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- VYSOKA
VSEM:
Strategie internacionalizace

Vyuka, studium i vyzkumna a tvir¢i ¢innosti VSEM budou mit zietelny mezindrodni charakter.
Internacionalizace bude probihat nejen formou zapojeni do mobilitnich programi a kratkych
vyjezdd studentl i akademickych pracovnikd. Prostfedi na VSEM je koncipovéno s dlrazem
na mezinarodni charakter, ktery je zaloen na plné integraci mezinarodnich studentd
i vyuéujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tviréich
c¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a =zahranicnich zkuSenosti pfi pFipravé
studijnich programd.

Protoze se soucasné trendy v internacionalizaci se soustieduji na internacionalizaci kurikula
poskytovaného na vysokych &koladch s cilem zvysit kvalitu studijnich program( a vybavit
vSechny absolventy mezinarodnimi a interkulturnimi dovednostmi, ¢asto oznacovanymi jako
globalni dovednosti, i Vysoka sSkola ekonomie a managementu se soustfeduje na
internacionalizaci svych studijnich programd, jejich dil¢ich sou&asti, celkového pfistupu ve
vyuce a zaméreni kurikula a profilu absolventd v souladu s globalnim prostfedim.

Rozvoj mezinarodni spoluprace je rovnéz prioritni pro managementu Vysoké skoly ekonomie
a managementu. Prioritou rozvoje v této oblasti je internacionalizace a podpora zvysSovani
kapacit v oblasti sluzeb pro studenty a pfi zavadéni internacionalizace kurikula. Na zakladé
soucasnych svétovych trendl se celé Fizeni vysoké &koly zamé&fuje na potencidl mezinarodni
spoluprace mezi VSEM a zahrani¢nimi vysokymi Skolami v oblasti managementu,
administrativy, mezi akademiky i studenty.

Strategie internacionalizace navazuje stejné jako SZ2021+ na evropské i globalni trendy
a stavi na principech Boloriského procesu a Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani.
Strategie se soustiedi na rozvoj lidi pro zvyseni konkurenceschopnosti a kvality studijnich
program{, na zlepdeni pripravenosti absolventl pro Zivot v globalizovaném svét&, ale
i o rozsSifeni pfilezitosti pro podporu strategického partnerstvi ve vyzkumu a inovacich.

VSEM se dlouhodobé zaméFuje na nasledujici oblasti, které bude nadale rozvijet:

e Systematicka podpora a rozvoj kompetenci akademickych i administrativnich
pracovnikli zamérena na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace.

o Aktivni zapojeni do ¢innosti mezinarodnich akredita¢nich organizaci, jichz je
4 v . . 7 v, v 7 . M o . r M
VSEM clenem a je akreditovana, zvlasté v ramci rozvoje programu v anglickém jazyce.
Vv e . s s . e Ve s s ’ ’ o
Rozsireni mezinarodnich akreditaci a pridavani novych programu.

o Podpora pfeshrani¢ni spoluprace na vyzkumné a tvirci ¢innosti u akademickych
a védeckych pracovniki a studentd VSEM s cilem zvysit podil mezinarodnich
vyzkumnych projektl, do nichZ je VSEM zapojena.

e Spoluprace s Domem zahranicni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility studentd i akademickych pracovnikd.

e PFijimani pouze adekvatné pripravenych zajemcli o studium, u kterych byla
spolehlivé provérena jejich pripravenost z hlediska predchoziho vzdélani, jazykovych
kompetenci, motivace ke studiu a dalsich aspektd.

e Uznavani predchoziho zahrani¢niho studia v ramci vSech studijnich i jinych
o v v r b4 2 . v vrs . v 7
programu uskutec¢novanych na VSEM s cilem jednodussi prostupnosti vysokoskolskeho
vzdélavani a odstrafiovani bariér v mobilité.
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Podpora integracnich programi pro zahranicni studenty s rozsifenim studijnich
pomdlcek v cizich jazycich v&etné interaktivnich on-line studijnich opor.

Aktivni spoluprace se zahraniénimi univerzitami ve spoleénych studijnich
programech (Joint degree, Double degree) a podpora studentt v realizaci ¢asti studia
na zahrani¢ni partnerské univerzité.

Podpora internacionalizace student& véetné studentl ze znevyhodnénych
socioekonomickych podminek.

Pfebirani nejlepsSi praxe ze zahrani¢i 1 z hlediska strategickych
a administrativnich cinnosti a zajisténi chodu vysoké skoly.

Nastroje dosazeni strategie internacionalizace:

Mezinarodni akreditace ACBSP a dalsi vybrané akreditacni instituce (ECBE, ATHEA,
CLIT).

Studijni programy VSEM realizované v anglickém jazyce.

Smlouvy o spolupréci se zahrani¢nimi subjekty, podpora vymé&nnych pobytd.
Spoluprace se zahrani¢nimi lektory/akademiky.

Mezinarodni projekty a granty ¢i narodni projekty s mezinarodni spolupraci.

Double degree/Joint degree.

Rozvoj spoluprace v ramci Erasmus+.

Zvy$eni poltu predmétd vyucovanych v cizim jazyce.

Mezinarodni smlouvy o spolupraci.

Rozvoj internacionalizace prostfednictvim podpory ¢i realizace mezinarodnich
konferenci a Géasti akademickych pracovnik( i studentd na mezinarodnich akcich.

Operacni cile a opatreni

I. ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI STUDENTU A PRACOVNIKU

1.A PODPORA JAZYKOVE A MEZIKULTURNI PRIPRAVY STUDENTU A PRACOVNIKO

Nadale pokraCovat ve vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia a prace na
vysoké $kole a kontinudlné zajistovat dostatednou nabidku kurz{ cizich jazykd pro
studenty i akademické a administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych
predmétl vyucovanych v cizich jazycich, zajistit pfistup k cizojazyénym studijnim
materidldm a stale umozfiovat zpracovani zavéreénych praci v cizich jazycich.
Rozvijet kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci s ohledem na porozuméni kulture
zemi partnerskych instituci, a to zejména pro studenty a pracovniky pfipravujici se na
zahrani¢ni mobilitu a vyucujici a dalsi pracovniky, ktefi pracuji s diverzifikovanymi
skupinami zahrani¢nich studentd a pracovnikd.

1.B ROZVO] MEZINARODNICH MOBILIT STUDENTO A PRACOVNIKO

Vytvofit cilenou nabidku mezinarodnich mobilit pro studenty a pracovniky s navaznosti
na studijni program a pozadavky student{. V ndvaznosti na program Erasmus+ 2021-
2027 zavést nové typy mobilit, jako jsou virtualni, kombinované mobility, kratkodobé
intenzivni mobility, mobility do mimoevropskych zemi, pracovni stdze a mobility
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akademickych i neakademickych pracovnik(. Zaméfit se na skupiny studentd, které na
mobility vyjizd&ji méné& nebo vibec. Podporovat a zadlenit jako rovnocenné formy
studentské mobility i dobrovolnické pobyty.

e Podporovat mobilitu studentd se specifickymi potfebami a ze socio-ekonomicky
znevyhodnéného prostiedi, prostfednictvim stipendii, informacni podpory apod.

e Zvysovani kvality ¢innosti spojenych s organizaci mobilit, digitalizace administrativnich
procesl, automatického uzndvani, a dostupnosti informaci pro studenty.

e Nadale podporovat aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu informaci o studiu,
elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditd ze studijnich mobilit.
Implementovat iniciativu EK Erasmus Without Paper, European Student Card/, EMREX
a aktivné vyuzivat Jednotnou digitalni branu.

1.C ROZVOJ ODBORNYCH KOMPETENCI PRACOVNIK0 V OBLASTI INTERNACIONALIZACE

e Podporovat rozvoj kompetenci akademickych i neakademickych pracovnik( v oblasti
internacionalizace.

e Motivovat akademické i neakademické pracovniky k Ucasti na mobilitdch a odstranfovat
prekazky, které by jim ve vyjezdu mohly branit.

II. INTERNACIONALIZACE STUDIIJNICH PROGRAMU

2.A NAVYSENI POCTU A KVALITY STUDIINICH PROGRAMU NABIZENYCH V CIZICH JAZYCICH
A SPOLECNYCH STUDIINICH PROGRAMU

e Sledovat pribé&zn& poptavku zahrani¢nich studentl po konkrétnich programech
a pruzné reagovat identifikaci odpovidajici nabidky v ramci existujicich studijnich
programl & jejim cilenym vytvarenim s pravidelnym vyhodnocovanim efektivity
aktudlni nabidky.

e Pfijmout opatfeni k prib&Zznému sledovani kvality cizojazyénych predmétd a studijni
program{ a zaji&téni srovnatelné Grovné s programy v ¢eském jazyce.

2.B ZAHRNUTI MEZINARODNI DIMENZE DO STRUKTURY STUDIINICH PROGRAMU, VCETNE
TZV. MOBILITY WINDOWS
e Zaclefiovat zahrani¢ni mobilitu studentl (v&etné virtudlnich a kombinovanych forem)
jako integralni soudast kurikula studijnich programd.

Ve v v ’ e s s 7. ’ e 7 O .
e Zavadét opatreni vedouci k systéemovému rozvijeni kompetenci pracovniku v oblasti
internacionalizace kurikula prostfednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci.

III. ZJEDNODUSENI PROCESU UZNAVANI ZAHRANICNIHO VZDELANI

3.A IMPLEMENTACE AUTOMATICKEHO UZNAVANI VZDELAVANI A VYSLEDKO STUDIA
V ZAHRANIC]
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Zajistit implementaci automatického vzajemného uznavani vysledkl z obdobi studia
v zahraniéi a pokracovat v uplathovani transparentnich kritérii uznavani.

IV. VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI A PROPAGACE V ZAHRANICI

4.A PODPORA ROZVOJIE MEZINARODNIHO MARKETINGU VYSOKYCH SKOL A CR

Nadale poskytovat zahraniénim zajemcim o studium komplexni informaéni sluzby, a to
nejen o nabidce studijnich programd, ale i sluzbach pro studenty, procesu uznavani
predchoziho vzdélani ziskaného v zahranici a procesu ziskani viza a v téchto procesech
je maximalné podporovat.

Zavést stipendijni programy pro zahrani¢ni studenty za vyuziti finanénich prostiedkd
na podporu internacionalizace nové zarazenych do Programu na podporu strategického
fizeni vysokych skol.

PIné vyuzivat nabidky jednotné prezentace v zahranic¢i v ramci iniciativy Study in the
Czech Republic, vCetné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich
programd v portadlu Study in the Czech Republic, G&asti na zahraniénich veletrzich
a nabizenych online propagacnich aktivitach (virtualni veletrhy, webinare, kampané na
socialnich médiich), aktivni Ucasti v kontaktni siti a zprostfedkovani studentskych
ambasadord & vyuzivanim znaéky Study in the Czech Republic pfi prezentaci.

4.B ROZVOJ SLUZEB NABIZENYCH ZAHRANICNIM STUDENTOM A PRACOVNIKOM

Rozvijet a inovovat infrastrukturu, informacni a poradenské sluzby a zazemi pro
zahranic¢ni studenty a pracovniky a vytvaret tak pro né atraktivni prostredi.
Spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby a podporovat jejich aktivity,
rozvijet integracni aktivity pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.

4.C PRACE SE ZAHRANICNIMI STUDENTY A ABSOLVENTY

Nastavit a rozvijet vlastni systém spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy,
rozvinout absolventsky program a zapojovat zahranic¢ni studenty i absolventy do
propagace vysoké skoly.
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V. POSILENI STRATEGICKEHO RIZENI INTERNACIONALIZACE

5.A PODPORA KOMPLEXNI INTERNACIONALIZACE NA INSTITUCIONALNI UROVNI

e Rozvijet komplexni pfistup k internacionalizaci jako prQFezové aktivité zasahujici
veskeré cinnosti vysoké Skoly s prijetim opatfeni pro efektivni koordinaci
internacionalizagnich aktivit napfi¢ instituci, nastaveni cilQ, procesd, zdrojd, podpory
a odpovédnosti podpory za jejich naplfiovani, monitoringu a pravidelnou evaluaci,
vCetné hodnoceni kvality.

o Nadale vyuZivat pro Ucéely hodnoceni své vzdélavaci, vyzkumné a dalSich tvircich
¢innosti zahrani¢ni agentury a organizace (ACBSP a dalsi).

5.B PODPORA MEZINARODNI SPOLUPRACE STRATEGICKYCH PARTNERSTVI A CLENSTVI
V MEZINARODNICH S{T{CH/ORGANIZACICH

e Nadale se aktivné zapojovat do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim

a dlouhodobym strategiim VSEM, a vytvaret vnitfni podminky pro Uspésné fungovani
v téchto strategickych partnerstvi.
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Zaver

Prioritou VSEM je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje, véetné rozsireni
dopadu inovovanych aktivit. Cile vytycené Ve strategii internacionalizace budou kazdorocné
aktualizovany podle toho, jak budou postupné naplhovany, dopliovany o aktualni
problematiku a korigovany podle realné praxe.

V souladu se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v rozvoji mobilit, mezindrodnich kompetenci
studentd i akademickych pracovnikl, uznavani zahrani¢niho vzdélavani a pfijimani
zahrani¢nich studentl s dlrazem na snizeni administrativnich prekazek. Stejné tak je kladen
dlraz na rovnost a rozsifovani internacionélnich kompetenci véech zapojenych aktérd. Kvalita
a excelence jsou pilifi veskerych cinnosti VvéEM, proto budou i mezinarodni aktivity nadale
bedlivé analyzovany a vyhodnocovany. VSEM soucasné trvale pracuje na rozvoji kvality
a kultury akademického zivota v mezinarodnim prostiedi.

V Praze, dne 25.3.2021

Zpracovali:
Doc. Ing. Lucie Depo, Ph.D., prorektorka pro studium
Ing. Michal Subrt, vedouci rektoratu

Projednano a schvaleno:
Akademicka rada VSEM
Rada pro vnitfni hodnoceni kvality
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