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Uvod

Vysoké $kola ekonomie a managementu (VSEM) se jako nezavislé a svobodné vysokodkolské
pracovisté zamé&Ffuje na realizaci vzd&ladvacich programd na mezindrodni Grovni a usiluje
o soustavné zvy$ovani kvality lidskych zdrojl podporou rozvoje vzdeélavacich programd
v oblasti ekonomiky, managementu a lidskych zdroju. VSEM poskytuje studium v ucelenych
vzdélavacich programech i kurzech celozivotniho vzdélavani realizovanych kombinovanou,
prezencni a distancni formou studia, se zamérenim na praxi a mezinarodni standardy kvality.

VSEM rozviji koncepci studijnich plant a metod vyuky v souladu s ménicimi se spole¢enskymi
néroky a pozadavky promitajicimi se do individudlnich postojii a potfeb studentd. VSEM se
zamé&Fuje na inovativni, technologicky pokrocilé zplsoby vyuky, individualizaci studia
a pristupu ke studentdm, vzdé&lavani orientované na potfeby studentl se zaméfenim na
praktické uplatnéni. VSEM prispiva ke zvySovani odbornosti absolventl a posunu jejich kariéry
podle jejich o¢ekavaného rozvoje pro excelenci v pracovnim prostredi.

Strategicky zamér vstupuje v Gcinnost k 1. lednu 2021 a predpokladanou délkou jeho platnosti
je 10 let. SZ2021+ je zakladni koncepci, kterd bude v pribé&hu realizace revidovéna
prostfednictvim kazdoro&né pfijimanych PlanQ realizace. Aktualizace Strategického zdméru se
predpoklddd v ndvaznosti na postupnou implementaci jednotlivych priorit a cilt, dale podle
aktualnich zmén v okolnim prostfedi a priorit stakeholedrl i z podnétd vyplyvaijicich
z pribézné evaluace.

Implementace SZ2021+ je =zajit&na prostiednictvim celé tady nastrojd, které jsou
specifikovany v jednotlivych prioritnich oblastech. Vyznamnou roli v tomto ohledu maji Plany
realizace Strategického zaméru, které kazdorocné specifikuji prioritni Ukoly a postup praci pro
dalsi obdobi.

SZ2021+ byl pfipraven v koordinaci se Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+. Jeji hlavni
strategické cile jsou:
1. Zamérit vzdélavani vice na ziskani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot
2. Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
potencialu 24kl a studentt

Na né navazuji ¢tyfi strategické linie:
1. Proména obsahu a zplsobu vzdé&lavani
2. Podpora ucitell a rediteld a dalSich pracovnikl ve vzdé&lavani
3. Zvyseni odbornych kapacit, dGvéry a vzajemné spoluprace
4. ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

Strategicky zadmér rozpracovava opatfeni v uvedenych oblastech. V navaznosti na Strategii
vzdeélavaci politiky do roku 2030+ zpracovala Vysoka Skola ekonomie a managementu
opatreni, které promitne do svého Fizeni a smérovani. SZ2021+ navazuje na Inovacni strategii
CR: Country for the Future. Relevantni jsou zejména dva jeji pilite, The Country for R&D:
Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje a The Country for Technology: Polytechnické
vzdélavani. Oba dva se promitly do relevantnich opatfeni v pfisluSnych kapitolach
Strategického zaméru.
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Strategické priority rozvoje VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu se v obdobi 2021+ bude zamérovat na poskytovani
individualizovaného vzdé&lani vyjimeénym zplsobem, v souladu s modernimi trendy ve
vzdélavani celosvétové. Strategii VSEM je byt i nadale progresivni, moderni vzdélavaci
instituci, jeZz se vénuje technologickym trendim ve vzdélavani, zaméfeni na studenta,
komplexni komunikaci a neustélé zvy$ovani kvality vyuky podle mezinarodnich standardd.

Prioritou VSEM je nabizet véem studentim a zdjemcim o studium mozZnosti rozvoje podle
jejich preferenci a moznosti. Cilem VSEM je umoznit studium véem zdjemcim a pomoci jim
s osobnim a profesnim rozvojem, a to jak v akreditovanych programech, tak v rdmci
profesnich kurzl & celoZivotniho vzd&lavani. Nastrojem dosaZeni cile je moderni pfistup
k vyuce a vzdélavani v souladu s mezindrodnimi trendy ve vzdélavani, ddraz na kvalitu a jeji
prib&Zné vyhodnocovani, rovné pfilezitosti a nediskriminaci, a komunikace se zajmovymi
skupinami a aplikace jejich potfeb s dlrazem na udrzeni kvality vzdé&lavani a dosaZeny
vysledkd uceni. Nedilnou soucasti konceptu vzdélavani na VSEM je propojeni s védou
a vyzkumem a jejich prenos do vyuky a praxe.

Poslanim Vysoké &koly ekonomie a managementu je zvySovani kvality lidskych zdrojt
pro posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti. Vysokd &kola ekonomie
a managementu usiluje o mezindrodni excelenci poskytovanych studijnich programd
a podporuje cestu tvofivé interakce pedagogické, vyzkumné, publikac¢ni a informacni ¢innosti.
Vysoka skola ekonomie a managementu poskytuje inovované vzdélavaci pfileZitosti pro
osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalsSimu zkvalitiovani svych kvalifikacnich
predpokladi pro stavajici a budouci profesni rozvoj.

Strategické priority VSEM se zaméFuji zejména na nésledujici oblasti:
o Inovace ve vyuce a ptistupu ke studentim
Komfort v ramci administrace studia pro studenty
Zvy$ovani kvality vyukové &innosti véetné ddrazu na propojovani s praxi
Atraktivity nabizenych studijnich programd
Rovného pristupu a nediskriminace
Zapojovani novych technologii pro excelenci v online a distan¢ni vyuce
Naplnovani treti role vysoké Skoly
Internacionalizaci studijnich program{ a pfistupt ve vyuce
Neustalého vyhodnocovani a kontinudlni zpétné vazby od studentl, vyuéujicich
i stakeholderl vysoké $koly
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Hlavni strategické priority rozvoje VSEM pro obdobi od roku 2021:

VSEM kontinudlné pracuje na modernizaci studijnich programl v souladu s mezinarodnimi
trendy ve vysokoskolském vzdélavani. Mezi hlavni priority rozvoje patfi:

e 2Zvysovani kvality a relevance prostifednictvim monitorovani standardd kvality
a propojovani s rozsifujici se datovou zakladnou.

e Rozvoj lidskych zdrojt a rozvoj akademickych pracovnikd a tim i kvality vyuky.

e Podpora vyzkumnych aktivit a rozsifovani oblasti i spoluprace ve vyzkumu.

« Podpora internacionalizace studia, studentd i vyulujicich i véech aktivit na VSEM.

VSEM se profiluje jako instituce zaméFena na praktické vzdélavani studentl, ktefi své znalosti
a dovednosti uplatni v praxi. I proto se studijni programy budou nadale profilovat ve sméru
profesnich zaméreni. Z toho vychazi i Uzka spoluprace s praxi a rozSireni spoluprace se
zaméstnavateli a spoluprace s absolventy a jejich zapojeni do aktivit $koly. Dlraz na
uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti v praxi je realizovdn pomoci vedeni studentl
pti zpracovani redlnych projektl, zapojeni do vyzkumnych aktivit a vedeni ze strany
akademikd, praktikd z nejrizné&jsich organizaci a manazerd. V rdmci spoluprace s praxi maji
studenti nasledujici moznosti:

« Realizace praxe a stazi u smluvnich partnert VSEM v rdmci povinné praxe i jako
rozsifeni kompetenci a zplsobilosti ve studovanych oblastech.

e Propojeni s praxi prostfednictvim Praktickych aplikaci, které jsou pravidelné
realizovdny a nabizeny studentim pro propojeni teoretickych znalosti s vyuZitim
v praxi a ndcvikem praktickych dovednosti za asistence odbornikl z praxe a manazerd.

e StartUp VSEM umoZfiuje studentim za profesiondlni podpory zadit se svym
podnikanim v modernim prostredi, zalozit a Fidit vlastni firmu ¢i spolupracovat na
realnych projektech jinych firem.

o Elitni program VSEM ma za cil pfipravit talentované studenty pfimo na vykon urcité
pozice v konkrétni firme, kdy si spoleCnost zadava specifické pozadavky na budouciho
zaméstnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkt firmy.

Modernizace zplisobu poskytovani vzdélani je realizovana prostrednictvim on-line
aplikaci. Napfiklad interaktivni aplikace VideolLearning, kterd je k dispozici pro vSechny
studenty ke véem povinnym a povinné volitelnym predmétim. Jednd se o nato¢ené prednasky
se st&Zejni teorii a testy k danému predmétu veetné dopinéni kli¢ovych pojmu, studijnich textl
a prezentaci a zku$ebnich testl s vyhodnocenim spravnych odpovédi. Neméné podstatnou je
on-line komunikacni platforma mezi studenty a vyucujicimi — VideoForum, ktera je vyuzivana
pro dalsi kontakty s vyucujicimi a pro konzultace. Studenti maji k dispozici on-line pFistup do
knihovny Akademie véd CR, véetné piistupu do vdech védeckych elektronickych databazi
(napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi).

V souladu s cilem pfipravy kvalitnich absolventd klade VSEM dliraz na rozvoj kvality vyuky
a vysledk@ uéeni, které jsou priibé&zné monitorovany v rdmci vnitiniho systému zajistovani
kvality. Ziskané informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvysSovani kvality studijnich
programQ a slouZi k identifikaci silnych a slabych stranek instituce, vyukovych konceptd,
relevantnich teorii a znalosti. Hodnoceni je dale vyuzivano pro neustalé zlepSovani procesu
vyuky a rozvoje studijnich opor, akademickych pracovnikl a technicko-organizaéniho zajisténi
studia.

Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci a tvdré cinnosti probihd na VSEM kontinualné pomoci

integrovaného informaéniho systému poskytovani zpé&tné vazby k vyuce, vzdélavaci, tvardi
a s nimi souvisejicimi ¢innostmi. Systému zpétné vazby se Uc¢astni vSichni studenti i vyucujici.
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Systém zpétné vazby hodnoti oblasti prib&hu vyuky, pfipravy vyuky, dostupnych materialQ
a jejich kvalitu, technicko-organizacni zajisténi, vystupy =z ucleni, kvalita vyucujiciho,
relevantnost vyuky, struktury vyuky (studijni plany, vhodnost zarazeni), adekvatnost kurikula,
aktudlnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace a etické hledisko.

Podklady ziskané zpétnou vazbou slouzi pro hodnoceni Radou pro vnitfni hodnoceni kvality.
Vysledné podklady jsou poskytovany garantim predmé&td i programl, vedoucim
zaméstnanctm i vyulujicim pro uplatnéni doporuéeni vzedlych z hodnoceni a slouZi k tvorb&
periodicky zverejnovanych hodnoticich zprav.

VSEM bude nadéle rozvijet spolupraci se zaméstnavateli absolventl, podnikateli pisobicimi
v primyslové a obchodni sféfe, podnikatelskymi svazy a daldimi osobami nebo organy
vykondvajicimi, podporujicimi nebo vyuZivajicimi vzdé&lavaci nebo tviréi ¢innost vysoké Skoly
nebo jeji vysledky pro hodnoceni kvality. Stejné bude nadale kladen diraz na spolupraci
s dalsimi vysokymi Skolami, municipalitou a externimi institucemi zabyvajicimi se hodnocenim
kvality vysokych skol.

VSEM dlouhodobé usiluje a rozviji mezinarodni excelenci, a to spolupraci a akreditaci
prostiednictvim mezinarodni programové akreditace ACBSP (Acreditation Council for Business
Schools and Programs).

V oblasti rozvoje védy a vyzkumu se VSEM zaméfuje na realizaci védecko-vyzkumnych
projektﬁv prostfednictvim svych vyzkumnych center, kterymi jsou Centrum ekonomickych
studii VSEM (CES VSEM), Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM) a samotna Vysoka
Skola, ktera je vyzkumnou organizaci s podporou védecko-vyzkumnych aktivit akademickych
pracovnikd a daldich védeckych pracovnikl a studentll. Cilem VSEM v oblasti védy a vyzkumu
je kontinudlni dosahovéani mezinarodné uznatelnych vysledkd ve vysoké kvalité a pokracujici
spoluprace s dalsimi vyzkumnymi organizacemi i s praxi na védecko-vyzkumnych projektech.

VSEM cili nadéle na podporu védeckych textd v oblasti ekonomie, managementu, a dal$ich
ptibuznych oborl. Cilem je zvy$ovani poétu publikaci a jejich kvality do budoucna, spole¢né
s jejich Sifenim a vyuzitim u odborné verejnosti.

Strategickym cilem VSEM je i rozvoj akademickych pracovnikli. Zdmérem je neustale
zvySovat Uroven kompetenci i odbornosti v souladu s trendy a vyvojem ekonomiky i vysokého
kolstvi v mezindrodnim prostiedi. Cilem VSEM je spojovat kvalitni a motivované odborniky
se zajmem o dalsi rozvoj, orientaci v aktualnim, stale se ménicim podnikatelském prostredi
a trhu, a zaroven s dlrazem na lidskou strdnku a individudlni pfistup ke studentim i ostatnim
zaméstnancdm i stakeholderdm VSEM. Akademicti pracovnici budou dale motivovani
pro rozsifovani vyzkumnych a publikac¢nich aktivit, pro kariérni postup a vlastni iniciativu
k moznym zplsobim rozvoje.

V ramci tfeti role vysoké skoly se VSEM nadéle bude zaméfovat na rozvoj komunity,
poradanim otevienych profesnich kurzd, prednasek a dalsich akci a spolupraci s municipalitou
a ostatnimi vzdélavacimi institucemi v okoli skoly. Mezi hlavni oblasti uplatfovani tfeti role
Skoly nadale patfi nabidka celozivotniho vzdélavani, uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje,
informacni a poradenské sluzby a zapojovani do verejného Zivota. Prioritou je neustaly rozvoj
nabidky profesniho vzdélavani, a to jak prezenéniho, tak i v rdmci interaktivnich kurzi MOOC
(Massive open on-line courses).
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Souhrn

Strategicky zamér Vysoké skoly ekonomie a managementu na obdobi od roku 2021
(,SZ2021+") rozpracovava priority formulované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovycovy
do roku 2030+ a Inovacni strategii CR: Country for the Future, a upfesnuje témata specificka
pravé pro Vysokou skolu ekonomie a managementu. SZ2021+ formuluje vizi rozpracovanou
do dvaceti bodd. Dlouhodobym cilem je vytvofeni podminek pro to, aby vsichni studenti
Vysoké Skoly ekonomie a managementu ziskavali kvalitni vzdélavani jak v prezencni,
kombinované a distanéni formé& studia, tak prostifednictvim kurzd celoZivotniho vzdélavani
dostupnych Siroké verejnosti; &kola realizovala vyzkumné, vyvojové, umélecké a dal&i tvarei
a odborné cinnosti, jejichz vystupy podpofi jak kvalitu studia, tak spolecensky, ekonomicky
a kulturni rozvoj zemé; zaméreni na mezinarodni excelenci ve vyuce a na mezinarodni
spolupraci a prenos znalosti a nejlepéi praxe; otevitenost viéi véem stakeholderim, spoluprace
a diskusi a sdileni poznatkd. Od t&chto strategickych priorit je odvozeno 3est cilQ, jejichz
napliovani bude v nasledujicim obdobi klicové pro rozvoj Vysoké sSkoly ekonomie
a managementu a jejich studentl, vyuéujicich i v8ech stakeholderl. Jednotlivé prioritni cile
jsou rozpracovany na Urovefn operaénich cill a konkrétnich opatieni. Souéasti SZ2021+ je
i strategie internacionalizace na obdobi od roku 2021, ktera formuluje cile a opatfeni pro
posileni mezinarodniho rozméru ¢innosti Vysoké Skoly ekonomie a managementu. Strategicky
zdmér predstavuje zdvazek Vysoké Skoly ekonomie a managementu vGé&i klicovym
stakeholderim a formuluje zasady pro dosaZzeni formulovanych cilG.
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Vize

Vysokd Skola ekonomie a managementu jako nezavislé a svobodné vysokoskolské
pracovisté realizuje vzdélavaci programy na mezinarodni Grovni a usiluje o soustavné
zvysSovani kvality lidskych zdroji podporou rozvoje vzdélavacich programd v oblasti
podnikové ekonomiky a lidskych zdroju.

Mise

Misi VSEM je poskytovat studium v ucelenych a dlouhodobych vzdé&lavacich programech
realizovanych i kurzech celozivotniho vzdélavani realizovanych kombinovanou, prezencni
a distancni formou studia, se zamérenim na praxi a mezinarodni standardy kvality a vytvaret
podminky pro kvalitni studium a studijni programy rozvijet smérem k excelenci, otevienosti
a mezinarodni konkurenceschopnosti.

Prioritni cile SZ2021 +:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

3. Zvysit efektivitu a kvalitu studia

4. Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysoké skoly

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych &kol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

Prioritni cile vychazeji ze Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
na obdobi od roku 2021 a predstavuji nedilnou soucast strategického Fizeni vysoké Skoly.
Navazuji tak na Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace do roku 2020. Prioritni a operacni cile
jsou definovany pravé v ramci Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy.
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence studujicich primo relevantni pro
praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

VSEM od svych pocatkd pruzné reaguje na aktudlni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké

v o r . e )4 r V.v
poznatky, potreby partneru a trhu prace. Pro rozvoj kompetenci VSEM bude dale rozsirovat
vazby v ramci oboustranné otevieného kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni
Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a verejnou spravou.

VSEM bude déale rozvijet studijni programy s relevantnim studijnim obsahem vzhledem
k potfebdm praxe a uplatnéni absolventl. Systematické FeSeni kvality vSech typU
uskute&riovanych studijnich programd bude zalozeno na motivaci akademickych pracovnikd
pti uskutefiovani té&chto studijnich programd a udrzovani mezinarodnich standardl kvality
a systému jejich hodnoceni pro tvorbu a navy$ovani atraktivity studijnich program{ na stale
vice konkuren&nim trhu uchazeél o studium. V souladu s rozvojem studijnich programQ bude
dochazet k navySovani kvality technického, organizacniho a technologického zabezpeceni.
U tvaréich &innosti bude nadale kladen diraz na excelenci metod zpétné vazby (,peer reV|ew“)
zohlednujicich skute¢ny pfinos vysledku pro rozvoj a sifeni aktudlniho a relevantniho poznani
mezi studenty a napliiovani cili VSEM.

V souladu s cili pro rok 2021+ MSMT i VSEM bude kl&st dliraz na oblast relevantni pro praxi
a zadavani témat kvalifikacnich i dil¢ich praci v souladu s témito aktualnimi tématy
a podporovat vyuziti vysledkd studentskych projektl v praxi, pfic¢emZ jejich implementace
muzZe byt Fadnou soudasti vyuky a tim pfispivat k fe$eni lokalnich problému.

Operacni cile a opatreni

A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich
programu

e Podpora kvality vzdélavaci cinnosti prostiednictvim rozvoje pedagogickych
kompetenci akademickych pracovniki. Oblast bude podporovana prostiednictvim
sdileni v rdmci akademického prostfedi na VSEM, podpoie programi setkavani,
kolokvii, spole¢ného vyzkumu a vzd&lavani mezi pedagogickymi pracovniky VSEM,
rozvoj jejich kompetenci a nacviku dovednosti v rdmci institucionalniho systému
rozvoje lidskych zdrojd.

« Diraz na dalsi zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd.

Podpora specializovanych kurz@ rozvoje akademickych pracovnika.

Posilovani vyuky kurzi akademickych dovednosti, zejména akademického
psani, které budou integrovany s odbornymi predméty, a zasadit se o rozvoj
akademické integrity prostrednictvim interni podpory publika¢ni ¢innosti, Motivacniho
programu a grantd ¢ vyzkumnych zdmérd.

« Diiraz na spolupraci odbornik pfi pripravé studijnich programd.

e Podpora vyzkumné a projektové &innosti akademickych pracovnikd spole¢né
s financni podporou téchto aktivit.

e Rozsifeni a udrzovani spoluprace s partnery z podnikové sféry, municipality,
absolventy, neziskovymi organizacemi i ministerstvy a verejnou sférou.

e Vyhodnoceni vysledki spoluprace, monitoring a navazani na efektivni formy.
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Déraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce prostiednictvim odbornikd
s dirazem na vyuziti a aplikace.

Implementace doporuceni z narodnich i mezinarodnich projektd v oblasti
kvality vzdélavani a inovaci v ném, zejména doporuceni pracovnich skupin Evropské
asociace univerzit a Evropské studentské unie, sméfujici vzdélavaci ¢innost k vétsi
reflexi potieb studentl i celé spole¢nosti nebo uznani vyuky jako jedné z Ustfednich
Casti profese akademického pracovnika, jasna institucionalni strategie a holisticky
pristup.

Podpora ziskavani pedagogickych kompetenci u doktorandli a doktorandek
a dle moznosti i jejich vyuziti i v rdmci pracovné-pravniho vztahu se Skolou.

Rozvoj vyuziti modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky
pro jeji vyssi dostupnost a interaktivitu.

Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uéeni

Na zékladé Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky, ktery
je zalozen na tzv. vysledcich uceni, bude finalizovan ramec kvalifikaci a podle néj
popsany a kategorizovany studijni programy a predméty prostrednictvim stanoveni
vysledkl uéeni.

Implementace doporuceni z narodnich i mezinarodnich projektd v oblasti
kvality vzdélavani a inovaci v ném, zejména doporuceni pracovnich skupin Evropské
asociace univerzit a Evropské studentské unie, smérujici vzdélavaci ¢innost k vétsi
reflexi potieb studentl i celé spole¢nosti nebo uznani vyuky jako jedné z Ustfednich
Casti profese akademického pracovnika, jasna institucionalni strategie a holisticky
pristup.

Rozvoj interdisciplinarnich kompetenci studentt pro praxi.

Diraz na spolecenskou relevanci aktivnim uplatiiovanim princip& CSR ve vsech
oblastech.

Podpora inovativnich studentskych aktivit ve formé podpory rozvoje socialniho
podnikani.

Dtiraz na treti roli univerzity a spolupraci pro rozvoj komunity a regionu.
Zvysovani vystupnich znalosti a dovednosti studentd véetné dlrazu na jejich
uplatnéni v praxi.

. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Posilovani role odbornikil z praxe v realizovanych studijnich programech a to v ramci
povinnych studijnich pfedmétd.

Zadavani prakticky orientovanych projektt a pisemnych praci jako soucast studia
a nacviku odbornych dovednosti pro praxi.

Rozvoj povinné volitelnych seminait (praktické aplikace), ale i nepovinnych
workshopl, exkurzi &i prednasek zamérenych na praktickd témata a vedena odborniky
Z praxe.

RozsiFeni nabidky kurzl ciziho jazyka.

Prohloubeni spoluprace s partnery VSEM v otdzce uplatnéni absolventl
a pozadavkd zaméstnavateld.

Spoluprace s absolventy pfi predavani zkuSenosti pro studenty prezencni formy
studia.

RozsSifeni a udrzovani spoluprace s partnery z podnikové sféry, municipality,
absolventy, neziskovymi organizacemi i ministerstvy a vefejnou sférou.
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Vyhodnoceni vysledki spoluprace, monitoring a navazani na efektivni formy.

. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Posilovani roli praxe v ramci studia realizovanou v ramci kvalitniho vedeni, dohledu
a uplatiiovani nabytych znalosti, dovednosti a jejich nacviku v praxi.

RozSifovat spolupraci s relevantnimi organizacemi pro moznosti rozsifeni
poskytovani odborné praxe, zvysovat pocet smluv o spolupraci.

Spolupracovat s vedenim organizaci pro reflexi praxi studentd, nastavovani
inovativnich forem vedoucich ke zkvalitnéni pribéhu praxe a nabytych dovednosti
a tacitnich znalosti.

Podpora prechodu studentil do praxe v ramci spolupracujicich organizaci.
Zohlednovani relevantni témata a vyzvy a zadavani témat kvalifikacnich i dil¢ich
praci v souladu s t&mito aktualnimi tématy a podporovat vyuZiti vysledkd studentskych
projektd v praxi, pfi¢emz jejich implementace mdzZe byt fadnou soucasti vyuky a tim
prispivat k feseni lokalnich problému.

Podporovat inovativni studentské aktivity v podobé akcelerdtoru, start-upu
a dalSich forem vzdélavani k nabyti podnikatelskych dovednosti.

7 Is

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich

Rozvijet online formy vyuky a konzultaci prostfednictvim interaktivnich aplikaci.
Rozvijet aplikaci VideoLearning VSEM po strance technické, vizudlni i strance
obsahové (rozvoj nabidky kurz().

Byt nadale inovatorem a aktivné sledovat prilezitosti v oblasti interaktivnich metod
vzdélavani.

Vyhodnoceni moznosti online zkouseni pro distanéni formu studia formou testd.
Inovovat elektronické ucebni texty o interaktivni prvky.

Zamérit se nejen na vyukové online metody, ale téZ na zptisoby komunikace se
studenty a vzajemné sdileni zkuSenosti a znalosti.

Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci
a navrhnout jeho dil¢i Upravy

Reflektovat na dosavadni pribéh akreditaci a nadale usilovat o akreditaci novych
profesné orientovanych studijnich programd v oblasti managementu lidskych zdrojd
a marketingu.

Zkvalitnovat pFipravu a systém zpétné vazby a reflexe u pfipravovanych studijnich
program a u zprav o zajistovani studijnich programd.

Nadale usilovat o zkvalitiovani personalniho zabezpeceni u akreditovanych
a pripravovanych studijnich program@ z hlediska véku a tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikd.

Podilet se na diskusi ohledné kvalitativhiho hodnoceni profesnich studijnich
programi a role vyzkumnych aktivit v téchto programech s Radou vysokych Skol,
Narodnim akreditacnim Ufadem a dalSimi relevantnimi aktéry.

Rozvijet a rozsifovat mezinarodni akreditace (ACBSP, ATHEA, CLIT a dalsi).
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. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Aktivni zapojeni do ¢innosti mezinarodnich akreditacnich organizaci, jichZ je
VSEM ¢&lenem a je akreditovana, zvlasté v rdmci rozvoje programi v anglickém jazyce.
Podpora preshranicéni spoluprace na vyzkumné a tviréi éinnosti u akademickych
a védeckych pracovniki a studentl VSEM s cilem zvysit podil mezinarodnich
vyzkumnych projektd, do nichZ je VSEM zapojena.

Spoluprace s Domem zahraniéni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility studentl i akademickych pracovnikd.

Uznavani predchoziho zahrani¢niho studia v ramci vSech studijnich i jinych
programl uskute¢riovanych na VSEM s cilem jednodu$si prostupnosti vysokoskolského
vzdélavani a odstrafiovani bariér v mobilité.

Podpora integrac¢nich programi pro zahrani¢ni studenty s rozsifenim studijnich
pomucek v cizich jazycich v&etné& interaktivnich on-line studijnich opor.

Aktivni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a pfiprava spolecnych studijnich
program (Joint degree, Double degree).

Podpora internacionalizace student& véetné studentl ze znevyhodnénych
socioekonomickych podminek.

10
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Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

VSEM dlouhodobé povaZuje inovativnost vyukového procesu a zapojeni interaktivnich online
aplikaci a forem jako jeden z hlavnich pilitQ, na kterém stoji vize a mise VSEM jakoZto instituce
orientované na budoucnost a vyuzivajicich modernich technologii pro vyuku. Jiz pred
pandemickou situaci bylo sou¢asti vyuky vyuZiti vyukové aplikace VideoLearning VSEM
a studenti téz povinné absolvovali tzv. videocvi¢eni v ramci MS Teams pro nacvik dovednosti
a schopnosti pracovat online. Rozvijeni téchto prvkl ve studiu vedouci k vétdi flexibilit&
studenta budou pfirozenym cilem i do nasledujicich let.

VSEM bude pruznéji reagovat na aktudlni spole¢ensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky
a potfeby partnerl. VSEM bude déle rozsifovat vazby v rdmci oboustranné otevieného
kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,
védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.

Operacni cile a opatreni

4 7 7

A. Zvysit vyuzivani distancnich metod vzdélavani
programech

v prezencnich studijnich

o Daraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce prostfednictvim odbornikl
s dlrazem na vyuZiti a aplikace.

¢ Kombinace prezencni a online vyuky pro nacvik dovednosti.

e Aktivni vyuzivani blended learning.

o Aktivni vyhledavani a testovani novych aplikaci vhodnych pro blended learning.

o Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, dlraz na online
kompetence

e Vyhodnoceni a reflexe vysledk@i reakci studentd a absolventl na online vyuku
a aplikace.

B. Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani vcetné
vzdélani poskytovaného online

e Podpora a rozvoj distanénich programi realizovanych v ramci mezinarodnich

akreditaci.

Zpristupnéni a zatraktivnéni distancni formy pro uchazece a studenty.

Pfiprava distancnich forem studijnich program{ a usilovani o narodni akreditaci
distancni formy.

e Rozsifovani nabidky studijnich programi poskytovanych distancni formou.

e Spoluprace s dalsimi vzdélavacimi institucemi pFi poskytovani online
vzdélavani i ve formé double degree nebo absolvovani ¢asti studia na jiné vysoké
Skole, i v ramci internacionalizace.

o Poskytovani odborného poradenstvi online, poradna VSEM, odborné konzultace,
mentoring a koucovani béhem studia i pro externi zédjemce.

11
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Zvyseni poctu kurzd celozivotniho vzdélavani poskytovanych online a flexibilni
formou.

. Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zzivotem a vytvorit
podminky pro Uspésné studium v kombinované formé.

Podpora studenttl pro prechod na online a distan¢ni formu vyuky.

Dalsi podpora flexibilniho studia, individualnich studijnich pland.

Podpora a rozsifeni vyuzivani vyukovych aplikaci, charakter uéebnich textd,
systém studia a k tomu administrativni komfort na VSEM vychézi maximalné vstiic
v moznosti sladéni pracovniho, rodinné a studijniho zZivota.

Hledat rezervy v propagaci studentského poradenstvi (zejména bezplatna
poradna koucovani studia).

Rozvijet aktivné detekci u studentd, ktefi mohou mit problém se studiem z dlvodd
casové narocnosti.

Dale usnadnovat fazi samotného zahajeni studia (1. trimestr) v nastaveni
spravnych studijnich navyk{ studentl a v ziskani dostate¢né informaéni podpory.
Podpora komunikace a konzultaci s administrativnimi a akademickym
pracovniky online.

Podpora alternativnich online forem zkouseni a ovérovani znalosti.

. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na
jejich specifika

Pokracovat ve vyhodnocovani kvality online vyuky.

Podnécovat studenty i vyuéujici k poskytovani zpétné vazby ohledné pribé&hu a kvality
online vyuky a souvisejicich Cinnosti.

Implementovat vystupy zpétné vazby, inovovat online vyuku, jeji metody
i pFistupy, vcéetné technického zajisténi a novych aplikaci.

Spolupracovat se zahrani¢nimi institucemi pro prevzeti nejlepsi praxe v online
vyuce.

. Zlepsit uznavani vysledkl pfedchoziho uéeni v daldim studiu

Podporovat pfechod studentti z jinych instituci a uznavani jejich predchoziho
vzdeélavani bez ohledu na formu.

Klast dliraz na individualni posouzeni predchoziho uceni a jeho uznavani.
Realizovat v relevantnich pripadech uznavani predchoziho vzdélavani v ramci
CZV a obdobnych kurzd.

12
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Navysit informacéni hodnotu dokladi o dosaZzenych vysledcich uéeni
v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele

Zvyseni objemu informaci o kurzech na webu s relevantnimi odkazy a referencemi.
Vystavovat rozsifené certifikaty se suplementy dokladajicimi obsah a vysledky
uceni.

. Propagovat nabidku CZV  prostfednictvim  kariérniho  poradenstvi

poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti

Podpora studentt pro prechod na CZV v relevantnich pripadech.

RozsiFeni povédomi o nabidce kurz& CZV mezi absolventy a Sirokou verejnost.
Zapojeni komunity a Sifeni povédomi o nabidce kurzl a aktivit.

Sifeni povédomi o poradenstvi a rozvojovém centru na VSEM mezi komunitu
a verejnost.

Nadale siFit osvétu ohledné aktualnich témat v ramci pfednasek v cyklu Hosté
VSEM pro studenty, absolventy i vefejnost.

13
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Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

VSEM realizuje doktorské studium v rémci mezinarodni akreditace ACBSP.

VSEM vnima jako nezbytné soustfedit se na potieby, zdjmy a moznosti doktorskych studentd.
VSEM chce pokracovat v naplfiovani definice, kdy diverzifikované vzdéldvani umozni dosaZeni
zfejmé pridané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vsech studentd, bez ohledu
na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci Ci profesni
zkuSenost nebo zvilastni potfeby zplsobené zdravotnimi & jinymi obtizemi. VSEM i nadale
bude nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélavani pro uchazece a studenty
doktorského studia. VSEM se také soustfedi na identifikaci specifickych potteb jiz u uchaze&l
a nasledné prace se vSemi studenty individualné na zakladé jejich potreb.

Nadale se VSEM zaméfi na podporu retence doktorandd, jejich pfimé zapojeni do grantd,
projektd a vyzkumnych aktivit. Dlraz bude kladen na jejich aktivni zapojeni a tim na dosazeni
spoluprace se skoliteli a ostatnimi studenty pro zvysSovani poctu Uspésné ukoncenych
doktorskych studii.

Operacni cile a opatreni

A. Zajistit studujicim v prezenéni formé& doktorskych studijnich programi
dostatecné financni podminky pro kvalitni vyzkum

e Podporovat studenty v podavani internich i externich grantt a financovani jejich
vyzkumu, idedlné ve spolupraci se zkusenéjSimi akademickymi pracovniky.

e Zajistit moznosti studentli zapojit se do publikacnich aktivit kateder a prace na
jiz bézicich projektech a publikacich pro nacvik dovednosti.

« Podpora prace doktorand@ v ramci prostor VSEM, technického a kanceldiského
vybaveni a vyuZivani specializovanych SW programl dostupnych na pracovisti.

e Podpora studentid v ramci motivacniho programu a odmén za publikacni vystupy.

B. Excelentnim zdjemcim o doktorské studium nabidnout nadstandardni
motivacni finan¢ni podminky

o Podpora excelentnich a nadanych studentti v rdmci stipendia VSEM.

e Podpora rozsifené vyuky béhem doktorského studia a tim zlepSeni financovani
doktorského studia.

e Podpora castecnych uvazkl studentd doktorského studia a jejich zapojeni do
vyuky volitelnych predmétd na VSEM.

e ZvysSeni poCtu udélenych stipendii.

14
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. Posilovat kvalitu, otevrenost a internacionalizaci doktorského studia

Podpora dirazu na mezinarodni srovnatelnost vystupl doktorského studia
v ramci reportovani mezinarodnich akreditaci.

Podpora publikacnich aktivit béhem doktorského studia v mezinarodnich
casopisech.

Podpora ucasti doktorandi na mezinarodnich konferencich, kolokviich apod.
Podpora internacionalizace v ramci studijnich pobytli, vyuky na zahranicnich
univerzitach, spoleéné publikace doktorandtd a zahrani¢nich kolegd.

. ZlepSovat podminky pro uUspésné studium, vcetné podpory sladovani studia
a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandl

Zaméreni se na komunikaci a kvalitu studia v prvnich rocnicich studijnich
programi a pomoci vyrovnavacich kurzl, intenzivnéjsi vyuky zékladnich predmétd,
Uvodd do studia a rozdifujicich kurzG ¢& predmétd vyrovnavat pripravenost
diferencované studentské populace na studium na vysoké skole.

RozsSifovani sluzeb poradenského a kariérniho centra pro studenty a sluzby
i konzultace vhodnym zplsobem propagovat a studenty zejména prvnich roénikt
a ostatni ohrozené skupiny proaktivné oslovovat, aby bylo dosazeno kontinualni
komunikace a prace se vSemi studenty a posilovala se socialni integrace.

Intenzivni poradenstvi pro uchazece i studenty s ohledem na aktualni potreby
studentl, kdy dlraz je pred samotnym studiem nebo v jeho zadatku kladen na
eliminaci nejistoty z nového a nezndamého typu studia vcetné obav ze specifik
doktorského studia (oproti pfedchozimu studiu). Poradenstvi je realizovano cilené
i v prib&hu studia.

Kontinualni hodnoceni propadovosti studentll prostfednictvim analyzy dat od
studentd, véetnd vyzkumu téch, ktefi $kolu nedokonéi a navrhu opatieni ke snizeni
propadovosti, véetné zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizmt kontinudlini
zpétné vazby a zachyceni potencidlnich studentd s tendenci k problémdm se
standardnim dokoncenim studia a uplatnéni specifického pfistupu k jejich potfebam.
Sledovany a adresovany budou identifikované faktory majici vliv na propadovost
s cilem minimalizace t&chto faktord.

Realizace opatieni na zmirnéni identifikovanych problematickych forem
neGspésného ukonéovani studia na zékladé vysledkl analyzy propadovosti s cilem
zvysSeni diverzity a otevrenosti pro studenty a individualizace studia s pfihlédnutim
k moZznostem studentl pFi sou¢asném zachovani pozadavk{ na kvalitu absolventd.
Rozvoj nadanych student prostiednictvim spoluprace na vyzkumu, grantech
a projektech.

RozsSifeni spoluprace s absolventy, ziskani zpétné vazby, zapojeni do systému
poskytovani praxi a stazi, praktickych prednasek.

Oteviené a pristupné informace pro vSsechny studenty, uchazece i absolventy
pfi zajisténi volného pristupu na webové stranky, vyukové aplikace i kurzy vcetné
funkcionalit pro osoby se specifickymi potfebami.

Podpora distan¢ni formy studia a rozvoj studijnich opor pro samostudium
a dalsi samostatny rozvoj studentd.

Rozvoj atraktivity studijnich programil s rovhym genderové vyvazenym
cilenim s dlrazem na rovnost pfistupu ke véem uchaze&lm i studentiim.
Pokracujici podpora individualnich studijnich plant, moznosti flexibilnich forem,
vyuky online.
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Podpora spoluprace na vyzkumnych aktivitach, podpora podavani grantl
a spolec¢nych publikacnich aktivit.

Realizace kolokvii a spolecnych akci studentd doktorského studia pro sdileni
poznatk(, metodik a pfistupd.

Rozsifena komunikace ohledné moznosti preruseni studia, flexibilnich forem,
individualizace aktivit a zmé&ny studijnich pland.

RozsSifeni poradenstvi a program retence, propagace sluzeb Rozvojového centra
a sluzby Informacné poradenského centra.

Podpora pFidélovani studijnich poradct a mentor(, konzultanti p¥i studiu.

Dalsi inovace IS, véetné rozvoje studijnich pomdcek pro samostudium.

Zpracovani dat o faktorech majicich za nasledek opusténi studia, analyzy
problematickych oblasti Fe&enych v rdmci poradenstvi u studentl prvnich ro&nikd
i ostatnich skupin. Sledovani miry, vyvoje a pfiCiny studijni nelspésnosti.

RozsiFfeni opatreni pro zvyseni uGspésnosti ve studiu ve spolupraci
s akademickymi pracovniky a studenty VSEM.

Zvyseni mira vyuziti on-line nastrojd.

Pocet a Gspésnost uchazecil o projekty a zvyseni poctu publikacnich vystupi
u doktorandd.

Analyza poctu a formy vyuziti absolventt na zakladé interniho reportovani, zpétné
vazba hodnoceni vyuky a studia.
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Prioritni cil 4: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

VSEM se zamé&H na zlepseni koncepce planovani a Fizeni kapacit pro vyzkum, alokaci zdrojd
pro podporu kvalitnich vyzkumnych pracovnik(, rozsiteni tym( a podpora jejich rozvoje.
Strategické Fizeni v oblasti vyzkumu se zamé&F na podporu excelence jednotlivych ¢lenl tymd
i individuainiho rozvoje akademickych a v&deckych pracovnik(. Podpora bude strategicky
cilena na roz&ifeni publikaénich aktivit a zapojovani do vyzkumnych a rozvojovych projektd
relevantnich pro zaméreni Skoly. Pracovnici budou podporovani v odborném rozvoji,
preshraniéni spolupraci a podavani a zapojovani se do kvalitnich védeckych projektd.

Pro rozvoj v oblasti vyzkumu a vyvoje budou vychovavani dalsi akademicti pracovnici
a doktorandi z ddivodu dlouhodobé strategické udrzZitelnosti a obnovy vékové a vzdélanostni
struktury a pro doplnéni relevantnich kompetenci vyzkumnych tymd.

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny
do aplika¢ni sféry. Bude stdle zajisténa udrzitelnost i efektivita vyuziti vyzkumnych pracovist
VSEM. Vyzkumna ¢innost bude hodnocena s dirazem na kvalitu a relevanci vysledkd, jejich
rozvoj a miru internacionalizace. Bude i nadale kladen dlraz na genderovou rovnost ve
vyzkumu.

Operacni cile a opatreni
A. Dokon¢it komplexni promé&nu prostfedi a nastaveni proces

e Pripravit efektivhi mechanismy prFidélovani prostfedk&i na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumnych aktivit pro jednotlivé soucasti Skoly se zvlastnim
zfetelem kladenym na dlouhodobou udrzZitelnost vyzkumnych center. Pfi rozdélovani
prostfedkl zohledfovat strategické priority vysoké $koly a vytvofit mechanismy
solidarity kompenzujici znevyhodnéni nékterych pracovist nebo zohledrujici jejich
moznosti ziskani dalsich zdroji mimo institucionalni financovani formou pfispévku &
dotace.

e Zodpovédné pristupovat k vyzkumu s efektivnim vyuzivanim prostiedki ve
vyzkumné cinnosti a v inovacich se zohlednénim perspektiv jako socialni dopad
véetné zapojeni verejnosti, popularizace a vzdélavani, podpora Sirokého a otevieného
pfistupu, genderové i etnické rovnosti.

e ZvysSovani poctu védeckych a vyzkumnych projektd s narodnimi i zahrani¢nimi
zdroji financovani.

e Posilovani kapacit pro komercionalizaci poznatkad.

e Podpora efektivniho rozdélovani prostiedkti na dlouhodoby koncepc¢ni rozvoj.

B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb

e Navy$ovani védecko-vyzkumného potencialu pracovnikli VSEM a rozvoj
mezinarodni vyzkumné spoluprace.

e Rozvoj lidskych zdrojii podilejicich se na pfipravé a implementaci projektd
ve vyzkumu.
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Podpora genderové rovnosti ve vyzkumu spocivajicich v monitoringu
institucionalniho prostfedi za u(celem vytvoreni konkurenceschopného prostredi
pro rozvoj védeckych kariér.

Podpora uspokojovani potifeb v oblasti elektronickych informacnich zdrojd
pro vyzkum.

Zvysovani Grovné Fizeni a provadéni vyzkumnych dinnosti a rozvoj vyzkumné
infrastruktury.

Podpora propojeni vyzkumnych a tviiréich kapacit na regionalni bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracoviét VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméreni.
Podpora akademikli v ramci motivacniho programu a odmén za relevantni
publikacni vystupy.

Rozvoj nadanych pracovnikl prostrednictvim spoluprace na vyzkumu, grantech
a projektech.

Rozvoj podptirné &innosti VSEM pro akademické pracovniky pfi zpracovani a redeni
projektd.

Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.

Transfer znalosti mezi fesiteli a uchazedi.

Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

Podporovat akademické pracovniky v podavani externich grantd i praci na
smluvnim vyzkumu.

Podporovat moznosti akademik( zapojit se do mezinarodniho vyzkumu a prace
na jiz bézicich projektech a publikacich pro nacvik dovednosti.

Podpora excelentnich vystuptli a vyzkumnych zprav pro praxi.

Intenzivni poradenstvi pro akademiky a védecké pracovniky s ohledem na
aktudlni grantové vyzvy, moZnosti vyzkumu, zapojeni se do aktivit a pFipravy grantd
a projektd.

Kontinualni hodnoceni vysledki vyzkumné c¢innost prostiednictvim analyzy dat,
a navrhu opatfeni ke zvy3eni (spé&nosti publika&nich aktivit a podavani grantl, véetné
zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizm( kontinudlni zpé&tné vazby
a zachyceni potencidlnich pracovnikd s rlstovym potencidlem s cilem jeho
systematické podpory. Sledovany a adresovany budou identifikované faktory majici
vliv na Uspésnou védeckou a vyzkumnou cinnost s cilem maximalizace potencialu
té&chto faktord.

RozsSifeni realizace smluvniho vyzkumu s cilem zvysSeni diverzity vyzkumu
zaméreného na praxi a otevrienosti pro akademiky a individualizace s pfihlédnutim
k moznostem pracovnikd pfi sou¢asném zachovani pozadavkd na kvalitu.

. Rozvijet mezinarodni spolupraci

Podpora diirazu na mezinarodni srovnatelnost publikaénich vystupd.

Podpora publikacnich aktivit v mezinarodnich ¢asopisech.

Podpora ucasti na mezinarodnich konferencich, kolokviich apod.

Podpora internacionalizace v ramci zahranic¢nich pobytt, vyuky na zahranic¢nich
univerzitach, spolec¢né publikace se zahrani¢nimi kolegy.

Podpora spoluprace na projektech typu Erasmus+.

Spoluprace s partnerskymi univerzitami v zahranic¢i a podpora spolecného
vyzkumu.
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. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV

Podpora smluvniho vyzkumu s partnerskymi organizacemi a v ramci spoluprace
S organizacemi z praxe.

Spoluprace s vefejnymi $kolami pfi podavani projektd.

Podpora spoluprace na publikacnich aktivitach s kolegy napfi¢ univerzitnim
i odbornym prostredim.

Podpora akademik& a védeckych pracovnik v plsobeni ve vé&deckych radach,
vyzkumnych centrech a dalSich védeckych spolcich.

Podpora rozvoje a spoluprace vyzkumnych center VSEM (Centrum ekonomickych
studii a Centrum inovacnich studii) s dalSimi partnery.
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Prioritni cil 5: Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého
skolstvi

VSEM si v rdmci zodpovédnosti vici studentim, akademické obci a celé spole¢nosti stanovuje
komplexni zajisténi kvality zalozené na kompetentnim strategickém Fizeni, efektivnich
vnitfnich mechanismech, jasné profilaci studijnich programd, posilené diverzifikaci ¢innosti
VSEM a dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazedle,
verejnost, zaméstnance i pedagogy.

Dil&im cilem je rozvoj systémd vnitiniho zajistovani kvality a jejich dokumentace a vyuZivani
ziskanych dat k procesu neustalého zlepSovani vnitfnich procest, relevance studijnich
programl a identifikace potencialu dal$iho rozvoje VSEM. Je pldnovano soustavné sledovani
a vyhodnocovani vystupd ze zpétné vazby studentd prostfednictvim formuldfi hodnoceni
vyuky na VSEM, hodnoceni studia a zaroven bude formalizované (formulare) i neformalné
(osobni pohovory) zjistovdna zpétna vazba pedagoga na vyuku a studijni skupinu. Podklady
slouzi k vnitfnimu sledovani a dalsimu rozvoji kvality v oblasti vyuky. Pozornost bude
vénovana a analyze pro zdokonaleni t&chto procesd, zejména v rdmci moznych dil&ch Gprav
pouZivanych formulard pro ziskani jesté presnéjsich tdaja.

VSEM bude déale rozvijet studijni programy s relevantnim studijnim obsahem vzhledem
k potfebdm praxe a uplatnéni absolventl. Systematické FeSeni kvality vSech typu
uskute¢fiovanych studijnich programd bude zalozeno na motivaci akademickych pracovnikl
pti uskutefiovani té&chto studijnich programd a udrzovani mezinarodnich standard( kvality
a systému jejich hodnoceni pro tvorbu a navySovani atraktivity studijnich programd na stéle
vice konkurenénim trhu uchazedd o studium. V souladu s rozvojem studijnich program@ bude
dochazet k navySovani kvality technického, organizacniho a technologického zabezpeceni.
U tvaréich ¢innosti bude nadale kladen dliraz na excelenci metod zpétné vazby (,peer review")
zohlednujicich skute¢ny piinos vysledkl pro rozvoj a $ifeni poznani a naplfiovani cild VSEM.

Rizeni politiky VSEM bude koncepéni, transparentni a zalozené na datech. VSEM bude
disponovat dostate¢nymi kapacitami pro analytickou a koncepcni praci. Pro vSechny
stakeholdery budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuzivané zdroje dat
poskytujici dostatek informaci o oblastech jejich zajmu.

Operacni cile a opatreni

A. Vytvorit financni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na
urovni vysokych skol

o Vytvorit predpoklady pro strategické rozhodovani o efektivité vynakladani
prostredki.

o Priibézné sledovat situaci VSEM ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi vysokymi $kolami
i ve srovnani se zahrani¢im s vyuzitim dil&ch indikatord.
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. Posilovat strategické Fizeni na vysokych Skolach

Zlepseni fungovani a komunikace v ramci odbornych organt VSEM, zvyseni
Cetnosti setkani a SiFeni vystupl z jedndni daldimi kanaly.

Dalsi rozsifovani evaluacnich a analytickych procesti jakozto nezbytné podminky
dobrého fungovani vnitfniho systému zajistovani kvality.

Srovnani odvétvovych charakteristik.

Sdileni a SiFeni informaci vSéem relevantnim skupinam vcas, v plné sSifi a za vyuziti
fady modernich komunikaénich kanald.

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni dostupné véem stakeholderim
individualizované podle jejich preferenci prostfednictvim modernich komunikac¢nich
kanall a socialnich siti.

Kontinudlni zajistovani vyrovnaného zastoupeni Zen a muz@ v rozhodovacich
pozicich (Cleni vedeni vysoké skoly, kolegia rektora, védeckych rad, oborovych rad,
hodnoticich panell, komisi a dal$ich orgédnd) a podpora prostiedi, které bude podptirné
a motivujici ke kariérnimu postupu.

Vyhodnoceni standardd kvality a jejich dalsi zvysSovani prostfednictvim
mezinarodnich standardd.

Revize hodnoticich proces@i na VSEM s cilem zvySeni relevance pro studenty
a vystupy z uceni a individualizace studia s pFiblizenim hodnot studia studentim
i stakeholdertim k dosaZzeni uzsiho propojeni studentl s vyukovym procesem za vyuZiti
akademickych i profesnich konzultantd.

Posilovani systémU interniho hodnoceni kvality.

Analytické zpracovani internich i externich dat.

Rozvoj spoluprace s akreditacni organizaci ACBSP a akredita¢ni organizaci ATHEA.

. Podporovat spolupraci a vymeénu zkusenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj
kapacit pro strategické fizeni na narodni Urovni

Priibézné sledovat situaci VSEM ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi vysokymi Skolami
i ve srovnani se zahrani¢im s vyuZitim dil¢ich indikatord.

Spolupracovat na hodnoceni kvality s dalSimi relevantnimi vysokymi skolami
pro nastaveni systémi dobré praxe.

. Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych $kolach

Posilit roli kariérnich pland, ziskavani a rozvoje talent(, retence zamé&stnancd.
Strategicky rozvijet strukturu zaméstnanct z hlediska jejich véku, vzdélanostni
i odborné struktury.

Specializovat procesy pro podporu institucionalizace talent managementu.

Posilit roli pracovniki podilejicich se na personalnich éinnostech tykajicich se
rozvoje akademickych i nekademickych pracovnikli na VSEM.

Realizace institucionalni reformy v oblasti managementu lidskych zdroji
s dirazem na genderovou rovnost i prostfednictvim kariérnich planQ, véetné dlrazu na
sladovani pracovniho a soukromého zivota.

Vyuzivat vystupy individualizovanych zavére¢nych zprav z Setfeni
v relevantnich oblastech Fizeni Skoly a studia.

Vytvorit predpoklady pro strategické rozhodovani o efektivité vynakladani
prostiedk( na akvizice EIZ formou sdileni informaci o EIZ.
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Zverejnovat vysledky hodnoceni kritérii v oblasti studia, vyuky, védy a vyzkumu,
spoluprace, relevance, pfistupu ke studiu, studijni Gspésnosti, socialnich zalezitostech
studentd, uplatnéni absolventl, potfebach vné&jsich partnerl, internacionalizace
a dalsich relevantnich oblastech na webu skoly.

Pokracdovat v realizaci vyzkumu zamérfeného na vyuziti lidskych zdroja VSEM
v praxi a nadale pokraovat v monitoringu uplatnéni absolventd.

Rozsifeni analyz a vyhodnocovani dat prostfednictvim zapojeni daldich zdrojd
a aktérq.

Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

Rozhodovani na zakladé dat z dotaznikovych Setfeni a kvalitativniho vyzkumu
akademickych pracovnik(, zaméstnancd a vybranych stakeholderd.

Rozvoj spoluprace s praxi. vySeni pocétu odbornikl z praxe zapojenych do
vyukového procesu.

Rozvoj akademickych pracovnikl v identifikovanych oblastech, rozvoj jejich
kompetenci v souladu s dalSim rozvojem kvality vzdélavani. Rozvijet kompetentni
persondl - zajiténi kvality lidskych zdrojd, finanéni motivace akademickych
pracovnikd.

Nadale rozvijet Motivacni program, publikacni krouzky, smluvni vyzkum,
grantovou cinnost.

Pravidelny monitoring naplfiovani dlouhodobého zaéméru a jeho aktualizace, mj. jako
soucast vyrocni zpravy, reportovani v ramci zpravy o zajistovani kvality a quality
assurance reportovani.

Monitoring vnitfniho prostiedi, zachycovani naznakd nevhodného chovani.
Podpora zvyseni kvalifikaci akademickych pracovnikd.

. Otevrit diskuze o legislativnich zménach

Diskutovat relevanci hodnoceni profesnich studijnich programd.

Rozvijet spolupraci s dalSimi soukromymi vysokymi Skolami pro formulaci spolec¢nych
specifik a jejich ukotveni v relevantnich predpisech a pfistupech zejména v oblasti
hodnoceni vysokych Skol.
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Prioritni cil 6: Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych
Skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

VSEM jako soukromd vysoké gkola klade ddraz na optimalizaci administrativnich proces( bez
zbyteCnych byrokratickych pfekazek. Administrativni Cinnost se zaméfuje na studenty
a akademické pracovniky. Studentlim VSEM poskytuje maximalni administrativni komfort, coz
vnima jako jednu z priorit v rdmci konkurenc¢niho prostredi vysokych skol. Pro odpovidajici
servis pro studenty je nezbytné disponovat adekvatnimi personalnimi zdroji na pozicich
administrativnich pracovnikd.

DUlezitd role administrativniho pracovnika spociva téZ v servisu pro akademické pracovniky
tak, aby se mohli vénovat své primarni Cinnosti vyukové a vyzkumné. Akademicky pracovnik
by nemél byt omezen vyznamnymi administrativnimi povinnostmi, které jsou na VSEM
centralizovany.

Pfetizeni administrativnich pracovnikl je riziko, které by ohrozilo kvalitu plnéni
administrativnich cinnosti pro studenty i akademické pracovniky a proto je zasadni mu
predchazet.

Zatizeni administrativnich pracovnikl efektivné snizuje:
e Systém pribé&Zného rozvijeni a testovani znalosti administrativy
Systém Skoleni
Komunikace
Kvantita a kvalita personalniho zabezpeceni
Personalni stabilita tymu
Adekvatni nastaveni objemu prace
Prioritizace dle ¢asového obdobi a agendy

Operacni cile a opatreni

A. Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizaci agend

e Kontinudlni rozvoj studentského informaéniho systému pro vétsi automatizaci procesd
napf. ubytovacich stipendii.

e PokraCovat v rozvoji aplikaci pro sdileni informaci mezi akademiky a studenty pro
zjednoduseni a zefektivnéni jejich prace.

e Nadale vyuzivat snadno pfistupné dotazniky pro predavani nutnych informaci, pro
jejich centralizaci a pfimé predani od akademikl do poZadovaného mista.

e Dale rozvijet informacni web pro akademické pracovniky a zapojovat dalSi moznosti
zjednodusSeni sdileni informaci a aktualit.

e VyuZivani cloudovych sluZzeb k zefektivnéni ob&hu dokumentd a jejich sdilenou editaci.
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Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektl

Nadale podporovat a rozvijet roli projektového manazera, ktery je podporou
administrace a podavani projektd. Projektovy manaZer dohlizi na formalni spravnost
projektl, monitoring relevantnich vyzev a ndleZitosti podavéni projektl. Bé&hem
zpracovani a feSeni projektl zajistuje podplrné a administrativni ¢innosti tak, aby se
akademicti a v&dedti pracovnici mohli vénovat obsahové naplni projektd.

Pfehledné sdilet naroky podavani projektl pro akademické a védecké pracovniky
a zajistit moZznost ziskani kontaktd pro tvorbu tymd.

Podpofit rozvoj profesiondlnich aparatl zajistujicich podplrné sluzby pro
akademické pracovniky a chod skol

Zachovavat administrativni aparat v maximalni efektivni kvantité a nadale rozvijet jeho
kvalitu (kompetence).

Podporovat  rozvoj  vzdélavani  administrativnich pracovnikdl, seznameni
administrativnich pracovnikd s ¢innostmi akademikd a jejich efektivni podporou.
Vyuzivat profesiondlni podpory pro akademické pracovniky na zakladé aktudlnich
pozadavkd.

. Zajistit vyménu zkusSenosti a informaci mezi verejnou spravou a vysokymi
Skolami a podpofrit prenos dobré praxe ze zahranici

Aktivné komunikovat se statni spravou a vymeéfovat si informace pro vzajemné
zefektivnéni komunikaénich tokd.

Podporovat rozvoj ziskavani zpétné vazby od vdech aktérl na vysoké $kole pro
nasledné predani a navazujici diskuse nad efektivitou procesd.

Na zakladé spoluprace s mezinarodnimi akreditacnimi organizacemi a partnerskymi
zahrani¢nimi vysokymi Skolami sdilet a diskutovat pfiklady dobré praxe a pfenaset je
do narodniho systému & vznaset podnéty na Upravy a zefektivnéni procesl podle
zahraniénich vzorQ.

ZvysSovat pravni jistotu vysoké skoly

Zachovavat a nadale rozvijet efektivni spolupraci s pravnim zastoupenim vysoké skoly
na zakladé zkusenosti a znalosti sektoru vysokého Skolstvi.

Nadale aktivné monitorovat pravni rdmec fungovani vysokych Skol a souvisejicich
predpist pro zajisténi souladu.
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Zaver

Prioritou VSEM je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje, véetné rozsireni
dopadu inovovanych aktivit. Cile vytyCené ve strategickém (dfive ,dlouhodobém") zaméru
budou kazdorocné aktualizovany podle toho, jak budou postupné naplfovany, doplfiovany
o aktualni problematiku a korigovany podle realné praxe.

V souladu se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v rozvoji kompetenci studentt pro praxi,
zlepSeni dostupnosti online a alternativnich forem vzdélavani, zvyseni efektivity studia,
zvysSeni efektivity a posilovani kapacit ve vyzkumu i strategické fizeni vysoké
Skoly, internacionalizaci své Cinnosti a s partnery z podnikové praxe s cilem dalSiho zkvalitnéni
vyuky, ddrazu na sniZzeni administrativni naro¢nosti. Stejné tak je kladen diraz na rovnost
a rozsifovani kompetenci vSech zapojenych skupin. Kvalita a excelence jsou pilifi veskerych
¢innosti VSEM. VSEM soucCasné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického
zZivota.

Zamérem je realizovat vétSinu opatfeni obsazenych v SZ2021+ v prvnich péti letech jeho
platnosti. Pro Usp&&né dosazeni cild je nutnd koncentrace strategickych kapacit a jejich
prioritizace pro dosaZeni redlného pokroku. Nastrojem, ktery stanovi prioritizaci Gkold
a harmonogram jejich feseni vzdy na jeden rok dopfedu, jsou Plany realizace Strategického
zaméru, které mohou zaroven obsahovat aktualizaci SZ2021+ na zakladé dosazeného
pokroku. Stejné jako proces pripravy SZ2021+ bude i jeho implementace zaloZena na
komunikaci s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy a s dalSimi stakeholdery.

V Praze, dne 2.3.2021

Zpracovali:
Doc. Ing. Lucie Depo, Ph.D., prorektorka pro studium
Ing. Michal Subrt, vedouci rektoratu

Projednano a schvaleno:
Akademicka rada VSEM
Rada pro vnitfni hodnoceni kvality
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