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Uvod

Vysoka $kola ekonomie a managementu (VSEM) se jako nezavislé a svobodné vysokoskolské
pracovi$té zaméfuje na realizaci vzdélavacich programi na mezindrodni UGrovni a usiluje
o soustavné zvySovani kvality lidskych zdrojt podporou rozvoje vzdélavacich program{
v oblasti ekonomiky, managementu a lidskych zdroju. VSEM poskytuje studium v ucelenych
vzdélavacich programech i kurzech celozivotniho vzdélavani realizovanych kombinovanou,
prezencni a distan¢ni formou studia, se zamérenim na praxi a mezinarodni standardy kvality.

VSEM rozviji koncepci studijnich pland a metod vyuky v souladu s ménicimi se spoleCenskymi
naroky a pozadavky promitajicimi se do individudlnich postoji a potfeb studentl. VSEM se
zamé&Fuje na inovativni, technologicky pokro¢ilé zplsoby vyuky, individualizaci studia
a pristupu ke studentvfim, vzdé&lavani orientované na potifeby studentd se zaméFenim na
praktické uplatnéni. VSEM pfispiva ke zvy$ovani odbornosti absolventl a posunu jejich kariéry
podle jejich ocekdvaného rozvoje pro excelenci v pracovnim prostredi.

Plan realizace Strategického zaméru predstavuje Cinnosti predkladané k feSeni v roce 2021
dle Strategického zdméru do roku 2030. Implementace cil( je zaji$t&na prostiednictvim celé
Fady ndstroj, které jsou specifikovany v jednotlivych prioritnich oblastech. Plan realizace
Strategického zameéru specifikuje prioritni Ukoly a postup praci pro dany rok.

Strategické priority rozvoje VSEM

Vysoka skola ekonomie a managementu se v obdobi roku 2021 bude zaméfovat na
poskytovani individualizovaného vzdé&lani vyjimednym zplsobem, v souladu s modernimi
trendy ve vzd&lavani celosvétové. Strategii VSEM je byt i nadale progresivni, moderni
vzdé&lavaci instituci, jeZ se vénuje technologickym trendim ve vzdélavani, zaméreni na
studenta,o komplexni komunikaci a neustdlé zvySovani kvality vyuky podle mezinarodnich
standardu.

Prioritou VSEM je nabizet véem studentim a zajemcim o studium moZnosti rozvoje podle
jejich preferenci a moznosti. Cilem VSEM je umoznit studium véem zdjemcim a pomoci jim
s osobnim a profesnim rozvojem, a to jak v akreditovanych programech, tak v ramci
profesnich kurzl & celoZivotniho vzdé&lavani. Nastrojem dosaZeni cile je moderni ptistup
k vyuce a vzdélavani v souladu s mezindrodnimi trendy ve vzdélavani, ddraz na kvalitu a jeji
pribé&zné vyhodnocovani, rovné prileZitosti a nediskriminaci, a komunikace se zdjmovymi
skupinami a aplikace jejich potfeb s dlrazem na udrzeni kvality vzdé&lavani a dosazeny
vysledkd uceni. Nedilnou souéasti konceptu vzdéldvéni na VSEM je propojeni s védou
a vyzkumem a jejich prenos do vyuky a praxe.

Posldnim Vysoké $koly ekonomie a managementu je zvy$ovani kvality lidskych zdrojl
pro posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti. Vysokd $kola ekonomie
a managementu usiluje o mezindrodni excelenci poskytovanych studijnich programu
a podporuje cestu tvorivé interakce pedagogické, vyzkumné, publikacni a informacni ¢innosti.
Vysoka skola ekonomie a managementu poskytuje inovované vzdélavaci pfilezitosti pro
osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalitfiovani svych kvalifika¢nich
predpokladd pro stavajici a budouci profesni rozvoj.

Strategické priority VSEM se zaméFuji zejména na nésledujici oblasti:

« Inovace ve vyuce a pFistupu ke studentim
e Komfort v rdmci administrace studia pro studenty
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Zvy$ovani kvality vyukové &innosti véetné dlrazu na propojovani s praxi

Atraktivity nabizenych studijnich programd

Rovného pfistupu a nediskriminace

Zapojovani novych technologii pro excelenci v online a distan¢ni vyuce

Naplfiovani treti role vysoké skoly

Internacionalizaci studijnich programl a pfistupl ve vyuce

Neustalého vyhodnocovani a kontinudlni zpé&tné vazby od studentl, vyulujicich
i stakeholdert vysoké $koly

Hlavni strategické priority rozvoje VSEM pro rok 2021:

VSEM kontinuélné pracuje na modernizaci studijnich programt v souladu s mezindrodnimi
trendy ve vysokoskolském vzdélavani. Mezi hlavni priority rozvoje patfi:

e Zvysovani kvality a relevance prostifednictvim monitorovani standardd kvality
a propojovani s rozsifujici se datovou zakladnou.

e Rozvoj lidskych zdroj& a rozvoj akademickych pracovnik{ a tim i kvality vyuky.
Podpora vyzkumnych aktivit a rozsirovani oblasti i spoluprace ve vyzkumu.
Podpora internacionalizace studia, studentl i vyucujicich i véech aktivit na VSEM.

VSEM se profiluje jako instituce zamérena na praktické vzdélavani studentdl, ktefi své znalosti
a dovednosti uplatni v praxi. I proto se studijni programy budou nadale profilovat ve sméru
profesnich zaméfeni. Z toho vychazi i Uzka spoluprace s praxi a rozsSifeni spoluprace se
zaméstnavateli a spoluprace s absolventy a jejich zapojeni do aktivit $koly. Dlraz na
uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti v praxi je realizovdn pomoci vedeni studentd
pfi zpracovani redlnych projektl, zapojeni do vyzkumnych aktivit a vedeni ze strany
akademikd, praktikl z nejriznéjsich organizaci a manazerQ. V rémci spoluprace s praxi maji
studenti nasledujici moznosti:

o Realizace praxe a stazi u smluvnich partnert VSEM v rdmci povinné praxe i jako
roz$ifeni kompetenci a zplsobilosti ve studovanych oblastech.

e Propojeni s praxi prostfednictvim Praktickych aplikaci, které jsou pravidelné
realizovdny a nabizeny studentim pro propojeni teoretickych znalosti s vyuZitim
v praxi a nacvikem praktickych dovednosti za asistence odbornikl z praxe a manazerd.

e StartUp VSEM umoziiuje studentim za profesiondini podpory zadit se svym
podnikanim v modernim prostredi, zalozit a Fidit vlastni firmu ¢i spolupracovat na
realnych projektech jinych firem.

« Elitni program VSEM ma za cil pfipravit talentované studenty piimo na vykon urcité
pozice v konkrétni firme, kdy si spoleCnost zadava specifické pozadavky na budouciho
zaméstnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkd firmy.

Modernizace zpdsobu poskytovani vzdélani je realizovana prostrednictvim on-line
aplikaci. Napriklad interaktivni aplikace VideolLearning, ktera je k dispozici pro vsechny
studenty ke véem povinnym a povinné volitelnym predmétdm. Jedna se o natoc¢ené prednasky
se st&%ejni teorii a testy k danému predmétu véetné dopinéni kli¢ovych pojmd, studijnich textl
a prezentaci a zku$ebnich test( s vyhodnocenim spravnych odpovédi. Neméné podstatnou je
on-line komunikaéni pIatforma mezi studenty a vyucujicimi — VideoForum, ktera je vyuzivana
pro dalsi kontakty s VVUCUJICImI a pro konzultace. Studenti maji k dispozici on-line pfistup do
knihovny Akademie véd CR, vcetné pfistupu do vSech védeckych elektronickych databazi
(napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi).

V souladu s cilem pfipravy kvalitnich absolventd klade VSEM diraz na rozvoj kvality vyuky
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a vysledk uéeni, které jsou priib&zné monitorovany v radmci vnitiniho systému zajistovani
kvality. Ziskané informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvySovani kvality studijnich
programl a slouZi k identifikaci silnych a slabych strdnek instituce, vyukovych konceptd,
relevantnich teorii a znalosti. Hodnoceni je dale vyuzivano pro neustalé zlepSovani procesu
vyuky a rozvoje studijnich opor, akademickych pracovnik{ a technicko-organizaéniho zajisténi
studia.

Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci a tvlrdi ¢innosti probihd na VSEM kontinudlné pomoci
integrovaného informaéniho systému poskytovani zp&tné vazby k vyuce, vzdé&lavaci, tvardi
a s nimi souvisejicimi ¢innostmi. Systému zpétné vazby se Ucastni vSichni studenti i vyucujici.
Systém zpétné vazby hodnoti oblasti prib&hu vyuky, pfipravy vyuky, dostupnych materialG
a jejich kvalitu, technicko-organizacni zajisténi, vystupy z uceni, kvalita vyucujiciho,
relevantnost vyuky, struktury vyuky (studijni plany, vhodnost zafazeni), adekvatnost kurikula,
aktualnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace a etické hledisko.

Podklady ziskané zpétnou vazbou slouzi pro hodnoceni Radou pro vnitfni hodnoceni kvality.
Vysledné podklady jsou poskytovdny garantdm predmétl i programl, vedoucim
zaméstnancdm i vyuéujicim pro uplatnéni doporuéeni vzedlych z hodnoceni a slouZi k tvorbé
periodicky zverejiovanych hodnoticich zprav.

VSEM bude nadéle rozvijet spolupraci se zaméstnavateli absolventd, podnikateli pisobicimi
v primyslové a obchodni sféfe, podnikatelskymi svazy a daldimi osobami nebo organy
vykonavajicimi, podporujicimi nebo vyuzivajicimi vzdélavaci nebo tviréi &innost vysoké $koly
nebo jeji vysledky pro hodnoceni kvality. Stejné bude nadale kladen diraz na spolupraci
s dalSimi vysokymi Skolami, municipalitou a externimi institucemi zabyvajicimi se hodnocenim
kvality vysokych $kol.

VSEM dlouhodobé usiluje a rozviji mezinarodni excelenci, a to spolupraci a akreditaci
prostiednictvim mezinarodni programové akreditace ACBSP (Acreditation Council for Business
Schools and Programs).

V oblasti rozvoje védy a vyzkumu se VSEM zaméfuje na realizaci védecko-vyzkumnych
projektd prostfednictvim svych vyzkumnych center, kterymi jsou Centrum ekonomickych
studii VSEM (CES VSEM), Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM) a samotnd Vysoka
Skola, ktera je vyzkumnou organizaci s podporou védecko-vyzkumnych aktivit akademickych
pracovnikl a dal$ich védeckych pracovnikl a studentl. Cilem VSEM v oblasti védy a vyzkumu
je kontinudIni dosahovani mezinarodné uznatelnych vysledk( ve vysoké kvalité a pokralujici
spoluprace s dalSimi vyzkumnymi organizacemi i s praxi na védecko-vyzkumnych projektech.

VSEM cili nadéle na podporu védeckych textl v oblasti ekonomie, managementu, a dal$ich
ptibuznych oborl. Cilem je zvySovani poctu publikaci a jejich kvality do budoucna, spole&né
s jejich Sifenim a vyuzitim u odborné verejnosti.

Strategickym cilem VSEM je i rozvoj akademickych pracovnikéi. Zdmérem je neustéle
zvySovat Uroveri kompetenci i odbornosti v souladu s trendy a vyvojem ekonomiky i vysokého
Skolstvi v mezindrodnim prostiedi. Cilem VSEM je spojovat kvalitni a motivované odborniky
se zajmem o dalsi rozvoj, orientaci v aktualnim, stale se ménicim podnikatelském prostredi
a trhu, a zaroven s dlrazem na lidskou stréanku a individualini pfistup ke studentlm i ostatnim
zaméstnancim i stakeholderlm VSEM. Akademicti pracovnici budou dale motivovani
pro rozsifovani vyzkumnych a publikacnich aktivit, pro kariérni postup a vlastni iniciativu
k moznym zplsoblm rozvoje.
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V ramci tieti role vysoké Skoly se VSEM nadéle bude zaméfovat na rozvoj komunity,
poradanim otevienych profesnich kurzd, prednadek a daldich akci a spolupraci s municipalitou
a ostatnimi vzdélavacimi institucemi v okoli Skoly. Mezi hlavni oblasti uplatfiovani treti role
Skoly nadéle patii nabidka celoZivotniho vzd&lavani, uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoie,
informacni a poradenské sluzby a zapojovani do verejného zivota. Prioritou je neustaly rozvoj

nabidky profesniho vzdélavani, a to jak prezenéniho, tak i v rdmci interaktivnich kurzG MOOC
(Massive open on-line courses).
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Strategicka vize a mise
Vize

Vysoka Skola ekonomie a managementu jako nezavislé a svobodné vysokoskolské
pracovisté realizuje vzdélavaci programy na mezinarodni Grovni a usiluje o soustavné
zvysovani kvality lidskych zdrojd podporou rozvoje vzdé&lavacich programi v oblasti
podnikové ekonomiky a lidskych zdroju.

Mise

Misi VSEM je poskytovat studium v ucelenych a dlouhodobych vzdélavacich programech
realizovanych i kurzech celozivotniho vzdélavani realizovanych kombinovanou, prezencni
a distancni formou studia, se zamérenim na praxi a mezinarodni standardy kvality a vytvaret
podminky pro kvalitni studium a studijni programy rozvijet smérem k excelenci, otevienosti
a mezinarodni konkurenceschopnosti.

Prioritni cile SZ2021+

1. Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

3. Zvysit efektivitu a kvalitu studia

4. Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysoké skoly

6. Snizit administrativni zatizeni pracovniki vysokych &kol, aby se mohli naplno vé&novat
svému poslani

Prioritni cile vychazeji ze Strategického zaméru Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
na obdobi od roku 2021 a predstavuji nedilnou soucast strategického Fizeni vysoké skoly.
Navazuji tak na Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace do roku 2020. Prioritni a operacni cile
jsou definovany pravé v ramci Strategického zaméru Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy.
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence studujicich primo relevantni pro
praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

VSEM od svych pocatkd pruzne reagu1e na aktualni spolecensky vyVOJ, nejnovéjsi védecké
poznatky, potfeby partnerd a trhu prace. Pro rozvoj kompetenci VSEM bude dale rozsifovat
vazby v ramci oboustranné otevreného kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni
urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a verejnou spravou.

VSEM bude déle rozvijet studijni programy s relevantnim studijnim obsahem vzhledem
k pottebdm praxe a uplatnéni absolventl. Systematické feSeni kvality vSech typl
uskute¢tiovanych studijnich program@ bude zalozeno na motivaci akademickych pracovnikd
pfi uskutedfiovani téchto studijnich programl a udrZovani mezindrodnich standard( kvality
a systémd jejich hodnoceni pro tvorbu a navy$ovani atraktivity studijnich programi na stéle
vice konkuren&nim trhu uchazedl o studium. V souladu s rozvojem studijnich program@ bude
dochazet k navysovani kvality technického, organizacniho a technologického zabezpeceni.
U tvdréich &innosti bude nadale kladen dlraz na excelenci metod zpétné vazby (,peer reV|ew“)
zohlednujicich skutec¢ny pfinos vysIedku pro rozvoj a Sifeni aktualniho a relevantniho poznani
mezi studenty a naplfiovani cild VSEM.

V souladu scili pro rok 2021 VSEM bude klast dlraz na oblast relevantni pro praxi
a zadavani témat kvalifikacnich i dil¢ich praci v souladu s témito aktualnimi tématy
a podporovat vyuziti vysledkl studentskych projektd v praxi, pficemz jejich implementace
mUze byt Fddnou soucasti vyuky a tim prispivat k fedeni lokalnich problémd.

Operacni cile a opatreni

A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich
programd

o Podpora kvality vzdélavaci cinnosti prostfednictvim rozvoje pedagogickych
kompetenci akademickych pracovniki. Oblast bude podporovana prostfednictvim
sdileni v rdmci akademického prostfedi na VSEM, podpofe programi setkavani,
kolokvii, spole¢ného vyzkumu a vzdélavani mezi pedagogickymi pracovniky VSEM,
rozvoj jejich kompetenci a nacviku dovednosti v ramci institucionalniho systému
rozvoje lidskych zdrojQ.

« Diiraz na dalsi zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd.

« Podpora specializovanych kurz@ rozvoje akademickych pracovnika.

e Posilovani vyuky kurzli akademickych dovednosti, zejména akademického
psani, které budou integrovany s odbornymi predméty, a zasadit se o rozvoj
akademické integrity prostifednictvim interni podpory publika¢ni ¢innosti, Motivacniho
programu a grantd & vyzkumnych zamérQ.

« Diiraz na spolupraci odbornik pii pripravé studijnich programd.

e Podpora vyzkumné a projektové é&innosti akademickych pracovnikl spole¢né
s financ¢ni podporou téchto aktivit.

e Rozsifeni a udrzovani spoluprace s partnery z podnikové sféry, municipality,
absolventy, neziskovymi organizacemi i ministerstvy a vefejnou sférou.

e Vyhodnoceni vysledki spoluprace, monitoring a navazani na efektivni formy.
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Déraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce prostfednictvim odbornikl
s dirazem na vyuziti a aplikace.

Implementace doporuceni z narodnich i mezinarodnich projektd v oblasti
kvality vzdélavani a inovaci v ném, zejména doporuceni pracovnich skupin Evropské
asociace univerzit a Evropské studentské unie, smérujici vzdélavaci c¢innost k vétsi
reflexi potieb studentd i celé spole¢nosti nebo uzndni vyuky jako jedné z Ustfednich
Casti profese akademického pracovnika, jasna institucionalni strategie a holisticky
pristup.

Podpora ziskavani pedagogickych kompetenci u doktorandli a doktorandek
a dle moznosti i jejich vyuziti i v rdmci pracovné-pravniho vztahu se skolou.

Rozvoj vyuziti modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky
pro jeji vyssi dostupnost a interaktivitu.

Rozvijet metody zajitovani kvality vzdélavani a ové&Fovani vysledkl uéeni

Rozvoj interdisciplinarnich kompetenci studentt pro praxi.

Inovace a revize zplsobl ovéFovani znalosti, spolecné s kontrolou redlného
dosaZeni vysledkd uéeni, zapojovani novych forem ové&fovani vysledkl uéeni.

Diraz na spolecenskou relevanci aktivnim uplatfiovanim principd CSR ve vsech
oblastech.

Podpora inovativnich studentskych aktivit ve formé podpory rozvoje socidlniho
podnikani.

Zvysovani vystupnich znalosti a dovednosti studentl véetn& dlrazu na jejich
uplatnéni v praxi.

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Posilovani role odbornikii z praxe v realizovanych studijnich programech a to v ramci
povinnych studijnich pfedmétd.

Zadavani prakticky orientovanych projektt a pisemnych praci jako soucast studia
a nacviku odbornych dovednosti pro praxi.

Rozvoj povinné volitelnych seminait (praktické aplikace), ale i nepovinnych
workshopl, exkurzi & prednasek zamérenych na praktickd témata a vedena odborniky
Z praxe.

. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Posilovani roli praxe v ramci studia realizovanou v ramci kvalitniho vedeni, dohledu
a uplatfiovani nabytych znalosti, dovednosti a jejich nacviku v praxi.

RozsSifovat spolupraci s relevantnimi organizacemi pro moznosti rozsifeni
poskytovani odborné praxe, zvysovat pocet smluv o spolupraci.

Spolupracovat s vedenim organizaci pro reflexi praxi studentd, nastavovani
inovativnich forem vedoucich ke zkvalitnéni prib&hu praxe a nabytych dovednosti
a tacitnich znalosti.

Podpora pirechodu student@ do praxe v ramci spolupracujicich organizaci.
Zohlednovat relevantni témata a vyzvy a zadavani témat kvalifikacnich i dilCich
praci v souladu s t&mito aktualnimi tématy a podporovat vyuziti vysledk( studentskych
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projektd v praxi, pfi¢emz jejich implementace mize byt Fadnou souéasti vyuky a tim
Ve ’ v _ v ’ r ’ z ]
prispivat k reseni lokalnich problému.

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivnhi metody vzdélavani
a integraci studujicich

Rozvijet online formy vyuky a konzultaci prostfednictvim interaktivnich aplikaci.
Rozvijet aplikaci VideoLearning VSEM po strance technické, vizudini i strdnce
obsahové (rozvoj nabidky kurzd).

Byt nadale inovatorem a aktivné sledovat pfilezitosti v oblasti interaktivnich metod
vzdélavani.

Vyhodnoceni moznosti online zkouseni pro distan¢ni formu studia formou testd.
Inovovat elektronické ucebni texty o interaktivni prvky.

Zamérit se nejen na vyukové online metody, ale téz na zplisoby komunikace se
studenty a vzajemné sdileni zkuSenosti a znalosti.

Vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci
a navrhnout jeho dil¢i Upravy

Reflektovat na dosavadni pribéh akreditaci a nadale usilovat o akreditaci novych
profesné& orientovanych studijnich programt v oblasti managementu lidskych zdroju.
Zkvalitiovat pripravu a systém zpétné vazby a reflexe u pfipravovanych studijnich
programy a u zprav o zajistovani studijnich programa.

Nadale usilovat o zkvalitihovani personalniho zabezpeceni u akreditovanych
a pripravovanych studijnich program@ z hlediska véku a tviré ¢innosti akademickych
pracovnikd.

Podilet se na diskusi ohledné kvalitativhiho hodnoceni profesnich studijnich
programi a role vyzkumnych aktivit v téchto programech s Radou vysokych skol,
Narodnim akredita¢nim Grfadem a dalSimi relevantnimi aktéry.

Rozvijet a rozsirovat mezinarodni akreditace (ACBSP, ATHEA, CLIT).

. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Aktivni zapojeni do ¢innosti mezinarodnich akreditacnich organizaci, jichz je
VSEM ¢&lenem a je akreditovéna, zvIasté v rdmci rozvoje programd v anglickém jazyce.
Podpora pfeshrani¢ni spoluprace na vyzkumné a tvirci Cinnosti u akademickych
a védeckych pracovnikl a studentd VSEM s cilem zvy$it podil mezinarodnich
vyzkumnych projektl, do nichZ je VSEM zapojena.

Spoluprace s Domem zahrani¢ni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility student( i akademickych pracovnikd.

Uznavani predchoziho zahrani€niho studia v ramci vSech studijnich i jinych
programy uskute¢fiovanych na VSEM s cilem jednodu&s$i prostupnosti vysokoskolského
vzdélavani a odstranovani bariér v mobilité.
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Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cill

Nastroje

Hodnoceni vysledkl vyuky a zkouek, véetné statnich zavéreénych zkousek.

Rada pro vnitini hodnoceni kvality.

Posilovani systému interniho hodnoceni kvality.

Analytické zpracovani internich i externich dat.

Rozvoj spoluprace s akreditacni organizaci ACBSP a akreditacni organizaci ATHEA.
Kompetentni persondl - zajisténi kvality lidskych zdrojt, finanéni motivace
akademickych pracovnika.

Pravidelny monitoring naplfiovani strategického zameéru a jeho aktualizace, mj. jako
soucast vyrocni zpravy, reportovani v ramci zpravy o zajistovani kvality a quality
assurance reportovani.

Monitoring vnitfniho prostredi.

Indikatory

Poméry a polty Usp&sného prichodu studiem a Usp&sného ukonéeni studia.

Polet odbornikl z praxe zapojenych do vyukového procesu.

Vyvoj hodnot Urovné znalosti studentl prostiednictvim vystupnich testd a vysledkl
zavérecnych zkousek a obhajob.

Pocet a rozsah praxi a stazi.

Poclet projektd pro praxi.

Polet novych interaktivnich vyukovych kurzd.

Pocet Uprav na zakladé hodnoceni. y

Pocet publikaci vytvorenych akademiky VSEM.

Priibé&zné vysledky zprav o hodnoceni vysledkd studia a kvality vyuky.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci pland:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
neustalého zvysovani kvality, viz reporty na: https://www.vsem.cz/hodnoceni-
spbpdp.html, https://www.vsem.cz/pravidla-zajistovani-kvality.html

Materidl Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkd studia a instituce dostupné na: https://www.vsem.cz/statistika-
zkousek.html a https://www.vsem.cz/data/data/vsem-
zahranici/Student Performance.pdf
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Prioritni cil 2: ZlepsSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

VSEM dlouhodobé povaZuje inovativnost vyukového procesu a zapojeni interaktivnich online
aplikaci a forem jako jeden z hlavnich pilifd, na kterém stoji vize a mise VSEM jakoZto instituce
orientované na budoucnost a vyuzivajicich modernich technologii pro vyuku. Jiz pred
pandemickou situaci bylo souéasti vyuky vyuZiti vyukové aplikace VideolLearning VSEM
a studenti téz povinné absolvovali tzv. videocviceni v ramci MS Teams pro nacvik dovednosti
a schopnosti pracovat online. Rozvijeni téchto prvkd ve studiu vedouci k vétsi flexibilité
studenta budou pfirozenym cilem i do nasledujicich let.

VSEM bude pruznéji reagovat na aktudlni spoleensky vyvoj, nejnovéjéi védecké poznatky
v o b4 r Va.v z . v v r

a potreby partneru. VSEM bude dale rozsirovat vazby v ramci oboustranné otevreného

kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,

védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou spravou.

Operacni cile a opatreni

Is

A. Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani
programech

v prezencnich studijnich

o Daraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce prostfednictvim odbornikl
s dirazem na vyuziti a aplikace.

e Kombinace prezencni a online vyuky pro nacvik dovednosti.

e Aktivni vyuzivani blended learning.

e Aktivni vyhledavani a testovani novych aplikaci vhodnych pro blended learning.

o Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, diraz na online
kompetence

e Vyhodnoceni a reflexe vysledkii reakci studenti a absolventd na online vyuku
a aplikace.

s v v

B. Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani vcetné
vzdélani poskytovaného online

e Podpora a rozvoj distanc¢nich programi realizovanych v ramci mezinarodnich
akreditaci.

e ZpFistupnéni a zatraktivnéni distancni formy pro uchazece a studenty.

e PHiprava distan&nich forem studijnich programd a usilovani o narodni akreditaci
distancni formy.

e Rozsifovani nabidky studijnich programi poskytovanych distan¢ni formou.

e Spoluprace s dalSimi vzdélavacimi institucemi prFri poskytovani online
vzdélavani i ve formé double degree nebo absolvovani ¢asti studia na jiné vysoké
Skole, i v ramci internacionalizace. y

e Poskytovani odborného poradenstvi online, poradna VSEM, odborné konzultace,
mentoring a koucovani béhem studia i pro externi zajemce.

10
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. Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zzivotem a vytvorit
podminky pro Uspésné studium v kombinované formé.

Podpora studentil pro prechod na online a distan¢ni formu vyuky.

Dalsi podpora flexibilniho studia, individualnich studijnich plant.

Podpora a rozsifeni vyuzivani vyukovych aplikaci, charakter u&ebnich textd,
systém studia a k tomu administrativni komfort na VSEM vychédzi maximalné vst¥ic
v moznosti sladéni pracovniho, rodinné a studijniho Zivota.

Hledat rezervy v propagaci studentského poradenstvi (zejména bezplatna
poradna koucovani studia).

Rozvijet aktivné detekci u studentd, ktefi mohou mit problém se studiem z divodu
c¢asové narocnosti.

Dale usnadnovat fazi samotného zahajeni studia (1. trimestr) v nastaveni
spravnych studijnich navyk( studentl a v ziskani dostate¢né informaéni podpory.
Podpora komunikace a konzultaci s administrativnimi a akademickym
pracovniky online.

Podpora alternativnich online forem zkouseni a ovérovani znalosti.

. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na
jejich specifika

Pokracovat ve vyhodnocovani kvality online vyuky.

Podné&covat studenty i vyuéujici k poskytovani zp&tné vazby ohledné prib&hu a kvality
online vyuky a souvisejicich ¢innosti.

Implementovat vystupy zpétné vazby, inovovat online vyuku, jeji metody
i pristupy, vcetné technického zajisténi a novych aplikaci.

Spolupracovat se zahrani¢nimi institucemi pro prevzeti nejlepsi praxe v online
vyuce.

. Zlep&it uznavani vysledkd predchoziho uéeni v dal$im studiu

Podporovat prechod studentll z jinych instituci a uznavani jejich predchoziho
vzdélavani bez ohledu na formu.

Klast didraz na individualni posouzeni pifedchoziho uceni a jeho uznavani.
Realizovat v relevantnich pfipadech uznavani predchoziho vzdélavani v ramci
CZV a obdobnych kurzd.

Navysit informacéni hodnotu dokladi o dosazenych vysledcich uéeni
v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele

Zvyseni objemu informaci o kurzech na webu s relevantnimi odkazy a referencemi.

11
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Propagovat nabidku CZV  prostfednictvim  kariérniho  poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti

Podpora student@ pro pfechod na CZV v relevantnich pfipadech.

Rozsifeni povédomi o nabidce kurzi CZV mezi absolventy a Sirokou verejnost.
Zapo;enl komunity a Sifeni povédomi o nabidce kurzd a aktivit.

Sifeni povédomi o poradenstvi a rozvojovém centru na VSEM mezi komunitu
a verejnost.

Nadale SiFit osvétu ohledné aktualnich témat v ramci prednasek v cyklu Hosté
VSEM pro studenty, absolventy i verejnost.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cild

Nastroje
e Programy a aplikaci podporujicich studium.
e Poradenstvi a program retence.
e Rozvojové centrum a sluzby Informacné poradenského centra.
e Studijni poradce a mentofi, konzultanti pfi studiu.
e Inovace IS, v&etné rozvoje studijnich pomlcek pro samostudium.
e Profesni kurzy VSEM.
e Zpracovani dat o faktorech majicich za nasledek opusténi studia.
e Analyzy problematickych oblasti FeSenych v réamci poradenstvi u studentd prvnich

ro¢nikl i ostatnich skupin.

Indikatory

Pocet novych programl a aplikaci podporujicich studium.

Mira, vyvoj a indikator( v oblasti kvality a otevfenosti studia.

Opatreni pro zvyseni Uspésnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi pracovniky
a studenty VSEM.

Pocet udélenych stipendii pro osoby se specifickymi potiebami.

Mira vyuZiti on-line nastrojd pro osoby se specifickymi potfebami.

Polet a forma vyuziti absolventd.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dirazu na poradenstvi a specidlni pristup ke studentim, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

Materidl Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi pro oblast vysokych skol pro obdobi
2021+ dostupny zde: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-
zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/pravidla-zajistovani-kvality.html
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Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

VSEM realizuje doktorské studium v rdmci mezinarodni akreditace ACBSP.

VSEM vnima jako nezbytné soustiedit se na potieby, zajmy a moznosti doktorskych studentd.
VSEM chce pokracovat v naplfiovani definice, kdy diverzifikované vzdélavani umozni dosaZeni
zfejmé pfidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vsech student(, bez ohledu
na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, prfedchozi vzdélavaci i profesni
zkusenost nebo zvlastni potfeby zpldsobené zdravotnimi i jinymi obtiZemi. VSEM i nadale
bude nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélavani pro uchazece a studenty
doktorského studia. VSEM se také soustiedi na identifikaci specifickych potfeb jiz u uchaze&i
a nasledné prace se vSemi studenty individualné na zakladé jejich potreb.

Nadéle se VSEM zaméfi na podporu retence doktorandl, jejich pfimé zapojeni do grantd,
projektd a vyzkumnych aktivit. Diraz bude kladen na jejich aktivni zapojeni a tim na dosaZeni
spoluprace se Skoliteli a ostatnimi studenty pro zvySovani pocCtu Uspésné ukoncenych
doktorskych studii.

Operacni cile a opatreni

A. Zajistit studujicim v prezenéni formé& doktorskych studijnich programi
dostatec¢né finan¢ni podminky pro kvalitni vyzkum

e Podporovat studenty v podavani internich i externich grantti a financovani jejich
vyzkumu, idedlné ve spolupraci se zkusené&jsimi akademickymi pracovniky.

e Zajistit moznosti studentil zapojit se do publikacnich aktivit kateder a prace na
jiz bézicich projektech a publikacich pro nacvik dovednosti.

o Podpora prace doktorandli v ramci prostor VSEM, technického a kancelarského
vybaveni a vyuzivani specializovanych SW programi dostupnych na pracovisti.

B. Excelentnim zajemcim o doktorské studium nabidnout nadstandardni
motivacni finan¢ni podminky

o Podpora excelentnich a nadanych student v réamci stipendia VSEM.

e Podpora rozsirené vyuky béhem doktorského studia a tim zlepseni financovani
doktorského studia.

e Podpora castecnych Gvazki studentd doktorského studia a jejich zapojeni do
vyuky volitelnych predmétd na VSEM.

13
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. Posilovat kvalitu, otevrenost a internacionalizaci doktorského studia

Podpora drazu na mezinarodni srovnatelnost vystupd doktorského studia
v ramci reportovani mezinarodnich akreditaci.

Podpora publikaénich aktivit béhem doktorského studia v mezinarodnich
Casopisech.

Podpora ucasti doktorandd na mezinarodnich konferencich, kolokviich apod.
Podpora internacionalizace v ramci studijnich pobytd, vyuky na zahranicnich
univerzitach, spole¢né publikace doktorandl a zahraniénich kolegd.

. ZlepSovat podminky pro Uspésné studium, vcetné podpory sladovani studia
a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandl

Zaméreni se na komunikaci a kvalitu studia v prvnich rocnicich studijnich
program@ a pomoci vyrovnavacich kurzd, intenzivndjéi vyuky zékladnich predmétd,
Gvodi do studia a rozdifujicich kurzG & predmétl vyrovndvat pripravenost
diferencované studentské populace na studium na vysoké skole.

Rozsirovani sluzeb poradenského a kariérniho centra pro studenty a sluzby
i konzultace vhodnym zplsobem propagovat a studenty zejména prvnich roé¢nikd
a ostatni ohrozené skupiny proaktivné oslovovat, aby bylo dosazeno kontinualni
komunikace a prace se vSemi studenty a posilovala se socialni integrace.

Intenzivni poradenstvi pro uchazece i studenty s ohledem na aktualni potreby
studentl, kdy dlraz je pfed samotnym studiem nebo v jeho zalatku kladen na
eliminaci nejistoty z nového a neznamého typu studia vietné obav ze specifik
doktorského studia (oproti pfedchozimu studiu). Poradenstvi je realizovano cilené
i v prib&hu studia.

Kontinualni hodnoceni propadovosti studentd prostfednictvim analyzy dat od
studentl, véetn& vyzkumu té&ch, ktefi $kolu nedokonéi a ndvrhu opatteni ke snizeni
propadovosti, véetné& zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizmt kontinudini
zpétné vazby a zachyceni potencidlnich studentd s tendenci k problémdm se
standardnim dokoncenim studia a uplatnéni specifického pristupu k jejich potifebam.
Sledovany a adresovany budou identifikované faktory majici vliv na propadovost
s cilem minimalizace t&chto faktord.

Realizace opatfeni na zmirnéni identifikovanych problematickych forem
neGspésného ukonéovani studia na zakladé vysledkl analyzy propadovosti s cilem
zvySeni diverzity a otevienosti pro studenty a individualizace studia s prihlédnutim
k moZnostem studentd pFi sou¢asném zachovani pozadavk( na kvalitu absolventd.
Rozvoj nadanych studentd prostrednictvim spoluprace na vyzkumu, grantech
a projektech.

Oteviené a pristupné informace pro vSechny studenty, uchazece i absolventy
pfi zajisténi volného pristupu na webové stranky, vyukové aplikace i kurzy vcietné
funkcionalit pro osoby se specifickymi potfebami.

Podpora distanc¢ni formy studia a rozvoj studijnich opor pro samostudium
a daldi samostatny rozvoj studentd.

Rozvoj atraktivity studijnich programli s rovhym genderové vyvazenym
cilenim s ddrazem na rovnost ptistupu ke vdem uchazediim i studentiim.
Pokracujici podpora individualnich studijnich plani, mozZnosti flexibilnich forem,
vyuky online.

Podpora spoluprace na vyzkumnych aktivitdch, podpora podavani grantl
a spolec¢nych publikacnich aktivit.
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RozsiFfena komunikace ohledné moznosti preruseni studia, flexibilnich forem,
individualizace aktivit a zmé&ny studijnich pland.

RozsSifFeni poradenstvi a program retence, propagace sluzeb Rozvojového centra
a sluzby Informacné poradenského centra.

Podpora pridélovani studijnich poradcé a mentor{, konzultanti pfi studiu.

Dalsi inovace IS, véetné rozvoje studijnich pomdcek pro samostudium.

Zpracovani dat o faktorech majicich za nasledek opusténi studia, analyzy
problematickych oblasti fedenych v rdmci poradenstvi u studentd prvnich roénikd
i ostatnich skupin. Sledovani miry, vyvoje a pficiny studijni nelspésnosti.

RozSiFeni opatfeni pro zvyseni Gspésnosti ve studiu ve spolupraci
s akademickymi pracovniky a studenty VSEM.

Zvyseni miry vyuziti on-line nastrojd.

Pocet a Uspésnost uchazeci o projekty a zvyseni poctu publikacnich vystupi
u doktorandd.

Analyza poctu a formy vyuziti absolventt na zékladé interniho reportovani, zpétné
vazba hodnoceni vyuky a studia.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cild

Nastroje:

Podpora projektové vyuky a pisemnych praci a projektd s relevantnimi a aktudlnimi
tématy.

Komunikacni kandly a jejich vyuZiti.

Informovanost studentd o projektech a ¢innostech VSEM.
Aktivni vyuZivani databazi a EIZ.

Poradna VSEM, odborné konzultace.

PFimé zapojeni do ¢innosti samospravy.

Propojeni odbornych staZi studentd.

Zarazovani praktické vyuky a rozvoje kompetenci studentd.
Mentoring a koucovani béhem studia.

Stipendijni programy.

Motivacni programy.

Grantova agentura.

Spolecné publikacni krouzky.

Mobilitni programy.

Indikatory

Polet aktualné orientovanych studentskych praci a projektd.
Pocet mobilit.

Polet vyzkumnych aktivit se zapojenim studentd.

Pocet publikaénich vystupd.

PoCty praxi, stazi a exkurzi v zahranidi.

Polet spolupracujicich absolventd.

Pocet vzdélavacich a vyzkumnych projekty.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dlrazu na mezinarodni kompetence, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf
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Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych Skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledk( reakci studentl a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html,
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Prioritni cil 4: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

VSEM se zaméFi na zlepseni koncepce planovani a Fizeni kapacit pro vyzkum, alokaci zdrojl
pro podporu kvalitnich vyzkumnych pracovnikl, rozsiteni tym a podpora jejich rozvoje.
Strategické Fizeni v oblasti vyzkumu se zamé&Fi na podporu excelence jednotlivych &lent tymd
i individualniho rozvoje akademickych a v&deckych pracovnik(. Podpora bude strategicky
cilena na roz&ifeni publikaénich aktivit a zapojovani do vyzkumnych a rozvojovych projektl
relevantnich pro zaméreni Skoly. Pracovnici budou podporovani v odborném rozvoji,
preshrani¢ni spolupraci a podavani a zapojovani se do kvalitnich védeckych projekty.

Pro rozvoj v oblasti vyzkumu a vyvoje budou vychovavani dalsi akademicti pracovnici
a doktorandi z dlvodu dlouhodobé strategické udrzitelnosti a obnovy vékové a vzdélanostni
struktury a pro dopInéni relevantnich kompetenci vyzkumnych tyma.

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny
do aplika¢ni sféry. Bude stale zajisténa udrzitelnost i efektivita vyuziti vyzkumnych pracovist
VSEM. Vyzkumna ¢&innost bude hodnocena s dlirazem na kvalitu a relevanci vysledkd, jejich
rozvoj a miru internacionalizace. Bude i nadale kladen dlraz na genderovou rovnost ve
vyzkumu.

Operacni cile a opatreni
A. Dokon¢it komplexni promé&nu prostiedi a nastaveni procest

e Pripravit efektivhi mechanismy pridélovani prostiedkti na dlouhodoby
koncepc¢ni rozvoj vyzkumnych aktivit pro jednotlivé soucasti skoly se zvlastnim
zietelem kladenym na dlouhodobou udrzitelnost vyzkumnych center. Pfi rozdélovani
prostiedkl zohledrfiovat strategické priority vysoké Skoly a vytvofit mechanismy
solidarity kompenzujici znevyhodnéni nékterych pracovist nebo zohlednujici jejich
moznosti ziskani dalSich zdroji mimo institucionalni financovani formou ptispévku &i
dotace.

e Zodpovédné pristupovat k vyzkumu s efektivhim vyuZivanim prostiedkl ve
vyzkumné cinnosti a v inovacich se zohlednénim perspektiv jako socialni dopad
vcetné zapojeni verejnosti, popularizace a vzdélavani, podpora Sirokého a otevieného
pristupu, genderové i etnické rovnosti.

e Zvysovani poctu védeckych a vyzkumnych projektd s narodnimi i zahrani¢nimi
zdroji financovani.

e Podpora efektivniho rozdélovani prostifedkti na dlouhodoby koncepcni rozvoj.

B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb

e NavysSovani védecko-vyzkumného potencialu pracovniki VSEM a rozvoj
mezinarodni vyzkumné spoluprace.

e Rozvoj lidskych zdrojti podilejicich se na pfipravé a implementaci projektd
ve vyzkumu.
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Podpora genderové rovnosti ve vyzkumu spocivajicich v monitoringu
institucionalniho prostredi za u(celem vytvoreni konkurenceschopného prostredi
pro rozvoj védeckych kariér.

Podpora uspokojovani potieb v oblasti elektronickych informacnich zdroji
pro vyzkum.

Zvysovani Grovné Fizeni a provadéni vyzkumnych c¢innosti a rozvoj vyzkumné
infrastruktury.

Podpora propojeni vyzkumnych a tvircich kapacit na regionalni bazi i v rdmci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo dopliiujiciho se oborového zaméreni.
Podpora akademikd v ramci motivacniho programu a odmén za relevantni
publikacni vystupy.

Rozvoj nadanych pracovnikil prostiednictvim spoluprace na vyzkumu, grantech
a projektech.

Rozvoj podptirné éinnosti VSEM pro akademické pracovniky pFi zpracovani a fedeni
projektd.

Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.

Transfer znalosti mezi fesiteli a uchazedi.

. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

Podporovat akademické pracovniky v podavani externich grantd i praci na
smluvnim vyzkumu.

Podporovat moznosti akademikt zapojit se do mezinarodniho vyzkumu a prace
na jiz bézicich projektech a publikacich pro nacvik dovednosti.

Podpora excelentnich vystuptli a vyzkumnych zprav pro praxi.

Intenzivni poradenstvi pro akademiky a védecké pracovniky s ohledem na
aktudlini grantové vyzvy, moznosti vyzkumu, zapojeni se do aktivit a ptipravy grantd
a projektd.

Kontinualni hodnoceni vysledki vyzkumné ¢innost prostfednictvim analyzy dat,
a navrhu opatfeni ke zvy3eni Gspé&&nosti publika&nich aktivit a podavani grantd, véetné
zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizmd kontinudlni zpétné vazby
a zachyceni potencidlnich pracovnikl s rlstovym potencidlem s cilem jeho
systematické podpory. Sledovany a adresovany budou identifikované faktory majici
vliv na Uspésnou védeckou a vyzkumnou cinnost s cilem maximalizace potenciadlu
téchto faktord.

Rozsireni realizace smluvniho vyzkumu scilem zvysSeni diverzity vyzkumu
zaméreného na praxi a otevrenosti pro akademiky a individualizace s prihlédnutim
k moznostem pracovnik{ pfi sou¢asném zachovani pozadavk{ na kvalitu.

Rozvijet mezinarodni spolupraci

Podpora diirazu na mezinarodni srovnatelnost publikaénich vystupd.

Podpora publikacnich aktivit v mezinarodnich ¢asopisech.

Podpora acasti na mezinarodnich konferencich, kolokviich apod.

Podpora internacionalizace v ramci zahrani¢nich pobytd, vyuky na zahranic¢nich
univerzitach, spolec¢né publikace se zahrani¢nimi kolegy.

Podpora spoluprace na projektech typu Erasmus+.

Spoluprace s partnerskymi univerzitami v zahrani¢i a podpora spolecného
vyzkumu.
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Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaVv

Podpora smluvniho vyzkumu s partnerskymi organizacemi a v ramci spoluprace
S organizacemi z praxe.

Spoluprace s veFejnymi $kolami pii podavani projektd.

Podpora spoluprace na publikacnich aktivitach s kolegy napfi¢ univerzitnim
i odbornym prostfedim.

Podpora akademikl a védeckych pracovnikd v plsobeni ve v&deckych radach,
vyzkumnych centrech a dalSich védeckych spolcich.

Podpora rozvoje a spoluprace vyzkumnych center VSEM (Centrum ekonomickych
studii a Centrum inovacnich studii) s dalSimi partnery.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cild

Nastroje:

Navy$ovani podpory védecko-vyzkumnych a publika¢nich aktivit pracovnikd VSEM
a rozvoj mezinarodni vyzkumné spoluprace.

Rozvoj lidskych zdroji podilejicich se na pFipravé a implementaci projektd ve vyzkumu.
Podpora konkurenceschopného prostfedi pro rozvoj védeckych kariér.

Podpora uspokojovani potfeb v oblasti elektronickych informaénich zdroj pro vyzkum.
Podpora propojeni vyzkumnych a tvlr&ich kapacit na regiondini bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezinarodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméreni.
Podpora podavani védeckych a vyzkumnych projektl s narodnimi i zahrani¢nimi zdroji
financovani.

Posilovani kapacit pro komercionalizaci poznatkd.

Podpora internich grantd a projektd.

Podplirna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky pfi zpracovani a feseni projektd.
Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi.

Podpora odborného i kariérniho rozvoje akademickych pracovnikd.

Podpora transferu znalosti mezi fesiteli a uchazeci.

Granty a projekty na VSEM nebo ve spolupraci s dalSimi institucemi.

Nakladatelstvi VSEM, recenzovany Casopis Ekonomické listy.

Centrum ekonomickych studii (CES VSEM).

Centrum inovacnich studii (CIS VSEM).

Strategicky rozvoj akademickych pracovnikd.

PFistupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.

Grantova agentura CES VSEM.

Motivaéni program pro odménovani autorl plsobicich na VSEM.

Nakladatelstvi VéEMv, recenzovany casopis Ekonomické listy.

Podplirna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky pfi zpracovani a fedeni projektd.
Aktivity v rdmci smluvniho vyzkumu VSEM.

Vzdé&lavani v rdmci publikaénich setkavani akademickych pracovnikd.

Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

Srovnani odvétvovych charakteristik.

Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani
vnitfniho systému zajistovani kvality.

Integrovana datova zakladna.

Vyuzivani EIZ, Sifeni informaci o EIZ.
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Indikatory

Pocty realizovanych projektd.

Pocty podanych projekty.

PocCet provedenych Setfeni.

Pocet provedenych analyz.

Pocet zvefejnénych vystupl a publikaci.
Pocty zadosti o motivacni program.
Pocet Uprav pro dalsi rozvoj.

Pocet pristupl a prihlasek k EIZ.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni, viz
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-

predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html,
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Prioritni cil 5: Budovat kapacity pro strategické Frizeni vysokého
skolstvi

VSEM si v rdmci zodpovédnosti vici studentliim, akademické obci a celé spole¢nosti stanovuje
komplexni zajisténi kvality zalozené na kompetentnim strategickém fizeni, efektivnich
vnitfnich mechanismech, jasné profilaci studijnich programd, posilené diverzifikaci &innosti
VSEM a dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece,
verejnost, zaméstnance i pedagogy.

Dil&im cilem je rozvoj systému vnitfniho zajistovani kvality a jejich dokumentace a vyuzivani
ziskanych dat k procesu neustadlého zlepgovani vnitfnich procest, relevance studijnich
programl a identifikace potencidlu dal$iho rozvoje VSEM. Je planovéno soustavné sledovani
a vyhodnocovani vystupl ze zpétné vazby studentl prostfednictvim formuldfl hodnoceni
vyuky na VSEM, hodnoceni studia a zarover bude formalizované (formulare) i neformalné
(osobni pohovory) zjistovana zpétna vazba pedagoga na vyuku a studijni skupinu. Podklady
slouzi k vnitfnimu sledovani a dalSimu rozvoji kvality v oblasti vyuky. Pozornost bude
vénovana a analyze pro zdokonaleni t&chto procesl, zejména v rdmci moznych dil¢ich tprav
pouzivanych formularl pro ziskani jesté presnéjsich udajl.

VSEM bude déle rozvijet studijni programy s relevantnim studijnim obsahem vzhledem
k potfrebdm praxe a uplatnéni absolventl. Systematické feSeni kvality vSech typd
uskute¢fiovanych studijnich program@ bude zaloZeno na motivaci akademickych pracovnikd
pfi uskutedfiovani téchto studijnich programl a udrzovani mezindrodnich standardl kvality
a systémd jejich hodnoceni pro tvorbu a navy$ovani atraktivity studijnich programl na stéle
vice konkurenénim trhu uchazeld o studium. V souladu s rozvojem studijnich programl bude
dochazet k navysovani kvality technického, organiza¢niho a technologického zabezpeceni.
U tvareich &innosti bude nadale kladen dlraz na excelenci metod zpétné vazby (,peer review")
zohledriujicich skuteény piinos vysledkl pro rozvoj a $ifeni poznani a naplfiovani cill VSEM.

Rizeni politiky VSEM bude koncepéni, transparentni a zalozené na datech. VSEM bude
disponovat dostate¢nymi kapacitami pro analytickou a koncepcni praci. Pro vsechny
stakeholdery budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuZivané zdroje dat
poskytujici dostatek informaci o oblastech jejich zajmu.

Operacni cile a opatreni
A. Vytvorit financni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit na
arovni vysokych skol

e Vytvorit predpoklady pro strategické rozhodovani o efektivité vynakladani
prostiredki. .

e Priibézné sledovat situaci VSEM ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi vysokymi Skolami
i ve srovnani se zahrani¢im s vyuzitim dil¢ich indikatord.
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Posilovat strategické Fizeni na vysokych skolach

Zlepseni fungovani a komunikace v ramci odbornych organt VSEM, zvyseni
Cetnosti setkani a ifeni vystupld z jednani dal$imi kanaly.

Dalsi rozsiFovani evaluacnich a analytickych procesi jakoZzto nezbytné podminky
dobrého fungovani vnitfniho systému zajistovani kvality.

Srovnani odvétvovych charakteristik.

Sdileni a Sifeni informaci véem relevantnim skupinam vcas, v pIné Sifi a za vyuziti
Fady modernich komunika&nich kanalg.

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni dostupné véem stakeholderdm
individualizované podle jejich preferenci prostrednictvim modernich komunikacnich
kanall a socialnich siti.

Kontinudlni zajistovani vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzi v rozhodovacich
pozicich (Cleni vedeni vysoké Skoly, kolegia rektora, védeckych rad, oborovych rad,
hodnoticich panell, komisi a daldich orgéan{) a podpora prostiedi, které bude podplrné
a motivujici ke kariérnimu postupu.

Vyhodnoceni standardd kvality a jejich dalsi zvySovani prostiednictvim
mezinarodnich standardd.

Revize hodnoticich proces& na VSEM s cilem zvySeni relevance pro studenty
a vystupy z uéeni a individualizace studia s pFiblizenim hodnot studia studentim
i stakeholderdim k dosazeni uziho propojeni studentll s vyukovym procesem za vyuziti
akademickych i profesnich konzultantd.

Posilovani systémd interniho hodnoceni kvality.

Analytické zpracovani internich i externich dat.

Rozvoj spoluprace s akreditacni organizaci ACBSP a akreditacni organizaci ATHEA.

. Podporovat spolupraci a vyménu zkusenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj
kapacit pro strategické rizeni na narodni Urovni

Priibézné sledovat situaci VSEM ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi vysokymi $kolami
i ve srovnani se zahrani¢im s vyuzitim dil¢ich indikatord.

Spolupracovat na hodnoceni kvality s dalsimi relevantnimi vysokymi skolami
pro nastaveni systém{ dobré praxe.

. Posilit strategické fizeni lidskych zdroj na vysokych $kolach

Posilit roli kariérnich pland, ziskavani a rozvoje talentd, retence zaméstnancd.
Strategicky rozvijet strukturu zameéstnanct z hlediska jejich véku, vzdélanostni
i odborné struktury.

Specializovat procesy pro podporu institucionalizace talent managementu.

Posilit roli pracovnikil podilejicich se na personalnich ¢innostech tykajicich se
rozvoje akademickych i nekademickych pracovnikll na VSEM.

Realizace institucionalni reformy v oblasti managementu lidskych zdroji
s dirazem na genderovou rovnost i prostiednictvim kariérnich plangQ, véetné ddrazu na
sladovani pracovniho a soukromého Zivota.

Vyuzivat vystupy individualizovanych zavérecnych zprav 2z Setfeni
v relevantnich oblastech Fizeni Skoly a studia.

VytvoFit predpoklady pro strategické rozhodovani o efektivité vynakladani
prostiedki na akvizice EIZ formou sdileni informaci o EIZ.
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Zverejnovat vysledky hodnoceni kritérii v oblasti studia, vyuky, védy a vyzkumu,
spoluprace, relevance, pfistupu ke studiu, studijni Uspésnosti, socialnich zalezitostech
studentl, uplatnéni absolventd, potfebdch vné&jsich partnerl, internacionalizace
a dalSich relevantnich oblastech na webu skoly.

Pokracdovat v realizaci vyzkumu zaméfeného na vyuziti lidskych zdroj& VSEM
v praxi a nadale pokrac¢ovat v monitoringu uplatnéni absolventd.

Rozsifeni analyz a vyhodnocovani dat prostfednictvim zapojeni dalich zdrojl
a aktéry.

Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

Rozhodovani na zakladé dat z dotaznikovych Setfeni a kvalitativniho vyzkumu
akademickych pracovnikl, zamé&stnancd a vybranych stakeholderd.

Rozvoj spoluprace s praxi. vySeni poctu odbornikl z praxe zapojenych do
vyukového procesu.

Rozvoj akademickych pracovnikd v identifikovanych oblastech, rozvoj jejich
kompetenci v souladu s dalSim rozvojem kvality vzdélavani. Rozvijet kompetentni
personal - zajisté&ni kvality lidskych zdrojd, finanéni motivace akademickych
pracovnikdy.

Nadale rozvijet Motivacni program, publika¢ni krouzky, smluvni vyzkum,
grantovou cinnost.

Pravidelny monitoring naplfiovani dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace, mj. jako
soucast vyrocni zpravy, reportovani v ramci zpravy o zajistovani kvality a quality
assurance reportovani.

Monitoring vnitiéniho prostfedi, zachycovani naznak( nevhodného chovani.
Podpora zvyseni kvalifikaci akademickych pracovnikd.

Otevrit diskuze o legislativnich zménach

Diskutovat relevanci hodnoceni profesnich studijnich programd.

Rozvijet spolupraci s dalSimi soukromymi vysokymi Skolami pro formulaci spole¢nych
specifik a jejich ukotveni v relevantnich predpisech a pfistupech zejména v oblasti
hodnoceni vysokych sSkol.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cilii

Nastroje:

Komunikacni kanaly s partnery a jejich vyuziti.

Informovanost stakeholderd o projektech a ¢innostech VSEM.

Aktivni vyuZivani databaze partnerd. .

Kolegium rektora, Studentské organy VSEM, Poradni organy VSEM.

Vyvoj inovaci na miru potreb konkrétni oblasti.

Propojeni s problémy regionu.

Uplatnéni principl CSR.

Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

Udrzovani a rozvoj akreditaci.

Dotaznikové $etfeni a kvalitativni vyzkum studentl, uchazell, absolventd,
akademickych pracovnikll, zaméstnancd a vybranych stakeholderd.

Srovnani odvétvovych charakteristik.

Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani
vnitiniho systému zajistovani kvality.
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Integrovana datova zakladna.

Indikatory

PocCet provedenych Setfeni.

Pocet provedenych analyz.

Pocet zverejnénych vystupd, zprdv, hodnoceni a statistik.
Pocet Uprav pro dalsi rozvoj.

Pocet novych spolupracovnika.

Pocet zvyseni kvalifikaci.

Pocet novych komunikaénich kanald.

Pocet novych nebo inovovanych procesd.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci pland:

Interni reportovani, zp&tnd vazba hodnoceni absolventl, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-

predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html
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Prioritni cil 6: Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych
skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

VSEM jako soukromé vysoka $kola klade d@raz na optimalizaci administrativnich procesl bez
zbytecnych byrokratickych pFekaZzek. Administrativni Cinnost se zaméfuje na studenty
a akademické pracovniky. Studentiim VSEM poskytuje maximalni administrativni komfort, coz
vnima jako jednu z priorit v ramci konkurencniho prostredi vysokych skol. Pro odpovidajici
servis pro studenty je nezbytné disponovat adekvatnimi personalnimi zdroji na pozicich
administrativnich pracovnikd.

Dilezita role administrativniho pracovnika spociva téZ v servisu pro akademické pracovniky
tak, aby se mohli vénovat své primarni Cinnosti vyukové a vyzkumné. Akademicky pracovnik
by nemél byt omezen vyznamnymi administrativnimi povinnostmi, které jsou na VSEM
centralizovany.

Pfetizeni administrativnich pracovniki je riziko, které by ohrozilo kvalitu pInéni
administrativnich cinnosti pro studenty i akademické pracovniky a proto je zasadni mu
predchazet.

Zatizeni administrativnich pracovnikd efektivné snizuje:
e Systém pribé&Zného rozvijeni a testovani znalosti administrativy
Systém Skoleni
Komunikace
Kvantita a kvalita personalniho zabezpeceni
Personalni stabilita tymu
Adekvatni nastaveni objemu prace
Prioritizace dle Casového obdobi a agendy

Operacni cile a opatreni

A. Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizaci agend

e KontinudlIni rozvoj studentského informaéniho systému pro vétsi automatizaci procest
napf. ubytovacich stipendii.

e Pokracovat v rozvoji aplikaci pro sdileni informaci mezi akademiky a studenty pro
zjednodusSeni a zefektivnéni jejich prace.

e Naddle vyuzivat snadno pristupné dotazniky pro predavani nutnych informaci, pro
jejich centralizaci a pfimé pfedani od akademikt do poZadovaného mista.

e Dale rozvijet informacni web pro akademické pracovniky a zapojovat dalSi moznosti
zjednoduseni sdileni informaci a aktualit.

e VyuZivani cloudovych sluzeb k zefektivnéni obéhu dokumentd a jejich sdilenou editaci.
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Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektd

Nadale podporovat a rozvijet roli projektového manazZera, ktery je podporou
administrace a podavani projektl. Projektovy manaZer dohlizi na formalni spravnost
projektl, monitoring relevantnich vyzev a naleZitosti podavani projektd. Bé&hem
zpracovani a Fedeni projektl zajituje podplrné a administrativni ¢innosti tak, aby se
akademicti a v&decti pracovnici mohli vénovat obsahové napini projektd.

Prehledné sdilet naroky podavani projektd pro akademické a védecké pracovniky
a zajistit moznost ziskani kontaktd pro tvorbu tymd.

Podpofit rozvoj profesiondlnich aparatl zajitujicich podplrné sluzby pro
akademické pracovniky a chod skol

Zachovavat administrativni aparat v maximalni efektivni kvantité a nadale rozvijet jeho
kvalitu (kompetence).

Podporovat  rozvoj  vzdélavani  administrativnich pracovnikl,  sezndmeni
administrativnich pracovnikd s ¢innostmi akademikd a jejich efektivni podporou.
Vyuzivat profesionalni podpory pro akademické pracovniky na zakladé aktualnich
pozadavkd.

. Zajistit vyménu zkusenosti a informaci mezi vefejnou spravou a vysokymi
Skolami a podpofrit prenos dobré praxe ze zahranici

Aktivné komunikovat se statni spravou a vyménovat si informace pro vzdjemné
zefektivnéni komunikaénich toka.

Podporovat rozvoj ziskavani zpé&tné vazby od vSech aktérl na vysoké $kole pro
nasledné predani a navazujici diskuse nad efektivitou procesu.

Na zdkladé spoluprace s mezinarodnimi akreditacnimi organizacemi a partnerskymi
zahrani¢nimi vysokymi skolami sdilet a diskutovat pfiklady dobré praxe a prenaset je
do narodniho systému & vznadet podnéty na Upravy a zefektivnéni procest podle
zahrani¢nich vzord.

ZvysSovat pravni jistotu vysoké skoly

Zachovavat a nadale rozvijet efektivni spolupraci s pravnim zastoupenim vysoké skoly
na zakladé zkuSenosti a znalosti sektoru vysokého Skolstvi.

Nadale aktivné monitorovat pravni rdmec fungovani vysokych Skol a souvisejicich
predpisl pro zajisténi souladu.
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Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cilli

Nastroje:

Komunikacni kanaly se studenty a jejich vyuziti.

e Poradenstvi a program retence.

¢ Rozvojové centrum a sluzby Informacné poradenského centra.

e Studijni poradce a mentofi, konzultanti pFi studiu.

o Inovace IS, vCetné rozvoje studijnich pomdcek pro samostudium.

e Profesni kurzy VSEM pro verejnost.

e Zpracovani dat o faktorech majicich za nasledek opusténi studia.

e Analyzy problematickych oblasti feSenych v ramci poradenstvi u studentl prvnich
ro¢nikd i ostatnich skupin.

e Elitni program VSEM.

e Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

e Dotaznikové Setfeni a kvalitativni vyzkum studentl, uchazeld, absolventd,
akademickych pracovnikll, zaméstnancd a vybranych stakeholderd.

e Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani
vnitfniho systému zajistovani kvality.

e Integrovana datova zakladna.

Indlkatory

Pocet prevzatych ¢i sloucenych cinnosti pro vétsi efektivitu.

e Pocet Uprav pro dalsi rozvoj.

o Opatfeni pro_zvySeni UspéSnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi pracovniky
a studenty VSEM.

e Pocet udélenych stipendii pro osoby se specifickymi potrebami.

e Mira vyuziti on-line nastroji pro osoby se specifickymi potifebami.

e Pocet novych komunikaénich kanald.

e Pocet novych nebo inovovanych procesd.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Materidl Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html
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Strategie internacionalizace

Vyuka, studium i vyzkumna a tvardi ¢innosti VSEM budou mit zietelny mezindrodni charakter.
Internacionalizace bude probihat nejen formou zapojeni do mobilitnich programy a kratkych
vyjezdl studentl i akademickych pracovnikl. Prostfedi na VSEM je koncipovano s dirazem
na mezinarodni charakter, ktery je zaloZen na plné integraci mezinarodnich studentd
i vyu€ujicich do zivota akademické obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tviréich
c¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkuSenosti pri pripravé
studijnich programd.

ProtoZe se soucasné trendy v internacionalizaci se soustieduji na internacionalizaci kurikula
poskytovaného na vysokych $koldch s cilem zvysit kvalitu studijnich programl a vybavit
vSechny absolventy mezinarodnimi a interkulturnimi dovednostmi, ¢asto oznaCovanymi jako
globalni dovednosti, i Vysoka skola ekonomie a managementu se soustfeduje na
internacionalizaci svych studijnich programd, jejich dil¢ich souddsti, celkového pfistupu ve
vyuce a zaméreni kurikula a profilu absolvent( v souladu s globalnim prostfedim.

Rozvoj mezinarodni spoluprace je rovnéz prioritni pro managementu Vysoké skoly ekonomie
a managementu. Prioritou rozvoje v této oblasti je internacionalizace a podpora zvysSovani
kapacit v oblasti sluzeb pro studenty a pfi zavadéni internacionalizace kurikula. Na zakladé
soucasnych svétovych trend( se celé Fizeni vysoké $koly zamé&fuje na potencial mezinarodni
spoluprace mezi VSEM a zahrani¢nimi vysokymi Skolami v oblasti managementu,
administrativy, mezi akademiky i studenty.

Strategie internacionalizace navazuje stejné jako SZ2021+ na evropské i globalni trendy
a stavi na principech Bolonského procesu a Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani.
Strategie se soustfedi na rozvoj lidi pro zvyseni konkurenceschopnosti a kvality studijnich
programl, na zlepdeni ptipravenosti absolventl pro Zivot v globalizovaném svété, ale
i 0 rozsifeni prilezitosti pro podporu strategického partnerstvi ve vyzkumu a inovacich.

VSEM se dlouhodobé zaméfuje na nasledujici oblasti, které bude nadale rozvijet:

e Systematicka podpora a rozvoj kompetenci akademickych i administrativnich
pracovnikli zamérena na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace.

e Aktivni zapojeni do ¢innosti mezinarodnich akreditacnich organizaci, jichz je
p-4 v . . 7 7 v,V r . . o . 4 .
VSEM cClenem a je akreditovana, zvlaste v ramci rozvoje programu v anglickém jazyce.
v Irv ’ . s ré . ré Ve s s ré ’ o
Rozsireni mezinarodnich akreditaci a pridavani novych programu.
e Podpora preshranic¢ni spoluprace na vyzkumné a tviirci ¢innosti u akademickych

a védeckych pracovnikl a studentl VSEM s cilem zvysit podil mezindrodnich
vyzkumnych projektt, do nichZ je VSEM zapojena.

e Spoluprace s Domem zahranicni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility student( i akademickych pracovnikd.

e PFijimani pouze adekvatné pripravenych zajemcli o studium, u kterych byla
spolehlivé provérena jejich pfipravenost z hlediska predchoziho vzdélani, jazykovych
kompetenci, motivace ke studiu a dal$ich aspektd.

e Uznavani predchoziho zahrani¢niho studia v ramci vSech studijnich i jinych
programy uskute¢fiovanych na VSEM s cilem jednodu&s$i prostupnosti vysoko$kolského
vzdélavani a odstraniovani bariér v mobilité.
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Podpora integracnich programi pro zahranic¢ni studenty s rozsifenim studijnich
pomucek v cizich jazycich véetné interaktivnich on-line studijnich opor.

Aktivni spoluprace se zahranicnimi univerzitami ve spoleCnych studijnich
programech (Joint degree, Double degree) a podpora studentd v realizaci ¢asti studia
na zahrani¢ni partnerské univerzité.

Podpora internacionalizace studentli vc&etné studentl ze znevyhodnénych
socioekonomickych podminek.

Prebirani nejlepsi praxe ze zahrani¢ci i z hlediska strategickych
a administrativnich ¢innosti a zajisténi chodu vysoké skoly.

Operacni cile a opatreni

I. ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI STUDENTU A PRACOVNIKU

1.A PODPORA JAZYKOVE A MEZIKULTURNI PRIPRAVY STUDENTU A PRACOVNIKO

Nadale pokraCovat ve vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia a prace na
vysoké Skole a kontinudlné zajisfovat dostate¢nou nabidku kurzd cizich jazyk( pro
studenty i akademické a administrativni pracovniky, zvysSovat podil odbornych
predmétd vyucovanych v cizich jazycich, zajistit pfistup k cizojazyénym studijnim
materialdm a stale umozfiovat zpracovani zavéreénych praci v cizich jazycich.
Rozvijet kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci s ohledem na porozumeéni kultufe
zemi partnerskych instituci, a to zejména pro studenty a pracovniky pfipravujici se na
zahrani¢ni mobilitu a vyucujici a dalsi pracovniky, ktefi pracuji s diverzifikovanymi
skupinami zahrani¢nich studentl a pracovnika.

1.B ROZVO] MEZINARODNICH MOBILIT STUDENTU A PRACOVNIKU

Vytvofit cilenou nabidku mezinarodnich mobilit pro studenty a pracovniky s navaznosti
na studijni program a pozadavky studentl. V ndvaznosti na program Erasmus+ 2021-
2027 zavést nové typy mobilit, jako jsou virtualni, kombinované mobility, kratkodobé
intenzivni mobility, mobility do mimoevropskych zemi, pracovni staZze a mobility
akademickych i neakademickych pracovnikll. Zamé&fit se na skupiny studentl, které na
mobility vyjizd&ji méné& nebo vibec. Podporovat a zadlenit jako rovnocenné formy
studentské mobility i dobrovolnické pobyty.

Podporovat mobilitu studentd se specifickymi potfebami a ze socio-ekonomicky
znevyhodnéného prostredi, prostfednictvim stipendii, informacni podpory apod.
Zvysovani kvality ¢innosti spojenych s organizaci mobilit, digitalizace administrativnich
proces(, automatického uznavani, a dostupnosti informaci pro studenty.

Nadale podporovat aplikaci nastrojd pro elektronickou vyménu informaci o studiu,
elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditl ze studijnich mobilit.
Implementovat iniciativu EK Erasmus Without Paper, European Student Card/, EMREX
a aktivné vyuzivat Jednotnou digitalni branu.

1.C ROZVOJ ODBORNYCH KOMPETENCI PRACOVNIK(O V OBLASTI INTERNACIONALIZACE
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e Podporovat rozvoj kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd v oblasti
internacionalizace.

e Motivovat akademické i neakademické pracovniky k Ucasti na mobilitach a odstranovat
prekazky, které by jim ve vyjezdu mohly branit.

II. INTERNACIONALIZACE STUDIJNIiCH PROGRAMU

2.A NAVYSENI POCTU A KVALITY STUDIINICH PROGRAMU NABIZENYCH V CIZiCH JAZYCICH
A SPOLECNYCH STUDIINICH PROGRAMU

e Sledovat pribézné poptavku zahrani¢nich studentl po konkrétnich programech
a pruzné reagovat identifikaci odpovidajici nabidky v ramci existujicich studijnich
programt ¢&i jejim cilenym vytvafenim s pravidelnym vyhodnocovanim efektivity
aktualni nabidky.

e Prijmout opatieni k pribé&znému sledovani kvality cizojazyénych predmétl a studijni
programu a zajisténi srovnatelné Grovné s programy v Ceském jazyce.

2.B ZAHRNUTI MEZINARODNI DIMENZE DO STRUKTURY STUDIINICH PROGRAMU, VCETNE
TZV. MOBILITY WINDOWS

e Zallefiovat zahrani¢ni mobilitu studentd (véetné virtudlnich a kombinovanych forem)
jako integralni sou¢ast kurikula studijnich programa.

e Zavadét opatieni vedouci k systémovému rozvijeni kompetenci pracovnikd v oblasti
internacionalizace kurikula prostfednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci.

III. ZJEDNODUSENI PROCESU UZNAVANI ZAHRANICNIHO VZDELANI

3.A IMPLEMENTACE AUTOMATICKEHO UZNAVANI VZDELAVANI A VYSLEDKO STUDIA
V ZAHRANICT

e Zajistit implementaci automatického vzajemného uznavani vysledk z obdobi studia
v zahranici a pokracovat v uplatiiovani transparentnich kritérii uznavani.

IV. VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI A PROPAGACE V ZAHRANICI
4.A PODPORA ROZVOJIE MEZINARODNIHO MARKETINGU VYSOKYCH SKOL A CR

e Nadale poskytovat zahrani¢nim zdjemctm o studium komplexni informaéni sluzby, a to
nejen o nabidce studijnich programd, ale i sluzbach pro studenty, procesu uznavani
piredchoziho vzdélani ziskaného v zahranici a procesu ziskani viza a v téchto procesech
je maximalné podporovat.

e Zavést stipendijni programy pro zahraniéni studenty za vyuziti finanénich prostfedk{
na podporu internacionalizace nové zafazenych do Programu na podporu strategického
fizeni vysokych skol.

e PIné vyuzivat nabidky jednotné prezentace v zahranici v ramci iniciativy Study in the
Czech Republic, vCetné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich
programl v portalu Study in the Czech Republic, G&asti na zahraniénich veletrzich
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a nabizenych online propagacnich aktivitach (virtualni veletrhy, webinare, kampané na
socialnich médiich), aktivni Gcasti v kontaktni siti a zprostifedkovani studentskych
ambasadord & vyuzivanim znacky Study in the Czech Republic pfi prezentaci.

4.B ROZVOJ SLUZEB NABIZENYCH ZAHRANICNIM STUDENTOM A PRACOVNIKOM

e Rozvijet a inovovat infrastrukturu, informacni a poradenské sluzby a zazemi pro
zahrani¢ni studenty a pracovniky a vytvaret tak pro né atraktivni prostredi.

e Spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby a podporovat jejich aktivity,
rozvijet integracni aktivity pro zahranic¢ni studenty a pracovniky.

4.C PRACE SE ZAHRANICNIMI STUDENTY A ABSOLVENTY

e Nastavit a rozvijet vlastni systém spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy,
rozvinout absolventsky program a zapojovat zahrani¢ni studenty i absolventy do
propagace vysoké skoly.

[ )

V. POSILENI STRATEGICKEHO RIZENI INTERNACIONALIZACE
5.A PODPORA KOMPLEXNI INTERNACIONALIZACE NA INSTITUCIONALNI UROVNI

e Rozvijet komplexni pfistup k internacionalizaci jako prafezové aktivité zasahujici
veSkeré cinnosti vysoké Skoly s prijetim opatfeni pro efektivni koordinaci
internacionalizaénich aktivit napfi¢ instituci, nastaveni cilQ, procesd, zdrojd, podpory
a odpovédnosti podpory za jejich naplfiovani, monitoringu a pravidelnou evaluaci,
vcCetné hodnoceni kvality.

e Nadale vyuzivat pro Géely hodnoceni své vzdélavaci, vyzkumné a dal$ich tviréich
¢innosti zahrani¢ni agentury a organizace (ACBSP a dalsi).

5.B PODPORA MEZINARODNI SPOLUPRACE STRATEGICKYCH PARTNERSTVI A CLENSTVI
V MEZINARODNICH SITICH/ORGANIZACICH

» Nadale se aktivné zapojovat do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim
a dlouhodobym strategiim VSEM, a vytvaret vnitfni podminky pro Uspésné fungovani
v téchto strategickych partnerstvi.
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Nastroje dosazeni strategickych cild internacionalizace

Nastroje:

Mezinarodni akreditace ACBSP a dalsSi vybrané akreditacni instituce (ECBE, ATHEA,
CLIT).

Studijni programy VSEM realizované v anglickém jazyce.

Smlouvy o spolupréaci se zahrani¢nimi subjekty, podpora vymé&nnych pobytd.
Spoluprace se zahrani¢nimi lektory/akademiky.

Mezinarodni projekty a granty ¢i narodni projekty s mezinarodni spolupraci.

Double degree/Joint degree.

Rozvoj spoluprace v ramci Erasmus+.

Zvy$eni poctu predmétd vyucovanych v cizim jazyce.

Mezinarodni smlouvy o spolupraci.

Rozvoj internacionalizace prostfednictvim podpory ¢i realizace mezinarodnich
konferenci a G&asti akademickych pracovnik{ i studentl na mezinarodnich akcich.

Indikatory:

Pocet uskutedn&nych mobilit (studentl i akademikd).
Pocet mezinarodnich akreditaci.

Pocet ¢innosti VSEM v ramci mezinarodnich organizaci.
Pocet studentd studujicich v anglickém jazyce.

Pocet studijnich opor v cizich jazycich.

Pocet mezinarodnich smluv.

Polet realizovanych mezinarodnich kurz{ nebo programa.
Pocet mezinarodnich vyzkumnych spolupraci.

Pocet (aktivnich) ucasti na mezinarodnich konferencich, pocet realizovanych
mezinarodnich konferenci.

Pocty praxi, stazi a exkurzi v zahranidi.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plana:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
ddrazu na mezinarodni kompetence, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer
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Zaver

Prioritou VSEM je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje, véetné rozsireni
dopadu inovovanych aktivit. Cile vytyCené ve strategickém (dfive ,dlouhodobém™) zaméru
budou kazdoroc¢né aktualizovany podle toho, jak budou postupné naplfiovany, doplfiovany
o aktualni problematiku a korigovany podle realné praxe.

V souladu se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v rozvoji kompetenci studentd pro praxi,
zlepseni dostupnosti online a alternativnich forem vzdélavani, zvyseni efektivity studia,
zvySeni efektivity a posilovani kapacit ve vyzkumu i strategické fizeni vysoké
Skoly, internacionalizaci své Cinnosti a s partnery z podnikové praxe s cilem dalSiho zkvalitnéni
v;'/uky, dlrazu na snizeni administrativni ndro¢nosti. Stejné tak je kladen ddraz na rovnost
a rozswovam komgetenu vSech zapojenych skupin. Kvalita a excelence jsou pilifi veskerych
¢innosti VSEM. VSEM soucasné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického
Zivota.

V Praze, dne 2.3.2021

Zpracovali:
Doc. Ing. Lucie Depo, Ph.D., prorektorka pro studium
Ing. Michal Subrt, vedouci rektoratu

Projednano a schvaleno:
Akademicka rada VSEM
Rada pro vnitfni hodnoceni kvality
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Priloha €. 1: Osnova planu investicnich aktivit vysoké skoly
pro rok 2021

Vzhledem k tomu, ze Vysoka skola ekonomie a managementu je soukromou vysokou skolou
a neplanuje v roce 2021 investi¢ni aktivity nad 1 000 tis. K¢, a neCerpa prostfedky ze statniho
rozpocCtu, neni priloha dale rozpracovana.
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