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Uvod

VSEM jako nezavislé a svobodné vysokoskolské pracovisté realizuje vzdélavaci programy
na mezinarodné srovnatelné Grovni a usiluje o soustavné zvysovani kvality lidskych
zdrojl podporou rozvoje vzdé&lavacich programi v oblasti podnikové ekonomiky a lidskych
zdrojli. VSEM poskytuje studium v ucelenych vzdéldvacich programech realizovanych
kombinovanou, prezen¢ni a distan¢ni formou studia, jako alternativu ke statnimu
vzdélavacimu systému.

VSEM rozviji koncepci studijnich pldnd a metod vyuky v souladu s ménicimi se
spoleCenskymi naroky a pozadavky promitajicimi se do individudlnich postoji a potfeb
studentl. VSEM zprostfedkuje aktualni informace o vyvojovych trendech v pojeti a pFistupu
k jednotlivym speC|aI|zaC|m podnlkove ekonomlky, managementu, lidskych zdroja
a marketingu. VSEM prispivé ke zvy$ovani $anci absolventl uplatnit se ve stéale silnéj$im
konkurencnim prostredi integrujiciho a globalizujiciho se svéta.

Priority rozvoje VSEM pro rok 2020

Vysokd S$kola ekonomie a managementu definuje svij dlouhodoby zdmér v podobé
poskytovani vzdélani vyjime&nym zplsobem, ktery v nabidce ostatnich &kol chybi. Prioritou je
nabizet vdem studentim a zdjemcim o studium moZnosti rozvoje podle jejich preferenci
a moznosti. Cilem VSEM je umoznit studium véem zdjemclm a pomoci jim s osobnim
a profesnim rozvojem, a to jak v akreditovanych programech, tak v rdmci profesnich kurzd &i
celozivotniho vzdélavani. Nastrojem dosazeni cile je moderni pfistup k vyuce a vzdélavani
v souladu s mezinarodnimi trendy ve vzdé&lavani, dlraz na kvalitu a jeji prib&zné
vyhodnocovani, rovné prilezitosti a nediskriminaci, a komunikace se zajmovymi skupinami
a aplikace jejich potieb s dlirazem na udrZeni kvality vzdélavani a dosazeny vysledkl uéeni.
Nedilnou soucasti konceptu vzdélavani na VSEM je propojeni s védou a vyzkumem a jejich
prenos do vyuky a praxe.

Posldnim Vysoké $koly ekonomie a managementu je zvy$ovani kvality lidskych zdrojl
pro posilovani ristového potenciélu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Vysoka &kola
ekonomie a managementu usiluje o mezinarodni srovnatelnost poskytovanych studijnich
programi a podporuje cestu tvorivé interakce pedagogické, vyzkumné, publikaéni
a informacni cinnosti. Vysoka Skola ekonomie a managementu poskytuje inovované
vzdeélavaci prilezitosti pro osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalithiovani
svych kvalifikaénich pFedpokladl pro stavajici a budouci profesni rozvoj.

Dil¢im cilem je zvySeni konkurenceschopnosti zejména na zakladé:
e Inovaci,
komfortu v rdémci administrace studia pro studenty,
zvy$ovani kvality vyukové &innosti véetné dlirazu na propojovani s praxi,
atraktivity nabizenych studijnich programd,
rovného pristupu a nediskriminace,
naplfiovani treti role vysoké skoly,
neustdlého vyhodnocovani a kontinudlni zpétné vazby od studentl, vyuélujicich
i stakeholderd vysoké Skoly.
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Mezi hlavni priority rozvoje VSEM pro rok 2020 patfi nasledujici aktivity:

VSEM kontinudlné pracuje na modernizaci studijnich programi v souladu s trendy ve
vysokoskolském vzdélavani. Mezi hlavni priority rozvoje patfi:

o Zvysovani kvality a relevance prostfednictvim monitorovani standardi kvality
a propojovani s rozsifujici se datovou zakladnou.

e Rozvoj lidskych zdrojt a rozvoj akademickych pracovnikd a tim i kvality vyuky.

o Podpora vyzkumnych aktivit a rozsifovani oblasti i spoluprace ve vyzkumu.

« Podpora internacionalizace studia, studentl i vyulujicich i vdech aktivit na VSEM.

VSEM se profiluje jako instituce zaméfena na praktické vzdélavani studentdl, ktefi své znalosti
a dovednosti uplatni v praxi. I proto se studijni programy budou nadale profilovat ve sméru
profesnich zaméreni. Z toho vychazi i Uzka spoluprace s praxi a rozsSifeni spoluprace se
zaméstnavateli a spoluprace s absolventy a jejich zapojeni do aktivit $koly. Dlraz na
uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti v praxi je realizovdn pomoci vedeni studentd
pfi zpracovani redlnych projektd, zapojeni do vyzkumnych aktivit a vedeni ze strany
akademikd, praktikd z nejrizné&jsich organizaci a manazerd. V rdmci spoluprace s praxi maji
studenti nasledujici moznosti:

e Realizace praxe a stazi u smluvnich partnert VSEM v rdmci povinné praxe i jako
rozéiteni kompetenci a zpUsobilosti ve studovanych oblastech.

e Propojeni s praxi prostfednictvim Praktickych aplikaci, které jsou pravidelné
realizovany a nabizeny studentim pro propojeni teoretickych znalosti s vyuZitim
v praxi a nacvikem praktickych dovednosti za asistence odbornikl z praxe a manazeru.

e StartUp VSEM umoZfiuje studentim za profesiondini podpory zacdit se svym
podnikanim v modernim prostredi, zalozit a Fidit vlastni firmu ¢i spolupracovat na
realnych projektech jinych firem.

o Akcelerator VSEM nabizi studentiim podporu pro zadinajici podnlkanl a to zejména
v oblastech vzdélavani, poradenstvi a osobniho rozvoje. Ucastnici maji moznost
podpory zejména ziskénl'm moznosti absolvovat workshopy s mentory pro akceleraci
svého podnikatelského projektu (zdokonalovani v Cinnostech managementu,
finan¢niho planovani, marketingu, inovacich, ale i psychologii, komunikacnich
dovednostech a dalSich)

e Elitni program VSEM ma za cil pripravit talentované studenty pfimo na vykon urcité
pozice v konkrétni firmé, kdy si spolec¢nost zadava specifické pozadavky na budouciho
zaméstnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkd firmy.

Modernizace zplisobu poskytovani vzdélani je realizovana prostrednictvim on-line
aplikaci. Napriklad interaktivni aplikace VideolLearning, kterd je k dispozici pro vSechny
studenty ke véem povinnym a povinné volitelnym pfredmétim. Jedna se o nato¢ené prednasky
se stéZejni teorii a testy k danému predmétu véetné doplnéni kli¢ovych pojmu, studijnich textl
a prezentaci a zkusebnich testl s vyhodnocenim spravnych odpovédi. Neméné podstatnou je
on-line komunikaé¢ni platforma mezi studenty a vyucujicimi - VideoForum, ktera je vyuzivana
pro dalSi kontakty s vyucujicimi a pro konzultace. Studenti maji k dispozici on-line pfistup do
knihovny Akademie véd CR, vcietné pfistupu do vSech védeckych elektronickych databazi
(napr. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi).

V souladu s cilem pFipravy kvalitnich absolventl klade VSEM dlraz na rozvoj kvality vyuky
a vysledkd uéeni, které jsou pribézné monitorovany v rdmci vnitfniho systému zajistovani
kvality. Ziskané informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvySovani kvality studijnich
programl a slou?i k identifikaci silnych a slabych strdnek instituce, vyukovych konceptd,
relevantnich teorii a znalosti. Hodnoceni je dale vyuzivano pro neustdlé zlepsovani procesu
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vyuky a rozvoje studijnich opor, akademickych pracovniki a technicko-organizaéniho zajisténi
studia.

Hodnoceni a zajisfovani vzdélavaci a tvirdi cinnosti probihd na VSEM kontinudlné pomoci
integrovaného informaéniho systému poskytovani zpétné vazby k vyuce, vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicimi ¢innostmi. Systému zpétné vazby se Ucastni vSichni studenti i vyucujici.
Systém zpétné vazby hodnoti oblasti prib&hu vyuky, pfipravy vyuky, dostupnych materiall
a jejich kvalitu, technicko-organizacni zajisténi, vystupy z uceni, kvalita vyucujiciho,
relevantnost vyuky, struktury vyuky (studijni plany, vhodnost zafazeni), adekvatnost kurikula,
aktualnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace a etické hledisko.

Podklady ziskané zpétnou vazbou slouzi pro hodnoceni Radou pro vnitfni hodnoceni kvality.
Vysledné podklady jsou poskytovany garantim predmétd i programd, vedoucim
zaméstnancdm i vyucujicim pro uplatnéni doporucem vzeslych z hodnoceni a slouzi k tvorbé
periodicky zverejhovanych hodnoticich zprav.

VSEM bude nadale rozvijet spolupraci se zaméstnavateli absolventd, podnikateli psobicimi
v primyslové a obchodni sféfe, podnikatelskymi svazy a daldimi osobami nebo organy
vykonavajicimi, podporujicimi nebo vyuzivajicimi vzdélavaci nebo tviréi ¢innost vysoké Skoly
nebo jeji vysledky pro hodnoceni kvality. Stejné bude naddle kladen ddraz na spolupraci
s dalSimi vysokymi Skolami, municipalitou a externimi institucemi zabyvajicimi se hodnocenim
kvality vysokych skol.

VSEM dlouhodobé usiluje a rozviji mezinarodni excelenci, a to spolupraci a akreditaci
prostrednictvim mezinarodni programové akreditace ACBSP (Acreditation Council for Business
Schools and Programs) a akreditacniho fizeni pro ziskani mezinarodni institucionalni
akreditace ATHEA (The Association for Transnational Higher Education Accreditation).

V oblasti rozvoje védy a vyzkumu se VSEM zaméfuje na realizaci védecko-vyzkumnych
projektd prostfednictvim svych vyzkumnych center, kterymi jsou Centrum ekonomickych
studii VSEM (CES VSEM), Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM) a samotnd Vysoka
Skola, ktera je vyzkumnou organizaci s podporou védecko-vyzkumnych aktivit akademickych
pracovnikl a dal$ich védeckych pracovnikl a studentl. Cilem VSEM v oblasti védy a vyzkumu
je kontinudlni dosahovani mezindrodné uznatelnych vysledkd ve vysoké kvalité a pokracujici
spoluprace s dalSimi vyzkumnymi organizacemi i s praxi na védecko-vyzkumnych projektech.

VSEM cili nadéle na podporu védeckych textl v oblasti ekonomie, managementu, a dal$ich
pribuznych oborl. Cilem je zvySovani poc¢tu publikaci a jejich kvality do budoucna, spole¢né
s jejich Sifenim a vyuzitim u odborné verejnosti.

Strategickym cilem VSEM je i rozvoj akademickych pracovnikéi. Zdmérem je neustéle
zvysSovat Uroveri kompetenci i odbornosti v souladu s trendy a vyvojem ekonomiky i vysokého
Skolstvi v mezindrodnim prostiedi. Cilem VSEM je spojovat kvalitni a motivované odborniky
se zajmem o dalsi rozvoj, orientaci v aktualnim, stale se ménicim podnikatelském prostredi
a trhu, a zaroven s dlrazem na lidskou stranku a individudIni pfistup ke studentim i ostatnim
zaméstnancim i stakeholderlm VSEM. Akademicti pracovnici budou dale motivovani
pro rozsifovani vyzkumnych a publikacnich aktivit, pro kariérni postup a vlastni iniciativu
k moznym zplsobtm rozvoje.

V ramci tf¥eti role vysoké koly se VSEM nadéle bude zaméfovat na rozvoj komunity,
poradanim otevienych profesnich kurzd, pfednasek a dalsich akci a spolupraci s municipalitou
a ostatnimi vzdélavacimi institucemi v okoli Skoly. Mezi hlavni oblasti uplatfiovani treti role
Skoly nadale patFi nabidka celoZivotniho vzdélavani, uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje,
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informacni a poradenské sluzby a zapojovani do vefejného Zivota. Prioritou je neustaly rozvoj

’ 7 vy I3 s . v s . r .. . ’ o
nabidky profesniho vzdélavani, a to jak prezencniho, tak i v ramci interaktivnich kurzu MOOC
(Massive open on-line courses).
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Prioritni cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirdi ¢innosti VSEM 2020

Cile pro rok 2020 jsou aktualizovany v souladu s Planem realizace dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvar&i &innosti pro
oblast vysokych Skol pro rok 2020, zpracované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
a predstavuji nedilnou soucast strategického fizeni vysoké skoly.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

VSEM si v rdmci zodpovédnosti vi¢i studentdm, akademické obci a celé spole¢nosti stanovuje
komplexni zajisténi kvality zalozené na kompetentnim strategickém fizeni, efektivnich
vnitfnich mechanismech, jasné profilaci studijnich program{, posilené diverzifikaci &innosti
VSEM a dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece,
verejnost, zaméstnance i pedagogy.

Dil&im cilem je rozvoj systému vnitfniho zajistovani kvality a jejich dokumentace a vyuzivani
ziskanych dat k procesu neustalého zlep$ovani vnitfnich procest, relevance studijnich
programi a identifikace potencidlu dal$iho rozvoje VSEM. Je planovano soustavné sledovani
a vyhodnocovani vystupl ze zpétné vazby studentl prostfednictvim formuldfd hodnoceni
vyuky na VSEM, hodnoceni studia a zarovern bude formalizované (formulafe) i neformalné
(osobni pohovory) zjistovana zpétna vazba pedagoga na vyuku a studijni skupinu. Podklady
slouzi k vnitFnimu sledovani a dalSimu rozvoji kvality v oblasti vyuky. Pozornost bude
vénovana a analyze pro zdokonaleni téchto procesl, zejména v rdmci moznych dil¢ich Uprav
pouzivanych formulard pro ziskani jesté presné&jsich Gdajl.

VSEM bude déle rozvijet studijni programy s relevantnim studijnim obsahem vzhledem
k pottebdm praxe a uplatnéni absolventl. Systematické feSeni kvality vSech typl
uskute¢fiovanych studijnich programl bude zalozeno na motivaci akademickych pracovnikdl
pfi uskutedfiovani téchto studijnich programl a udrZovani mezindrodnich standard( kvality
a systémd jejich hodnoceni pro tvorbu a navy$ovani atraktivity studijnich programl na stéle
vice konkuren&nim trhu uchazedd o studium. V souladu s rozvojem studijnich program@ bude
dochazet k navysovani kvality technického, organiza¢niho a technologického zabezpeceni.
U tvdréich &innosti bude nadale kladen dlraz na excelenci metod zpétné vazby (,peer review")
zohledniujicich skuteény pfinos vysledkl pro rozvoj a $ifeni poznani a naplfiovani cild VSEM.

V souladu s cili pro rok 2020 MSMT i VSEM bude klast dliraz na nasledujici oblasti:

1. Podpora kvality vzdélavaci Cinnosti prostirednictvim rozvoje pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnikii. Oblast bude podporovana prostfednictvim
sdileni v rdmci akademického prostfedi na VSEM, podpore programi setkavani,
kolokvii, spole¢ného vyzkumu a vzdé&ladvani mezi pedagogickymi pracovniky VSEM,
rozvoj jejich kompetenci a ndcviku dovednosti v ramci instituciondlniho systému
rozvoje lidskych zdrojQ. 5

2. Na zakladé Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky, ktery
je zalozen na tzv. vysledcich uceni, bude finalizovan ramec kvalifikaci a podle néj
popsany a kategorizovany studijni programy a predméty prostfednictvim stanoveni
vysledkl uéeni.

3. Posilovani vyuku kurzli akademickych dovednosti, zejména akademického
psani, které budou integrovany s odbornymi predméty, a zasadit se o rozvoj
akademické integrity prostfednictvim interni podpory publika¢ni ¢innosti, Motivacniho
programu a grantd & vyzkumnych zamérq.
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Implementace doporuceni z narodnich i mezinarodnich projektd v oblasti
kvality vzdélavani a inovaci v ném, zejména doporuceni pracovnich skupin Evropské
asociace univerzit a Evropské studentské unie, smérfujici vzdélavaci ¢innost k vétsi
reflexi potfeb studentl i celé spolenosti nebo uznani vyuky jako jedné z Ustfednich
casti profese akademického pracovnika, jasna institucionalni strategie a holisticky
pristup.

Kontinualni zajistovani vyrovnaného zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich
pozicich (Cleni vedeni vysoké skoly, kolegia rektora, védeckych rad, oborovych rad,
hodnoticich panelll, komisi a dal$ich orgédn{) a podpora prostiedi, které bude podplirné
a motivujici ke kariérnimu postupu.

VSEM naddale pokracuje v pInéni svych dlouhodobych zdmér{ v oblasti zvy$ovani kvality, jimiz

jsou:

1. Vyhodnoceni standard@ kvality a jejich dalsi zvysSovani prostiednictvim
mezinarodnich standardd. 5

2. Revize hodnoticich procesti na VSEM s cilem zvysSeni relevance pro studenty
a vystupy z uéeni a individualizace studia s priblizenim hodnot studia studentdm
i stakeholderiim k dosazeni uzsiho propojeni studentl s vyukovym procesem za vyuZiti
akademickych i profesnich konzultantd.

3. Zvys$ovani vystupnich znalosti a dovednosti studentt véetné dlrazu na jejich
uplatnéni v praxi.

4. Rozvoj spoluprace s praxi pro pfipravu absolventd.

5. Rozvoj akademickych pracovnikd v identifikovanych oblastech, rozvoj jejich
kompetenci v souladu s dalSim rozvojem kvality vzdélavani.

6. Podpora ziskavani pedagogickych kompetenci u doktorand a doktorandek
a dle moznosti i jejich vyuziti i v rdmci pracovné-pravniho vztahu se Skolou.

7. Rozvoj vyuziti modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky
pro jeji vyssi dostupnost a interaktivitu.

8. Realizace institucionalni reformy v oblasti managementu lidskych zdrojd
s dirazem na genderovou rovnost i prostiednictvim kariérnich planQ, véetné ddrazu na
sladovani pracovniho a soukromého Zivota.

9. Zavadéni opatieni proti sexualnimu obtézovani a jinym projevim nevhodného
chovani.

Nastroje

e Realizace rozvojovych projektl ve spolupraci s praxi.

e Rada pro vnitfni hodnoceni kvality.

e Posilovani systému interniho hodnoceni kvality.

e Analytické zpracovani internich i externich dat.

e Rozvoj spoluprace s akreditacni organizaci ACBSP a akreditacni organizaci ATHEA.

e Kompetentni persondl - zajisténi kvality lidskych zdrojd, finanéni motivace

akademickych pracovnika.

Motivacni program, publika¢ni krouzky, smluvni vyzkum, grantova Cinnost.

Pravidelny monitoring naplfiovani dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace, mj. jako
souddst vyroéni zpravy, reportovani v rdmci zpravy o zajistovani kvality a quality
assurance reportovani.

Monitoring vnitfniho prostiedi, zachycovani naznak( nevhodného chovani.

Indikatory

Pocet zvyseni kvalifikaci akademickych pracovnikd.
Pocet odbornikl z praxe zapojenych do vyukového procesu.
Pocet ziskanych akreditaci.
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e Vyvoj hodnot Grovné& znalosti studentd prostfednictvim vystupnich testl a vysledk{
zavérecnych zkousek a obhajob.

Pocet a rozsah praxi a stazi.

Pocet projektd pro praxi.

Pocet novych interaktivnich vyukovych kurzd.

Pocet Uprav na zakladé hodnoceni. y

Pocet publikaci vytvorenych akademiky VSEM.

Priibé&zné vysledky zprav o hodnoceni vysledkd studia a kvality vyuky.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

« Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
neustalého zvysovani kvality, viz reporty na: https://www.vsem.cz/hodnoceni-
spbpdp.html, https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf,
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/zprava o zajistovani kvality dodatek1819.pdf

e Materiadl Plan realizace Dlouhodobého zameru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvirei ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok
2020, c. oo MSMT-12222/2019-3, dostupny zde:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

e Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi pat¥i
hodnoceni vysledk( studia a instituce dostupné na: https://www.vsem.cz/statistika-
zkousek.html a https://www.vsem.cz/data/data/vsem-
zahranici/Student Performance.pdf

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

VSEM vnima jako nezbytne soustiedit se na potfeby, zajmy a moZnosti rtznych skupin
studentl, véetné vyjimedné nadanych (podpora nadanych studentd, EI|tn| program VSEM,
stadze pro studenty aj.) i studentd s dil¢imi limity ¢ omezenim. VSEM chce pokracovat
v napliiovani definice, kdy diverzifikované vzdélavani umozZni dosaZeni zfejmé pridané
hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence v$ech studentd, bez ohledu na jejich socidlni
a ekonomické zazemi, vék, ndarodnost, pfedchozi vzdélavaci Ci profesni zkusenost nebo
zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi & jinymi obtiZzemi. Uvedeného VSEM dosahuje i jako
soukroma vysoka skola i s pomoci Sife poskytovanych stipendii. VSEM i nadale bude nabizet
diroky a diverzifikovany pristup ke kvalitnimu vzdéldvéni. VSEM se také soustiedi na
identifikaci specifickych potieb jiz u uchazedl a nésledné prace se véemi studenty individudiné
na zakladé jejich potreb.

V souladu s cili pro rok 2020 MSMT i VSEM bude klast diraz na nasledujici oblasti:

1. Zaméreni se na kvalitu studia v prvnich roc¢nicich bakalarskych studijnich
program@ a pomoci vyrovnavacich kurzd, intenzivn&jéi vyuky zékladnich predmétd,
Gvodi do studia a rozdifujicich kurzG & predmétl vyrovnavat pripravenost
diferencované studentské populace na studium na vysoké Skole.

2. Rozsifovani sluzeb poradenského a kariérniho centra pro studenty a sluzby
i konzultace vhodnym zplsobem propagovat a studenty zejména prvnich roé¢nikd
a ostatni ohrozené skupiny proaktivné oslovovat, aby bylo dosazeno kontinualni
komunikace a prace se vSemi studenty a posilovala se socialni integrace.

VSEM nadale pokracuje v plnéni svych dlouhodobych zamér{ v oblasti diverzity a dostupnosti,
jimiz jsou:
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Intenzivni poradenstvi pro uchazece i studenty s ohledem na aktualni potreby
studentd, kdy dlraz je pfed samotny studiem nebo v jeho za¢atku kladen na eliminaci
nejistoty z nového a nezndmého prostiedi vysoké skoly vietné obav ze specifik
vysokoskolského studia (oproti stfedni Skole). Poradenstvi je realizovano cilené
i v pribé&hu studia.

Kontinualni hodnoceni propadovosti studentd prostfednictvim analyzy dat od
studentl, véetn& vyzkumu té&ch, ktefi $kolu nedokoné&i a navrhu opatteni ke snizeni
propadovosti, véetné& zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizmt kontinudini
zpétné vazby a zachyceni potencidlnich studentd s tendenci k problémdm se
standardnim dokoncenim studia a uplatnéni specifického pristupu k jejich potfebam.
Sledovany a adresovany budou identifikované faktory majici vliv na propadovost
s cilem minimalizace t&chto faktord.

Realizace opatfeni na zmirnéni identifikovanych problematickych forem
neGspésného ukondéovani studia na zakladé vysledkl v bodé 2. s cilem zvyseni
diverzity a otevienosti pro studenty a individualizace studia s pFihlédnutim
k moznostem studentl pti sou¢asném zachovani pozadavkt na kvalitu absolventd.
Rozvoj nadanych studentt prostiednictvim StartUp centra VSEM, Akceleratoru SEM,
Elitniho programu VSEM, rozvoj vzdélavani v oblasti podpory inovativniho podnikani
a uplatnéni v praxi.

RozsifFeni spoluprace s absolventy, ziskani zpétné vazby, zapojeni do systému
poskytovani praxi a stazi, praktickych prednasek.

Oteviené a pristupné informace pro vsechny zajmové skupiny pfi zajisténi
volného pristupu na webové stranky, vyukové aplikace i profesni kurzy vcetné
funkcionalit pro osoby s postizenim ¢i specifickymi potfebami.

Podpora distancni formy studia a rozvoj studijnich opor pro samostudium
a dal&i samostatny rozvoj studentd.

Rozvoj atraktivity studijnich programli s rovnym genderové vyvazenym
cilenim s ddrazem na rovnost pfistupu ke véem uchazeddim i studentim.

Nastroje

Poradenstvi a program retence.

Rozvojové centrum a sluzby Informacné poradenského centra.

Studijni poradce a mentofi, konzultanti pfi studiu.

Inovace IS, véetné rozvoje studijnich pomtcek pro samostudium.

Profesni kurzy VSEM pro vefejnost.

Zpracovani dat o faktorech majicich za nasledek opusténi studia.

Analyzy problematickych oblasti Fe§enych v rémci poradenstvi u studentd prvnich
ro¢nik{ i ostatnich skupin.

Elitni program VSEM.

Indikatory

Mira, vyvoj a priciny studijni nelspésnosti.

Opatreni pro zvyseni Uspésnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi pracovniky
a studenty VSEM.

Pocet udélenych stipendii pro osoby se specifickymi potifebami.

Mira vyuZiti on-line nastrojd pro osoby se specifickymi potfebami.

Pocet a Uspédnost uchazedl o projekty StartUp, Akcelerdtor VSEM a Elitni program.
Polet a forma vyuziti absolventd.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dlrazu na poradenstvi a specidlni ptistup ke studentim, viz reporty na:
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https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

e Material Plan realizace Dlouhodobého zameru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok
2020, ¢. oo MSMT-12222/2019-3, dostupny zde:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

e Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tviréi ¢innosti VSEM budou mit zfetelny mezindrodni charakter. Internacionalizace
bude probihat nejen formou zapojeni do mobilitnich programi a kratkych vyjezdd studentd
i akademickych pracovnikll. Prostfedi na VSEM je koncipovano s dirazem na mezindrodni
charakter, ktery je zaloZen na plné integraci mezindrodnich studentd i vyuéujicich do Zivota
akademické obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tvdréich  &innostech
a zohlednovani svétového kontextu a zahraniCnich zkusenosti pfi pfipravé studijnich
programd.

V souladu s cili pro rok 2020 MSMT i VSEM bude klast dliraz na nésledujici oblasti:

1. PFijimani pouze adekvatné pripravenych zajemcd o studium, u kterych byla
spolehlivé provérena jejich pripravenost z hlediska predchoziho vzdélani, jazykovych
kompetenci, motivace ke studiu a dal$ich aspektd.

2. Systematicka podpora a rozvoj kompetenci akademickych i administrativnich
pracovnikli zamérena na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace.

3. Uznavani predchoziho zahrani€niho studia v ramci vSech studijnich i jinych
programy uskute¢fiovanych na VSEM s cilem jednodu&s$i prostupnosti vysoko$kolského
vzdélavani a odstraniovani bariér v mobilité.

VSEM nadéle pokracuje v pInéni svych dlouhodobych zdmérd v oblasti internacionalizace,
jimiz jsou:
4. Aktivni zapojeni do cinnosti mezinarodnich akreditacnich organizaci, jichz je
VSEM ¢&lenem a je akreditovéna, zvIasté v rdmci rozvoje programd v anglickém jazyce.
5. Spoluprace s Domem zahrani¢ni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility student( i akademickych pracovnikd.
6. Podpora integrac¢nich programt pro zahranicni studenty s rozsifenim studijnich
pomuicek v cizich jazycich v&etné interaktivnich on-line studijnich opor.
7. Podpora preshrani¢ni spoluprace na vyzkumné a tvirci ¢innosti u akademickych
a védeckych pracovnikd a studentd VSEM s cilem zvysit podil mezinarodnich
vyzkumnych projektd, do nichZ je VSEM zapojena.
8. Aktivni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami ve spolecnych studijnich
programech (Joint degree, Double degree).
9. Podpora internacionalizace studenti vietn& studentl ze znevyhodnénych
socioekonomickych podminek.

Nastroje:
e Mezinarodni akreditace ATHEA a ACBSP.
e Studijni programy VSEM realizované v anglickém jazyce.
e Smlouvy o spolupréci se zahrani¢nimi subjekty, podpora vymé&nnych pobytd.
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Spoluprace se zahrani¢nimi lektory/akademiky.

Mezinarodni projekty a granty ¢i narodni projekty s mezinarodni spolupraci.
Double degree/Joint degree.

Rozvoj spoluprace v rdmci Erasmus+.

Zvyseni poltu predmétd vyucovanych v cizim jazyce.

Mezinarodni smlouvy o spolupraci.

Rozvoj internacionalizace prostrednictvim podpory i realizace mezinarodnich
konferenci a G&asti akademickych pracovnikl i studentt na mezinarodnich akcich.

Indikatory:

Polet uskutedn&nych mobilit (studentt i akademika).
Pocet mezinarodnich akreditaci.

Pocet ¢innosti VSEM v ramci mezinarodnich organizaci.
Pocet studentd studujicich v anglickém jazyce.

Pocet studijnich opor v cizich jazycich.

Pocet mezinarodnich smluv.

Polet realizovanych mezinarodnich kurz nebo programa.
Pocet mezinarodnich vyzkumnych spolupraci.

Pocet (aktivnich) ucasti na mezinarodnich konferencich, pocet realizovanych
mezinarodnich konferenci.

PoCty praxi, stazi a exkurzi v zahranici.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plana:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dirazu na mezinarodni kompetence, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

Material Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvirei ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok
2020, ¢. j-: MSMT-12222/2019-3, dostupny zde:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolvent( i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-

predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf

Prioritni cil 4: Relevance

VSEM bude pruznéji reagovat na aktudini spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky
v o )4 ’ Vv r . v v I3

a potreby partneru. VSEM bude dale rozSirovat vazby v ramci oboustranné otevreneho

kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,

védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou spravou.

V souladu s cili pro rok 2020 MSMT i VSEM bude klast diraz na nasledujici oblasti:

1.

Zohledriovani regionalné relevantni témata a vyzvy a zadavani témat
kvalifikaCnich i dil¢ich praci v souladu s témito aktudlnimi tématy a podporovat vyuziti
vysledkl studentskych projektd v praxi, pfi¢emz jejich implementace muze byt fadnou
soucasti vyuky a tim prispivat k fedeni lokalnich problémd.

Podporovat inovativni studentské aktivity v podobé akceleratoru, start-upu
a dalSich forem vzdélavani k nabyti podnikatelskych dovednosti.
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VSEM nadale pokracuje v pInéni svych dlouhodobych zdmérd v oblasti relevance, jimiz jsou:

1. RozSifFeni a udrzovani spoluprace s partnery z podnikové sféry, municipality,
absolventy, neziskovymi organizacemi i ministerstvy a vefejnou sférou.

2. Vyhodnoceni vysledkt spoluprace, monitoring a navazani na efektivni formy.

3. DGraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce prostiednictvim odbornikl
s ddrazem na vyuziti a aplikace.

4. Rozvoj interdisciplinarnich kompetenci studenti pro praxi.

5. Ddraz na spolec¢enskou relevanci aktivhim uplatiiovanim princip& CSR ve vsech
oblastech.

6. Podpora inovativnich studentskych aktivit ve formé podpory rozvoje socialniho
podnikani.

7. Daraz na tfeti roli univerzity a spolupraci pro rozvoj komunity a regionu.

Nastroje:

e Podpora projektové vyuky a dil¢ich pisemnych praci s relevantnimi a aktualnimi
tématy.

e Komunikac¢ni kanaly s partnery a jejich vyuziti.

« Informovanost stakeholderd o projektech a ¢innostech VSEM.

e Aktivni vyuzivani databéze partnerl. 5

e Kolegium rektora, Studentské organy VSEM, Poradni organy VSEM.

e Vyvoj inovaci na miru potfeb konkreétni oblasti.

e Poradna VSEM, odborné konzultace.

e Primé zapojeni do Cinnosti samospravy.

e Propojeni odbornych stazi studentl s problémy regionu.

e Uplatnéni principt CSR.

e Zarazovani praktické vyuky a rozvoje kompetenci studentd.

e StartUp VSEM, Acelerator VSEM.

e Otevrené kurzy pro verejnost.

e Mentoring a koucovani béhem studia.

Indikatory

Polet prakticky a aktualné orientovanych studentskych praci a projektd.

Pocet smluv o spolupraci s praxi.

Pocet smluvnich vyzkumnych aktivit se zapojenim akademikd a/nebo studentd.
Pocet resenych zavérecnych praci ve spolupraci s aplikacni sférou a podniky.
PoCty praxi, stazi a exkurzi doma a v zahranidi.

Polet spolupracujicich absolventd.

Pocet zaméstnavatell podilejicich se na studiu.

Polet vzdélavacich a vyzkumnych projektd.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dlrazu na mezinarodni kompetence, viz reporty na: https://www.vsem.cz/hodnoceni-
spbpdp.html, a https://www.vsem.cz/data/data/vsem-
zahranici/Student Performance.pdf

Materidl Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvirdi innosti pro oblast vysokych kol pro rok
2020, c. j-: MSMT-12222/2019-3, dostupny zde:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html,
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https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny
do aplikacni sféry. Je zajisténa udrzitelnost i efektivita vyuziti vyzkumnych pracovist VSEM.
Vyzkumna c&innost bude hodnocena s dlirazem na kvalitu a relevanci vysledkd, jejich rozvoj
a miru internacionalizace. Bude i nadale kladen dlraz na genderovou rovnost ve vyzkumu.

V souladu s cili pro rok 2020 MSMT i VSEM bude klast dliraz na nasledujici oblasti:

1.

Piipravit efektivhi mechanismy pfFidélovani prostifedkii na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumnych aktivit pro jednotlivé soucasti skoly se zvlastnim
zietelem kladenym na dlouhodobou udrzitelnost vyzkumnych center. Pfi rozdélovani
prostiedkl zohledrfiovat strategické priority vysoké Skoly a vytvofit mechanismy
solidarity kompenzujici znevyhodnéni nékterych pracovist nebo zohlednujici jejich
moznosti ziskani dalSich zdroji mimo institucionalni financovani formou ptispévku &i
dotace.

Zodpovédné pristupovat k vyzkumu s efektivhim vyuzZivanim prostredkl ve
vyzkumné cinnosti a v inovacich se zohlednénim perspektiv jako socialni dopad
vcetné zapojeni verejnosti, popularizace a vzdélavani, podpora Sirokého a otevieného
pristupu, genderové i etnické rovnosti.

VSEM nadéle pokracuje v pInéni svych dlouhodobych zdmérl v oblasti relevance Vaval, jimiz

jsou:

1. Navysovani védecko-vyzkumného potencialu pracovniki VSEM a rozvoj
mezinarodni vyzkumné spoluprace.

2. Rozvoj lidskych zdrojti podilejicich se na pfripravé a implementaci projektt
ve vyzkumu.

3. Podpora genderové rovnosti ve vyzkumu spocivajicich v monitoringu
institucionalniho prostfedi za acelem vytvoreni konkurenceschopného prostredi
pro rozvoj védeckych kariér.

4. Podpora uspokojovani potfeb v oblasti elektronickych informacnich zdrojd
pro vyzkum.

5. Zvysovani Grovné Fizeni a provadéni vyzkumnych c¢innosti a rozvoj vyzkumné
infrastruktury.

6. Podpora propojeni vyzkumnych a tvircich kapacit na regionalni bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméreni.

7. ZvysSovani poctu védeckych a vyzkumnych projektti s narodnimi i zahrani¢nimi
zdroji financovani.

8. Posilovani kapacit pro komercionalizaci poznatk.

9. Podpora efektivniho rozdélovani prostiedkil na dlouhodoby koncepcni rozvoj.

Nastroje:

e Granty a projekty.

e Nakladatelstvi VSEM, recenzovany c¢asopis Ekonomické listy.

o Centrum ekonomickych studii (CES VSEM).

e Centrum inovacnich studii (CIS VSEM).
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Strategické dokumenty v oblasti VaVv VSEM.

Podplrna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky pti zpracovani a fedeni projektd.
Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi.

Strategicky rozvoj akademickych pracovnikd.

Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.

Transfer znalosti mezi resiteli a uchazedi.

Indikatory
e Pocet navrhovanych projektd do vefejnych soutdi.
Polet realizovanych vyzkumnych projektd.
Pocet realizovanych spolupraci s vysokymi Skolami na realizaci dilCich Cinnosti ve VaV.
Pocet vyzkumnych pracovnika.
Pocet akademikl s mezindrodni publikaéni innosti.
Pocet Zen ve vyzkumu.
Polet vyzkumnych projekt pro praxi.
Pocet vystupl projektl a vyzkumnych aktivit.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

o Interni reportovani, pocty projektd a vyzkumnych aktivit, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html,
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf

e Materidl Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych kol pro rok
2020, c. j.: MSMT-12222/2019-3, dostupny zde:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni politiky VSEM bude koncepéni, transparentni a zaloZené na datech. VSEM bude
disponovat dostatecnymi kapacitami pro analytickou a koncepcni praci. Pro vsechny
stakeholdery budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuzivané zdroje dat
poskytujici dostatek informaci o oblastech jejich zajmu.

V souladu s cili pro rok 2020 MSMT i VSEM bude klast dliraz na nésledujici oblasti:
1. Vyuzivat vystupy individualizovanych zavérecnych zprav 2z Setfeni
uplatnitelnosti absolventi.
2. Vytvofiit predpoklady pro strategické rozhodovani o efektivité vynakladani
prostiedki na akvizice EIZ formou sdileni informaci o EIZ.

VSEM naddle pokracuje v pInéni svych dlouhodobych zdmérd v oblasti relevance rozhodovani,
jimiz jsou:

1. Praibézné sledovat situaci VSEM ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi vysokymi $kolami
i ve srovnani se zahrani¢im s vyuzitim dil¢ch indikatord.

2. Zverejnovat vysledky hodnoceni kritérii v oblasti studia, vyuky, védy a vyzkumu,
spoluprace, relevance, pfistupu ke studiu, studijni Uspé&snosti, socialnich zaleZitostech
studentl, uplatnéni absolventd, potfebach vné&jsich partnerl, internacionalizace
a dalsich relevantnich oblastech na webu skoly.

3. Pokracdovat v realizaci vyzkumu zaméfFeného na uplatnéni absolvent& VSEM
v praxi a nadéle pokracovat v monitoringu uplatnéni absolventd.
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4. Roz$ifeni analyz a vyhodnocovani dat prostfednictvim zapojeni daldich zdrojl
a aktéry.
Nastroje:

Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

Udrzovani a rozvoj akreditaci.

Dotaznikové $etfeni a kvalitativni vyzkum studentl, uchazedd, absolventd,
akademickych pracovnikl, zamé&stnancd a vybranych stakeholderd.

Srovnani odvétvovych charakteristik.

Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani
vnitfniho systému zajistovani kvality.

Integrovana datova zakladna.

Vyuzivani EIZ, Sifeni informaci o EIZ.

Indikatory

Pocet provedenych Setfeni.
Pocet provedenych analyz.
Polet zveFfejnénych vystupd.
Pocet Uprav pro dalsi rozvoj.
Pocet pristupl a prihlasek k EIZ.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zp&tnd vazba hodnoceni absolventl, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-

predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf

Materidl Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvirdi ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok
2020, c. j.: MSMT-12222/2019-3, dostupny zde:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkl reakci studentd a absolventl i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Financovani VSEM z{stava stabilni, transparentni a efektivni. Hospodaieni VSEM bude nadale
s planovanym vyrovnanym rozpoCtem, ktery vychazi z planu bilance vynosl a nakladd.
V rdmci investi¢niho rozvoje se VSEM zaméfi zejména na dalSi zkvalithovani materidlné
technického a informacniho zabezpeceni.

1.
2.

3.

Sledovat efektivitu financovani VSEM.

Pokracovat v pripravé dalsiho rozvoje a obnovy materidlné technické
zakladny.

Rozvoj pravidel hodnoceni kvality a vykonu pro jejich vyuziti pFi alokaci zdrojt
na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace.

Prioritou VSEM je i nadale snaha o udrzeni obdobné urovné financni naroCnosti realizovanych
studijnich programi s cilem udrZet studijni poplatky (skolne) na stavajici Urovni. VSEM si je
plné v&doma zdsadnich politickych a ekonomickych trendd v eské spole¢nosti tykajicich se
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financovani védy a vzdélavani. Na tyto trendy VSEM reaguje nabidkou rliznych trovni sluzeb
pro studenty, kdy si kazdy student muZe zvolit svou Urover a odpovidajici sluzby. Zakladni
mys$lenkou z{stavd zachovani finanéni narocnosti studia za udrzeni jeho kvality a Urovné
souvisejicich sluzeb.

Nastroje:
e Analyza cash flow.
e Kompetentni Ucetni oddéleni absolvujici kurzy, Skoleni.
e Analyzy vystupl, zpétnovazebni mechanismy a systém hodnoceni kvality.
e Realistické investice.

Indikatory
e Rozvoj a obnova materialné technické zakladny.
Pocet investic.
Pocet internich grantl a projektd.
Pocet program{ rozvoje.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

« Interni reportovani, audity

e Materidl Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok
2020, c. j.: MSMT-12222/2019-3, dostupny zde:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

e Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
vysledky instituce dostupné na: https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html
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Zaver

Prioritou VSEM je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje, véetné rozsireni
dopadu inovovanych aktivit. Cile vyty¢ené v predchozim dlouhodobém zaméru a jeho
kazdorocnich aktualizacich jsou postupné naplfovany, doplfovany o aktualni problematiku
a korigovany podle realné praxe.

V souladu se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své ¢innost a s partnery
z podnikové praxe s cilem dal$iho zkvalitnéni vyuky, dlirazu na retenci a pfipravu a zaclenéni
novych studentl, ohroZenych skupin a na uplatnitelnosti absolventl. Stejné tak je kladen
dlraz na rovnost a rozsifovani kompetenci vdech zapojenych skupin. Kvalita a excelence jsou
pilifi veskerych ¢&innosti VSEM. VSEM soucdasné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury
akademického Zivota.

V Praze 19.10.2019

Doc. Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
Prorektorka pro studium
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Priloha ¢. 1: Osnova planu investic¢nich aktivit vysoké skoly pro rok
2020

Vzhledem k tomu, Ze Vysoka Skola ekonomie a managementu je soukromou vysokou Skolou
a neplanuje v roce 2020 investi¢ni aktivity nad 1 000 tis. K¢, a neCerpa prostfedky ze statniho
rozpoctu, neni priloha dale rozpracovana.

Priloha ¢. 2: Ramec vyzkumnych aktivit

Pro rok 2020 si VSEM v souladu s Metodikou 2017+ nastavila cile v nasledujicich oblastech:
Hodnoceni vykonnosti vyzkumu (modul M1)

Hodnoceni kvality vybranych vysledk( (modul M2)

Spolecenska relevance (modul M3)

Viabilita/Zivotaschopnost (modul M4)

Strategie a koncepce (modul M5)

uhwne

Tato priloha stanovuje ramec strategie vyzkumné Cinnosti. Cilem je stanoveni ramcové vize
obecného smérovani vysoké skoly jako celku, jeji podrobné rozpracovani bude navazné
predmétem sebe-evaluacni zpravy a strategického zaméru pro obdobi 2021 +.

V rdmci vize vyzkumnych aktivit VSEM jsou stanoveny nasledujici oblasti:

1. Mise a vize vysoké skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich
(dale jen ,VavalI“)

VSEM je nezavislé vyzkumné centrum zamérujici se na aplikovany vyzkum a propojeni s praxi.
e Vizi VSEM je byt nezdvislym vysoko$kolskym vyzkumnym centrem zastfeS$ujicim
aktivity VaVal v oblasti plsobnosti $koly a realizovanych studijnich programd.
e Misi je rozsifovani a zkvalitiovani vyzkumnych aktivit a jejich vyuziti pro inovaci
vzdélavacich programl a uplatnéni v praxi.

2. Cile a strategie jejich dosazeni v oblasti VaVal pro obdobi dalsiho
strategického zaméru

Cilem VSEM v oblasti védy a vyzkumu je kontinudlni dosahovéni mezinarodné uznatelnych
vysledkl ve vysoké kvalité a pokracujici spoluprace s dal$imi vyzkumnymi organizacemi
i s praxi na védecko-vyzkumnych projektech.

VSEM cili nadéle na podporu védeckych textl v oblasti ekonomie, managementu, a dal$ich
pribuznych oborl. Cilem je zvySovani poétu publikaci a jejich kvality do budoucna, spole¢né
s jejich Sifenim a vyuzitim u odborné verejnosti.

VSEM své cile v oblasti VaVal definuje jako:

e Zvyseni védecko-vyzkumného potencidlu pracovniki VSEM a rozvoj mezinarodni
vyzkumné spoluprace.
Rozvoj lidskych zdrojt podilejicich se na pFipravé a implementaci projektd ve vyzkumu.
Genderova rovnost mezi vyzkumnymi pracovniky.
Siroce vyuzivané EIZ pro vyzkum.
Kvalitni Fizeni a provadéni vyzkumnych cinnosti
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e Vyvinuta infrastruktura podpory VaVval.
e Spoluprace s institucemi obdobného nebo dopliiujiciho se zaméreni.
e ZvySeni poctu VaV projektd s ndrodnimi i zahraniénimi zdroji financovani.

Strategie k dosaZeni cill jsou nasledujici:

e NavySovani podpory védecko-vyzkumnych a publikaénich aktivit pracovnikl VSEM
a rozvoj mezinarodni vyzkumné spoluprace.
Rozvoj lidskych zdrojt podilejicich se na pFipravé a implementaci projektd ve vyzkumu.
Podpora konkurenceschopného prostfedi pro rozvoj védeckych kariér.
Podpora uspokojovani potieb v oblasti elektronickych informaénich zdrojd pro vyzkum.
Podpora propojeni vyzkumnych a tvir&ich kapacit na regiondlni bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezinarodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo dopliiujiciho se oborového zaméreni.
e Podpora podavani védeckych a vyzkumnych projektl s ndrodnimi i zahraniénimi zdroji
financovani.
Posilovani kapacit pro komercionalizaci poznatkd.
Podpora internich grantd a projektd.
Podplrna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky pti zpracovani a fedeni projektd.
Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi.
Podpora odborného i kariérniho rozvoje akademickych pracovnikd.
Podpora transferu znalosti mezi reSiteli a uchazedi.

3. Narodni a mezinarodni kontext VaVval ve vazbé na plnéni vyssich narodnich
a nadnarodnich strategickych cilti a opatfeni v oblasti vyzkumu v¢. strategie
a nastrojl strategického Fizeni pro zvysovani mezinarodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti vysoké skoly a jeji kvality

VaVal na VSEM se zaméfuje na vyzkum v oblasti realizovanych studijnich programt. VSEM
prispivd k pInéni narodnich i mezindrodnich strategickych cilG v oblasti prostfednictvim
rozkladu strategickych cil a implementaci dil¢&ich oblasti a provadéni vyzkumu v oblasti
ekonomiky a managementu.

Prioritni oblasti VaVal na VSEM je oblast 4: Socialni a kulturni vyzvy

Strategie dosahovani oborové konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti jsou:
e Spoluprace se zkusenymi vyzkumniky a renomovanymi védeckymi institucemi na
narodni i mezinarodni Grovni.
e Podpora VaV &innosti u akademickych pracovnikd.

Nastroje:
e Granty a projekty na VSEM nebo ve spolupraci s dal$imi institucemi.
Nakladatelstvi VSEM, recenzovany casopls Ekonomické listy.
Centrum ekonomickych studii (CES VSEM).
Centrum inovaénich studii (CIS VSEM).
Podplirna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky pfi zpracovani a fedeni projektd.
Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi.
Strategicky rozvoj akademickych pracovnikd.
Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.
Transfer znalosti mezi Fesiteli a uchazedi.

B

Instituciondlni nastroje pro naplinovani vyzkumné strategie s dirazem na
podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostiedi, napf. systémové
stimulacni nastroje v oblasti lidskych zdrojid a podpory excelentnich
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vyzkumnikd (drzitelé ERC grantli), nastroje na udrzitelnost kapacit nové
vybudovanych vyzkumnych center nebo velkych vyzkumnych infrastruktur,
je-li to pro vysokou skolu relevantni

Institucionalnimi nastroji pro napliovani strategie jsou:
e Grantova agentura CES VSEM.
Motivacni program pro odmérovani autorl plsobicich na VSEM.
Nakladatelstvi VSEM, recenzovany ¢asopis Ekonomické listy.
Podptirna &innost VSEM pro akademické pracovniky pfi zpracovani a fedeni projektd.
Aktivity v rdmci smluvniho vyzkumu VSEM.
Vzdé&lavani v rdmci publikaénich setkavani akademickych pracovnikd.
Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.

Ostatni neni relevantni.
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