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1. Uvod

Vysoka Skola ekonomie a managementu je vysokou Skolou neuniverzitniho typu. Souhlas
s plsobenim jako vysokd $kola ziskala v roce 2001, od roku 2002 realizuje vyuku

v akreditovanych studijnich programech.

1.2. Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu novely zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
podle navrzené rdmcové osnovy vydané MSMT. Rémcové navazuje na dlouhodoby zamér
VSEM do roku 2020 a jeho aktualizaci pro rok 2016, zaroven zohledfiuje aktudlIni situaci (viz
Vyro¢ni zprava za rok 2015) a zdméry a strategie VSEM. Dal&imi zdroji jsou pak dlouhodoby
zamér MSMT na léta 2016-2020, jeho aktualizace pro rok 2016, Strategie Vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020, Rdmec rozvoje Vysokého $kolstvi do roku 2020.
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2. Priority rozvoje VSEM pro rok 2017

Soudobd koncepce Skoly vychazi z nezbytné nutnosti udrzeni zivotaschopnosti a zvyseni

konkurenceschopnosti $koly. Toho VSEM dosahuje zejména inovaci a atraktivitou

nabizenych oborll, intenzivni prezentaci skoly na vefFejnosti a diky aktivnimu

naplnovani tfreti role vysoké skoly.

Dlouhodobym zamérem je poskytovat vzdélani vyjimeénym zplisobem, ktery v nabidce

ostatnich skol v regionu chybi.

Mezi hlavni priority rozvoje VSEM pro rok 2017 patfi nasledujici aktivity:

Rozvoj aktivit VSEM

Centrum ekonomickych studii VSEM: vyhladovani souté?i v zakladnim a aplikovaném
vyzkumu

Materska skolka

Odborné nakladatelstvi VSEM: Vydavani odbornych knih z oblasti ekonomie,
managementu, a dal$ich pFibuznych oborl

PFiprava projektovych 2adosti v rdmci Evropskych fond{

Realizace projektu OPPR: Zvy$ovani kompetenci pedagogickych a dal&ich pracovnik{
plsobicich ve vzdélavani pro inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13
Start-Up Centrum

Zékladni $kola v budové VSEM

Mezinarodni excelence VSEM

Rozvoj aktivit v ramci ACBSP
Pfiprava zadosti o dalsi mezinarodni akreditaci

Vyuka studijnich programd v anglickém jazyce

Modernizace zplsobu poskytovani vzdélani

Studenti maji k dispozici pro vsSechny povinné a povinné volitelné predméty
videolearning (natocené prednasky se stézejni teorii k danému pfedmétu).

DalsSim dopliikem vyuky je on-line diskuse mezi studenty a vyucujicimi — VideoFérum.
Déale maji studenti k dispozici ptistup do knihovny Akademie véd CR, véetné pfistupu

do elektronickych databazi (napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest
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a dalsi (i z domaciho pocitace). Od AR 2014/2015 byl zakoupen pfistup do nejvétsi
databaze odborné literatury eBrary s vice jak 750 000 tituly.

Spoluprace s praxi

Klicovou oblasti zajmu a nastrojem vedoucim k silné provazanosti vyuky s praxi (nejen
v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi a
dlouhodobych stazi pro studenty VSEM ¢&i zapojovani expertd z praxe do vyuky) je
hlubsi systematické propojovani teoretické a praktické vyuky za vyuziti Start-Up Centra
VSEM, Elitniho programu VSEM a Profesnich Dnd VSEM.

Start-Up Centrum VSEM umozZiiuje studentim za profesiondini podpory zadit se svym
podnikanim v modernim prostfedi, zalozit a Fidit vlastni firmu ¢i spolupracovat na
realnych projektech jinych firem.

Elitni program VSEM ma za cil pfipravit talentované studenty pfimo na vykon urdité
pozice v konkrétni firmé, kdy si spole¢nost zadava specifické pozadavky na budouciho
zaméstnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkd firmy.
Profesni dny VSEM

Véda a vyzkum

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM): vyzkumné pracovi$té VSEM se
zaméfenim na institucionalni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich a
komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojl. Védecko-vyzkumné
vystupy jsou realizovdny v rdmci recenzovaného ¢asopisu Ekonomické listy VSEM a
odborné monografie Konkurenceschopnost CR (Ro¢enka konkurenceschopnosti CR).
P¥iprava druhé verejné soutéze CES VSEM.

Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM): realizuje Fadu progresivnich
mezindrodnich vyzkuml, zaméFené predevéim na socidlni inovace, mezinarodni
vyzkum ekonomickych faktord a efektl socidlnich inovaci (projekt SIMPACT - 7RP).
Dny védy: Slouzi k popularizaci a prezentaci védeckych, vyzkumnych, vyvojovych a
rozvojovych aktivit aktualné realizovanych na VSEM. Dny védy se konaji 3x ro¢né

formou workshopt védecko-vyzkumnych pracovnikl se studenty a vefejnosti.
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3. Cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,

vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi éinnosti VSEM 2017

Cile pro rok 2017 jsou aktualizovany predevsim v souvislosti s novelou vysokoskolského

zakona.
Cil 1: Kvalita

Zodpovédnost za naplfiovani hodnot vi¢&i studentim, akademické obci a celé spole¢nosti je
realizovana skrze kompetentni strategické Fizeni, efektivni vnitfni mechanismy zajistovani
kvality, jasnou profilaci studijnich programd, posilenou diverzifikaci ¢innosti VSEM a
dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece, verejnost,

zaméstnance i pedagogy.

e Implementace dopadd novely vysokoskolského zékona.

e Standardizace procesl vnitfniho hodnoceni kvality do formy vnitinich predpisd.

e Rozvijeni systém{ vnitfniho zajistovani kvality, jejich dokumentace a vyuzivani
ziskanych dat k procesu neustalého zlepSovani vnitfnich procesut, relevance studijnich
programy a identifikace potencialu dal$iho rozvoje VSEM.

e Rozvoj studijnich programQ s relevantnim studijnim obsahem vzhledem k potfebam
praxe a uplatnéni absolventd.

e Aktualizace plan{ rozvoje studijnich programt do roku 2020, kontrolni zpravy o
plnéni doporuceni vzeslych z evaluace 2016.

e Systematické FeSeni kvality vSech typd uskutefovanych studijnich programl a
motivaci akademickych pracovnikd a studentd pFi uskute€hovani té&chto studijnich
programd.

e Udrzovani mezinarodnich standardd kvality a systémd jejich hodnoceni pro tvorbu a
navy$ovani atraktivity studijnich programQ na stéle vice konkurenénim trhu uchaze&d
o studium.

e NavysSovani kvality technického, organizacniho a technologického zabezpeceni.

e Studijni programy VSEM (Bc., Mgr., MBA, Ph.D.) jsou zaloZeny na spoleéném oborovém
zakladu povinnych a povinné volitelnych pfedmétd se zachovanim dostateéné flexibility
studijniho pldnu pro individudlni prizplsobeni studijni specializace jednotlivych
studentd.

e V pfipadé tvar&ich ¢&innosti dale rozvijet metody zpétné vazby (,peer review")
zohledriujicich skuteény ptinos vysledkl pro rozvoj a $ifeni poznani a naplfiovani cild
VSEM.
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e Studenti, akademicti i neakademicti pracovnici, vnéjsi partnefi a odbornici by méli byt

zapojeni do procesu pFipravy strategickych dokumentd.

Nastroje
e Rozvoj spoluprace s akredita¢ni organizaci ACBSP.
e Rada pro vnitfni hodnoceni kvality.
e Posilovani systému interniho hodnoceni kvality.
e Analytické zpracovani ziskanych dat.
e Kompetentni persondl - zajisténi kvality lidskych zdrojd.
e Pravidelny monitoring naplfiovani dlouhodobého zédméru a jeho aktualizace, mj. jako
soucast vyrocni zpravy.
Indikatory . 5
e Seznam novych nebo novelizovanych vnitfnich predpisu a norem VSEM
implementujicich novou legislativu.
e Aktualizace planQ rozvoje studijnich programt do roku 2020, kontrolni zpravy o

plnéni doporuceni vzeslych z evaluace 2016.
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Cil 2: Diverzita a otevrenost

Vzdélavaci nabidka VSEM se do budoucna soustiedi na potieby, zajmy a moznosti studentd,
véetné vyjimeéné nadanych (podpora nadanych student( formou stipendia, elitni program
VSEM, stdze pro studenty aj.). Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pridané
hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence véech studentd, bez ohledu na jejich socialni
a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost nebo

zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi & jinymi obtizemi.

e Rozvoj vzdélavani v oblasti podpory inovativniho podnikdni a uplatnéni v praxi
(Entrepreneuership).

e Rozvoj StartUp centra VSEM (vyhlaovani soutéZi pro verejnost).

e Rozvoj spoluprace vyzkumného centra CES VSEM s vefejnosti a praktickou sférou,
(vyhlasovani soutézi pro verejnost).

e Zprovoznéni databdze pro vzidjemné kontaktovani studentl a potencidlnich
zaméstnavatell napfiklad prostfednictvim socidlni sité.

e Vyuzit potencidlu prace s absolventy.

e Sjednoceni a rozsifeni funkcionalit informacniho systému (SIS).

e Vyhodnocovat pficiny studijni nelspésSnosti a cinit opatfeni na jeji sniZovani pfi
sou¢asném zachovani pozadavkl na kvalitu absolventd.

e Analyzovat miru, vyvoj a pri¢iny studijni nedspésnosti, formulovat opatfeni pro zvyseni
Uspésnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi pracovniky a studenty VSEM.

e Motivovat finanéné i jinym zplsobem akademické pracovniky k tomu, aby zvysili
intenzitu vystupovani v masmédiich a pfispivani do nich a aby pfitom vystupovali jako
zastupci skoly.

e Neustdly rozvoj metod, technologii a obsahl elektronickych studijnich opor.
Identifikace dalSich moznosti jejich vyuziti pro zefektivnéni a individualizaci
vzdélavaciho procesu. Dalsi rozvoj CZV a MOOC, které jsou veiejné pristupné. VSEM
bude dale aktivné prispivat k Sifeni védéni ve spolec¢nosti, a naplfiovani svého poslani,
rozsifovanim vefejného pfistupu ke studijnim materialdm.

e Rozvoj systému Poradenstvi, jak formalniho, tak neformalniho charakteru, které bude
i nadale dostupné zajemclim o studium, studentdim, komunité a zaméstnancim VSEM.

e Vytvaret vhodné studijni a pracovni podminky pro osoby vracejici se z rodicovské

dovolené.
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e Spolupracovat se studenty, absolventy, profesni sférou, na lokalni, regionalni a narodni

drovni.

Nastroje
e Inovace SIS
e Zadlenéni CZV a MOOC do volitelnych kurzi VSEM
e Profesni kurzy VSEM pro verejnost
e Profesni dny - aktivni komunikace s firmami
o Skoleni akademickych pracovnikl (nejen) pro vyuzivani modernich technologii
e Finanéni motivace akademickych pracovnik( + motivaéni program
e ICT jako soudast (prezenéni) vyuky na VSEM
e Distancni forma vyuky
e Nakladatelstvi VSEM
o Grantova &innost VSEM, CES VSEM, StartUP VSEM
o Start-UP VSEM

o ZSVSEM

e Elitni program VSEM

e MBAVA]
Indikatory

e Analyza miry, vyvoje a pricin studijni nedspésnosti.
e Formulace opatfeni pro zvyseni Uspésnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi

pracovniky a studenty VSEM.
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Cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvréi ¢innosti VSEM budou mit zietelny mezindrodni charakter. Internacionalizace
nejen formou zapojeni do mobilitnich programd a kratkych vyjezd( studentl & omezeného
poctu akademickych pracovnikl. Prostfedi na VSEM s mezindrodnim charakterem, ktery bude
zaloZen na plné integraci pfijizdé&jicich studentl a hostujicich vyuéujicich do Zivota akademické
obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tviréich ¢innostech a zohledfiovani svétového

kontextu a zahrani¢nich zkugenosti pfi pripravé studijnich programd.

e Podporovat rozvoj tvorby studijnich program( v cizich jazycich.

e Rozdifovat nabidku studijnich programQ vyucovanych v anglickém jazyce a programu
akreditovanych zahranic¢nimi institucemi.

e Podporit integracni programy pro zahrani¢ni studenty (MSK, ERASMUS plus,
kratkodobé kurzy VSEM, e-vzdélani v Al, studijni programy v anglickém jazyce).

e Podporovat mezindrodni mobilitu studentl a akademickych pracovnikd, usilovat o
zvy$ovani po¢tu akademickych pracovnikl ze zahranié¢i a studentl-cizincl studujicich
v cizim jazyce.

e Vynalozit maximalni Usili k odstranéni jazykové bariéry pro zahrani¢ni studenty,
vyzkumné a akademické pracovniky, ktefi hodlaji studovat ¢ pracovat na VSEM.

e Zvysit zdsadnim zplsobem poclet vyjizd&jicich a prijizd&jicich studentd ve vdech
studijnich programech.

e Vytvofit podminky pro vstup zahraniénich odbornikl vysoké Grovné na akademické
pozice a rozsifit plsobeni téchto pracovnikd na VSEM.

e Rozvijet mezinarodni spolupraci VSEM ve vyzkumu a vyvoji s cilem zvysit podil
mezinarodnich vyzkumnych projektl, do nichz je VSEM zapojena.

e Rozsifit nabidku predmétld vyucovanych v anglickém jazyce.

e Vypracovani metodického pokynu (pravidel) pro uzavirani smluv o studiu/shodé
studijnich programd.

e Vytvaret spole¢né studijni programy (Joint degree, Double degree).

e Posilovat jazykové dovednosti studentd i akademickych pracovnikl a zaméstnancd
VSEM.

e Rozsifovat nabidku studia, které vyuziva digitalni technologie.

e Dosdhnout vysoké informovanosti zahrani¢nich studentd o moZnostech studia a o

studijnich programech na VSEM prostfednictvim kvalitnich a aktudlnich webovych
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stranek, informaénich materiald a intenzivnich kontakt( a spoluprace se zahraniénimi
univerzitami.

e VyuZit zahrani¢nich kontaktl k prohloubeni znalosti vedoucich akademickych
pracovnikl zejména v oblasti Fizeni lidskych zdroju.

e Pii pfijimani akademickych i neakademickych pracovnik( disledné uplatfiovat jazykové

kritérium.

Nastroje:
e Doktorsky studijni program.
e Distan¢ni forma studia.
e Mezinarodni akreditace.
e Studijni programy VSEM realizované v Al.
e Smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi subjekty.
e Kvalifikovany personal.
e Spoluprace se zahrani¢nimi lektory/akademiky.
e Metodicky pokyn pro uznavani zahrani¢niho studia.
e Usilovani o Double degree/Joint degree.

e Rozvoj spoluprace v ramci Erasmus-+.

Indikatory:
e Poclet aktivnich G¢asti VSEM na zahrani¢nich veletrzich.
e Seznam cinnosti VSEM v rdmci mezinarodnich organizaci.
e Pocet studentl studijnich programi realizovanych v anglickém jazyce.

e Seznam studijnich opor v cizich jazycich.
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Cil 4: Relevance

VSEM bude pruznéji reagovat na aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a
potfeby partnert. VSEM si vytvofi vazby v rdmci oboustranné otevieného kontaktu s partnery

na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a

akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.

Vytvorit databazi partnerd na rdznych Urovnich spoluprace.
Zprovoznit a aktivné vyuzivat informacni kanaly pro vzajemnou komunikaci.
Zohlednit zapojeni vné&jsich aktérl do ptipravy studijnich programd v akreditaé¢nim

procesu.

Pokraovat v komunikaci s vn&j&imi partnery jakozto s jednim z kli¢ovych procest

vnitiniho zajistovani kvality do standardl pro institucionalni akreditace.

Rozvijet prenositelné kompetence studentd.

Zapojovat ve vétsi mire relevantni aktéry do hodnoceni a zlepSovani svych cinnosti
Orientace na globalni i lokalni témata a problémy.

Pribézné navySovat kompetence zaméstnancl VSEM.

Nastroje:

Popularizace prikladd dobré praxe

Pribézné informovat o projektech a ¢innostech VSEM zainteresované skupiny i
Sirokou verejnost (webové stranky, socialni sité, tisténé materialy)

Volitelné kurzy zamé&rené na prenositelné kompetence studentl (komunikace,
vyuzivani technologii, jazykové dovednosti aj.) - PA

Aktivni vyuzivani databaze partnerd

Kolegium rektora

Studentské organy VSEM

Poradni orgéany VSEM

Nakladatelstvi VSEM

Vyvoj inovaci na miru potfeb konkrétni oblasti

Poradna VSEM, odborné konzultace,

PFimé zapojeni do Cinnosti samospravy

Propojeni odbornych staZi studentd s problémy regionu

Kariérni rad

10
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Indikatory
e Pocet reSenych zavérecnych praci ve spolupraci s aplikacni sférou a skolnimi podniky.
e Poclty praxi, stazi a exkurzi doma a v zahranidi.
e Pocet spolupracujicich absolventd.
e Pocet podporenych akci s absolventy.
e Pocet zamé&stnavatell podilejicich se na hodnoceni absolventd.

e Pocet vzdé&lavacich a vyzkumnych projektd.

11
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Cil 5: Vyzkumna c¢innost

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny do

aplikaéni sféry. Je zajisténa udrzitelnost a i efektivita vyuZiti vyzkumnych pracovist VSEM.

Dlraz na genderovou rovnost ve vyzkumu a vyvoji.

NavySovani védecko-vyzkumného potencidlu pracovnikl VSEM a rozvoj mezinarodni
vyzkumné spolupréce. Nastroj: Granty CES VSEM, Externi Granty, Doktorské studium.
Prorektorka pro rozvoj a mezinarodni vztahy je schopna poskytovat akademickym
pracovnikim informace a servis za Ulelem ziskdvani narodnich i mezindrodnich
projektd. — podplirnd &innost.

Zvysovani urovné fizeni a provadéni vyzkumnych cinnosti.

Pfiprava koncepce rozvoje lidskych zdroji pro vyzkum v pfimé ndvaznosti na
vzdélavaci ¢innosti.

Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové cinnosti.

VSEM se soustfedi predevéim na (1) zakladni vyzkum v oblasti spole¢enskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany
vyzkum problém0 ekonomické a manazerské praxe, expertni teeni zakazek
odbé&ratelské sféry, a to v souladu s moZnostmi a zaméFenim jednotlivych oborl
vyucovanych a rozvijenych na VSEM.

Zvysovani pozornosti v oblasti kvality fizeni vyzkumu zahrnujicich stanoveni strategie
rozvoje vyzkumné infrastruktury.

Podpofit propojeni vyzkumnych a tvdréich kapacit na regiondlni bazi i v rdmci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracoviét VSEM do
siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfujiciho se oborového zaméreni.

Aktivné vyhleddvat moznosti a projekty pro zapojeni VSEM do projektd s narodnimi i
zahrani¢nimi zdroji financovani.

Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatka.

Navazovat na schvalené cile narodnich a mezinarodnich politik v oblasti vyzkumu a

vyvoje a podnikat kroky, které ucinné napomohou implementaci ndvaznych opatreni.
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Nastroje:
e Externi Granty
e Doktorské studium
« Nakladatelstvi VSEM
o CES VSEM
o CIS VSEM
e Vé&deckd rada VSEM
o Strategické dokumenty v oblasti VaV VSEM
e Podplrna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky (poradenstvi, kurzy,
administrativni podpora)
e Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi
e Start-Up VSEM

Indikatory
e Pocet navrhovanych projektt do vefejnych soutdi.
e Pocet Ulasti seminard a workshopl k vyhld&enym vyzvam.
e Pocet realizovanych projektd.
e Seznam realizovanych spolupraci s vysokymi Skolami na realizaci dilCich Cinnosti ve

VaV.

13

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni politiky VSEM bude koncepéni, transparentni a zalozené na datech.

Rozhodovani VSEM je zaloZzeno na kvalitnim sbéru dat k jednotlivym oblastem zajmu a

jejich vyhodnocovani.

e Sledovat a vyhodnocovat data o pristupu ke studiu, studijni Uspésnosti, socialnich
zaleZitostech studentd, uplatnéni absolventd, potfebach vnéjsich partnerl a dalsi.

e Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani vnitfniho
systému zajistovani kvality by mély byt zaloZzeny na rozsahlé a integrované datové
zdkladné zahrnujici rizné zdroje informaci, kvantitativnich i kvalitativnich.

e Sbér a vyhodnocovani by mély probihat kontinudlné a pravidelné.

e Pracovnici VSEM zodpovédni za sbéry a analyzy dat, evaluaci politik a fizeni rozvoje by

meéli byt pravidelné Skoleni a systematicky vzdélavani.

Nastroje:

e Udrzovani a rozvoj akreditace ACBSP.

e Dotaznikové setfeni mezi studenty, absolventy, akademickymi pracovniky a zaméstnanci
e Sbér dat, jejich vyhodnocovani.

e Analyzy, jejich zpracovani, formulace vystupl a doporuéeni pro dali rozvoj

Indikatory

e Analyzy, jejich zpracovani, formulace vystupt a doporuceni pro dalsi rozvoj
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Cil 7: Efektivni financovani

Financovani VSEM z{stava stabilni, transparentni a efektivni.

e Hospodafeni VSEM bude nadéle s plédnovanym vyrovnanym rozpoctem, ktery vychazi
z planu bilance vynost a nakladd.

e V ramci investi¢niho rozvoje se zamérit zejména na dalsi modernizaci vlastnich
vyucovacich prostor a zkvalitiovani materialné technického a informacniho
zabezpeceni.

e V souladu s pravidly struktury rozpoctu hospodarit s planem vyrovnaného rozpoctu.

e Financni prostredky z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani vyuzivat
G¢elnym a administrativné vstificnym zplsobem, stejné jako u ostatnich operaénich

programd.

Nastroje:
e Analyza cash flow.
e Kompetentni ucetni oddéleni — kurzy, Skoleni.

e Realistické investice.

Indikatory

e Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny.
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4. Zavér

Cile vytycené v predchozim dlouhodobém zaméru a jeho kazdorocnich aktualizacich jsou

postupné naplfiovany, doplfiovany o aktualni problematiku a korigovany podle realné praxe.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své ¢innosti, rozvijeni
spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami a s partnery z podnikové praxe s cilem
dalsiho zkvalitnéni vyuky a uplatnitelnosti absolventt. Kvalita a excelence jsou pilifi vedkerych
¢innosti VSEM (v rémci dostupnych zdrojd). VSEM soucasné trvale pracuje na rozvoji kvality

a kultury akademického Zzivota.

V Praze 25. 10. 2016

Ing. Mgr. Julie Smejkalova
Prorektorka pro rozvoj a zahrani¢ni vztahy

julie.smejkalova@vsem.cz
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