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1. UvoD

1.1. Zakladni informace o VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu, o.p.s., se sidlem Narozni 2600/9a, Praha 13
(dale jen ,VSEM") ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukromd vysoka $kola dne 22.
dubna 2008 (&.j. 7 993/2008-30). Svoji ¢innosti VSEM navazuje na Manazerské centrum,
které od roku 1996 nabizelo zahrani¢ni bakalarské a magisterské studijni programy BBA
a MBA, a na Vysokou Skolu ekonomie a managementu, s.r.o., ktera ziskala statni souhlas
k plsobeni jako soukromd vysoka $kola dne 15. f{jna 2001 (&.j. 25754/2001-30).

V fijnu 2002 bylo zahajeno studium v akreditovaném bakaldifském studijnim programu
Ekonomika a management (B6208) (obory Podnikova ekonomika a Dané a danova
politika v kombinované formé). Akreditace byla prodlouzena v roce 2005 do roku 2010
(oba obory) a v roce 2010 do roku 2014 (obor Podnikova ekonomika). Obor Dané a
dafiova politika nebyl reakreditovdn pro maly zdjem ze strany uchazecl a neni nadale

nabizen.

V bfeznu 2006 byla udélena akreditace navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management (N6208). V kvétnu 2007 byla rozsifena akreditace
bakalarského studijniho programu na prezencni formu studia a v Cervenci 2007 byl
akreditovan novy bakalafsky studijni obor Komunikace a lidské zdroje (prezencni a
kombinovana forma), jehoz akreditace byla prodlouzena v roce 2011 (do roku 2015), a
novy navazujici magistersky studijni obor Management firem (kombinovana forma).
V fijnu 2008 byl akreditovan navazujici magistersky studijni obor Konkurencni prostredi a
management (kombinovana forma). V dubnu 2009 byl navazujici magistersky program
rozsiren o prezencni formu studia. V prosinci 2009 byl akreditovan bakalarsky studijni
obor Marketing v prezenéni a kombinované formé. Kromé toho VSEM zéroven realizuje

o r V. 7 7 4 r Ve
ruznorodé programy celozivotniho a profesniho vzdélavani.

Nejvys$sim predstavitelem VSEM je rektor (Prof. Ing. Milan Zak, CSc.). Detailni informace
0 VSEM (véetné tohoto dokumentu) lze ziskat na internetovych strankdch VSEM

(www.vsem.cz).
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1.2. Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
kolach. Jeho smyslem je konkretizovat naplfiovani strategickych cild VSEM v roce 2012.
Ramcové navazuje na dlouhodobé zdméry VSEM zlet 2001, 2005 a 2010 a na
aktualizace téchto dokumentl vypracovanych pro roky 2002-2011 a zarovef zohledfiuje
aktudlIni situaci (viz Vyro¢ni zprava za rok 2010) a zdméry VSEM. Dal$imi zdroji jsou pak
dlouhodoby zdmér MSMT na léta 2011-2015 a jeho aktualizace pro roky 2011 a 2012.

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdéladvani a v roce 2012 bude i
nadale usilovat o dalsi posilovani a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a
prezen¢niho vzdélavani. VSEM je ve svych aktivitdch v rdmcové shodé s dlouhodobymi
prioritami MSMT. Mozné rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru $koly, ktery neni
plné kompatibilni s preferencemi verejnych vysokych sSkol. Rozdily jsou ale spise

v prostfedcich vyuzivanych k dosahovéani stanovenych cild neZ v cilech samotnych.

Silnymi strankami VSEM je stabilizovand nabidka kvalitnich studijnich oborl a
specializaci v prezen¢ni i kombinované formé studia, kvalitni pedagogicky sbor, vysoka
Urover v&decké a publikaéni &¢innosti, prib&Zné rozvijeny studentsky informaéni systém,
vlastni edice studijni literatury, vyuzivani modernich metod vyuky a propojeni vyuky s
praxi. Jako komparativni vyhoda se také projevuje flexibilita plynouci z trimestralniho
harmonogramu vyuky, umozfujici plné vyuZiti modularniho konceptu studijnich plang.

V priib&hu poslednich let se podafilo odstranit nékteré slabé stranky z minulého obdobi -
bezbariérovy pfistup do vyukovych a administrativnich prostor a chybéjici vyuku
v anglickém jazyce. Mezi slabé stranky vsak naddle patfi relativné vysoka studijni
nelspésnost, absence vlastni knihovny a relativné nizky pocet internich pedagogd, i kdyz

se zlepsujici se tendenci.

Svoje pfFilezitosti VSEM spatfuje zejména v daldim zkvalitfiovani stavajicich studijnich
oborl (zejména s ohledem na potfeby podnikatelské praxe a s dirazem na propojovani
vyzkumné a vzdélavaci ¢&innosti), ve zvy$ovani nabidky volitelnych predmétl v rdmci
praktickych aplikaci, rozvoji prezenc¢ni formy navazujiciho magisterského studijniho
programu a Vv rozSifovani mezinarodni spoluprace, a to jak vytvarenim spole¢nych
mezinarodnich programt, tak prohlubovanim spoluprace v rdmci programu Erasmus.
Kvalita a excelence jsou piliti vedkerych ¢innosti VSEM (v rdmci dostupnych zdrojd).

VSEM soudasné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.
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V ndvaznosti na vy$e uvedené vychozi podminky si VSEM stanovi pro rok 2012 jako

rozhodujici nasledujici priority trvale hodné zretele:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

Udrzeni vysoké drovné stavajicich studijnich oborl na bakaldifském a
magisterském stupni, dliraz na uplatnitelnost absolventd.

Rozvoj prezencni formy studia v bakalarském a zejména magisterském stupni.
Prohlubovani vazeb na vné&jéi okoli s dlrazem na podnikovou sféru (&lenstvi
v profesnich organizacich, zajistovani profesnich stazi, spoluprace v oblasti
seminarnich a zavérecnych praci).

Udrzeni a dalsi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci European Council for Business Education
(ECBE) a Accreditaion Council for Business Schools and Programs (ACBSP) a
udrzeni stavajicich akreditaci studijnich program@ v rdmci t&chto asociaci
v odpovidajici kvalité.

Otevfeni studijnich oborl vyu€ovanych v angli¢tin€ na bakalafském a
magisterském stupni (navazujicich na stavajici akreditované obory).

Rozsifovani mezinarodni spoluprace, a to nejen v ramci programu Erasmus.
Zabezpeleni obor( vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované
vzdélavani a zavadéni e-learningu do vyuky a administrace studia (s cilem plného
pfechodu na moznost e-learningového systému vyuky).

Dalsi rozsirovani a zkvalitnéni pedagogického sboru.

10)Daldi rozvoj a prohloubeni v rdmci CR jedine¢ného systému podpory $pickovych

sportovcl a spolupréce pFi vzdé&lavani olympionikl ve spolupraci s COV.
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2. ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY PRO ROK 2012

2.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programi

Hlavnim posldnim VSEM naddle zGstdvd snaha nabizet a poskytovat kvalitni
vysokoskolské vzdélani v akreditovanych studijnich programech. VSEM ma u MSMT CR
akreditované:
1) bakalarsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na tfi
studijni obory:
a) Podnikova ekonomika (6208R085) s oborovymi specializacemi,
b) Komunikace a lidské zdroje (6208R153) s oborovymi specializacemi,
c) Marketing (6208R060) s oborovymi specializacemi.
2) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, ktery se déli
na tfi studijni obory:
a) Ekonomicka analyza a konkurencni strategie (6208T157),
b) Management firem (6208T154),

c) Konkurencni prostfedi a management (6208T167).

Reakreditace oboru Komunikace a lidské zdroje Uspésné probéhla v kvétnu 2011. V zari
2011 byla podana zadost o prodlouzeni platnosti akreditace navazujiciho magisterského
oboru Management firem (kombinovana forma studia). V prib&hu roku 2012 bude
pfipravovana reakreditace navazujiciho magisterského oboru Management firem
v prezen¢ni formé studia. O reakreditaci oboru Ekonomicka analyza a konkurencni

strategie a Konkurenéni prostiedi a management nebude VSEM z&dat.

Z pohledu struktury nabizenych bakalarskych a magisterskych studijnich obori a
poctu studenti VSEM doséhla cill stanovenych ve své dlouhodobé strategii. Pro rok
2012 si klade za cil udrzet stavajici polet studentl (cca 2600) & jej mirné zvysit
(maximalni pocet studentl by nemél prekrocit 3000). Ve strukture studentl jsou stdle
v drtivé vétsiné zastoupeni studenti bakaldiského programu v kombinované formé. VSEM
se zamé&H na zvyS$ovani poétu studentd v prezenéni formé& a rovnéZ na zvySovani poctu
studentl v navazujicim magisterském studijnim programu, a to predevsim v prezenéni
formé studia. Prostfedkem k dosazeni tohoto cile bude podpora absolventl bakalaiskych
studijnich obord VSEM v daldim pokracovani ve studiu (finanéni zvyhodnéni absolventd
VSEM, osobni konzultace se studenty splfiujicimi predpoklady pokracujiciho studia
apod.). Cilem je, aby ve studiu pokracovalo alespoi 30 % absolventd bakalafskych

studijnich oborl VSEM (tim nebude VSEM v rozporu se strategickym cilem MSMT, aby ve
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studiu v magisterskych studijnich programech pokra¢ovalo jen okolo 50 % absolventl
bakaldfskych studijnich program@). Zaroveri bude VSEM usilovat o absolventy
bakalafskych studijnich programi jinych vysokych kol cilenou propagaci navazujicich

magisterskych obord VSEM.

VSEM si je zaroven dobie védoma klesajiciho populaéniho trendu v CR, a proto se bude
snazit vybudovat dlouhodobou strategii zkvalitnéni a zatraktivnéni bakalafskych a
magisterskych obor( (napfiklad nabidkou moZnosti studia v angli¢ting) a jejich ptipadné

naplnéni studenty ze zahranidi.

V rdmci  Studentského informacniho systému je pribézné sledovana studijni
neGspésnost studentl. Pomérné vysoky Udaj poctu nelspé&Snych studentd vyplyva
z velké cCasové a studijni naroCnosti pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost
zkombinovat Casto vysoké pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy

plné zrealizovat.

Informace ziskané z hodnoceni vysledkd studentd jsou pravideln& (v ro&nim intervalu)
revidovany a vyuzivany pro zmény ve studijnim plédnu, v metodach hodnoceni studentl
nebo obsahu jednotlivych predmétl. VSEM vydava pro jednotlivé predméty vlastni uc¢ebni
texty zohlednujici specifika samostudia. Studenti mohou dale vyuzivat individualnich
osobnich konzultaci, v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustredénimi je pro
komunikaci mezi studentem a akademickym pracovnikem k dispozici WebForum. Od
akademického roku 2011/2012 pak byla zavedena vystupni vyukova soustredéni ve
formé cviceni i pro studenty v kombinované formé studia a i nadale budou dle zajmu

student( vypisovany specidlni seminare, studijni kurzy a konzultace.

V rdmci zlep$ovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM, je
postupné zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplfiovani role skoly jako
vzdélavaci instituce ve vztahu k potfebdm a ocekavanim studentd na zadatku a po
ukonceni studia, doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa,

tak z pohledu jeho zaméstnavatele.

Na pocatku roku 2011 bylo realizovano dotaznikové Setfeni zamérené na hodnoceni
absolvovaného studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.
VSEM tak ziskala relevantni informace pro inovaci studijnich programl a aktualizaci

profilu absolventa. Dotaznikové Setfeni bude provadéno pravidelné kazdy rok tak, aby
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byla zachovana kontinuita ziskanych informaci a bylo mozno sledovat vyvojové trendy na

trhu prace a pruzné reagovat na jakékoliv zmény Gpravou studijnich plang.

VSEM bude i nadale pokracovat v postupném prevadéni anotaci jednotlivych predmétd
do formy vyzadované ECTS a popisovat jednotlivé kurzy ve formé vystupnich znalosti a
dovednosti. Pro kazdy studijni program/obor je pripravovan hodnotici plan, ktery se
odviji od stanoveni profilu. Na zdkladé téchto ocekavanych studijnich vystupd jsou
stanovovany odpovidajici metody hodnoceni studentd v pribéhu jejich studia.
K jednotlivym udebnim vystuplm jsou pfifazovdny metody hodnoceni studentl. Kazda
metoda je podrobné& popséna z hlediska hodnoticich technik, pozadavk{ na individudini
studentské prace, zplsobl klasifikace, zpétné vazby pro studenty a hodnotiteld. Tyto
aktivity budou provazeny podporou akademickych pracovniki ze strany &koly formou

koleni, workshop( a konzultaci.

Soustavna spoluprace s praxi je povazovéna za prioritu plsobeni ve vdech zdkladnich
oblastech c¢innosti VSEM, a to jak formou ¢&lenstvi v profesnich organizacich, tak
rozvijenim kontaktl se zamé&stnavateli studentl. Spolupraci s podniky v souc¢asné dobé
zprostfedkovavaji i samotni absolventi VSEM, ktefi v mnoha pripadech zastavaji
manazerské funkce, popfipadé jsou sami majiteli firem. Systematicky je rozvijena ucast
odbornikd z praxe ve vyuce a zejména pti vedeni, hodnoceni a oponovani samostatnych
studentskych praci. Je podporovdna aktivni Ucast studentd a jejich zamé&stnavatel( pfi
specifikaci problémovych okruhd z praxe, prib&zné zapracovdvanych do obsahu
studijnich predmé&tl a seminafd. Specialni forma zapojeni praxe do vyuky je vyuzivéna
v prezen¢ni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci, které predstavuji rozsireni
zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru v rdiznych oblastech. V roce 2010 byl
rovnéz zahajen projekt Hosté VSEM, ktery studentdm prostiednictvim pravidelnych

besed a prednasek predstavuje Uspésné manazery a vyznamné osobnosti.

Prioritou VSEM pro rok 2012 bude udrZeni rozmanité nabidky volitelnych kurzd v ramci
Praktickych aplikaci (prezen¢ni forma studia) s ohledem na aktualni vzdélavaci potreby
studentd a v reakci na situaci v podnikové sféfe. VSEM bude pii vyuce nadale klast dliraz
na zapojeni lektord z podnikové praxe tak, aby studenti méli mozZnost aplikovat
nabyté znalosti na skute¢né problémy a resit redlné situace, se kterymi se mohou setkat

ve své budouci praxi.
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V roce 2012 bude nadéle centrem pozornosti spoluprace s hlavnimi podnikovymi
partnery VSEM. VSEM zlstane c¢lenem Ceské spole¢nosti ekonomické, Ceské
marketingové spole¢nosti, Ceské manaZerské asociace, Ceské spole¢nosti pro
systémovou integraci a Asociace malych a stfednich podnikd CR. Spoluprace s praxi bude
dale rozéifovdna na velké firmy, ve kterych se absolventi VSEM vyrazné Uspés$né
uplatnili. VSEM planuje i nadale rozvijet spolupraci se studenty a absolventy kombinované
formy studia (predev&im navazujicich magisterskych studijnich program@) pfi zad&vani
témat samostatnych praci pro prezenéni studenty a jejich naslednych konzultacich. Sit
spolupracujicich instituci bude priibézné doplfiovdna s koneénym cilem ziskat pro kaZzdou

zakladni vyucovanou oblast minimalné jednoho partnera z praxe.

I v roce 2012 bude VSEM usilovat o udrzeni stdvajici Urovné finanéni naroénosti
realizovanych oborl s cilem zachovat vy$i studijnich poplatkd na stavajici Grovni.
V souvislosti s tim byly od ledna 2011 zavedeny tfi zakladni Grovné skolného, které se lisi
svoji vysi a zahrnutymi sluzbami (Klasik, Standard a Premium). Zvolenou uroven
Skolného je mozné doplfovat a rozSifovat prostrednictvim Servisnich (Vyukovy,
Komfortni, Individudlni a Exclusive) a Slevovych bali¢kd VSEM (Prestupovy, Studijni,
Podnikovy) nebo v rdmci mimoradnych termind a sluzeb. V prib&hu roku 2012 bude
ucinnost cenové strategie vyhodnocena a pfipadné bude upravena struktura sluzeb

zahrnutych do jednotlivych Urovni Skolného.

2.2. Studium v cizim jazyce a v zahranici

V roce 2012 se VSEM bude aktivné vénovat rozsifeni své nabidky o moznosti studia
v cizim jazyce a studia v zahrani¢i. V roce 2008 VSEM ziskala Standard Erasmus
University Charter, ktery ji opravfiuje k realizaci vyménnych pobytl studentd,
akademickych a administrativnich pracovnikd. V prdb&hu roku 2008 a zadatkem roku
2009 VSEM uzavrela bilaterdlni smlouvy s vice nez 40 vysokoskolskymi institucemi
v Clenskych statech EU realizujicimi obdobné studijni programy s cilem zajisténi
rozmanité nabidky vyménnych pobytl pro véechny potencidlni G&astniky z fad studentd i
zaméstnancd VSEM. Predpokladd se, Ze v nasledujicich letech bude spoluprace

s vybranymi partnery prohlubovana a rozvijena o dalsi formy.

V roce 2012 budou pokratovat vyménné pobyty studentl (v obou smérech) a
akademickych a administrativnich pracovnikd. Cilem je ¢&erpat vegkeré finanéni

prostfedky, které VSEM kazdy rok dostava na zadkladé zadosti podané Narodni agenture
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pro evropské vzdé&lavaci programy, a zarover rozdifovat vyuku studijnich predmétd
vyucovanych v angli¢tiné pro vzristajici pocet pFijizd&jicich studentl. U véech mobilit je
kladen dlraz predevéim na jeji kvalitu, obsah, kompatibilitu a piinos pro kazdého

Ucastnika mobility.

Nabidka pro studenty v soucasné dobé zahrnuje vyménné studijni pobyty (pfedevsim
v rdmci programu Erasmus), vyuku nékterych predmétl/modull v anglickém jazyce
pfimo na VSEM a Ucast na kurzech a semindfich porddanych partnerskymi univerzitami.
Ucast tadnych studentd VSEM na vyuce predmétéi v AJ je podporovdna (studenti
prezencni formy jsou béhem studia povinni absolvovat alespon jeden predmét v Al).
V nasledujicich letech bude naddle vénovdna pozornost predev&im podpore studentl
vyjizdéjicim na vymeénné studijni pobyty. Vyuzity by mély byt prfedevSim zkuSenosti
studentl, ktefi jiz studijni pobyt na zahrani¢ni partnerské univerzité Usp&$né absolvovali,

jako pFiklady dobré praxe.

V roce 2011 prob&hla Usp&%nd reakreditace studijnich programi v rdmci European
Council for Business Education (ECBE). V nasledujicich letech bude VSEM usilovat o
jeji udrzeni nejen v ramci ECBE, ale i Accreditation Council for Business Schools and
Programs (ACBSP). S obéma institucemi bude VSEM nadale aktivné spolupracovat a

podilet se na jejich rozvoji a propagaci nejen v Ceské republice.

Kromé toho VSEM aktivné pripravuje akreditaci stavajicich bakalaiskych oborti

v anglictiné.

2.3. Zaméry rozvoje vyzkumné c¢innosti

Védeckovyzkumnd ¢innost VSEM je realizovana v rdmci samostatného vyzkumného
pracoviété - Centra ekonomickych studii VSEM (CES VSEM). Dlouhodobd koncepce
CES VSEM je zaméFena zejména na zkoumani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

CES VSEM je spolunositelem projektu Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti
ceské ekonomiky — CVKS (projekt 1M0524) pro obdobi let 2005-2009 financovaného
v rdmci programu vyzkumna centra MSMT CR. V listopadu 2009 doba trvani projektu a
jeho financovani byly prodlouzeny na dalsSi obdobi do roku 2011. Tento projekt se
soustfeduje na aplikaci teoreticko-metodologickych vychodisek pFi analyze zdrojli a

vysledkd konkurenéni schopnosti Ceské republiky.
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Dalsimi spolupracujicimi subjekty v rdmci projektu CVKS jsou Ekonomicko-spravni fakulta
MU v Brné (ESF MU, reSitel) a Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani (NOZV
NVF, spolufesitel). Kromé& MSMT se na financovani podili i mateiska instituce — Vysoka

Skola ekonomie a managementu.

Uvedeny projekt navazuje na dlouhodoby cil védeckovyzkumné cinnosti, ktery vedle
zvy$ovani kvality jejich vysledkd nabizi také uUzké propojeni se vzdélavacimi
aktivitami VSEM, zejména pii rozvoji magisterskych studijnich program@. Pozornost je
pritom soustfed&na na pokracujici podporu zapojeni studentd do vyzkumu, at uz v rdmci
zdrojl tedenych projektd nebo s vyuzitim vlastniho stipendijniho fondu ve formé nabidky

stéZi a pracovnich kontraktd.

K 1. 1. 2012 plédnuje VSEM realizovat fuzi CES VSEM a VSEM, o.p.s. Vedkerd védecko-
vyzkumna ¢innost tam bude realizovédna p¥imo na vysoké $kole. VSEM planuje nadale
spolupracovat s ESF MU a NOZV NVF. Védecko-vyzkumna cinnost bude financovana
z vlastnich finanénich prostiedkd (formou internich grantovych projektt) a zarover bude
VSEM usilovat o ziskani dal$ich finanénich prostiedkl z nejrlznéjsich dotaénich tituld.
VSEM se nadéle bude zapojovat i do projektd dil¢ich, a to zejména se zahrani¢nimi

partnery ve formé ad hoc expertni spoluprace.

Dlraz na kvalitu vysledkl védeckovyzkumné prace se bude i nadale promitat do jejiho
zohlednéni v systému odménovani prFi podpore vnéjsi publikaéni a dalsi
prezentaéni éinnosti, v podpore vnitinich publikaénich vystupl a dal&ich diseminaénich
aktivit. DUraz je v publikaéni a dalsi prezentaéni oblasti kladen na podporu zahraniénich
aktivit.

Vysledky vyzkumnych aktivit CES VSEM i VSEM jsou publikovany ve standardnich
formatech, tzv. working paperes, ¢lancich v recenzovanych a impaktovanych domacich i
zahranicnich periodikach, monografiich, a jsou také prezentovany na vnitrostatnich i
mezinarodnich konferencich. Od kvétna 2010 zacalo CES VSEM v navaznosti na dfive
vydavany Bulletin CES VSEM vydavat novy odborny védecky ¢asopis Ekonomické listy
CES VSEM s periodicitou 10 &sel ro¢né, jehoz ambici je byt v budoucnosti zapsan na
seznam recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisi vydavanych v CR. Dale diky aktivité
CES VSEM ve spolupraci s mezinarodni organizaci Global Integrity sidlici ve Washingtonu
a vydavajici kazdoro¢né tzv. Global Integrity Report byla do hodnoceni protikorup¢nich

systém{ svéta zaclenéna nové i Ceskd republika. V pribéhu roku 2012 by publikaéni
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¢innost méla pokracovat na stavajici drovni.

V roce 2012 bude nadéale podporovédna védeckovyzkumna cinnost kateder. Garanti
odbornych oblasti kazdoro¢né sestavuji vlastni plany védeckovyzkumné a publikacni
cinnosti s cilem vytvorit podminky pro tvorbu a fungovani védeckovyzkumnych a
publika¢nich tymd a v souladu s dlouhodobym z&dmérem VSEM déle podporovat rozvoj
navazujiciho magisterského studijniho programu. Jednotlivé vyzkumné tymy budou
aktivné vyhledavat dotacni tituly jednotlivych narodnich, ale i zahrani¢nich instituci
(GACR, TA CR, EU apod.), jejich ¢innost bude zaroveri podporovéna z vlastnich finanénich
prosttedkG VSEM formou internich grantl. Ve vyzkumné ¢&innosti bude dale
podporovano vétsi zapojeni studentl do aktivit Skoly, predevsim v oblasti sbéru dat a

prdzkumné &innosti.

2.4. Dalsi vzdélavaci aktivity

Vedle prioritnich studijnich obort (akreditace MSMT, ECBE, ACBSP) hodla VSEM nabizet,
podobné jako dosud, programy celozivotniho vzdélavani zamérené na zvySovani

odborné kvalifikace na zakladé aktualni poptavky.

V zaifi 2010 VSEM Uspééné ukondila dvoulety projekt ,Posileni rovnych pfilezitosti
v pristupu ke vzdélani rozvojem multimedialni formy vyuky" realizovany v ramci
Operacniho programu Praha Adaptabilita (OPPA). V ramci téchto aktivit byly v roce 2009
pfevedeny do multimedialni podoby 3 studijni predméty a fungovani e-learningové
aplikace bylo v roce 2010 ovéfeno na pilotni skupiné studentl. V roce 2011 byly
postupné zpracovavany daléi predméty. Vzhledem k tomu, ze VSEM neziskala finanéni
podporu pro pokracovani projektu v ramci 3. vyzvy OPPA, byly uvedené cinnosti od fijna
2010 financovany z vlastnich prostfedkl VSEM. Tato ¢innost bude pokracovat i v roce
2012 tak, aby byly e-learningem zabezpeeny minimalné zakladni moduly jednotlivych
bakalai'skych studijnich oborl VSEM.

V ¢ervenci 2011 VSEM predloZila do 4. vyzvy OPPA (prioritni osa 3 Modernizace
pocatecniho vzdélavani) projekt ,,Rozvoj a inovace bakalarskych studijnich obori
VSEM prostiednictvim vyvoje a implementace modulu odborné praxe". Cilem
projektu je vytvofit podminky pro rozvoj takovych znalosti a dovednosti bakalarskych

studentl, které jim umoZni uplatnéni na trhu prace kratce po ukonéeni studia. V rdmci
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projektu dojde k obohaceni modularni struktury o samostatny modul odborné praxe,
ktery se bude skladat z odbornych seminail, seminail rozvijejicich tzv. soft-skills
studentl, tematickych workshopl a odborné praxe studentl. Vystupem projektu bude
pilotni ovéfeni modulu odborné praxe prostfednictvim Géasti studentd na seminafich a
workshopech, absolvovani Assessment Centra a nékolika odbornych stazi v podnicich.
DalSim vystupem bude metodicka pfirucka modulu, ktery se stane povinnou soucasti
studijnich pldnd od akademického roku 2012/2013. Planované aktivity budou realizovény
akademickymi pracovniky, odborniky z praxe, akademickym vedenim VSEM,
specializovanymi dodavateli, v ramci projektu bude navazana spoluprace s podniky, ve
kterych se odborné praxe studentl uskute¢ni. Zadost prosla formalnim posouzenim,

podpora pro vybrané projekty by méla byt schvalena koncem roku 2011.

VSEM bude v roce 2012 nadéle sledovat vyzvy vypisované pro &erpani dotaci ze
strukturalnich fondl. PFedpokladdané vyhlaseni posledni (5.) vyzvy OPPA je na podzim
roku 2012.

Realizace studijniho programu Master of Business Administration (MBA)
nepredpoklada vyraznéjsi zmény ve strukture a stavbé studijniho programu. V roce 2011
Uspésné probéhlo reakreditacni fizeni v ramci ECBE, které opét potvrdilo kvalitu
nabizeného studijniho programu. VSEM zérover v pribéhu roku 2011 pfipravila novy
studijni obor v rdmci programu MBA zaméreny na zdravotnicka zafizeni a socialni sluzby.

V roce 2012 bude tento obor poprvé nabizen uchaze¢dm o studium.

VSEM bude pokracovat ve vypisovéni Ceny rektora VSEM o nejlepsi odbornou praci na
soukromych vysokych skolach s ekonomickym zamérenim. Kvalitu praci bude stejné jako
v predchazejicich roénicich hodnotit porota sloZzena z prednich odbornikl z akademické
sféry i praxe. V daldich letech VSEM predpokladd zapojeni vétsiho pocétu univerzit a

postupné budovani prestize této ceny.

2.5. Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni

Jednou z pretrvavajicich slabych strdnek VSEM je relativné nizky poé&et internich
akademickych pracovnik@. Hlavnimi ddvody pro vyuzivadni systému externich
spolupracovnikl (odbornici z praxe, akademiéti pracovnici) jsou relativné mald hodinova
dotace na prezencni c¢ast vyuky v prevazujici kombinované formé studia a zejména

vysoka variabilita rozsahu vyuky v jednotlivych trimestrech roku. S ohledem na rozvoj
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prezenéni formy studia pokracuje narlst po¢tu akademickych pracovnikl v pracovnim

poméru a tyto tendence budou nadale podporovany i v roce 2012.

V tomto ohledu bylo vyhodou zfizeni CES VSEM, kdy interni akademicti pracovnici
plsobili nejen jako pedagogové VSEM, ale soudasné byli zapojeni do védecko-
vyzkumnych aktivit VSEM. Toto spojeni vytvarelo synergické efekty a bylo idedlnim
predpokladem pro propojovani studia a vyzkumné cinnosti v navaznosti na zkusenosti
v oblastech podnikové sféry. Toto reSeni prispélo k rozvinuti personalni obsazenosti a
stabilizovani administrativniho zazemi $koly. VSEM planuje v tomto trendu pokracovat i
po pldnované fuzi CES VSEM a VSEM, o.p.s. Zapojeni pracovniki do védecko-vyzkumné

¢innosti bude probihat formou internich grantovych projektd.

V prib&hu roku 2010 dodlo k reorganizaci kateder, do vedeni byli pfijati novi vedouci
kateder a postupné se ustalilo jejich personalni obsazeni. Vedouci jednotlivych kateder
sestavovali edi¢ni plany, zaméry v pedagogické a vyzkumné oblasti, vCetné poctu a
getnosti jednotlivych &koleni (napf. nové vyukové metody, ptiprava studijnich sylabd,
vyuzivani modernich technologii ve vyuce, jazykové kurzy). Plan rozvoje lidskych zdrojl
pro kazdy akademicky rok, vCetné pocCtu a Cetnosti jednotlivych Skoleni, byl sestavovan
také vedoucimi pFislusnych administrativnich pracovist. Od akademického roku
2011/2012 doslo k organizac¢ni zméné; byly zfizeny dva instituty (Centrum ekonomickych
studii a Manazersky institut), které jsou Fizeny fediteli. Ti ve spolupraci s garanty
odbornych oblasti prevzali kompetence vedoucich kateder. VSEM si od realizované
organiza¢ni zmény slibuje vétsi propojeni odbornych pracovist v oblasti védecko-

vyzkumné a publikacni Cinnosti a také v oblasti spoluprace s praxi a se zahrani¢im.

I v roce 2012 bude VSEM pecovat o kvalitu akademickych pracovnik® a nabidne jim
v prib&hu akademického roku moznost dalsiho vnitrofiremniho vzdé&lavani v oblasti
vysokogkolské pedagogiky s pfihlédnutim ke specifikim kombinované a elektronické
formy studia. VSEM zdrover nabizi svym zaméstnancim (akademickym i ostatnim)
odborné a jazykové kurzy dle vlastniho vybéru. VsSichni novi zaméstnanci a
spolupracovnici prochazeji $kolenim zamérenym na vyuzivani prostiedkd ICT ve vyuce,
popf. pfi administrativni praci. Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich
pracovnikl jsou prdbézné& ovérovadny a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuZivani
studentského informacniho systému, interniho komunikacniho programu, osobni

komunikace se studenty, feseni krizovych situaci apod.).
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Od roku 2009 probiha veskera vyuka v novych prostorach v Praze (Narozni 2600/9a,
Praha 5 - Stodilky). Koncentrace aktivit VSEM do jedné budovy umoznila zvysit kvalitu
vybaveni a nabidnout studentim i pedagogim kvalitni zdzemi s odpovidajicim
technickym vybavenim a bezbariérovym pristupem. Veskeré nové prostory jsou
standardné vybaveny informacni a audiovizualni technikou (notebook, data-projektor,
tablet, mikrofon+ozvuceni ucebny) a pokryty Wi-Fi siti. Technické zdzemi bude v roce

2012 pribézné inovovano tak, aby odpovidalo souc¢asné Grovni pouzivané technologie.

V souvislosti s rozvojem prezencni formy bakalarského studijniho programu bude nadale
rozsifovan knihovni fond VSEM. Hlavnim zdrojem odborné literatury pro studenty i
akademické pracovniky bude viak i v roce 2012 knihovna CERGE-EI, se kterou ma VSEM

podepsanou dlouhodobou dohodu o spolupraci.

2.6. Zlepsovani podminek ke studiu

VSEM i nadéle hodld zkvalitiiovat ty sluzby, které Ize souhrnné oznacit jako sluzby na
podporu distan¢ni formy studia, kde je nosnym prvkem v téchto aktivitdch Informacné
poradenské centrum VSEM. Cinnost Informaéné poradenského centra VSEM (IPC)
pokryva dvé hlavni oblasti: prvni tvofi poskytovani informaci o studiu a poradenska
c¢innost pro studenty (profesni a kariérové poradenstvi, socialni, pravni a financni

poradenstvi); druhou zajisténi aktivit vnéjsi marketingové komunikace.

Nadéle bude zkvalitfiovén pfistup k informacim o VSEM jak studentdm, tak zajemcim
zvendi. Modernizovany Studentsky informacni systém (SIS) dovoli plné vyuzivat
interaktivnich studijnich pomdcek a tim plnohodnotné vyuZivani e-learningu. Nadale bude
podporovdno plné vyuZivani softwaru pro odhalovani plagidtd v samostatnych
studentskych pracich. V této souvislosti VSEM dale planuje zapojeni do Né&rodniho
registru vysokodkolskych kvalifikacnich praci a systému na odhalovani plagiatd

Theses.cz, vyvijeného Masarykovou univerzitou v Brné.

V roce 2012 bude pokracovat postupny prechod na digitalizované studijni opory, které
budou studentim k dispozici na ¢tecich zafizenich. Cteci zafizeni bude v nasledujicich

letech soucasti vyukového baliku.
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Vzhledem k pfevazujicimu charakteru studia (kombinovana forma) a vékové skladbé
studentd (studium pfi zaméstnani) povaZzuje VSEM nadéle za jednu z hlavnich priorit
zajistovani a metodologicky rozvoj studijnich opor pro distanéni formu studia.
Kromé& pripravy dalich vlastnich udebnich textd VSEM usiluje o &ir$i zapojeni
interaktivnich prvk( vyuZivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém
multimedialni vyuky s vyuZitim nastroji e-learningu. V roce 2012 bude pokracovat
vydavatelskd ¢innost a rozsifeni poctu titull Edice uéebnich textt VSEM, které jsou
vytvareny s pfihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé.
Dlouhodobym cilem je pak zabezpeleni vSech vyulovanych predmétli takto
strukturovanymi studijnimi oporami. Je planovano vytvoreni nejméné Sesti novych
uéebnich textl a rovnéz se poéitad s revidovanymi reedicemi stavajici studijni literatury.

V roce 2012 bude IPC nadale rozvijet svou cinnost v oblasti specializované konzultacni
&innosti pro studenty (Studentskd poradna VSEM - profesni a kariérové poradenstvi,

socialni, pravni a finan¢ni poradenstvi).

V oblasti propagace VSEM budou aktualizovany informac¢ni materidly véetné
cizojazy¢nych, které budou slouzit ke zkvalitnéni informaci podavanych o Skole zejména
na veletrzich vzdélavani, jako jsou veletrh pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani
Gaudeamus v Brné, Svét knihy 2012, studentsky Majales 2012, United Islands 2012,
komunikaéni medium &koly s okolim, které budou pribé&zné& aktualizovany. V roce 2012
bude pokracovat aktualizace anglické verze webovych strdnek VSEM a postupné budou

spustény webové stranky v dalSich jazykovych mutacich (francouzstina, rustina).

VSEM bude déle podporovat neziskové projekty organizace Clovék v tisni (Festival filmd

s lidsko-pravni tématikou Jeden svét, dlouhodoby projekt VSEM v Africe).

Vroce 2012 bude pokracovat podpora studentll formou studijnich, sportovnich,
specialnich, podnikovych a olympijskych stipendii. V ramci specialnich stipendii budou

financ¢né podporovani handicapovani studenti a svobodné matky.

V oblasti zapojeni poslucha¢l do kontrolnich a rozhodovacich procesd bude i nadale
kladen dlraz na vyhodnocovani a vyuZivani studentské ankety a na spolupraci vedeni
$koly se Studentskou radou VSEM. VSEM bude v roce 2012 usilovat o vétsi zapojeni
studentl do Zivota $koly, bude podporovéna vétsi samostatnost a iniciativa ze strany

Studentské rady a studentd.
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