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1. UvoD

1.1. Zakladni informace o VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu, o.p.s., se sidlem Narozni 2600/9a, Praha 13
(dale jen ,VSEM") ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukromé vysoka $kola dne 22.
dubna 2008 (&.j. 7 993/2008-30). Svoji ¢innosti VSEM navazuje na Manazerské centrum,
které zacalo od roku 1996 nabizet zahrani¢ni bakalarské a magisterské studijni programy

BBA a MBA, a na Vysokou Skolu ekonomie a managementu, s.r.o.

V Fijnu 2002 bylo zahajeno studium v akreditovaném bakalarském studijnim programu
Ekonomika a management (B6208) (obory Podnikova ekonomika a Dané a danova
politika v kombinované formé). Akreditace byla prodlouzena v roce 2005 do roku 2010
(oba obory) a v roce 2010 do roku 2014 (obor Podnikova ekonomika). Naopak obor Dané

a daflova politika nebyl reakreditovan pro maly zadjem ze strany uchazecu.

V bfeznu 2006 byla udélena akreditace navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management (N6208). V kvétnu 2007 byla rozsifrena akreditace
bakalarského studijniho programu na prezenéni formu studia a v Cervenci 2007 byl
akreditovan novy bakalarsky studijni obor Komunikace a lidské zdroje (prezencni a
kombinovana forma) a novy navazujici magistersky studijni obor Management firem
(kombinovana forma). V fijnu 2008 byl akreditovdn navazujici magistersky studijni obor
Konkuren¢ni prostfedi a management (kombinovana forma). V dubnu 2009 byl navazujici
magistersky program rozsifen o prezen¢ni formu studia. V prosinci 2009 byl akreditovan
bakalafsky studijni obor Marketing v prezenéni a kombinované formé. Kromé toho VSEM

zaroven realizuje riznorodé programy celozivotniho a profesniho vzdé&lavani.

Nejvys$sim predstavitelem VSEM je rektor (Prof. Ing. Milan Zak, CSc.). Detailni informace
0 VSEM (véetné tohoto dokumentu) lze ziskat na internetovych strankdch VSEM

(www.vsem.cz).

1.2. Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych
$koldch podle navrzené ramcové osnovy vydané MSMT. Ramcové navazuje na
dlouhodobé zdméry VSEM z let 2001, 2005 a 2010 a na aktualizace téchto dokumentl
vypracovanych pro roky 2002-2010 a zaroven zohlednuje aktualni situaci (viz Vyro¢ni
zprava za rok 2009) a zdméry VSEM. Dalsimi zdroji jsou pak dlouhodoby zdmér MSMT na
léta 2006-2010, jeho aktualizace pro rok 2010 a dale dlouhodoby zamér MSMT na léta
2011-2015 a jeho aktualizaci pro rok 2011.
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VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a v roce 2011 bude i
nadale usilovat o dalsi posilovani a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a

prezencniho vzdélavani.

Silnymi strdnkami VSEM jsou stabilizovany, kvalitni pedagogicky sbor s nadprimérné
kvalitni védeckou a publikacni ¢innosti a trvaly zdjem o studium zejména bakalarskych
oborl. Jako komparativni vyhoda se také projevuje flexibilita plynouci z trimestralniho

harmonogramu vyuky, umozfujiciho plné vyuZiti modularniho konceptu studijnich plang.

V pribéhu poslednich let se podafilo odstranit nékteré slabé stranky z minulého obdobi -
bezbariérovy pfistup do vyukovych a administrativnich prostor a chybé&jici vyuku
v anglickém jazyce. Mezi slabé stranky vSak nadale patfi relativné nizky pocet internich
pedagogll a nedostatecnd spoluprace s verejnymi vysokymi $kolami zejména v oblasti
rozvijeni spoleénych doktorskych programd, i kdyZ se v poslednich letech d4 v tomto

sméru pozorovat jednoznacné se zlepSujici tendence.

Svoje ptileZitosti VSEM spattfuje zejména v rozvijeni dalSich oborl prezenéni formy studia
(v bakaldfském a v navazujicim magisterském studijnim programu), v otevirani novych

] ] . . z v 7 ’ ’ . ’ v v, O r .
oboru, programu a specializaci, ve zvysovani nabidky volitelnych pfedmétu v ramci

praktickych aplikaci a v rozsifovani mezinarodni spoluprace.

V ndvaznosti na vy$e uvedené vychozi podminky si VSEM stanovi pro rok 2011 jako

rozhodujici nasledujici priority trvale hodné zretele:
1) Udrzeni a dalSi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

2) Stabilizace stavajicich studijnich oborl a rozvoj novych (nejen ryze

ekonomickych) obord na bakalafském a magisterském stupni.

3) Kompletni zabezpeeni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i
kombinované vzdélavani a zavadéni e-learningu do vyuky a administrace studia (s

cilem plného pfechodu na moznost e-learningového systému vyuky).

4) Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci European Council for Business Education
(ECBE) a Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP) a
udrzeni stavajicich akreditaci studijnich programi v rdmci téchto asociaci

v odpovidajici kvalité.

5) Prohlubovani vazeb na vné&jéi okoli s dlrazem na podnikovou sféru (&lenstvi

v profesnich organizacich, zajistovani profesnich stazi).

6) Rozvoj prezen¢ni formy studia v bakalarském a zejména magisterském stupni.
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7) Otevfeni studijnich oborl vyuéovanych v anglié¢tiné€ na bakalafském a
magisterském stupni (at jiz navazujicich na stavajici akreditované obory nebo

obory nové akreditované).
8) RozsSifovani mezinarodni spoluprace, a to nejen v ramci programu Erasmus.

9) Dal&i rozdifovani a zkvalitnéni pedagogického sboru, zac¢lenéni do sboru lektort
Z jinych zemi EU a USA.

10)Dal$i rozvoj a prohloubeni v rdmci CR jedine¢ného systému podpory $pi¢kovych

7 7

sportovcl a spoluprace pfi vzdélavani olympionikd ve spolupraci s COV.
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2. ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY PRO ROK 2011
2.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programi

Hlavnim posldnim VSEM nadéle zlstdvéd snaha nabizet a poskytovat kvalitni
vysokoskolské vzdélani v akreditovanych studijnich programech. VSEM mé& u MSMT CR

akreditované:

1) bakalafsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na tfi

studijni obory:

a) Podnikova ekonomika (6208R085) s oborovymi specializacemi,

b) Komunikace a lidské zdroje (6208R153) s oborovymi specializacemi,
c) Marketing (6208R060) s oborovymi specializacemi.

2) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, ktery se déli

na tfi studijni obory:

a) Ekonomicka analyza a konkurencni strategie (6208T157),
b) Management firem (6208T154),

c) Konkurencni prostredi a management (6208T167).

Akreditace oboru Marketing je platna od prosince 2009 (uvedeno vysSe), reakreditace

oboru Podnikova ekonomika Uspésné probéhla v ¢ervenci 2010.

Prioritou pro rok 2011 bude i nadale snaha VSEM o udrZeni stavajici Grovné finanéni
naroénosti realizovanych oborl s cilem udrzet studijni poplatky (8kolné) na stavajici
Grovni anebo je dokonce snizit prostifednictvim nabidky rlznych uUrovni sluzeb (tzv.
,balickd”) pro studenty. V souvislosti s tim se od ledna 2011 predpokldda zavedeni tiech
zakladnich drovni Skolného, které se budou liSit svoji cenou a poskytovanymi sluzbami
(Economy, Standard a Premium). Dal$i prioritou VSEM pro rok 2011 bude rozsifeni
nabidky volitelnych kurzl v ramci Praktickych aplikaci (prezenéni forma studia) a

rozsifeni nabidky studijnich specializaci..

V soucasné dobé se VSEM pFiblizila cildm své dlouhodobé strategie z pohledu struktury
nabizenych bakaladfskych a magisterskych studijnich oborl a poétu studentd.
V akademickém akademickém roce 2010 méla VSEM celkem 2113 studentd
v kombinované formé studia (1799 v bakalarském studijnim programu, 139

v navazujicim magisterském studijnim programu a 175 v magisterském studijnim
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programu MBA) a 432 studentd studujicich v bakaldfském studijnim programu
v prezenéni formé studia. VSEM si je zarover dobfe védoma klesajiciho popula¢niho
trendu v CR a v EU, a proto se bude snazit vybudovat dlouhodobou strategii zkvalitnéni a
zatraktivnéni bakalafskych a magisterskych obort (naptiklad nabidkou mozZnosti studia
v angli¢tiné) a jejich pripadné naplnéni studenty ze zahranici. Nerealizovanou prioritou,
na které se bude vroce 2011 intenzivné pracovat, z(stdva zahdjeni spoluprace
s vybranou fakultou nékteré verejné vysoké sSkoly s cilem nabizet spolecny doktorsky

studijni program.

2.2. Studium v cizim jazyce a v zahranici

V roce 2011 se VSEM bude aktivné vénovat rozsifeni své nabidky o moznosti studia
v cizim jazyce a studia v zahrani¢i. Jiz v roce 2008 VSEM ziskala Standard Erasmus
University Charter, ktery ji opraviiuje k realizaci vyménnych pobytl studentd,
akademickych a administrativnich pracovnikd. V prdb&hu roku 2008 a zacatkem roku
2009 VSEM uzavrela bilaterdlni smlouvy s vice nez 40 vysokoskolskymi institucemi
v Clenskych statech EU realizujicimi obdobné studijni programy s cilem zajisténi
rozmanité nabidky vyménnych pobytl pro véechny potencidlni G&astniky z fad studentd i
zaméstnancd VSEM. Predpoklddd se, Ze v nasledujicich letech bude spoluprace

s vybranymi partnery prohlubovana a rozvijena o dalsi formy

V roce 2011 budou pokradovat vyménné pobyty studentl (v obou smérech) a
akademickych a administrativnich pracovnikd. Cilem je ¢&erpat vegkeré finanéni
prostfedky, které VSEM kazdy rok dostava na zadkladé 7adosti podané Narodni agentufe
pro evropské vzdélavaci programy, a zarover rozsifovat vyuku studijnich pfedmétl
vyucovanych v angli¢ting pro vzrlstajici pocet pFijizdé&jicich studentl. Viechny predméty
jsou rovnéz nabizeny fddnym studentdim VSEM, jejichz Gcast na vyuce predmétd v Al je
podporovana. V nasledujicich letech bude vénovana pozornost predevSim podpore

studentl vyjizd&jicim na vyménné studijni pobyty.

Zacatkem roku 2010 VSEM uzavrela jednéni s obdobnou francouzskou VS instituci Ecole
Supérieure de Commerce Saint-Etienne o vytvoreni spolec¢ného studijniho programu ESC-
VSEM. Program ESC-VSEM je ¢esko-francouzsky bakalafsky studijni program v prezenéni
formé studia a o celkové standardni délce 4 roky. Uspésni absolventi bakalafského
studijniho programu VSEM, ktefi v pribéhu svého studia absolvuji vyuku francouzského
jazyka, jakozto i vybrané predméty a seminarni prace ve francouzsting, a projdou
vybérovym Fizenim ESC, mohou absolvovat 4. rocnik studijniho programu International

Management pfimo v Saint-Etienne. Studium na ESC se sklada ze semestru standardni
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vyuky a semestru pracovni stdaze ve vybraném podniku. Po Uspésném absolvovani
studijniho programu ESC-VSEM, ziskaji studenti dva bakaladfské diplomy - VSEM a ESC
Saint Etienne. Tento spoleény studijni program vyznadil cestu, kterou se VSEM bude
ubirat v dalSich letech - v nejblizsi dobé se predpokladaji jednani o vytvoreni podobného

programu s dalSimi univerzitami v EU.

V roce 2009 probé&hla Uspé&$nd akreditace studijnich programl v rdmci Association of
Collegiate Business Schools and Programs, v nasledujicich letech bude VSEM usilovat o

jeji udrzeni a o dalsi rozvoj spoluprace v ramci ACBSP.

Kromé& toho VSEM aktivné pripravuje akreditaci stavajicich bakaldfskych obord
v angli¢tind a zvazuje podani ndvrhu na akreditaci zcela novych oborl vyucovanych
v angli¢tiné.

V roce 2011 bude pokracovat aktualizace anglické verze webovych strdnek VSEM a

postupné budou spustény webové stranky v dalSich jazykovych mutacich (francouzstina,

rustina).

2.3. Zaméry rozvoje vyzkumné cinnosti
Védeckovyzkumnd ¢innost VSEM je realizovana v rdmci samostatného vyzkumného
pracoviété - Centra ekonomickych studii VSEM (CES VSEM). Dlouhodoba koncepce CES

VSEM je zamérena zejména na zkoumani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

CES VSEM je spolunositelem projektu Centrum vyzkumu konkurencni schopnosti Seské
ekonomiky - CVKS (projekt 1M0524) pro obdobi let 2005-2009 financovaného v ramci
programu vyzkumnda centra MSMT CR (v listopadu 2009 doba trvani projektu a jeho
financovani byly prodlouzeny na dalsi obdobi do roku 2011). Tento projekt se soustfeduje
na aplikaci teoreticko-metodologickych vychodisek pti analyze zdroji a vysledk{

konkurenéni schopnosti Ceské republiky.

Dalsimi spolupracujicimi subjekty v rdmci projektu CVKS jsou Ekonomicko-spravni fakulta
MU v Brné (resitel) a Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani (spoluresitel).
Hodnoceni konkurencni schopnosti se vyrazné soustfeduje na jeji kvalitativni zdroje ve
stabilnim makroekonomickém ramci, v proménach institucionalni kvality a ve vztahu
k podminkdm Uspé&&ného prechodu na znalostné zaloZenou ekonomiku s dlrazem na
mezindrodni srovnani. Kromé& MSMT se na financovani podili i matefskd instituce -
Vysoka Skola ekonomie a managementu. Klicovymi pilifi (vyzkumnymi komponentami)

jsou vedle rdstové vykonnosti a stability (jako rédmcovych faktorl) zejména
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instituciondlni kvalita, konkurencni vyhoda a inovacni vykonnost (véetné charakteristik

informaéni spoleénosti) a kvalita lidskych zdrojQ.

Uvedeny projekt navazuje na dlouhodoby cil védeckovyzkumné cinnosti, ktery vedle
zvydovani kvality jejich vysledkl nabizi také Gzké propojeni se vzdélavacimi aktivitami
VSEM, zejména pFi rozvoji magisterskych studijnich programd. Pozornost je pfitom
soustifedéna na pokradujici podporu zapojeni studentt do vyzkumu, at uz v rdmci zdrojl
Fedenych projektl nebo s vyuZitim vlastniho stipendijniho fondu ve formé& nabidky stazi a
pracovnich kontraktl. Dlraz na kvalitu vysledkl védeckovyzkumné prace se bude i
nadale promitat do jejiho zohlednéni v systému odmeénovani pfi podpore vnéjsi publikacni
a dalsi prezentaéni &innosti, v podpore vnitfnich publikaénich vystupd (vlastni tada
odbornych monografii a working paperd, periodicky vydavany vyzkumny bulletin) a
dalich diseminaénich aktivit (zejména porddani vlastnich workshopl, seminafl a
konferenci nad vysledky realizovanych vyzkumnych projektl). Dlraz je v publikaéni a
dalsi prezentacni oblasti kladen na podporu zahrani¢nich aktivit. Vedle uvedeného
dlouhodobého prifezového tymového projektu se CES VSEM zapojuje i do projektd
dil¢ich, a to zejména se zahrani¢nimi partnery ve formé ad hoc expertni spoluprace.
Moznosti vyraznéjsiho rozvoje dalSich aktivit jsou nicméné zatim spiSe omezeny velkou

kapacitni narocnosti projektu CVKS.

Rovné? se uvazuje o zvydeni a zpestfeni nabidky periodik vydavanych VSEM.
V soucasné dobé CES VSEM vydava odborny védecky ¢&asopis Ekonomické listy
v Ceském jazyce (prvni Cislo vyslo dne 31.05.2010) a do budoucna se planuje postupné
prejit na publikaci odbornych &lank( psanych v angli¢ting a zahajeni vydavani dalsiho

recenzovaného Casopisu, tentokrat plné v anglickém jazyce.

V ramci védeckovyzkumné cinnosti bude v roce 2011 vyznamné podporovana
védeckovyzkumna cinnost kateder. Nové ustaveni vedouci kateder budou zpracovavat
vlastni plany védeckovyzkumné a publikacni cinnosti s cilem vytvofit podminky pro
tvorbu védeckovyzkumnych a publikaénich tymd a v souladu s dlouhodobym zdmérem
VSEM déle podporovat rozvoj navazujiciho magisterského studijniho programu a usilovat
o spolec¢nou realizaci programu doktorského. Ve vyzkumné cinnosti dojde pak k vétsimu
zapojeni studentd do aktivit $koly, predevéim v oblasti sb&ru dat a prizkumné

cinnosti.

2.4. Dalsi vzdélavaci aktivity
Vedle prioritnich studijnich oborl (akreditace MSMT, ECBE) hodla VSEM nabizet, podobné

jako dosud, programy celozZivotniho vzdélavani.
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Od 1.10.2008 VSEM realizuje v rdmci Operac¢niho programu Praha Adaptabilita (OPPA)
projekt s nazvem ,Posileni rovnych prilezitosti v pristupu ke vzdélani rozvojem
multimedialni formy vyuky", ktery je financovan s podporou Evropského socialniho fondu.
Projekt zavadi nové formy vyuky s vyuzitim modernich technologii jako nezbytnou reakci
na demografické trendy a s tim souvisejici ménici se podminky na trhu vzdélavani. Diky
zavedeni interaktivni vyuky vyuzivajici prostfedky ICT se mohou studia Ucastnit i skupiny
uchaze¢l znevyhodnénych v pristupu ke vzdé&lavani, jako jsou studenti pfi zamé&stnani,
fyzicky handicapovani studenti, Zeny na materfské dovolené apod. Novy systém vyuky
zaroven podporuje studenty prezencéni formy studia pfi domaci pfipravé. Vystupem
projektu je vytvoreni uceleného systému multimedidlni vyuky s vyuzitim ndstrojd e-
learningu. V ramci téchto aktivit byly v roce 2009 prevedeny do multimedialni podoby 3
studijni predméty a fungovani e-learningové aplikace bylo v roce 2010 ovéreno na pilotni
skupiné student(. V roce 2011 budou postupné zpracovavany daléi predméty tak, aby

byly pokryty jednotlivé studijni programy VSEM.

Realizace studijniho programu Master of Business Administration (MBA) nepredpoklada
vyraznéjsi zmény ve struktufe a stavbé studijniho programu. V roce 2009 Uspésné
probéhlo akreditaéni fizeni v rdmci ACBSP, které zajistilo moznost poskytovat na VSEM

studium MBA v plném rozsahu na dalSich nékolik let. V roce 2011 probéhne reakreditace

vvvvvv

VSEM bude pokracovat ve vypisovani ceny rektora VSEM o nejlepsi odbornou praci na
soukromych vysokych Skolach s ekonomickym zamérenim. Kvalitu praci bude stejné jako
v predchazejicich roénicich hodnotit porota slozend z ptednich odbornikl z akademické
sféry i praxe. V dalSich letech VSEM predpoklddd zapojeni vétsiho poctu univerzit a

postupné budovani prestize této ceny.

2.5. Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni

Jednou z pretrvavajicich slabych strdnek VSEM je nizky pocet internich akademickych
pracovnikl. Hlavnimi dGvody pro vyuZivani systému externich spolupracovnikt (odbornici
z praxe, akademicti pracovnici) jsou relativné mald hodinova dotace na prezencni cast
vyuky v pfevazujici kombinované formé studia a zejména vysoka variabilita rozsahu
vyuky v jednotlivych trimestrech roku. S ohledem na rozvoj prezencni formy studia bude
v nejbliz8ich letech pokradovat narlst pocétu akademickych pracovniki v pracovnim

poméru.

V tomto ohledu je vyhodou zfizeni CES VSEM, kdy interni akademicti pracovnici pdsobi

nejen jako pedagogové VSEM, ale soudasné jsou zapojeni do védecko-vyzkumnych
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aktivit VSEM. Toto spojeni vytvafi synergické efekty a je idedlnim predpokladem pro
propojovani studia a vyzkumné cinnosti v navaznosti na zkusenosti v oblastech
podnikové sféry. Toto reSeni prispéje k rozvinuti personalni obsazenosti a stabilizovani

administrativniho zazemi skoly.

V roce 2011 bude VSEM nadale pecovat o kvalitu akademickych pracovnikli a nabidne jim
v prib&hu akademického roku moZnost dal$iho vnitrofiremniho vzdé&lavani v oblasti
vysokoskolské pedagogiky s prihlédnutim ke specifikim kombinované a elektronické

formy studia.

VSEM se bude i nadale snazit postupné prevadét anotace predmétd do formy vyZzadované
ECTS. Tato zména bude rovnéz provazena podporou akademickych pracovnikli ze strany

Skoly.

Od roku 2009 probihd veskera vyuka v novych prostorach v Praze (Narozni 2600/9a,
Praha 5 - Stodllky). Koncentrace aktivit VSEM do jedné budovy umoznila zvysit kvalitu
vybaveni a nabidnout studentdm i pedagogim kvalitni zdzemi s odpovidajicim
technickym vybavenim a bezbariérovym pristupem. Veskeré nové prostory jsou
standardné vybaveny informacni a audiovizualni technikou (notebook, data-projektor,

tablet, mikrofon+ozvuceni uc¢ebny) a pokryty Wi-Fi siti.

V souvislosti s rozvojem prezencni formy bakalarského studijniho programu v roce 2011

bude nadale rozgifovan knihovni fond VSEM.

2.6. Zlepsovani podminek ke studiu
VSEM i nadéle hodld zkvalitiiovat ty sluzby, které Ize souhrnné oznacit jako sluzby na
podporu distancni formy studia, kde je nosnym prvkem v téchto aktivitach Informacné

poradenské centrum VSEM.

Nadale bude zkvalitfiovén pfistup k informacim o VSEM jak studentim, tak zdjemclm
zvendi. Modernizovany Studentsky informacni systém (SIS) dovoli plné vyuzivat
interaktivnich studijnich pomdcek a tim plnohodnotné vyuZivani e-learningu. Rozsifena
bude i nabidka on-line i off-line sluzeb predevéim studentim, akademickym

pracovnikim, popfipadé i dal$im zajemcim (naptiklad formou E-shopu).

V roce 2011 bude pokracovat postupny prechod na digitalizované studijni opory, které
budou studentim k dispozici na ¢tecich zafizenich. Cteci zatizeni bude v nasledujicich

letech soucasti vyukového baliku.
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V oblasti propagace VSEM budou pfipraveny informaéni materidly véetné cizojazyénych,
které budou slouzit ke zkvalitnéni informaci podavanych o Skole zejména na veletrzich
vzdélavani, jako jsou veletrh pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani Gaudeamus
v Brné, Gaudeamus International v Praze, Svét knihy 2011, studentsky Majales 2011,
jako hlavni komunikac¢ni medium skoly s okolim. Jak jiz bylo uvedeno, webové stranky

VSEM se postupné rozsifi o dalsi jazykové mutace.

V roce 2011 bude pokracovat vydavatelskd ¢innost a rozsifeni poctu tituld Edice ucebnich
textd VSEM, které jsou vytvareny s prihlédnutim ke specifickym potiebdam vyuky
v kombinované formé. Dlouhodobym cilem je pak zabezpeceni vsech vyucovanych
predmétd takto strukturovanymi studijnimi oporami. Je pldnovéno vytvoreni nejméné
Sesti novych uéebnich textl a rovnéz se podita s revidovanymi reedicemi stavajici studijni

literatury.

V roce 2011 bude pokraovat v podpofe nejlepsich studentd formou studijnich,
sportovnich, podnikovych, olympijskych stipendii a stipendii pro svobodné matky.
V souvislosti s prezenc¢ni formou studia jsou nabizena socialni stipendia, ktera jsou
udélovana v pripadé poskytnuti dotace MSMT. V rdmci specidlnich stipendii jsou finan¢né
podporovani handicapovani studenti s moznosti ziskani kvalitniho vysokoskolského
vzdélani.

V oblasti zapojeni poslucha¢l do kontrolnich a rozhodovacich procesd bude i nadale
kladen ddraz na vyhodnocovani a vyuZivani studentské ankety a na spolupraci vedeni
$koly se Studentskou radou VSEM. VSEM bude v roce 2011 usilovat o vét$i zapojeni
studentl do Zivota &koly, bude podporovana vétsi samostatnost a iniciativa ze strany
Studentské rady a studentl. Proto i nadale bude pokradovat soucinnost vedeni VSEM se

Studentskou radou.

V rdmci zlepSovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM, bude
zaveden monitorovaci systém sledujici miru naplfiovani role sSkoly jako vzdélavaci
instituce ve vztahu k potfebdm a odekavanim studentd na zaatku a po ukonéeni studia,
doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu jeho

zameéstnavatele.

V roce 2011 bude nadale centrem pozornosti spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery
VSEM. VSEM zlstane ¢&lenem Ceské spole¢nosti ekonomické, Ceské marketingové
spole¢nosti, Ceské manazerské asociace, Ceské spole¢nosti pro systémovou integraci a

Asociace malych a stiednich podnikl CR. Predpokladda se daldi prohlubovéni spoluprace
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s Vyzkumnym Ustavem prace a socidlnich véci v oblasti vyzkumu. Spoluprace s praxi

bude rozsitena na velké firmy, ve kterych se absolventi VSEM vyrazné Uspésné uplatnili.

V roce 2011 bude nadale podporovéno plné vyuZivani softwaru pro odhalovani plagiatt
v samostatnych studentskych pracich. V této souvislosti VSEM dale planuje zapojeni do
Narodniho registru vysokoskolskych kvalifikaénich praci a systému na odhalovani plagiatd

Theses.cz, vyvijeného Masarykovou univerzitou v Brné.
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