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1. UvoD

1.1 Zakladni informace o VSEM

Vysoka $kola ekonomie a managementu, se sidlem Narodniho odboje 17, Usti nad Labem
(dale jen ,VSEM") ziskala statni souhlas k plisobeni jako soukromd vysoka $kola dne 15.
¥jna 2001 (&.j. 25 754/2001-30).

Studium v akreditovaném bakalarském studijnim programu Ekonomika a management
(B6208) bylo zahajeno v Fijnu 2002. Akreditace byla prodlouzena v roce 2005 do roku
2009. V bfeznu 2006 byla udélena akreditace navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management (N6208). V kvétnu a Cervenci 2007 byla rozsifena
akreditace bakalarského studijniho programu na prezenc¢ni formu studia a byl
akreditovan novy bakaldfsky studijni obor Komunikace a lidské zdroje (prezencni i
kombinovana forma) a novy navazujici magistersky studijni obor Management firem
v kombinované formé. Nejvys$$im predstavitelem VSEM je rektor (Prof. Ing. Milan Zak,
CSc.). Detailni informace o VSEM (vé&etné tohoto dokumentu) Ize ziskat na internetovych

strankach VSEM (www.vsem.cz).

1.2 Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS ¢. 111/1998 Sb., podle
doporuéené rdmcové osnovy vydané MSMT. Navazuje na dlouhodoby zdmér VSEM z roku
2001, ktery byl predlozen v rdmci akreditace a udéleni statniho souhlasu MSMT, na
aktualizace dokument{ vypracovanych pro roky 2002-2008 a zohledfiuje aktudlni situaci
(viz Vyroéni zprava za rok 2007) a zdméry VSEM. Daldim zdrojem je Dlouhodoby zdmér
MSMT na léta 2006-2010 a jeho aktualizace pro rok 2009. Predeviim pak rozviji
Dlouhodoby zdmér VSEM na léta 2006-2010.

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a bude i nadale usilovat o
dalsi posilovani a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho

vzdélavani.

Za silné stranky VSEM je moZné jednoznacné povazovat stabilizovany, kvalitni
pedagogicky sbor s nadprimérné kvalitni v&deckou a publikacni &innosti.
Daldi silnou strédnkou cinnosti VSEM je nepochybné trvale rostouci zdjem o studium

zejména bakaldrskych oborl projevujici se trvalym previsem poptavky. Jako



komparativni vyhoda se téz jevi flexibilita plynouci z trimestralniho harmonogramu vyuky
umozfujiciho pIné vyuziti moduldrniho konceptu studijnich pland.

Mezi slabé stranky patfi chybé&jici bezbariérovy pristup do vyukovych a administrativnich
prostor, relativné vysoka studijni neuspésnost (v poslednich letech vsak vykazuje

zlepsujici tendenci) a chybéjici vyuka v cizim jazyce.

Prilezitosti VSEM spatiuje v rozvijeni prezencni formy studia, otevieni novych studijnich

obor{ a rozéifovani mezinarodni spoluprace.

V navaznosti na vys$e uvedené vychozi podminky si VSEM stanovi jako rozhodujici

nasledujici priority trvale hodné zretele:

1) Udrzeni a dalsi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

2) Rozvoj novych studijnich oborl a specializaci na bakalafském a magisterském stupni.

3) Kompletni zabezpeé&eni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované
vzdeélavani a postupny prechod na E-learning.

4) Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci European Council for Business Education
(ECBE) a Usp&$nd akreditace studijnich programd v rémci Association of Collegiate
Business Schools and Programs (ACBSP).

5) Prohloubeni vazeb na vné&jsi okoli s dlrazem na podnikovou sféru (&lenstvi
v profesnich organizacich).

6) Priprava prezencni formy studia v magisterském stupni a rozvijeni vyuky v prezencni

formé studia na bakalarském stupni.

2. ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY

2.1 Rozvoj akreditovanych studijnich programi

Hlavnim posldnim VSEM je nabizet a poskytovat kvalitni vysokoskolské vzdélani v

akreditovanych studijnich programech. VSEM m& u MSMT CR akreditovan:

1) bakalarsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na tfi
studijni obory:

a) Podnikova ekonomika (6208R085, s oborovymi specializacemi Marketing,
Management lidskych zdrojl, Finance, Management kvality, Projektovy
management, Pravo a podnikani, Informacni strategie a Verejna sprava a
Evropska unie),

b) Dané a danova politika (6208R004),



c) Komunikace a lidské zdroje (6208R153, s oborovymi specializacemi Komunikace a
média, Reklama a Public Relations, Pravo a podnikani, Management kvality,
Projektovy management, Informacni strategie a Verejna sprava a Evropska unie).

2) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, ktery se déli na
dva studijni obory:

a) Ekonomicka analyza a konkurenc¢ni strategie (6208T157),

b) Management firem (6208T154).

V roce 2008 byla podana zadost o akreditaci navazujiciho magisterského oboru
Konkurené¢ni prostfedi a management.

V prib&hu roku 2009 bude pfipravovana akreditace novych bakalafskych studijnich
obor( Marketing a marketingova komunikace v prezenéni i kombinované formé studia a
Informacni systémy a technologie v prezencni formé studia a navazujiciho magisterského

oboru Management lidskych zdrojd (v prezenéni i v kombinované formé studia).

Prioritou roku 2009 bude i naddle snaha VSEM o udrzeni stavajici finanéni narocnosti

realizovanych oborQ s cilem udrzet studijni poplatky (8kolné) na stavajici tGrovni.

VSEM si klade za cil zvysit pocet studentd do roku 2010 o 1/3 oproti roku 2007. Dlraz
bude kladen na rozvoj bakalaiskych oborl a prezenéni formy studia. V cilovém roce 2010
by méla byt struktura obor( naplnéna a $kola zacne pfipravovat spole¢ny doktorandsky
obor s vybranou fakultou disponujici akreditaci. Soucasné by mélo bakalarsky stupen

kazdoro&né dokoncit az 100 absolventd a magistersky stupefi az 30 absolventd.

2.2 Studium v cizim jazyce a v zahranici

V roce 2008 VSEM ziskala Standard Erasmus University Charter, ktery ji opraviiuje
k realizaci vyménnych pobytl studentl, akademickych a administrativnich pracovnikd.
V této souvislosti VSEM oslovila zahrani¢ni vysoko$kolské instituce realizujici obdobné
studijni programy s nabidkou ke spolupraci v ramci programu Erasmus. Cilem je uzavrit
(jesté do konce roku 2008) dostateCné mnozstvi bilateralnich smluv tak, aby byla
zajidt&na rozmanitd nabidka vyménnych pobytl pro vdechny potencidlni Gcéastniky.
V roce 2009 bude pocet partnerskych univerzit konsolidovan a postupné bude spoluprace
s vybranymi partnery prohlubovédna a rozvijena o daldi formy. VSEM plénuje zahajit
v roce 2009 jednani o vytvoreni spole¢ného studijniho programu s vybranou univerzitou

tak, aby program bylo mozné zahajit v akademickém roce 2010/2011.

V lednu roku 2009 budou zahajeny prvni vyménné pobyty studentl (v obou smérech).

Cilem je vycerpat vedkeré finanéni prostiedky, které VSEM obdrZela na zadkladé Zadosti



podané Narodni agenture pro evropské vzdélavaci programy, a zaroven pfipravit nabidku
studijnich pfedmétd vyucovanych v angli¢ting tak, aby prijizd&jici studenti mohli ziskat
minimaln& 30 ECTS bod( do konce akademického roku 2008/2009. Pocty prijizdé&jicich a
vyjizd&jicich studentd by mély byt pfiblizn& ve stejné vy$i. Pro akademicky rok
2009/2010 bude VSEM dale rozsifovat pocet studijnich predmétl vyucovanych

v angli¢tiné. Viechny predméty budou rovnéz nabizeny fadnym studentim VSEM.

V roce 2009 bude zadost o financni prostfedky na vyménné pobyty v rdmci programu
Erasmus rozéifena rovnéz o pobyty akademickych a administrativnich pracovnikd, jejichz
vyjezdy na zahranicni partnerské instituce budou podporovany s ohledem na jejich
osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani zadosti o vyménné pobyty zaméstnancl bude
prihlizeno predevéim k ocekdvanému prinosu jak pro daného jednotlivce, tak pro VSEM

jako celek.

V roce 2009 bude nadale udrzovana a prohlubovana spoluprace s University of
Glamorgan. Zamérem je pripravit spole¢ny studijni program v oblasti podnikové
ekonomiky v konsorciu Sesti univerzit ve spolupraci s malymi a stfednimi podniky.
V pribéhu roku 2009 budou probihat intenzivni debaty o podobé& uvedeného programu.
LektoFi University of Glamorgan budou v roce 2009 opét zajistovat vyuku modulu

Starting a New Enterprise pfimo na VSEM.

V roce 2008 byla postupné rozdifovdna a prib&Zné aktualizovdna anglickd verze
webovych stranek VSEM. Do roku 2010 je planovéno spusténi webovych stranek VSEM v

dalsich jazykovych mutacich (rustina, némcina, francouzstina a italstina).

V roce 2008 Uspésné probéhlo reakreditacni fizeni ECBE. V roce 2009 budou pfipraveny

materialy pro akreditaci v rdmci ACBSP.

2.3 Zaméry rozvoje vyzkumné cinnosti
Védeckovyzkumnd dinnost VSEM je realizovdna v rdmci samostatného vyzkumného
pracoviété - Centra ekonomickych studii VSEM (CES VSEM). Dlouhodobd koncepce CES

VSEM je zamérena zejména na zkoumani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

CES VSEM je spolunositelem projektu pro obdobi let 2005-2009 financovaného v rdmci
programu vyzkumna centra MSMT CR a soustfeduje se na aplikaci teoreticko-
metodologickych vychodisek pfi analyze zdrojd a vysledkd konkurenéni schopnosti Ceské

republiky - Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky - CVKS (projekt



1M0524). Dalsimi spolupracujicimi subjekty jsou Ekonomicko-spravni fakulta MU v Brné a
Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani. Hodnoceni konkurencni schopnosti se
vyrazné soustfeduje na jeji kvalitativni zdroje ve stabilnim makroekonomickém ramci,
v proménach institucionalni kvality a ve vztahu k podminkdm Uspésného pfechodu na
znalostné zalozenou ekonomiku s dlirazem na mezinarodni srovnani. Kromé& MSMT se na
financovani podili i matefska instituce - Vysoka Skola ekonomie a managementu.
Kli¢ovymi piliti (vyzkumnymi komponentami) jsou vedle rlstové vykonnosti a stability
(jako rdmcovych faktorl) zejména institucionalni kvalita, konkurenéni vyhoda a inovaéni
vykonnost (v&etn& charakteristik informaéni spole¢nosti) a kvalita lidskych zdrojd.
Druhym projektem zpracovdvanym CES VSEM je projekt GACR s ndzvem
Konkurenceschopnost a inovacni vykonnost v globalizované a znalostné zalozené

ekonomice.

V roce 2009 se predpoklddd podani tfi individudinich Z&dosti o financovéni projektd
z prostfedkl GACR tematicky vychdzejicich z uzsiho spojeni vyzkumu CES VSEM a
pedagogického sméfovani VSEM. Ztoho pak vyplyvd druhy dlouhodoby cil
védeckovyzkumné ¢innosti, ktery je vedle zvySovani kvality jejich vysledkl také Gzké
propojeni s pedagogickymi aktivitami VSEM zejména pii rozvoji magisterskych studijnich
programy. Pozornost pfitom bude soustfedéna na pokracujici podporu zapojeni studentl
doktorandského studia do vyzkumu, at uZ v rdmci zdrojd fe$enych projektd nebo s
vyuzitim vlastniho stipendijniho fondu ve formé& nabidky staZi a pracovnich kontraktd.
Dlraz na kvalitu vysledkd védeckovyzkumné prace se bude i nadale promitat do jejiho
zohlednéni v systému odménovani pfi podpofe vnéjsi publikacni a dalsi prezentacni
¢innosti, v podpore vnitfnich publikaénich vystupd (vlastni fada odbornych monografii a
working paperd, periodicky vydavany vyzkumny bulletin) a dal$ich diseminaénich aktivit
(zejména poradani vlastnich workshopl, seminafd a konferenci nad vysledky

realizovanych vyzkumnych projektd).

CES VSEM rovnéZ vytvarii expertni sité zahrnujici odborniky v realizovanych vyzkumnych
oblastech z domacich i zahraniénich akademickych pracovist, instituci vefejné spravy a
dalSich souvisejicich organizaci verejné i soukromé sféry (v souCasné dobé zahrnuje

databaze CES VSEM kolem 450 subjektd s rliznou intenzitou vzajemnych vazeb).

Vedle uvedenych dvou dlouhodobych préfezovych tymovych projektd se CES VSEM
zapojuje i do projektl dil¢ich, a to zejména se zahraniénimi partnery ve formé& ad hoc
expertni spoluprace. Moznosti vyraznéjsiho rozvoje dalsSich aktivit jsou nicméné zatim
spiée omezeny velkou kapacitni narocnosti vySe uvedenych velkych projektd.

Strategickym cilem CES VSEM je zac¢lenéni do $ir$iho mezindrodniho projektu ve formé



Network of Excellence. Dlraz je proto v publikaéni a dal&i prezentaéni oblasti kladen na

podporu zahranic¢nich aktivit.

Rozhodujici ¢innost v letech 2009 - 2012 zavisi na rozhodnuti MSMT o pokracovani
CVKS. Tato zadost bude podana rektorem MU pocatkem roku 2009. V této oblasti se
piredpoklada zaméreni na zajisténi kontinuity vyzkumnych cinnosti s cilem jesté vétsiho
propojeni vyzkumu s pedagogickym procesem a vytvareni pFilezitosti pro doktorandy a

postdoktorandy.

2.4 Dalsi vzdélavaci aktivity
Vedle prioritnich studijnich obort (akreditace MSMT, ECBE) hodla VSEM nabizet, podobné

jako dosud, programy celozivotniho a distan¢niho vzdélavani.

Koncem roku 2008 budou znamy vysledky vyzvy Operacniho programu Praha
Adaptabilita - projekt Posileni rovnych prilezitosti v pfistupu ke vzdélani rozvojem
multimedialni formy vyuky. Projekt zavadi nové formy vyuky s vyuzitim modernich
technologii jako nezbytnou reakci na demografické trendy a s tim souvisejici ménici se
podminky na trhu vzdélavani. Diky zavedeni interaktivni vyuky vyuzivajici prostredky ICT
se mohou studia Gcastnit i skupiny uchazedl znevyhodnénych v pFistupu ke vzdé&lavani,
jako jsou studenti pfi zaméstnani, fyzicky handicapovani studenti, Zeny na materské
dovolené apod. Novy systém vyuky zaroven podporuje studenty prezencni formy studia
pfi domaci pripravé. Vystupem projektu bude vytvoreni uceleného systému multimedialni
vyuky s vyuzitim ndstroji e-learningu. V rdmci téchto aktivit bude zpracovan 1 vyukovy
modul, jehoZ fungovani bude ovéfeno na pilotni skupiné studentl. Po ukon&eni projektu
budou postupné zpracovavany dalsi predméty tak, aby byly pokryty jednotlivé studijni
programy VSEM. Planovana doba realizace je 24 mésicl se zahajenim k 1.10.2008.

Projekt bude zahajen i v pfipadé neptidéleni dotace.

Druhy projekt ,Inovace studijniho programu sdilenim Uspésného podnikatelského know-
how" podany v rédmci vyzvy OPPA (prioritni osa Modernizace pocatecniho vzdélavani)

s partnerem Pracujme chytreji byl vyfazen pfi formalnim hodnoceni.

30. 6. 2008 byl ukon&en projekt Vyvoj novych programl daldiho vzdé&lavani pro MSP a
vzdélavaci instituce (Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojd). Pfijemcem projektu byla

Okresni hospodafska komora Usti nad Labem, s.r.o.



Realizace studijniho programu Master of Business Administration (MBA) nepredpoklada
vyraznéjsi zmény ve strukture a stavbé studijniho programu. V roce 2008 Uspésné
probéhlo reakreditacni Fizeni ECBE. V roce 2009 bude zahdjeno akreditacni fizeni v ramci
ACBSP.

V roce 2008 byly vyhlaseny vysledky 0. ro¢niku soutéZe Cena rektora VSEM o nejlepsi
bakalarskou praci na soukromych vysokych skolach s ekonomickym zaméfenim. Zaroven
byl vyhlasen 1. rocnik této soutéze, do které se mohou prihlasit odborné, bakalarské i
diplomové prace, obhajené v akademickém roce 2007/2008. Vybrani studenti ziskaji
finan¢ni odménu a jejich prace budou zverejnény v Casopise Narodohospodarsky obzor.
Kvalitu praci bude, stejné jako v 0. roéniku, hodnotit porota slozena z prednich odbornikd
z akademické sféry i praxe. V nasledujicich letech predpokladame zapojeni vétsiho poctu

univerzit a postupné budovani prestize této ceny.

2.5 Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni

Hlavnimi divody pro vyuzivani systému externich spolupracovniki (odbornici z praxe,
akademicti pracovnici) jsou relativné mald hodinovd dotace na prezencni ¢ast vyuky v
prevazujici kombinované formé studia a zejména vysoka variabilita rozsahu vyuky
v jednotlivych trimestrech roku. S ohledem na pokracujici rozvoj prezencni formy studia
v roce 2008 byl zahdjen postupny narlst pracovniki na cely Gvazek a tento trend bude
pokracovat i v roce 2009 a v letech nasledujicich.

V tomto ohledu je vyhodou ziizeni CES VSEM, kdy interni akademicti pracovnici plsobi
nejen jako pedagogové VSEM, ale jsou zapojeni i do védecko vyzkumnych aktivit VSEM,
coz je idedlnim predpokladem pro propojovani studia a vyzkumné cinnosti v navaznosti
na zkusSenosti v oblastech podnikové sféry. Do roku 2010 bude zcela rozvinuto a

personalné obsazeno administrativni zazemi skoly.

V roce 2008 probihala veskera vyuka v prazskych prostorach (CDMS Praha, Veleslavin) a
soucCasné probihalo i intenzivni hledani vlastnich vyukovych a administrativnich prostor,
které jsou, vzhledem k narlstu poctu studentl a v souvislosti se zavedenim prezenéni
formy studia VSEM, nezbytné pro zdarné a Uspésné fungovani VSEM. Veskeré nové
prostory budou standardné vybaveny audiovizualni technikou (notebook, dataprojektor,
tablet, mikrofon+ozvuceni uéebny) a pokryty wi-fi siti. Véechny uc¢ebny VSEM budou
vybaveny bezdratovym pfipojenim k internetu. Predpokladany termin stéhovani je
v prab&hu roku 2009.



V souvislosti s rozvojem prezencni formy bakalarského studijniho programu bude v roce

2009 nadale rozéifovan knihovni fond VSEM.

2.6 Zlepsovani podminek ke studiu
V roce 2009 budou probihat jednéni s moznymi partnery (CVUT) o zajisténi ubytovacich a

stravovacich kapacit pro studenty VSEM.

VSEM i nadéle hodla zkvalitfiovat ty sluzby, které Ize souhrnné oznacit jako sluzby na
podporu distanc¢ni formy studia, kde nosnym prvkem v téchto aktivitach je Informacné

poradenské centrum VSEM.

Nadale bude zkvalitfiovan pfistup k informacim o VSEM jak studentdm, tak z&jemcim
zvendi, modernizovan existujici Studentsky informacni systém (SIS), budou pfipravovany
pomucky (predev&im ty skuteéné interaktivni) umozfujici plnohodnotné vyuZivani E-
learningu, bude obecné rozsifena nabidka sluzeb predevdim studentim, akademickym
pracovnikim, ale i dal$im zdjemcdm o nabizené sluzby (napf. formou E-shopu).

Bude realizovan kvalitn&jsi pFistup k informacim pfipravou informaénich materiald,
komunikaci v médiich ¢ na veletrzich (zejména veletrh pomaturitniho a celozivotniho
vzdélavani Gaudeamus v Brné, Gaudeamus International v Praze, Svét knihy 2009,
Studentsky Majdles, Febiofest, projekt Carovné tény Macochy a divadelni festival Mezi
ploty), ale predevéim formou internetovych strdnek VSEM v nékolika jazykovych

mutacich (angli¢tina, némcina, rustina).

V roce 2008 doslo k rozsifeni tituld Edice ucebnich textl VSEM, které jsou vytvareny
s prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé s cilem postupné
zabezpecit vSechny moduly/pfedméty vlastni zakladni literaturou. Pro rok 2009 je
planovano vydani 5 dalsich ulebnich textd. Rovné? bude pokracovat i vydavani Edice
studijnich textd VSEM.

V ramci sluzeb E-servisu je zajemcim nabizena moznost vyhodnych nakupl odborné
literatury, studentskych, ucitelskych a mladeznickych slevovych karet (ISIC, ITIC,IYTC),
ale rovnéz mezinarodnich letenek, jizdenek a vstupenek na kulturni, spoleCenské a

sportovni akce.

Bude pokratovat podpora nejlepdich studentl formou studijnich, sportovnich,
podnikovych, olympijskych stipendii a stipendii pro svobodné matky. V souvislosti

s prezen¢ni formou studia je nabizeno i ubytovaci a socialni stipendium. V ramci



specialnich stipendii jsou financ¢né podporovani handicapovani studenti s moznosti ziskani
kvalitniho vysokogkolského vzdélani. V roce 2009 VSEM udéli opét minimalné 6 novych

sportovnich stipendii.

V oblasti zapojeni poslucha¢l do kontrolnich a rozhodovacich procest bude i nadale
kladen dlraz na vyhodnocovani a vyuZivani studentské ankety a na spolupraci vedeni
Skoly se Studentskou radou. V oblasti jednani Studentské rady bude VSEM usilovat o
aktivné&jsi pristup studentl. V roce 2009 bude pokracovat pravidelnd Ucast prorektora na

jednanich Studentské rady.

I v roce 2009 bude smluvné podporovana spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery.
VSEM bude i nadéale ¢&lenem Ceské spole¢nosti ekonomické, Ceské marketingové
spole¢nosti, Ceské manazerské asociace a Asociace malych a stfednich podniké CR. Bude
rovnéz rozvijena spoluprace s Vyzkumnym Ustavem prace a socialnich véci (v oblasti
vyzkumu) a se spolec¢nosti Tesco (vedeni ¢i oponovani bakalafskych a diplomovych praci,
nabidka stazi, brigdd a praxi pro studenty, prezentace, workshopy a jiné vzdélavaci

aktivity odbornik{ z Tesca, dny otevienych dvefi apod.).

V roce 2009 je pldnovéno rozsifeni plsobnosti softwaru Jyxo pro odhalovani plagiatd
v samostatnych studentskych pracich. V roce 2009 VSEM planuje zapojeni dalsich
soukromych ¢&i verfejnych vysokych skol tak, aby kontrolni databaze obsahovala i

neverejné pristupné prace ostatnich vysokych skol.
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