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1. UvoD

1.1  Zakladni informace o VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu, se sidlem Narodniho odboje 17, Usti nad Labem
(dale jen VSEM) ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukroma vysoka $kola dne 15.
Fjna 2001 (&.j. 25 754/2001-30).

Studium v akreditovaném studijnim programu Ekonqmika a management (B6208) bylo
zahajeno v fijnu 2002. NejvySSim predstavitelem VSEM je rektor (Prof. Ing. FrantiSek
Kovaf, CSc.). Detailni informace o VSEM (vCetné tohoto dokumentu) Ize ziskat na
internetovych strankach VSEM (www.vsem.cz).

1.2 Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS ¢ 111/1998 Sb., podle
doporucené ramcové osnovy vydané MSMT. Obsahové vychazi z dlouhodobého zaméru
VévEM z roku 2001, ktery byl predlozen v ramci akreditace a udéleni statniho souhlasu
MSMT, navazuje na podobné dokumenty vypracované pro rok 2003, resp. 2004, a
zohledniuje aktualni situaci (viz. Vyro¢ni zprava za rok 2003) a zaméry VSEM.



2. ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY
2.1 Rozvoj akreditovanych studijnich programi

Hlavnim posldnim VSEM je poskytovat a nabizet kvalitni vysokoskolskeé vzdélani
v akreditovanych studijnich programech v kombinované formé studia. VSEM realizuje
bakalafsky studijni program Ekonomika a management akreditovany MSMT CR, ktery se
dale déli na dva studijni obory: obor Podnikova ekonomika (6208R085, s oborovymi
specializacemi Marketing, Management lidskych zdrojl, Finance) a obor Dané& a dafova
politika (6208R004).

V letnim semestru roku 2006 probéhnou v dosud kratké historii VSEM prvni bakalaiské
zkousky. S tim je spojen jeden z hlavnich cild VSEM pro rok 2005, totiz piiprava
podkladl k akreditaci navazujiciho magisterského studia tak, aby prvni absolventi -
bakalari, mohli v pfipadé zajmu a splnéni podminek pokracovat ve studiu na VSEM az
k ziskani titulu Ing.

Prezenéni ¢ast kombinovaného studia je na VSEM realizovana formou oznacenou jako K1:
vyukova a zkouskova soustfedéni (sobota, nedéle) v intervalu 14 dni.

Pripravované rozsifeni nabidky:

= K2: dvoudenni vyukova soustifedéni (cely ¢tvrtek a patek) v intervalu 14 dni.
= K3: tridenni vyukové bloky (Utery, stfeda, ¢tvrtek) realizované kazdy tyden.

Dali rozditeni nabidky bakaldiského studia na VSEM je predpoklddano spise formou
vzniku novych specializaci v rdmci stavajicich obord. VSEM vsak nechce jit cestou
extenzivniho rozvoje na uUkor kvality studia stavajiciho. Jednou z moznosti je napft.
zaméreni na sportovni management, a to vzhledem k propojeni VSEM se sportem,
predevsim s lehkou atletikou (viz. Vyrocni zprava za rok 2003).

VSEM na zakladé stdvajicich zkuSenosti a mezinarodnich trendd v oblasti
vysokosgkolského vzdé&lavani prehodnotila svij dFivéjsi zdmér na rozvoj daldich studijnich
programy, respektive oborl a hodla se spie zaméFit pravé na tvorbu novych specializaci
v ramci stavajicich studijnich obord, pfi zachovani moduldrni struktury studijniho
programu.

Vznik dalich moZnych specializaci zavisi rovnéz na poptdvce potencidlnich studentd.

o . r - vrs . M . e
Z tohoto duvodu je ve stadiu priprav specializace management ve zdravotnictvi,
management a sprava dat, verejna sprava.

2.2 Studium v cizim jazyce a v zahranici

Zkvalitnénim stavajiciho studia bude bezesporu moznost studia v cizim jazyce, at jiz
pfimo na VSEM (vyhledové v anglictiné), nebo v zahranici. Prioritou je proto zapojeni
VSEM do aktivit v rdmci programu SOCRATES - ERASMUS. Podminkou je se v nejblizéim
terminu (do 1. listopadu 2004) Uspésné uchazet o pridéleni Erasmus University Charter.

V pfipadé Uspéchu budou pfislusné aktivity vyvijeny pravé od zacatku roku 2005. Jiz
v druhé poloviné roku 2003 do$lo k navazovani predb&Znych kontaktl s potencidlnimi
univerzitnimi partnery (viz. tabulka).

Vysilani studentl do zahrani¢i a naopak jejich ptijimani z partnerskych univerzit je Gzce
propojeno s existenci kreditového systému. V roce 2004 byl na VSEM zahajen zkusebni
provoz tohoto systému (viz. Vyro¢ni zprava za rok 2003) s tim, Ze od akademického roku
2004/2005, po odstran&ni ptipadné objevenych nedostatkl, dojde k jeho
plnohodnotnému vyuzivani.



Pfehled kontaktovanych VS (v ramci programu SOCRATES - ERASMUS)
Francie Institut d'Etudes Politiques Lyon
Francie Faculté des Sciences Economiques et de Gestion Clermont
Francie Business School Douai
Némecko Humboldt Universitat Berlin
Némecko University of Applied Sciences Ludwigshafen
Rakousko Joanneum Graz
Polsko University of Economics and Computer Science Varsava
Polsko University of Economics Krakov
Polsko School of Banking Poznan
Polsko University of Management Legnica
Polsko Management College Gdansk
Bulharsko University of National and World Economy Sofie
Bulharsko University of Economics Varna
Rumunsko Faculty of Management Bukurest
Slovinsko Faculty of Economics and Business Maribor

2.3 Zameéry rozvoje vyzkumné cinnosti

Védecko vyzkumné aktivity jsou realizovany prostfednictvim Grantového fondu Vysoké
Skoly ekonomie a managementu (dale jen GF VSEM) a predevsim Centra ekonomickych
studii Vysoké gkoly ekonomie a managementu (dale jen CES VSEM), které bylo zaloZzeno
pocatkem roku 2004.

Hlavni napini CES VSEM jako vyzkumného pracovisté je zejména analyza faktorl, které
ovliviuji konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a podnikové sféry po vstupu do EU.
V rdmci CES VSEM budou plsobit dil&i tymy se zaméfenim na oblast rlistové vykonnosti a
stability, institucionalni kvality a znalostné zalozené ekonomiky. Pfi realizaci vyzkumnych
aktivit hodla CES VSEM rozvijet spolupraci s dalsimi pracovisti a odborniky ve
zkoumanych nebo souvisejicich oblastech.

Hlavnim pfinosem pro CES VSEM je moznost vyuzivat dosavadnich vyzkumnych
zku$enosti kolektivu internich i externich pedagogl VSEM a podporovat jejich rozvoj
v kombinaci zakladniho a aplikovaného vyzkumu na odpovidajici kvalitativni Urovni. Tim
bude dochazet k nezbytnému uzkeému propojeni vyzkumnych a pedagogickych aktivit na
VSEM.

Dlouhodobym nosnym tématem je projekt ,ROstovd vykonnost a kvalitativni
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky", ktery je rozdélen do jednotlivych oblasti -
komponent, viz. tabulka.

V kazdé z uvedenych komponent je kladen dlraz zejména na vytvoreni a aplikaci
odpovidajicich analytickych pFistupl (v navaznosti na souvisejici teoretickd vychodiska),
které umozni hodnoceni pozice Ceské republiky v &ir§im mezinarodnim srovnani (v ramci
rozirené EU) a objasnéni pFicin stavu a vyvojovych trendl vykazovanych rlstovych a
kvalitativnich charakteristik.

V prvni poloviné roku 2004 CES VSEM podal (prostfednictvim GF VSEM) dvé prihlasky
pro dlouhodobé kolektivni vyzkumné projekty (GA CR, MSMT CR) a tento trend (podavani
a nasledné tedeni $pickovych projektd) bude rozvijen i v budoucnu. Predpoklddd se
rovnéz rozvoj spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti podobného
zaméreni, viz. tabulka.



Komponenty nosného projektu CES VSEM a jejich charakteristiky
1. komponenta rlstova vykonnost a redlna konvergence
analyzuje hospodaisky rlst CR v mezindrodnim kontextu, s odlidenim faktorl strany
nabidky a poptavky, véetné jejich dopadt na makroekonomickou rovnovahu. Analyza
procesu konvergence ve vztahu k ostatnim zemim EU objasni sledované rozdily a
pri¢iny zaostavani ¢eské ekonomiky.

2. komponenta institucionalni kvalita

Hodnoti kvalitu spravy a podnikového prostfedi s vyuzitim komplexnich clusterovych
ukazatel( a vysledkd mezinarodnich podnikovych $etfeni a identifikuje jejich vztah (a
vztah daldich kvalitativnich ukazatel() k vykonnostnim charakteristikdm na podnikové
arovni.

3. komponenta konkuren¢ni vyhoda a inovacni vykonnost

je zamérena na hodnoceni kvalitativni Urovné ekonomickych aktivit (z hlediska vyuziti
vlastnich inovacnich schopnosti, resp. zavislosti na vnéjsich zdrojich technologickych
znalosti) a identifikaci jejich meziodvétvovych odliSnosti ve vazbé na vykazované
vykonnostni charakteristiky.

4. komponenta kvalita lidskych zdroju

hodnoti Uroven a strukturu kvalifikacni nabidky a poptavky a predpoklady pro jeji
zlepsovani, které odrazeji charakteristiky vzdélavacich pfilezitosti a jejich vyuzivani
v rdmci celoZivotniho uéeni jako podminky schopnosti pfizplsobeni ménicim se
kvalifikaénim narokim ekonomickych aktivit.

Vystupy budou prezentovany formou kazdoro¢ni oponované publikace obsahujici
nejvyznamnéjéi vysledky provedenych analyz za jednotlivé komponenty a pribé&zné
aktualizovanou databdzi souvisejicich ukazatell. SamozFejmosti budou publikaéni aktivity
¢lend tymu (odborné &lanky, aktivni U¢ast na konferencich a seminafich). Své vystupy a
dal$i souvisejici aktivity (véetnd aktualizovanych odkaz{ na domaci a zahranicni
informacni zdroje ve sledované problematice) bude CES VSEM prezentovat téz na
internetovych strdnkach VSEM.

Kromé& zapojeni akademickych pracovnikd se v nejvy$$i mozné mife predpoklada i
moznost zapojeni samotnych studentl do vyzkumné ¢&innosti, a to formou Ué&asti na
realizaci podnikovych Setfeni a pfi zpracovani pfipadovych studii. Vystupy budou studenti
sami vyuZivat pfi seminarnich a diplomovych pracich. Zastupci zaméstnavatell studentl
se budou Ucastnit odbornych diskusi ve fokusnich skupinach.

Potencialni zahrani¢ni partnef¥i CES VSEM
Wiener Institut fir Internationale Wirtschaftsvergleiche Viden
IER (Institute of Economic Research) Ljubljana
UNECE (United Nations Economic Commission for Europe) Zeneva
ICEG EC (Internat. Center for Economic Growth Eur. Center) Budapest
IRES (Dpt of International Relations and Political Studies) Budapest
FH (Freedom House) Budapest
CES (Center for Economic Studies) Mnichov
TI (Transparency International) Berlin
EBRD (European Bank for Reconstruction and Development) Londyn
SSEES (School of Slavonic and East European Studies) Londyn
SPRU (Science and Technology Policy Research) University of Sussex
OECD - Directorate for Science, Technology and Industry Pariz
CASE (Center for Social and Economic Research Foundation) Varsava
TIGER (Transformation,Integration,Globalization Ec.Research) VarSava
INEKO (Institute for Social and Economic Reform) Bratislava




Vzhledem k organizacni strukture VSEM je oblast védy a vyzkumu nadale Uzce propojena
i s Cinnostmi GF VSEM, které pokryvaji jak oblast studia (napf. finanéni podpora na
vyzkumné projekty v rdmci CES i mimo né&j, & na tvorbu distanénich pomdcek), tak
neustale se rozvijejici oblast spoluprace s praxi.

Nedilnou soucasti védecko vyzkumne cinnosti bude rovnéz spoluprace s partnery mimo
VSEM, at jiz s podnikatelskymi subjekty domacimi nebo zahrani¢nimi, s cilem napomahat
zapojeni se do Strukturdlnich fondd, Operaénich programl a dal$ich aktivit v rdmci EU.

2.4 Dalsi vzdélavaci aktivity

Vedle prioritnich studijnich oborl (akreditace MSMT CR, ECBE), hodld VSEM nabizet,
podobné jako dosud, programy celozivotniho a distancniho vzdélavani.

U programl celozivotniho a distanéniho vzdélavani bude VSEM pruzné reagovat na
poptavku podnikového i statniho sektoru, pfipadné i ze zahrani¢i. Kromé dosud
realizovanych (Management kvality ve zdravotnictvi), respektive pripravenych k
akreditaci (Vzd&lavani vedoucich pracovnikl verejné spravy a Uzemnich samospravnych
celkl) mohou vzniknout programy zabyvajici se napt. problematikou podnikové sféry pfi
zapojovani CR do struktur EU. Jako idealnim zahranicnim partnerem se jevi Slovenska
republika, ale VSEM planuje rozsifeni spoluprace jak v ramci zemi EU, tak zemi vychodni
Evropy.

Realizace studijnich program( Bachelor of Business Administration (BBA) a Master of
Business Administration (MBA) nepredpoklada vyraznéjsi zmény ve strukture a stavbé
studijniho programu. MoZnost ziskani téchto mezinarodnich titull bude VSEM i nadale
podporovat, byt nepatfi k prioritni oblasti v pedagogickych aktivitdch VSEM.

Z tohoto hlediska je dosavadni spoluprace se zahrani¢nimi institucemi European Council
for Business Education (ECBE) a danskou Knightsbridge University (KU) idedlni pro
moznost udrzeni stavajici akreditace uvedenych programd. Zku$enosti z programu MBA
budou rovnéz vyuzivany pfi pripravé navazujiciho magisterského studia (Ing.).

2.5 Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni

Prioritou VSEM je pro nadchazejici obdobi zvy3eni poctu internich akademickych
pracovnikl. Vyhodou je pravé ziizeni CES VSEM, nebot interni akademicti pracovnici
budou pdsobit nejen jako pedagogové VSEM, ale budou zarover zapojeni i do vé&decko
vyzkumnych aktivit VSEM, coZ je idedlnim predpokladem pfi propojovani studia a
vyzkumné cinnosti (spolu s aktivitami a zkuSenostmi v oblastech podnikové sféry).

Vyukové prostory v Usti nad Labem i v Praze jsou momentélné kapacitné postalujici,
nicméné zamérem VSEM je vzhledem k brzkému naplnéni vsech tfi ro¢nikl, mozné
realizaci dal$ich forem studia (K1, K2 a K3), probihajicim mezindrodnim programim
(BBA, MBA) i moznosti otevreni studijnich skupin s vyukou v anglickém jazyce, zajisténi
vlastnich  vyukovych prostor v Praze s dostate¢cnou kapacitou a potfebnym
administrativnim zazemim.

2.6 Zlepsovani podminek ke studiu

Vzhledem k charakteru kombinovaného studia a povinnostem studentl (vétsina studentl
studuje pfi zaméstnani) nebude VSEM ani v budoucnu budovat ubytovaci ¢i stravovaci
zafizeni (s vyjimkou zajisténi téchto sluzeb pro malé skupiny pfipadnych zahranic¢nich
studentl).



VSEM i nadéle hodl& zkvalitfiovat ty sluzby, které Ize souhrnné oznacit jako sluzby na
podporu distancni formy studia, kde nosnym prvkem v téchto aktivitach je Informacné
poradenské centrum VSEM a pfipravované Centrum celozivotniho a distancniho
vzdélavani (CZDV).

Hlavnimi prioritami jsou:

Zkvalitiovani pfistupu k informacim o VSEM jak studentdim, tak zdjemcim zvendi,
zkvalitfiovani existujiciho Studentského informacniho systému (SIS), rozsSifovani nabidky
studijni literatury cilené pfipravované pravé pro distancni formu studia, priprava
pomucek umozfiujicich plnohodnotné vyuzivani E-learningu a obecné rozsifeni nabidky
sluzeb predev&im studentdm a akademickym pracovnikiim, ale i dal$im zajemcim (napf.
formou E-shopu).

Kvalitn&jsi ptistup k informacim bude realizovédn pfipravou informaénich materiald,
propagaci v médiich ¢& na veletrzich, ale predevsim formou internetovych stranek VSEM
v nékolika jazykovych mutacich (angli¢tina, némcina, rustina) v soucinnosti s oddélenim
Public Relations.

SIS bude nadale inovovévn a zdokonalovan tak, aby se stal nejen pro studenty ale i pro
akademické pracovniky VSEM plnohodnotnym komunikaénim nastrojem.

Bude rozsifovana nabidka studijni literatury, pfipravované specialné pro distan¢ni formu
studia v soudinnosti s garanty (vedoucimi kateder) jednotlivych studijnich moduld, a to
na zakladé publikaci BPP Publishing ze série Business Basics.

Bude podporovan vyvoj a implementace pomUcek spadajicich do oblasti E-learningu, jako
jsou interaktivni pomdcky na internetu, které studentdm umoZni samostatné
procviCovani a prohlubovani ziskanych znalosti, kde vedle vyhledavani a zverejfiovani
odkaz{ na jiz existujici a volné dostupné pomdcky budou v ramci aktivit CZDV VSEM a za
podpory GF VSEM vytvéareny a rozvijeny pomdcky vlastni.

V rdmci sluZeb E-servisu bude nabizena zdjemctim moznost vyhodnych ndkupl odborné
literatury, studentskych, ucitelskych a mladeznickych slevovych karet (ISIC, ITIC, IYTC),
ale rovnéz (mezindrodnich) letenek, jizdenek a vstupenek na kulturni, spolecenské a
sportovni akce.

VSEM bude naddle podporovat své nejlepsi studenty formou studijnich a sportovnich
stipendii a v rdmci specialnich stipendii financné podporovat handicapované studenty.

V rdmci internich evaluaci v oblasti studia a souvisejicich aktivit bude VSEM nadale
realizovat pfimé hodnoceni kvality formou dotaznikovych Setfeni (hodnoceni studia,
hodnoceni vyuky), spolu s dalsimi formami evaluace, véetné evaluace vnéjsi.

Vypracoval:

RNDr. Karel Hrach, Ph.D.
prorektor VSEM
hrach@vsem.cz



