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1 Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS ¢. 111/1998 Sb., podle aktualni doporu¢ené ram-
cové osnovy vydané MSMT CR. Dokument hodnoti ¢innost Vysoké $koly ekonomie a managementu za kalendaini
obdobi od ledna 2008 do prosince 2008.

1.1 IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev:

Zkratka nazvu:
Sidlo:

Telefon:

E-mail:

Webové stranky:
Pracovisteé:

Vysoka 8kola ekonomie a managementu, o.p.s.

VSEM

NéaroZni 2600/9a, 158 00 Praha 5 -Stodilky"

+420 841 133 166

info@vsem.cz

WWW.VSEM.CZ

Praha (José Martiho 2, 162 00 Praha 6) - rektorat VSEM, vyukové a konzultaéni stiedisko
VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova sousttedéni), oddéleni Public Relations, organizaéni
zazemi VSEM, administrativni zazemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho, finang-
niho, edi¢niho a sportovniho oddéleni a Informaéné poradenského centra (IPC), knizni fond
Praha (Namésti I. P. Pavlova 3, 120 00 Praha 2) - Centrum ekonomickych studii VSEM
(CES VSEM)

Usti nad Labem (Narodniho odboje 17, 400 03 Usti nad Labem) - konzultaéni stiedisko
VSEM (konzultace)

1.2 ORGANIZACNi SCHEMA
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Vsichni ¢lenové akademické obce, pracovnici i organy VSEM se ridi programovymi dokumenty VSEM a vnitfnimi
predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Statut CES VSEM, Studijni a zku$ebni ¥4d, Disciplinarni ¥4d, Jednaci
fad studentské rady, Stipendijni ¥ad, Rad grantového rizeni, Rad vyb&rového rizeni, Mzdovy predpis.

Do 15.12.2008 Né4rodniho odboje 17, 400 03 Usti nad Labem, od 15.12.2008 Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodilky



1.3 RIiZENi VYSOKE SKOLY

Rektor je nejvy$$im vykonnym organem VSEM.
Kromé toho rozhoduje v téch zaleZitostech studia, jez
mu stanovi Studijni a zkusebni ¥ad. Ridi aktivity v ob-
lastech studia a vnéj$ich vztaht. Rektorem VSEM je
prof. Ing. Milan Z4k, CSc. Dal$im vykonnym organem
je prorektor pro studium. Ridi éinnost v oblasti studia
prosttednictvim vedoucich kateder a v oblasti Public
Relations. Vypracovava programy c¢innosti a rozvoje,
akreditac¢ni a evalua¢ni materialy. Funkci prorektora
v roce 2008 zastaval do 30.9.2008 doc. Ing. Ivo Stra-
ka, CSc., od 1.10.2008 doc. Ing. Jaroslava Hyrslova,
Ph.D. Reditel CES VSEM zodpovida za éinnost v oblas-
ti vyzkumu a zahraniénich vztahtt VSEM. Tuto funkci
v roce 2008 zastavala doc. Ing. Anna Kaderabkova,
Ph.D. Vyuka je na VSEM zajistovana prostfednictvim
pedagogickych pracovist - kateder: Katedry ekonomie
a prava, Katedry podnikové ekonomiky a managemen-
tu, Katedry aplikovanych metod. Prehled ¢lent kate-
der je uveden déle. Jednotlivé katedry garantuji vyuku
v$ech studijnich modult.

1.3.1 Katedra ekonomie a prava (26 % Zen)

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. - vedouci katedry
JUDr. Véra Hrouzkova

Doc. Ing. Anna Kadetrabkova, Ph.D.
PhDr. Jiti Kamenicek, CSc.

Ing. Ivo Koubek

Ing. Alena Maaytova, CSc.

Mgr. Pavel Neset, Ph.D.

Mgr. Jana Ondiejkova

Ing. Tomas Paleta

Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.

JUDr. Jan Petrov

JUDr. Ivan Rada, Ph.D.

JUDr. Oldtich Rehagek

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, CSc.
Doc. Ing. Ivo Straka, CSc.

JUDr. Vaclav Smejkal, Ph.D.

Ing. Petr Vymétal

Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

JUDr. Petr Zima

1.3.2 Katedra podnikové ekonomiky a managemen-
tu (54 % Zen)

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D. - vedouci katedry
Ing. Lukas Blazek, Ph.D.

Ing. Pavel Cejka, MBA

Ing. Zuzana DzZbankova, Ph.D.
Doc. Ing. Stanislava Grosova, CSc.
Ing. Stanislav Hapal

Ing. Helena Hrtizova, CSc.

Ing. Hana Jahodov4, CSc.

Doc. Ing. Dagmar Jakubikova, Ph.D.
PhDr. Eva Kasparova, Ph.D.

Mgr. Zuzana Kavanova Ing. Jifi Kle¢ka, Ph.D.
Ing. Ondtej Ko¢i

Doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.

Prof. Ing. FrantiSek Kovaf, CSc.
Ing. Olga Kutnohorska

Ing. Hana Lorencov4, Ph.D.

Ing. Pavel Mikan

Doc. Ing. Otakar Némec, CSc.
Mgr. Petra Rohlikova

Ing. Hana Svobodova, CSc.

Ing. Dana Spejchalova, Ph.D.

Ing. Pavel Strach, Ph.D., Ph.D.
Ing. Oldiich Vavra, CSc.

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Ing. Marcela Zamazalova, Ph.D.

1.3.3 Katedra aplikovanych metod (29 % Zen)

Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. - vedouci katedry
Prof. Ing. Josef Basl, CSc.

Ing. Libor Géla

Prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.
Ing. Stanislav Klazar, Ph.D.
Doc. Ing. Jitka Koderova, CSc.
Ing. Tomas Krabec, Ph.D., MBA
Ing. Renata Kunstova

Mgr. Vitézslav Linek

Ing. Miroslav Lorenc

Ing. Tomas Loster

Dr. Thaddeus Mallya, MBA

Ing. Pavel Marini¢, Ph.D., MBA
Ing. Zdenék Moravec

Ing. Ota Novotny, Ph.D.

Ing. Pavel Novotny

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

RNDr. Ludvik Prouza, CSc.

Ing. Barbora Rydlova

Ing. Véra Soukupova, CSc.

Ing. Jaroslav Safranek

Ing. Zuzana Sediva

Doc. Ing. Alena Vancurova, CSc.
Ing. Viliam Zathurecky, MBA

1.4 SLOZENi AKADEMICKYCH ORGANU

Akademickymi organy VSEM jsou Akademicka
rada, Védecka rada a Studentska rada. V prtibéhu
roku 2008 doslo ke zméné ve sloZeni Akademické rady

(vyména tiech &lenitl), ¢imZ se sniZilo zastoupeni Zen
v tomto organu z 33 na 17 %. Zaroven byla rozsitena
Studentska rada o dal$ich 21 &¢lenu (zastupct novych
studijnich skupin). Zastoupeni Zen ve Studentské radé

¢inilo 52 %.

Akademicka rada

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. rektor VSEM
Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.?

Doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D.
Dr. Leo Dittmann?®

Ing. Stanislav Hapal*

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslovéa, Ph.D.
Prof. Ing. Frantisek Kovar, CSc.
RNDr. Ludvik Prouza, CSc.

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.
Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

JUDr. Rostislav Sochor

Ing. Petr Roubicek

katedra Ekonomie a prava

prorektor pro vyzkum a zahrani¢i VSEM
expert v oblasti personalniho poradenstvi
katedra Podnikové ekonomiky a managementu
prorektorka pro studium VSEM

katedra Podnikové ekonomiky a managementu
katedra Aplikovanych metod

katedra Ekonomie a prava

predseda dozoréi rady CES VSEM

¢len dozoréi rady CES VSEM

¢len dozoréi rady CES VSEM

Védecka rada VSEM

Doc. Ing. Anna Kadeiabkova, Ph.D. feditelka CES VSEM
Prof. Ing. Milan Z4k, CSc. rektor VSEM

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.
Ing. Riizena Vintrova, DrSc.

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.
Doc. Ing. Karel Miiller, CSc.

Ing. Véra Czesan4, CSc.

Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc.
Prof. Ing. Jiti Hlavacek, CSc.

Ing. Martin Kupka, CSc.

PhDr. Arnost Vesely, Ph.D.

vyzkumny pracovnik CES VSEM

vyzkumny pracovnik CES VSEM

vedouci katedry podnikového hospodaistvi, ESF MU v Brné

vedouci katedry narodohospodarské, EF VSB-TU Ostrava; CES VSEM
prodékan Fakulty humanitnich studii UK, Praha; CES VSEM

vedouci Narodni observatoi'e zaméstnanosti a vzdélavani NVF, Praha

teditel CERGE-EI, Praha

vedouci katedry mikroekonomie a matematickych metod, IES FSV UK, Praha
hlavni ekonom CSOB, Praha

Centrum pro socialni a ekonomické strategie, FSV UK, Praha

2 Do 30.9.2008 doc. Ing. Ivo Straka, CSc.
3 Do 15.9.2008 Ing. Markéta Motanova
4Do 30.11.2008 Ing. Lucie Cunderlikova



Studentska rada VSEM

Michal Honék PE 22
David Urban EEN3
Petr Bezucha PE 24
Alena Motlova PE 25
Barbora Kajzarova PE 26
Andrea Zahradnikova PE 27
Zuzana Poustecka PE 28
Petr Vlasaty PE 29
Lucie Packova PE 30
Veronika Fridrichova PE 31
Martin Novak PE 32
Lukas Bukovsky KLZ 1
Marina Mackova KLZ 2
Marie Stérbova KLZ 3
Jana Babtirkova KLZ 4
Hanus$ Kovarnik KLZ 4
Milena Pelikdnova KLZ 5
Martin Dlouhy KLZ 6
Petr Horky KLZ 7
Michaela Bauerova PPE 1
Veronika Nepovimova PPE1
Petra Gerbrichova PKLZ 1
Jaroslav Bi'en PKLZ 1
Pavla Novotna PPE 2
Tomas Michalec PKLZ 2
Petra Stogkova PKLZ 2
Lucie Effenbergerova PPE 3
Monika Kefurtova PPE 3
Pavel Skopal MBA 15
Vladimir Gelatka MBA 16
Jan Bradac MBA 17
Drahomir Bohuslav MBA 18
Ivo Ludvik MBA 19
Karel Friml MBA 20
David Téth MBA 21
Zuzana Matéjova MBA 22
Zuzana Simkova MBA 23
Petra Fertova KM1
Radek Dlesk MF 1
Josef Janecéek MF 2
Hana Markova MF 3

1.5 ADMINISTRATIVNE ORGANIZACNi PRACOVISTE
VSEM - ODDELENI

Administrativni chod je zajistovan pfislu$nymi oddé-
lenimi VSEM:

Studijni oddéleni, vedouci A. Chroustovska, L. Tlas-
kalova, H. Valna®

Informa¢né poradenské centrum (IPC), vedouci
Rostislav Filo®

Finanéni oddéleni, vedouci Irena Pichova

Sportovni oddéleni (Vysokoskolsky sportovni klub
VSEM), vedouci Mgr. Alexej Lesnik

1.6 SLOZENi STATUTARNICH ORGANU VSEM

Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada
VSEM a Dozoréi rada VSEM. Spravni rada ¥idi a ko-
ordinuje ¢innost VSEM, Dozoréi rada je kontrolnim
organem.

Spravni rada VSEM

Predseda Spravni

Prof. Ing. Milan Zak, CSc.
rady
Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc. Clen Spravni rady

Ing. Martin Kupka, CSc. Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. Predseda Dozor¢i rady
Ing. Petr Roubicek Clen Dozor¢i rady

JUDr. Rostislav Sochor Clen Dozor¢i rady

Spravni rada CES VSEM a Dozor¢i rada CES VSEM
posuzuji, schvaluji a kontroluji programové dokumen-
ty a zakladni piedpisy pro chod CES VSEM a rozhodu-
ji o ptidélovani prosttedktt CES VSEM na konkrétni
projekty.

Spravni rada CES VSEM

Ing. Martin Kupka, CSc. Predseda Spravni rady
Prof. Ing. EvZen Koc¢enda, Ph.D. | Clen Spravni rady

Ing. Petr Zahradnik ” Clen Spravni rady

Dozoréi rada CES VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. Predseda Dozor¢i rady
Ing. Petr Roubicek Clen Dozoréi rady

JUDr. Rostislav Sochor Clen Dozoréi rady

1.7 ZASTOUPENI V REPREZENTACI CESKYCH
VYSOKYCH SKOL, MEZINARODNICH A PROFES-
NiCH ORGANIZACICH

Vysoka $kola ekonomie a managementu je ¢le-
nem nékolika profesnich organizaci, a to bud formou
kolektivniho, nebo individualniho ¢lenstvi. Zastoupe-
ni v téchto organizacich umoznuje podilet se na zlep-
Sovani podnikatelského prostiedi v rtiznych oblastech
¢innosti (dle zamé#eni profesni organizace), vytvaii
platformu pro setkavani odborniki z praxe, akademic-
kych pracovniku a studentt a pro vyménu informaci a
nazord, ptispiva k dal§imu rastu profesni zptisobilosti
a umoziuje ucast (aktivni, pasivni) na konferencich a
odbornych seminafich. Rektor VSEM i v roce 2008 pii-
sobil jako ptedseda Komory rektortt soukromych vyso-
kych $kol v ramci Ceské konference rektort. Celkovy
prehled uvadi tabulka 1 v ptiloze.

1.8 ZASTOUPENI ZEN V AKADEMICKYCH ORGANECH

Zastoupeni Zen v akademickych organech (v %)

Akademicka rada VSEM 17
Védecka rada VSEM 33
Studentska rada VSEM 52

5 Do 30.11.2008 vedouci Ing. Lucie Cunderlikova
6 Do 15.9.2008 vedouci Ing. Markéta Motanova
7 Do 29.02.2008 Prof. Ing. Michal Mejstiik, CSc., od 10.03.2008 Ing. Petr Zahradnik




2.1 PRISTUP KE VZDELAVANIi, PROSTUPNOST,
CELOZIVOTNi VZDELAVANI

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalarském
studijnim programu Ekonomika a management (B62-
08) v kombinované a prezenéni formeé studia se tiemi
studijnimi obory:

Podnikova ekonomika (62-08R085), s oborovymi
specializacemi Marketing, Management lidskych
zdrojt, Finance, Dané, Pravo a podnikani, Manage-
ment kvality, Projektovy management, Informaéni
strategie, Vefejna sprava a EU,

Komunikace a lidské zdroje (62-08R153), s obo-
rovymi specializacemi Komunikace a média, Ma-
nagement kvality, Pravo a podnikani, Projektovy
management, Vefejna sprava a EU, Marketing, In-
formacdni strategie, Reklama a Public Relations a

Dané a dafova politika® (62-08R004), bez oboro-
vych specializaci.

VSEM dale realizuje i vyuku v akreditovaném na-
vazujicim magisterském studijnim programu Eko-
nomika a management v kombinované formé studia se
studijnim oborem Ekonomicka analyza a konkurené¢ni
strategie (62-08T157) a Management firem (6208T154).
V fijnu 2008 VSEM ziskala akreditaci pro novy studij-
ni obor navazujiciho magisterského studijniho progra-
mu Konkurenéni prostiedi a management (62-08T167).
Prehled uvadi tabulka 2a v piiloze.

Studium v bakalaiském studijnim programu Ekonomi-
ka a management (B62-08) bylo zahajeno:

v Fijnu 2002 studijni obor Podnikova ekonomika
a Dané a danova politika v kombinované formé
studia,

v fijnu 2007 studijni obor Podnikova ekonomika v
prezencni formé studia, studijni obor Komunikace
a lidské zdroje v kombinované a prezenéni formé
studia.

Studium v navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management (N62-08) bylo
zahajeno:

v Fijnu 2006 studijni obor Ekonomicka analyza
a konkurenéni strategie v kombinované formé
studia,

v fijnu 2007 studijni obor Management firem
v kombinované formé studia,

studijni obor Konkurenéni prostiedi a manage-
ment nebyl v roce 2008 (vzhledem k datu udéleni
akreditace) otevien.

V roce 2008 byla zahajena ptiprava vyuky vybra-
nych studijnich pfredmétt v angli¢tiné v souvislosti se
zapojenim do vyménného programu Erasmus. Zaroven
je pripravovan spole¢ny studijni program s ESC Saint
Etienne ve Francii (podrobnéji viz kapitola 4.5).

VSEM nabizi kurzy v ramci programu celozivot-
niho vzdélavani (CZV), které vychazeji z koncepce
modularni struktury se zaméfenim na oblast podni-
kové ekonomiky, kdy jsou do relativné uzavienych
celki (studijni moduly) zahrnuty oborové a obsahové
ptibuzné predméty. Utastnici programu CZV voli ze
40 kurzn, které piredstavuji jednotlivé moduly bakalai-
ského (Bc.) a navazujiciho magisterského (Ing., MBA)
programu. Po¢et nabizenych kurzti a i¢astnikti uvadeé-
ji tabulky 2d, 2e v ptiloze.

VSEM byla zaroveti partnerem projektu Vyvoj
novych programi dals$iho vzdélavani pro MSP a vzdé-
lavaci instituce (OP RLZ), jehoz cilem byl vyvoj a re-
alizace novych, E-learningovych i dal$ich programu
profesniho vzdélavani (podrobnéji viz kapitola 6).

2.2 ZAJEM 0 STUDIUM

Pocet zajemct o studium na VSEM vykazuje
rostouci trend (jedna se zhruba o 50% narust opro-
ti ptedchozimu roku), a to piedev$im v souvislosti
s postupnym napliiovanim jednotlivych roénikii nové
otevirenych studijnich obord. Vzhledem k tomu, Ze je
studium zahajovano tiikrat ro¢né (fijen, leden, duben),

8 Tento obor pro maly zajem uchazec¢t neni oteviran v kazdém akademickém roce.



dati se vyhovét viem zajemctim o studium (v piipadé
plné kapacity v jednom terminu zahdajeni, pfesun na
termin nasledujici). Pfehled zajmu uchazeét o studi-
um uvadi tabulka 3.

Dal8i prilezitost Skola spatfuje v rozvoji pre-
zen¢ni formy studia i pro navazujici magisterské stu-
dium, a z tohoto dtvodu Zad4 o jeho akreditaci pro
rok 2009/2010 tak, aby soucasni studenti prezenéni
formy studia mohli pokracovat ve studiu v navazuji-
cim programu. Jako hrozbu si VSEM uvédomuje trvalé
odkladani zavedeni $kolného na vefejnych vysokych
Skolach a tim podlamovani a zhor$Sovani konkurenc-
niho prostiedi.

2.3 STUDENTIV AKREDITOVANYCH STUDIJNIiCH
PROGRAMECH

Pitehled v tabulce 4 (viz ptiloha) zahrnuje pocet
studenttt v bakalatském studijnim programu Ekono-
mika a management (obory Podnikova ekonomika, Ko-
munikace a lidské zdroje) a magisterském studijnim
programu Ekonomika a management (obory Ekono-
micka analyza a konkurené¢ni strategie, Management
firem). VSEM soubézné realizuje studijni program
Master of Business Administration (MBA) akreditova-
ny European Council for Business Education (ECBE),
ktery neni do celkového prehledu zahrnut.

2.4 ABSOLVENTI AKREDITOVANYCH STUDIJNICH
PROGRAMU

Vzhledem k tomu, Ze prvni studenti byli do akre-
ditovaného bakalarského studijniho programu Eko-
nomika a management pfijati v ¥ijnu 2002, byli prvni
absolventi promovani v ¢ervnu 2006 (viz tabulka 5 v
piiloze). Navazujici magistersky studijni program Eko-
nomika a management byl zahajen v #ijnu 2006, prv-
ni absolventi byli promovani v #ijnu 2008. Absolventi
studijniho programu Master of Business Administrati-
on nejsou do celkového prehledu zahrnuti.

VSEM nabizela do ¥ijna roku 2007 studium pouze
v kombinované formé, ktera je prevazné urcena stu-
dentim pri zaméstnani. Studium v prezenéni formé
bylo zahajeno v Fijnu 2007 a prvni absolventi budou
promovani v ¢ervnu 2010. Od této skutecnosti se také
odvijeji specifika uplatnitelnosti absolventii na trhu
prace, kdy se pocita s jejich 100% uplatnénim. Pfedpo-
klady uplatnéni absolventti vychazeji z pfedstav stu-
dentt (jiz ve fazi ptihlasovani ke studiu) o osobnim
profesnim rozvoji v rdmci stavajiciho zaméstnavatele
(popft. pti planované zméné zaméstnavatele), ptipadné

z predstav o zvySeni efektivnosti fungovani ¢i rozsiteni
aktivit vlastniho podniku. Specifika profesniho uplat-
néni absolventt z hlediska prfedmétového zaméreni a
specifika instituci, v nichz absolventi ptisobi, jsou jiz
v pribéhu studia zohlediiovana v aplika¢nich segmen-
tech studia, zejména potom v zaméteni individualnich
praci studentti.

Velka c¢ast absolventti bakalarského studijniho
programu zvolila moZnost dal$iho studia v navazu-
jicim magisterském programu Ekonomika a mana-
gement (popi. Master of Business Administration).
Ostatni studenti maji moznost stat se drzitelem Karty
absolventa, ktera umoznuje pristup do Studentského
informaéniho systému (SIS), u¢ast na konferencich a
seminafich poradanych VSEM (resp. nékterou part-
nerskou instituci) a moZnost pristupu do kniZniho
fondu VSEM. Spoluprace s absolventy v ramci jejich
profesniho uplatnéni probiha jiz ve fazi jejich studia,
kdy se zaméstnavatelé studentti (absolventtl) podileji
na zadavani, vedeni a oponovani seminarnich, resp.
bakalarskych praci. V akademickém roce 2009/2010
bude vyuzit dotaznik pro absolventy zaméfeny na hod-
noceni absolvovaného studijniho programu a nasled-
né uplatnéni nabytych znalosti v praxi

2.5 STUDIJNi NEUSPESNOST

Pomérné vysoky tidaj poétu netspésnych studen-
th (viz tabulka 6 v piiloze) vyplyva z velké ¢asové a
studijni naro¢nosti pro studenty pti zaméstnani, kdy
nutnost zkombinovat ¢asto vysoké pracovni zatiZe-
ni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy plné
zrealizovat. Zhruba polovina studentti bakalatského
studijniho programu ukongéila studium z davodu pie-
kroceni maximalni délky studia. Takovym studenttim
je umoZnéno prihlasit se opétovné do studia a zazadat
o uznani absolvovanych zkousek.

Dal$im faktorem negativné ovliviiujicim studijni
uspésnost je fakt, Ze $kola nadstandardné dba na do-
drZzovani akademické moralky, a prohtesky proti etice
studia (opisovani pii testech, plagiatorstvi u seminar-
nich praci apod.) zpravidla tesi vylou¢enim ze studia.

Casova naroénost p¥imé vyuky je vzhledem k pie-
vazujici kombinované formé studia minimalizovéna
(vyuka probiha o vikendech), nutnost osobni piitom-
nosti studentti pro administraci studia je sniZzena vyu-
Zivanim studentského informaéniho systému (E-formu-
lare pro dotazy studentii, WebForum pro komunikaci
studentt s lektory, E-mail studenta pro komunikaci
s jednotlivymi oddélenimi VSEM). Studenttim, ktefi
i pfes vySe uvedena opatfeni nedokaZou dostate¢né
skloubit studium se zaméstnanim (dlouhodobé, resp.
doctasné), je umoZnéno opakovani predmétia (popi.

modult) s jinou studijni skupinou nebo vytvoieni
Individudlniho studijniho planu, resp. preruSeni stu-
dia (aZ na 1 rok).

Vzhledem k tomu, Ze kombinovana forma studia
klade zvla$tni naroky na samostudium, vydava VSEM
pro jednotlivé predméty vlastni u¢ebni texty zohlediu-
jici tato specifika. Studenti mohou ddle vyuzit indivi-
dudlnich osobnich konzultaci, v dobé mezi vyukovymi
a zkouskovymi soustiedénimi je pro komunikaci mezi
studentem a lektorem k dispozici WebForum. K pied-
métim vyZzadujicim praktickd cviteni (matematika,
statistika) jsou dle zajmu studentt vypisovany speci-
alni seminare.

Pomérné vyznamnd ¢ast predc¢asné ukoncivsich
studentd se po ¢ase ke studiu vraci a po pripadném
uznani v minulosti vykonanych zkousek ve studiu
uspésné pokracuje a dokoncuje jej.

2.6 KREDITOVY SYSTEM ECTS A DODATEK K DIPLOMU

Kreditovy systém VSEM byl zaveden od roku 2005,
kdy zaroveii doslo k ustanoveni pravidel udélovani Do-
datku k diplomu (Diploma Supplement).

Typ studia

Bakalarské (Bc.) - K?

Bakalarské (Bc.) - P1° 3
Magisterské (Ing.) 2,5
Magisterské (MBA) 2

Kreditovy systém VSEM je zaloZen jak na systé-
mu studijni zatéZe (hodnoceni kvantity prezenéniho
studia - pocet absolvovanych prednasek, konzultaci
a cviceni), tak na systému studijni kvality (vystupy
distanéni ¢asti studia - zapocty, zkousky a seminarni
prace), a nasledném ptirazeni stanoveného poétu kre-
ditd v zavislosti na studijni a ¢asové naroénosti jed-
notlivych studijnich pfedméti, respektive studijnich
moduld. V souvislosti se zapojenim do programu Eras-
mus presla VSEM od akademického roku 2008/2009
na standardni kreditni systém ECTS (s vyjimkou pro-
gramu MBA).

Podminkou uzavieni studia je ziskani piedepsa-
ného poétu kredita v pfedepsané skladbé (piedméty
povinné pro studijni program, studijni obor, oboro-
vou specializaci, volitelné) a sloZeni piedepsanych
zkousek.

Dodatek k diplomu je vystavovan automaticky
absolventtim ptislusnych studijnich programii. Pravo
na vydani dodatku k diplomu ma kazdy absolvent ba-
kalatského nebo navazujiciho magisterského studia
VSEM. Vzor odpovida modelu vytvo¥enému spoleé¢nou
pracovni skupinou sloZenou ze zastupct Evropské ko-
mise, Rady Evropy a organizaci UNESCO/CEPES.

Standardni doba studia | Maximalni doba studia | Poéty kreditti VSEM | Poéty kreditti ECTS
K 3,5 300 180

5

4 460 180
4 200 120
3 200 =

2.7 STUDIJNi POPLATKY - SKOLNE

Cena studia je pevné stanovena a garantovana po
celou dobu studia Smlouvou o realizaci bakalatské-

ho (resp. magisterského) studijniho programu. Cast
studijnich poplatki (30 % z celkové ¢astky studijnich
poplatktl) je uréena na vyzkumnou éinnost VSEM, re-
alizovanou prostfednictvim CES VSEM.

Poplatky pro studenty s terminem zahdjeni studia do dubna 2008 véetné

Forma studia

Skolné celkem / Skolné za rok

Typ studia Délka studia
Bakalatské (Bc.) - K 3,5
Bakalatské (Bc.) - P 3
Magisterské (Ing.) 2,5
Magisterské (MBA) 2

kombinovana 105 000 / 30 000 K¢

prezencni 105 000/ 35 000 K&
kombinovana 90 000 / 40 000 K&
kombinovana 100 000 /50 000 K¢&

9 K = kombinovana forma studia

10 P = prezenéni forma studia



Poplatky pro studenty s terminem zahajeni studia od *ijna 2008

Bakalarské (Bc.) - K

Bakalarské (Bc.) - P 3
Magisterské (Ing.) - K 2,5
Magisterské (MBA) 2

kombinovana 120 000 / 35 000 K&

prezenéni 120 000 / 40 000 K¢&
kombinovana 90 000 / 40 000 K¢
kombinovana 100 000 / 50 000 K¢

Soucasti studijnich poplatki jsou:

studijni materialy (zdkladni literatura, u¢ebni a
studijni texty, studijni opory, vyukové materidly a
informaéni CD, vyuZzivani kniZzniho fondu atd.),

studentska karta ISIC VSEM ( pro studenty
prezenéni formy studia),

¢tenarsky prukaz do knihovny CERGE-EI, vyuZzivani
sportovist FTVS UK,

védecka kalkulacka, USB flash disk, moZnost
pronajmu notebooku,

pristup k licencovanym informaénim zdrojim
VSEM, uéast na konferencich a seminatich poira-
danych partnerskymi institucemi VSEM,

nakup letenek, vstupenek a jizdenek za potizovaci
cenu, nakup odborné literatury se slevou 10-40 %,

zprosttedkovani brigad, profesni a kariérové pora-
denstvi, socialni, pravni a finanéni poradenstvi,
psychologické poradenstvi.

Studenti maji moznost financovani studia pro-
stfednictvim uvért od bankovnich ustavt a rozloZeni
studijnich poplatkii do pfedem stanovenych splatek
(ro¢ni, ptlro¢ni, trimestralni). Nezanedbatelna ¢ast
studentt nehradi $kolné z vlastnich zdroji nebo ze
zdroji zameéstnavatele, ale ziskava plna nebo castec-
na stipendia (podrobnosti viz kapitola 3.2, 3.3, 3.5).

2.8 ODBORNA SPOLUPRACE S REGIONEM, PROPOJE-
Ni TEORIE A PRAXE

Spoluprace s regionem probihala predevS§im na
bazi élenstvi v Okresni hospodarské komote Usti nad
Labem (OHK UL). V roce 2006 bylo zahajeno fe$eni
dvouletého projektu Vyvoj novych programu dal-
$iho vzdélavani pro MSP a vzdélavaci instituce (OP
RLZ); VSEM byla do ¢ervna roku 2008 v tomto pro-

jektu partnerem OHK UL (piijemce projektu) (podrob-
néji viz kapitola 6).

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za
prioritu ptisobeni ve vSech zakladnich oblastech &in-
nosti VSEM, a to jak formou &lenstvi v profesnich or-
ganizacich (viz kapitola 1.7), tak rozvijenim kontakt
se zameéstnavateli studentd. Systematicky je rozvijena
ucast odbornikt z praxe ve vyuce a zejména ve vedeni,
hodnoceni a oponovani samostatnych studentskych
praci. Je podporovana aktivni u¢ast studentt a jejich
zameéstnavatelta pti specifikaci problémovych okruhti
z praxe, priubézné zapracovavanych do obsahu studij-
nich predmétt a seminaid. Specialni forma zapojeni
praxe do vyuky je vyuzivana v prezen¢ni formé studia
v podobé tzv. Praktickych aplikaci, které piedstavuji
roz§iteni zakladnich nebo teoretickych znalosti dané-
ho oboru v riznych oblastech. Typoveé jsou Praktické
aplikace c¢lenény na Exkurze, Seminate, Prednasky,
Debaty, Panelové diskuse, Odborné praxe a Predméty
prednasené v anglickém jazyce.

VSEM povaZuje za svoji zasadni komparativni vy-
hodu skuteénost, Ze 100 % posluchaé zpracovava své
zavéretné prace (a ¢ast seminarnich praci) v pifimé na-
vaznosti na hospodatskou praxi a fesi konkrétni pro-
blémy s vysokym podilem pozdéjsi aplikace vysledki
v praxi. Velkou vyzvou pro VSEM je udrZeni soutasné-
ho trendu i pt#i rozvoji prezené¢ni formy studia. V této
souvislosti VSEM planuje vétsi spolupraci se studenty
(a absolventy) kombinované formy studia (ptedev$im
magisterskych studijnich programi) pi#i zadavani
témat samostatnych praci pro prezen¢ni studenty a
jejich naslednych konzultacich. Sit spolupracujicich
instituci je prabézné dopliiovana s koneénym cilem
ziskat pro kazdou zakladni vyué¢ovanou oblast mini-
malné jednoho partnera z praxe. Tato aktivita bude
nadale rozvijena i v nasledujicich letech.

2.9 KVALIFIKACNi A VEKOVA STRUKTURA
AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

S ohledem na rozvoj prezen¢éni formy studia
v roce 2007 zapocal postupny nartst pracovnikii na
cely, popt. ¢asteény uvazek. Tento trend pokracoval i v

roce 2008 a bude podporovan v letech nasledujicich.

Hlavnimi dtvody pro vyuZivani systému exter-
nich spolupracovnikit (odbornici z praxe, akademicti
pracovnici) jsou relativné mald hodinova dotace na
prezencni ¢ast vyuky v prevazujici kombinované for-
meé studia a zejména vysokad variabilita rozsahu vyuky
v jednotlivych trimestrech roku. Piehled poétu akade-
mickych pracovniku a jejich vékovou strukturu ukazu-
ji tabulky 7a, 7b, 7c v ptiloze.

VSEM nabizi svym zaméstnanctim (akademickym
i ostatnim) odborné a jazykové kurzy dle vlastniho vy-
béru. VSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici pro-
chazeji skolenim zamétrenym na vyuzivani prostredku
ICT ve vyuce, popt. pti administrativni praci. V prabé-
hu roku 2008 byli akademié¢ti pracovnici seznameni
s novym zpusobem popisu jednotlivych predméta
(predpoklady, cile, ziskané dovednosti, zptisoby hod-
noceni, povinna a doporuc¢ena literatura). V souvislos-
ti se zahajenim Feseni projektu OPPA (viz kap. 6) byl
s akademickymi pracovniky diskutovan postup pfti pii-
pravé e-learningovych modulti. Obecné a odborné zna-
losti a dovednosti administrativnich pracovnikt jsou
prabézné ovérovany a rozvijeny pravidelnymi work-
shopy (vyuZivani studentského informaéniho systému,
interniho komunikaéniho programu, osobni komuni-
kace se studenty, fe$eni krizovych situaci apod.).

V prtibéhu roku 2008 nebyl z akademickych pra-
covnikt VSEM Zadny jmenovén profesorem ani docen-
tem, s jednim akademickym pracovnikem bylo zahéje-
no habilitaéni rizeni.

2.10 ROZVO0J VYZKUMNE, VYVOJOVE A VZDELAVACI
CINNOSTI

Vyzkumnéa éinnost na VSEM je realizovana pro-
stfednictvim Centra ekonomickych studii Vysoké
$koly ekonomie a managementu (CES VSEM). Po-
drobnosti 1ze nalézt ve vyroéni zpravé CES VSEM (viz
https://www.vsem.cz/ces-vsem.html).

CES VSEM bylo zaloZeno s védomim vyznamu
vyzkumné ¢innosti pro rozvoj vzdélavacich aktivit na
mezinarodné srovnatelné odborné trovni. Ve své ¢in-
nosti vychazi z tlohy vyzkumu p#i posilovani ristové-
ho potencialu a konkurenceschopnosti narodni eko-
nomiky. Podporuje vyzkumné projekty erudovanych a
talentovanych odbornikt v oblasti ekonomickych ved
a napomaha jejich realizaci formou poskytovani gran-
tovych prostiedki.

Soudasti aktivit CES VSEM je rovnéZ podpora
tvorby pomucek pro kombinovanou formu vzdélavani
a podpora rozvoje E-learningu, kdy se pracovnici CES
VSEM vyznamné podileji na tvorbé elektronickych
ucebnich pomticek reprezentovanych zejména stu-

dijnimi oporami a elektronickou diskuzi a na tvorbé
ucebnic v rdmci Edice uc¢ebnich textd a Edice studij-
nich texttt VSEM.

Ve spolupraci s CES VSEM byl vytvoren navazuji-
ci magistersky studijni program Ekonomika a mana-
gement (s obory Ekonomicka analyza a konkurenéni
strategie, Konkurenéni prostiedi a management a Ma-
nagement firem), jehoZ realizace byla zahajena v fijnu
2006. Vazba studijniho programu na védeckovyzkum-
nou ¢innost akademického pracovisté (realizovanou
v ramci CES VSEM) je velmi uzka a bezprostiedni. Sa-
motnda koncepce studia programu vznikla v navaznos-
ti na realizaci dvou dlouhodobych tymovych projekta
v oblasti konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky
v mezinarodnim srovnani (zejména v ramci EU-27).

Realizace magisterského studijniho oboru bezpro-
stfedné navazujiciho na tyto aktivity umoZziuje pfimé
uplatnéni ziskanych poznatkti a publikovanych vy-
stupti ve vyuce (véetné jejich vyuziti jako zakladnich a
doplitkovych uéebnich texti) a tim podporuje udrzeni
arozvoj jeji odborné kvality v souladu s aktualnimi po-
znatky na predni védecké fronté. Na druhé strané sa-
mostatné odborné prace studentt v kombinaci s jejich
praktickymi zku$enostmi ptisobeni v ekonomickych
subjektech rtiznych typt a urovni predstavuji piispé-
vek k obohaceni védeckovyzkumné c¢innosti akade-
mického pracovisté jako zdroj empirickych znalosti a
zkuSenosti i jako prileZitost jejich praktické aplikace
v redlnych podminkéach.

CES VSEM sdruzuje pracovniky vlastniho akade-
mického sboru i externi spolupracovniky ti¢astnici se
feSeni ad hoc vyzkumnych projektti.

V roce 2008 se ¢innost CES VSEM soustiedila na
feSeni dvou dlouhodobych projektt (viz tabulka 8
v piiloze):

Konkurenceschopnost a inovaéni vykonnost v Glo-
balizované zaloZené ekonomice (GACR 2008-2009,
GA402/08/1798)

Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské
ekonomiky - CVK- 2009, 1M0524). S (MSMT 2005

Vzhledem k néaroc¢nosti vy$e uvedenych projek-
t nebyly v ramci CES VSEM realizovany #adné dalsi
konkrétni projekty, ¢i jiné vyzkumné aktivity.

V roce 2008 byla v ramci VSEM (na zéakladé
Smlouvy o provedeni studie, ¢islo MZP: €4/300/08)
zpracovana odborné studie pro Ministerstvo Zivotniho
prostiedi, zamérend na problematiku ucetnictvi udr-
Zitelného rozvoje. Tato studie byla koncem roku 2008
schvalena Ministerstvem Zivotniho prostiedi jako Me-
todika déetnictvi udrzitelného rozvoje podniku.



2.11 INFRASTRUKTURA VSEM A INFORMACNI ZDROJE

2.11.1 Materialni a technické zabezpeceni

Vysoka $kola ekonomie a managementu sidlila v
roce 2008 v nékolika budovach v Usti nad Labem (Na-
rodniho odboje 17) a v Praze (José Martiho 2, namésti
I.P. Pavlova 3).

Usti nad Labem (Narodniho odboje 17, Usti nad
Labem)

Vyukové a administrativni prostory VSEM (spor-
tovni oddéleni - VSK VSEM) byly umistény v budové
Obchodni akademie a obchodni $koly. Vlastnikem bu-
dovy je Ustecky Krajsky urad. Prostory byly vyuzivany
v dobé vyukovych a zkouskovych soustiedéni v rdmci
prezencéni ¢asti kombinovaného studia.

Dny v tydnu vyuZivané pro
Vyukové mistnosti Plocha m? Pocet mistnosti Pocet mist
studijni programy

Poslucharny 1600
Kancelate 40 2
Celkem 1640 32

Sobota - Nedéle
6 Pondéli - Nedéle
906 —

Praha (José Martiho 2, Praha 6)

Vyukové a administrativni prostory VSEM (rek-
torat, studijni oddéleni, Informa¢né poradenské cent-
rum a finanéni oddéleni) byly umistény v budové Cen-
tra doktorandskych a manaZerskych studii (CDMS).
Vlastnikem budovy je UK a CVUT. Vyukové prostory
CDMS byly vyuzivany v dobé vyukovych a zkousko-

vych soustiedéni v ramci prezenéni ¢asti kombinova-
ného studia (patek, sobota, nedéle), a to na zakladé
objednavky v zavislosti na harmonogramu studia (roz-
vrhy na ptislu§ny akademicky rok), a v dobé vyuko-
vych a zkouskovych soustiedéni prezen¢nich studenti
(pondéli aZ patek) v dlouhodobé pronajatych ué¢ebnich
prostorach.

Dny v tydnu vyuZivané pro
Vyukové mistnosti Poéet mistnosti Poéet mist
studijni programy

Poslucharny 1270
Kancelate 120 6
Celkem 1390 19

Pondéli - Nedéle
13 Pondéli - Nedéle
763 —

Praha (Namésti I.P. Pavlova 3, Praha 2)
Administrativni prostory vyzkumného pracovisté

VSEM (CES VSEM) byly umistény v administrativni

budové. Pracovisté akademickych pracovnikt bylo

vyuzivano rovnéz pro konzultace samostatnych praci
studentt, bud individualni, nebo v malych studijnich
skupinach (do 5 studentii). Vlastnikem budovy je spo-
le¢nost I.P. Pavlova - Immobilien, s.r.o.

Dny v tydnu vyuzivané pro
Pocet mist yvyy y P

studijni programy

Vyukové mistnosti Plocha m? Pocet mistnosti
Poslucharny - -
Kancelate 170 6
Celkem 170 6

30 Pondéli - Nedéle
30 —

Vzhledem k systému vyukovych a zkouskovych
soustiedéni v ramci kombinované formy studia, ktera
probihaji pfevazné mimo pracovni dny (patek, sobota,
nedéle) byl pro VSEM z ekonomického, organizaéniho
a kapacitniho hlediska nejidealnéj$i pravé pronajem

odpovidajicich vyukovych prostor. Jednim z hlavnich
divoda byla skuteénost, Ze kapacita poslucharen by
v pracovnich dnech (pondéli - étvrtek) nebyla dosta-
te¢né vyuzita a tim by neimérné zatéZovala finanéni
rozpoéet VSEM. V souvislosti s postupnym napliiova-

nim studijnich skupin prezené¢ni formy studia hleda-
la VSEM v roce 2008 vhodné prostory, které by byly
dostacujici z hlediska kapacity, dispozi¢niho reSeni
a materialniho vybaveni. Od ledna roku 2009 VSEM
sidli v novych prostorach, které spliiuji potfebné poza-
davky. Prostory v Usti nad Labem (vzhledem k trvalé-
mu nezajmu ze strany studentt) a v CDMS jiZ nebudou
od roku 2009 nadéle vyuzivany.

VSEM v roce 2006 zapoé¢ala prace na pripravé
vlastniho vysokoskolského kampusu, ktery by umoznil
rozvoj $koly dle dlouhodobého zaméru po roce 2010.

2.11.2 Informaéni zabezpeceni

Informacni zabezpeceni studijnich obort odrazi
specifika potieb studentdi p¥i zaméstnani a obsaho-
vého zamétreni oborti. Z hlediska vyukovych zdroja
(knihy, databaze, ¢asopisy atd.) jsou rozli§eny piistu-
py k publikacim zakladnim a oborové specifickym, a
to podle jejich dostupnosti ve vlastnich ¢éi externich
knihovnickych kapacitach. V ramci vyuky jsou ve vy-
branych piredmétech vyuzivany pocéitacové vybavené
ucebny dle pozadavkt vyucujicich.

Naroky na informac¢ni podporu samostudia uspo-
kojuji studenti dle svych mistnich a ¢asovych prefe-
renci doma ¢i v zaméstnani. PriibéZzna komunikace
studentt s vyu€ujicimi a s administrativhim aparatem
zabezpeceni studia je podporovana rozvinutym stu-
dentskym informaénim systémem VSEM (SIS VSEM).

Knihovnické a informaéni sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a piistupy
k databazim jsou zabezpeceny pro kazdého studenta
v ramci studijnich poplatkt. Tyto zdroje studenti zis-
kaji p¥i zapisu do prislusného trimestru. Dopliikové
zdroje literatury jsou k dispozici studenttim i pedago-
gam prostiednictvim knihovny CERGE-EI (na zakladé
dohody o spolupréaci se VSEM). Prehled uvadi tabulka
9 v priloze.

Oborové specifické zdroje (zejména pro vyuZiti
pii tvorbé seminarnich praci) jsou obsazeny v knihov-
né CES VSEM, ktera je rozs§ifovana jednak s vyuZitim
zdrojit ze studijnich poplatk, nadkupem literatury
a databazi v ramci feSeni védeckovyzkumnych pro-
jektt akademického pracovisté a rovnéz z volné do-
stupnych zdrojt zejména dil¢ich odbornych vystupti a
databazi pracovist s podobnym oborovym zamétrenim.
Studenti maji rovnéZ pfistup ke zdrojim knihovny
VSEM, ktera zahrnuje zejména zakladni studijni lite-
raturu oboru.

Pristup do kniZzniho fondu a k odbornym perio-
diktim je specificky i vzhledem k ¢asové omezenym

mozZnostem vétSiny studentti, respektive rozdilné lo-
kaci bydlisté a pracovist studentti. Zde je vyuZivan
rezervacni systém v ramci SIS, kdy studenti maji moz-
nost vyzvednuti ptislu$nych titulti v rdmci vyukovych
a zkousSkovych soustiedéni, a také nékolik dalSich
forem a trovni knihovnickych a informaénich sluzeb.
V této souvislosti byl modifikovan ptivodni zdmér na
vybudovani vlastniho rozsahlého knizniho fondu na
pracovistich VSEM, a to z nékolika diavodi:

zakladni studijni literaturu studenti obdrzi vzdy
v ramci jednotlivych studijnich modult a je jiz za-
hrnuta ve studijnich poplatcich (§kolném),

studenti spiSe upfednostiiuji vyuzivani odbornych
knihoven v misté bydlis§té a na svych pracovistich,

studenti a akademiéti pracovnici maji moZnost
vyuzivani on-line systémt meziknihovnich sluzeb,
které predstavuji jeden z nejefektivnéjsich zpuso-
bt sluzeb a prace s odbornou literaturou,

studenti a akademiéti pracovnici maji moznost vy-
uziti placenych on-line databazovych pristupn,

je podepsana ramcova smlouva s AV CR na vyuZiva-
ni kapacity kniZzniho fondu CERGE-EI pro studenty
a akademické pracovniky VSEM,

knizni fond VSEM je vybaven zakladni a rozsifujici
literaturou pro jednotlivé studijni ptedméty, kterou
studenti obdrzi v ramci studia ve formé knihovni
zapujcky.

V souvislosti s probihajicimi studijnimi programy
i v prezencni formé byl vprubéhu akademického roku
2007/2008 zahéajen provoz studovny VSEM s moZnos-
ti prezencéni vyptjcky souvisejici domaci a zahraniéni
literatury a odbornych periodik (Hospodaiské noviny,
Ekonom, Euro, Moderni iizeni, Finance a uvér, Poli-
tickd ekonomie, Strategie, Marketing, Pravni radce,
Finance a bankovnictvi atd.).

Poéitaéové vybaveni

Koncepce pocitat¢ového vybaveni na VSEM vy-
chazi z pravidla, Zze kazdy pracovnik S$koly nebo
vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim po-
¢itatem. Véechna pracovisté VSEM jsou ptipojena po-
moci vysokorychlostni internetové sité provozované
spole¢nosti Telefonica O2 (minimalni garantovana
rychlost 8 Mb/s).



Veskeré prostory VSEM jsou pokryty bezdratovou
siti zabezpecujici volny pFistup vSem studentiim ke
studijnim agendam, resp. internetu.

V souvislosti se zahajenim prezenéni formy studia
od fijna 2007 nabizi VSEM studentéim ro&ni pronajem
notebooku s moZnosti jeho odkoupeni za zvyhodné-
nou cenu. Od prvni poloviny roku 2008 byl zaroven
zah4jen provoz pocéitac¢ové studovny.

Véts$ina studentil (dle dotaznikového Setieni 95 %)
vyuziva vlastnich poéita¢ovych kapacit (PC v doméc-
nostech nebo na svych pracovistich). Uvedeny vyvoj je
disledkem nékolika aspekti:

Akademicky rok

2004/2005

2005/2006

nizké naklady na potizeni vlastniho PC,

rozvoj a nizs$i naklady na potizeni vysokorychlost-
niho internetového ptipojeni,

komfort pfi vyuzivani vlastniho PC v misté svého
bydlisté nebo pracoviste.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem VSEM pre-
stala navy$ovat pocet poc¢itacti uréenych pro studenty,
a to z dtivodu nevyuzivani téchto kapacit ze strany sa-
motnych studentda.

2006/2007 2007/2008 2008/2009

PC/PC studenti 20/10 35/15

35/15 35/15 35/15

Vsechna PC jsou vybavena operaé¢nim systémem
Windows XP, Office XP, Adobe Acrobat 8.0 CE, respek-
tive dal$imi béznymi kancelaiskymi programy nezbyt-
nymi pro zaji$téni administrativy (antivirovy program,
internetovy prohlize¢, kopirovaci program na CD, cizo-
jazytné slovniky a ptrekladace). Na velkokapacitnich
serverech VSEM je pouZzivan SW Windows NT, MS Pro-

Akademicky rok 2006/2007 2007/2008 2008/2009
4 4 3

Minolta Di251
Minolta Di551 1

Oce -

Vybaveni u¢eben (standardné& Dataprojektor, Notebook
pro kazdou)

Tablet Bezdrat., mikrofony

ject, SQL Server. V§echny SW aplikace jsou oSetieny
pomoci uzivatelskych licenci.

Kazdé pracovisté VSEM je vybaveno multifunké-
nim velkokapacitnim zatizenim (tiskarna, kopirka,
skener). Pro potieby prezenéni ¢asti vyuky jsou vyuko-
vé prostory vybaveny notebookem, dataprojektorem a
tabletem.

1 1
- 1

Dataprojektor, Notebook Dataprojektor, Notebook
Tablet Bezdrat., mikrofony Tablet Bezdrat., mikrofony

Vnitini informaéni systém

Hlavni diiraz v oblasti informaéniho zabezpeceni
VSEM je kladen na vyvoj a zlep$ovani vlastniho in-
formaéniho systému (Studentsky informac¢ni systém,
tzv. SIS), jenZ je soudasti internetovych stranek VSEM
(www.vsem.cz).

Soucasti SIS je piehled rozvrht a zkouskovych
termind, E-index studenta (ptehled vysledkii zkousek
a seminarnich praci), studijni formulafe (napi. omlu-
va, Zadost, prihlasovani na zkousku, hodnoceni vyu-
ky a studia), E-knizni fond (databaze kniZnich titula),
E-learning (piehled studijnich opor a studijnich tex-

t), E-mail (kazdy student ma ziizenu elektronickou
adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz), E-zpra-
vodaj (pravidelny souhrnny pi‘ehled administrativnich
a organizac¢nich pokynti a informaci pro studenty). Pro
komunikaci mezi studentem a lektorem (garantem)
studijniho pfedmétu vdobé mezi vyukovymi a zkous-
kovymi soustifedénimi slouzi WebForum. Pfistup do
SIS VSEM je vzhledem k osobnim tidajim moZny po
zadani pristupového jména a hesla.

V prabéhu roku 2008 doslo k dal$imu rozvoji SIS
implementaci softwaru pro odhalovani plagiatorstvi
ve vSech odbornych pracich studentt.

Informaéné poradenské centrum VSEM

Naplni Informa¢né poradenského centra VSEM
(IPC) je poskytovani informaci o studiu a studijnich
programech, programech celoZivotniho vzdélavani,
poradenska ¢innost pro studenty (profesni a kariérové
poradenstvi, socialni, pravni a finan¢ni poradenstvi) a
nabidka doplitkovych sluzeb pro studenty.

IPC i v roce 2008 naddle rozvijelo svou ¢innost
v oblasti poradenstvi, nabidce dopliitkovych sluzeb,
rozvoji spoluprace s praxi a v oblasti Public Relations
(zajisténi udasti na veletrhu pomaturitniho a celozi-
votniho vzdélavani Gaudeamus).

Zvlastni sekce internetovych stranek VSEM je vé-
novana dopliitkovym sluzbam pro studenty (E-servis).
Soudasti této samostatné sekce je internetovy obchod
s odbornou literaturou, moZnost vyhledavani a rezer-
vace letenek a vstupenek, nabidka slevovych karet
(1SI1C).

IPC pripravuje dvakrat roéné aktualizované
Informacéni DVD VSEM (verze pro uchazeée a studen-
ty), které obsahuje kompletni informace o studiu a
studijnich programech (podminky p#ijimaciho fize-
ni, anotace studijnich moduld), harmonogram studia
(rozvrhy, zkouskové terminy), elektronické verze uéeb-
nich pomticek (u¢ebni a studijni text, studijni opory),
vnitini predpisy VSEM atd.

2.11.3 Edicni ¢innost

Soudasti informaéniho zabezpecéeni studia je
ediéni stfedisko VSEM, které vydava vlastni publi-
kace utebnich textti pouzivanych ve vyuce (spole¢né
s odbornymi publikacemi, které jsou vysledkem védec-
kovyzkumnych aktivit CES VSEM a jsou publikovany
jako vystupy grantovych projekta).

V roce 2006 byla zahajena Edice ucebnich textt
VSEM, které jsou vytvareny s prihlédnutim ke speci-
fickym potiebam vyuky v kombinované formé s cilem
postupné zabezpedtit véechny moduly/piedméty vlast-
ni zdkladni literaturou. V prabéhu roku 2008 bylo vy-
déano 7 novych titulti:

Ekonomika podniku
Management zmény
Mikroekonomie

Personalni management

Principy managementu

Produkéni a operaéni management

Strategicky management

V roce 2007 byla zahajena Edice studijnich textt

VSEM, jejiz tituly jsou vydavany bez predchozi redakeé-
ni dpravy tak, aby v kone¢né podobé (Edice uéebnich
texttt VSEM) mohly byt zapracovany i pfipominky jed-
notlivych studentt. Vprubéhu roku 2008 byly vydany
nasledujici tituly:

Logika a matematické metody

Pracovni pravo

Rizeni rizik a financovani obchodnich transakci ve
vyvozu a dovozu

Statistické metody a demografie

Zaklady psychologie pro ekonomy - vybrané
kapitoly




3 Kvalita a kultura akademickeho zivota

3.1 SOCIALNi ZALEZITOSTI STUDENTU
A ZAMESTNANCU

K socialni situaci studentt je ptihlizeno piti pti-
délovani stipendii, povolovani splatkového kalendaie,
tvorbé individualniho studijniho planu i pti fe$eni dal-
ich zalezitosti tykajicich se studia (mimoiadné kon-
zultace, mimotadné zkouskové terminy apod.).

VSEM poskytuje zaméstnanciim $iroky program
zahrnujici ptispévky na stravovani, kulturni a spor-
tovni vyziti, prispévek na dovolenou, ptfispévek na
dichodové pripojisténi, programy dal$iho zvySovani
kvalifikace a pfipévek na dalsi studium.

V ¢ervnu 2008 se uskutecnilo dal$i spole¢enské
setkani vedeni VSEM s lektory, kde byly diskutovany
pokroky a zmény za uplynuly akademicky rok. Setkani
nasledovala i v dal$ich obdobich jedenkrat za trimestr.
Vzhledem k pozitivnim ohlastim je vhodné tuto tradici
udrZet i nadale.

VSEM v roce 2008 zahéjila tradici ti¢asti na kul-
turnich a spolec¢enskych akcich. V dubnu 2008 se
VSEM ztdastnila veletrhu Svét knihy, v kvétnu 2008
hudebniho a divadelniho festivalu Mezi ploty 2008.

V roce 2008 byly vyhlaSeny vysledky 0. ro¢niku
soutéZe Cena rektora VSEM o nejlepsi bakalaiskou
praci na soukromych vysokych skolach s ekonomic-
kym zaméienim. Zaroven byl vyhlasen 1. ro¢nik této
soutéze, do které se mohou prihlasit odborné, bakalai-
ské i diplomové prace, obhajené v akademickém roce
2007/2008. Vybrani studenti ziskaji finantni odménu
a jejich prace budou zvetejnény v ¢asopise Narodohos-
podatsky obzor. Kvalitu praci, stejné jako v 0. ro¢niku,
hodnoti porota sloZena z ptednich odbornikii z aka-
demické sféry i praxe. V néasledujicich letech ptedpo-
kladame zapojeni vétsiho poétu univerzit a postupné
budovani prestiZe této ceny. Do soutéZe bylo ptihlase-
no 15 odbornych, bakalatskych a diplomovych praci
ze Sesti soukromych vysokych $kol. V odborné poroté
byli zastoupeni predstavitelé VSEM, Hospodarské ko-
mory CR, CERGE-EI, CNB a Stf¥edniho podnikatelského
stavu CR.

Dne 23. kvétna a 20. listopadu 2008 se uskutec-
nily slavnostni promoce absolventti bakalatského
a navazujiciho magisterského studijniho programu
Ekonomika a management VSEM v Narodnim domé
na Vinohradech v Raisové sdle.

3.2 ZNEVYHODNENE SKUPINY UCHAZECU/
STUDENTU

VSEM od roku 2002 poskytuje mo#nost ziskani
specialniho stipendia, které je uré¢eno pro handicapo-
vané studenty bakalatskych a magisterskych studij-
nich programi. Stipendium je zaroven urc¢eno i pro
handicapované sportovce (na néz se ¢aste¢né vztahuji
podminky pro udéleni sportovniho stipendia). V roce
2007 byla specialni stipendia rozsitena o stipendia pro
svobodné matky s nezaopatfenym ditétem. V kazdém
akademickém roce se predpoklada udéleni minimalné
péti specialnich stipendii pro handicapované studen-
ty s tim, ze VSEM témto studenttim ¢4ste¢né, &i plné
hradi naklady spojené se studiem (studijni poplatky,
studijni literatura atd.). O udéleni specialniho stipen-
dia rozhoduje rektor VSEM.

Udélena specialni stipendia

Akademicky rok Poéet

2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
2005/2006 6
2006/2007 7
2007/2008 11
2008/2009 3

V souvislosti se zahajenim studia v prezené¢ni for-
mé (v roce 2007) VSEM nabizi svym studentiim rovné#
socialni a ubytovaci stipendia financovana z rozpoétu
MSMT.

Vzhledem k tomu, Ye VSEM nemad vlastni vyu-
kové prostory (viz kapitola 2.11.1), je obtiZné zajistit
bezbariérovy pristup do jednotlivych prostor VSEM.
V jednotlivych ptipadech se zatim vzdy nalezlo fesSeni
odstranujici bariéry tak, aby pedagogicky proces mohl
probihat bez omezeni pro posluchace i lektory. Situace
bezbariérového pfistupu je se zahajenim vyuky v no-
vych prostorach od roku 2009 vyresSena.
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V f#ijnu 2008 byl zahajen projekt Posileni rov-
nych prileZitosti v pristupu ke vzdélavani rozvojem
multimedialni formy vyuky. Jeho cilem je zptistupnit
vzdélani co nejvys$§imu pocétu zdjemct zavedenim in-
teraktivni vyuky vyuZivajici prostiedky ICT (podrob-
néji viz kapitola 6).

3.3 MIMORADNE NADANi STUDENTI

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studenttim
moznost ziskani sportovniho a studijniho stipendia
(po splnéni stanovenych podminek).

Sportovni stipendium umoZiluje sportovné ta-
lentovanym jedinctim (aktivnim sportovctim v olym-
pijskych sportech) studium na VSEM s moZnosti in-
dividualniho studijniho planu p#i zachovani stavajici
formy sportovni ptipravy. Podminkou udéleni sportov-
niho stipendia je splnéni vykonnostnich limita pro da-
nou vékovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. Drzitelam sportovniho stipen-
dia jsou ¢aste¢né nebo plné hrazeny naklady souvise-
jici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni
literatura atp.).

Studenti VSEM se v pritbéhu roku 2008 tispésné
zidastnili nejen AM CR, MCR, ale i evropskych a své-
tovych soutézi (ME, MS, Svétova universiada, Olym-
pijské hry, Paralympijské hry). Studijni stipendia jsou
udélovana tfem nejlep$im studentiim na zakladé stu-
dijniho praméru (Stipendium VSEM), t¥em nejlep$im
vyzkumnym projektiim realizovanym v rdmci Centra
ekonomickych studii VSEM (Stipendium CES VSEM),
trem nejlep$im seminarnim

Udélena sportovni stipendia

2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17

Studenti VSEM se v pritbéhu roku 2008 tispésné
zidastnili nejen AM CR, MCR, ale i evropskych a své-
tovych soutézi (ME, MS, Svétova universiada, Olympij-

ské hry, Paralympijské hry).

Studijni stipendia jsou udélovana tfem nejlep-
$im studenttim na zakladé studijniho priméru (Stipen-
dium VSEM), tfem nejlep$im vyzkumnym projekttim
realizovanym v ramci Centra ekonomickych studii
VSEM (Stipendium CES VSEM), tfem nejlep$im se-
minarnim pracim studentti VSEM (Stipendium Aka-
demické rady VSEM) a tfem nejlep$im bakalarskym
(diplomovym) pracim studentii (Stipendium rektora
VSEM), pti splnéni podminek stanovenych Stipendij-
nim fadem VSEM.

Udélena studijni stipendia

2002/2003 4
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008

N © bk koW

Pro mimoradné nadané studenty zajistuje VSEM
specialni prostiedi tvorbou individualnich studijnich
plant umoziujicich na jedné strané rychlejsi studium
(soubézné studium vice modulil) a na druhé strané
hlubsi specializaci podporou individualnich konzul-
taci pripadné mezioborovych ¢&i meziuniverzitnich
studii.

3.4 PARTNERSTVi A SPOLUPRACE

VSEM rozviji partnerstvi a spolupréci, a to v ob-
lastech studia, vyzkumu, rozvoje, sportu a E-servisu.
Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouho-
dobé cilové zaméreni, specifikované jako vytvoreni
systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdé-
lavaci, vyzkumné, edi¢ni a informaéni ¢innosti s pod-
nikohospodarskou praxi.

3.4.1 Studium a vyzkum

Obsahova naplii vyuky studijnich predméta (re-
spektive modultl) a jeji realizace v oblasti rozvoje lid-
skych zdroji a personalistiky probiha ve spolupraci
s partnerem VSEM spole¢nosti Dittmann Consulting
(Human resources development) / Horton Internatio-

nal (Executive search a recruitment).

V roce 2007 byla uzaviena smlouva o spolupra-
ci se spole¢nosti Domus linguarum, s.r.o., ktera od
roku 2008 zaji$tuje a garantuje na VSEM povinnou
vyuku anglického jazyka véetné provozovani a spravy
e-learningu.

Studijni program Master of Business Adminis-
tration je realizovan v rdmci spoluprace s European
Council for Business Education, kde je tento pro-
gram zaroven akreditovan.

Vyzkumna a vyvojova éinnost VSEM je realizo-
vana zejména CES VSEM (védecké pracovisté VSEM).
Ve spolupraci s timto pracovistém byl pfipraven ma-
gistersky studijni program Ekonomika a management
s jednotlivymi obory, na jehoZ realizaci se pracovnici
CES VSEM zaroven podileji (podrobnéji viz kapitola
2.10).

3.4.2 Rozvoj a spoluprace s praxi

Spoluprace s praxi je realizovdna na zakladé
¢lenstvi v profesnich a oborovych organizacich,
sdruzenich a asociacich v rtiznych oblastech ekono-
mické ¢innosti souvisejicich s akreditovanymi studij-
nimi programy. V roce 2008 byla VSEM &lenem Aso-
ciace malych a stfednich podnikiCR (AMSP), Ceské
manaZerské asociace ((MA), Ceské marketingové spo-
le¢nosti (CMS), Ceské spole¢nosti ekonomické (CSE),
Ceské spoleénosti pro systémovou integraci (CSSI) (viz
tabulka 1 v ptiloze).

V ramci smlouvy s AV CR je studentiim a akade-
mickym pracovnikiim VSEM je umoZiiovan p¥istup do
knizniho fondu knihovny CERGE-EL

V roce 2007 uzaviela VSEM dohodu o spolupraci
se spolec¢nosti Tesco, jejimz obsahem je spoluprace na
vedeni, popt. oponovani bakalarskych a diplomovych
praci, zajiStovani stazi, brigdd a praxi pro studenty,
spoluprace na naborovych aktivitach, prezentace a
workshopy odbornika Tesca. Tato spoluprace byla po-
zitivné napliiovana i v roce 2008.

S ohledem na skutec¢nost, Ze veskeré zavérecné
a podstatna ¢ast semindarnich praci jsou zpracovanim
realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s né-
kolika desitkami firem v celé CR. Za rok 2008 odborni-
ci z praxe vedli nebo oponovali vice nez 250 praci.

3.4.3 Sport

V ramci sportovnich aktivit VSEM pokrac¢uje dlou-
hodoba spoluprace s Ceskou asociaci universitniho
sportu (CAUS), Ceskym olympijskym vyborem (COV) a
Ceskym paralympijskym vyborem (CPV).

Ve své c¢innosti pokracoval i VysokoSkolsky

sportovni klub VSEM (VSK VSEM), jehoZ cilem je
provozovani rekreaéniho zptisobu sportovani, porada-
ni spoleé¢nych sportovnich akci a metodickd, trenér-
ska a popiipadé i finanéni podpora ¢lent. Na zakladé
dostupnych

moznosti $koly a partneri (VSC MSMT, PSK
OLYMP) zajistuje VSK VSEM svym ¢lentim moZnost
navstévovat odpovidajici sportovni zatizeni. Prihlasit
se mize kazdy student bez ohledu na formu studia.
Clenstvi ve VSK VSEM je bezplatné.

3.4.4 E-servis

V ramci poskytovani sluzeb Informac¢né pora-
denského centra spolupracuje VSEM se spoleé¢nostmi
Ticketportal (vstupenky), Asiana (letenky), Eurolines
(jizdenky) a GTS International (slevové karty).

3.5 UBYTOVACI A STRAVOVACIi SLUZBY

Vzhledem k tomu, Ze vét$ina studenttt VSEM
navs$tévuje studijni programy v kombinované for-
meé, nejsou studentlim zabezpecéovany ubytovaci ani
stravovaci sluzby. V souvislosti se zahajenim studij-
nich programi v prezenéni formé studia je vyuzivano
systému ubytovacich stipendii. V lednu 2008 Zadalo
o poskytnuti dotace na ubytovaci stipendia 44 studen-
td, v #ijnu pak 31 studentti. PoZzadovana ¢astka byla
ministerstvem pfiznana v plné vys$i. V roce 2008 byla
navazana spoluprace se Spravou ubytovacich zatize-
ni CVUT umo#iujici studentim VSEM vyuZivat volné
ubytovaci kapacity CVUT.

Studentiim v prezenc¢ni formé studia je zaroven
poskytovano bezplatné poradenstvi o ubytovacich
moznostech v ramci sluzeb Informacéné poradenského
centra. Studenti maji na webovych strankach VSEM
k dispozici prehled stravovacich moZnosti ve vysoko-
Skolskych menzach v nejbliZ§im okoli vyukovych pro-
stor VSEM (FTVS UK, CVUT, VSE), o zaji$tovani vlast-
nich stravovacich sluzeb se v soué¢asné dobé uvazuje.



4.1 STRATEGIE V OBLASTI MEZINARODNI
SPOLUPRACE, PRIORITNi OBLASTI

Zakladni rozvojovy dokument Vysoké $koly eko-
nomie a managementu (Dlouhodoby zamé&r 2006-2010)
zdaraznuje, Ze prioritou v oblasti mezinarodni spolu-
prace je prispét k udrZitelnému rozvoji a posilit mezi-
narodné srovnatelnou urovei studia na VSEM.

Poslanim VSEM je mimo jiné:

vytvatet vzdélavaci piilezitosti poskytovanim vyso-
ce kvalitni vyuky, rozvojem aplikovaného vyzkumu,
sladénim mezinarodnich aktivit s ptihlédnutim
k narodnim a regionalnim podminkam,

poskytovat studenttim nejnovéjsi poznatky,
rozvijet jejich dovednosti a sebevédomi,

zabezpedovat vzdélavani podporou osobniho rozvo-
je studentt a lektort.

Globalni strategie v oblasti mezinarodni spoluprace je
rozpracovana do trech zakladnich koncepci dle cilo-
vych skupin:

studenti VSEM,
pedagogiéti pracovnici VSEM,

nepedagogiéti pracovnici VSEM.

V ptipadé studenttit bude VSEM usilovat, aby
stravili minimalné jeden trimestr na zahrani¢ni uni-
verzité, a ziskali tak nejen prilezitost seznamit se
s odlisSnou evropskou kulturou a vzdélavacim systé-
mem, ale i zkuSenosti se spolupraci v evropském kon-
textu. P¥inosy lze spatfovat rovnéZ v moZnosti rozvoje
jazykovych znalosti a ziskani kontaktdi pro dalsi pro-
fesiondalni drahu.

Nabidka pro studenty v soucasné dobé zahrnu-
je vyménné studijni pobyty (pfedevdim v ramci pro-
gramu Erasmus), vyuku nékterych ptedmétti/modula
v anglickém jazyce p¥imo na VSEM a ui¢ast na kurzech
a seminatich potradanych partnerskymi univerzitami.
Pro akademicky rok 2010/2011 je pro studenty pti-
pravovana moznost Gcéastnit se rovnéZ zahrani¢nich
pracovnich stazi v ramci programu Erasmus. Zaroven
VSEM ptipravuje celou fadu projektt intenzivni spolu-
prace s nékterymi partnerskymi univerzitami.

VSEM podporuje véechny pedagogické i nepeda-
gogické pracovniky pri rozvijeni a navazovani mezi-
narodnich kontaktd. Cilem je, aby lektofi a zamést-
nanci ziskali nejen prilezitost seznamit se s odliSnou
evropskou kulturou a vzdélavacim systémem, ale
i zkuSenosti se spolupraci v evropském popt. svéto-
vém kontextu.

Zamérem VSEM je rozsirit nabidku zahraniénich
kurzi, jak na domaci, tak na zahraniéni univerzité, za
ucelem zvySeni ptipravenosti lektort na vyuku v cizim
jazyce. VSEM zaroven podporuje aktivni, ale i pasivni
ucast pedagogti na mezinarodnich konferencich.

Nedilnou soucasti strategie v oblasti rozvoje za-
hraniénich vztaht je i komunikace smérem k jednotli-
vym cilovym skupindm zapojenym do mezinarodnich
aktivit. Studenti a zaméstnanci VSEM mohou ziskat
informace o nabidce aktualnich zahrani¢nich pobytt
na vSeobecnych a specificky orientovanych setkanich
(se zastupci VSEM a partnerskych instituci), z tisté-
nych informaénich materialii, webovych stranek a pii
individualnich konzultacich. Informace pro zahranic-
ni studenty jsou k dispozici prostiednictvim webovych
stranek VSEM a partnerské instituce, informaénich
materialti, informaénich setkadni na partnerské uni-
verzité a pri Gcasti na veletrzich vzdélavani.

V roce 2008 byla postupné rozsitfovana a pribéz-
né aktualizovdna anglickd verze webovych stranek
VSEM. Do roku 2010 je planovano spusténi webovych
stranek VSEM v dal$ich jazykovych mutacich (rustina,
némdcina, francouzstina a ital$tina).

V roce 2008 uspésné probéhlo reakreditaéni ri-
zeni European Council for Business Education (ECBE).
V roce 2009 budou pripraveny materialy pro akredita-
ci v ramci Association of Collegiate Business Schools
and Programs (ACBSP).



4.2 ZAPOJENIi DO MEZINARODNICH VZDELAVACICH
PROGRAMU

V roce 2008 VSEM ziskala Standard Erasmus
University Charter, ktery ji opraviiuje k realizaci vy-
ménnych pobyth studentd, akademickych a adminis-
trativnich pracovnikil. V této souvislosti VSEM oslo-
vila zahraniéni vysokoskolské instituce realizujici
obdobné studijni programy s nabidkou ke spolupraci
v ramci programu Erasmus. V prithéhu roku 2008 bylo
uzavi‘eno 37 bilateralnich smluv v 18 zemich tak, aby
byla zajiSténa rozmanita nabidka vyménnych pobyta
pro vSechny potencialni Géastniky. V roce 2009 bude
pocet partnerskych univerzit konsolidovan a postupné
bude spoluprace s vybranymi partnery prohlubovana
a rozvijena o dalsi formy.

V ramci programu Erasmus VSEM v roce 2008
zazadala o pridéleni finanénich prostredkti pouze na
studentské mobility. Pro akademicky rok 2008/2009
nebyly v rdmci programu Erasmus naplanovany zad-
né vymeénné pobyty akademickych a nepedagogickych
pracovnik.

4.3 CLENSTVi AKADEMICKYCH PRACOVNIKU
V MEZINARODNICH A PROFESNiCH ORGANIZA-
CiCH A SDRUZENICH

Pedagogové VSEM jsou ¢leny jak mezinarodnich
a profesnich organizaci (napi. European Economic
Association, American Economic Association, Inter-
national Trade and Finance Association, European In-
ternational Business Academy, Ceska spoleénost eko-
nomicka, Ceska advokatni komora, Ceska statisticka
spole¢nost, Ceska marketingova spoleénost, Ceska
spoleénost pro systémovou integraci), tak i ¢leny re-
dakénich rad (napt. Politickd ekonomie, Prague Eco-
nomic Papers) a oborovych a védeckych rad soukro-
mych i veiejnych vysokych $kol (FSV UK, ESF MUNI,
VSCHT v Praze). Prorektor VSEM byl v roce 2008 ¢le-
nem podoborové komise pro ekonomické védy v ram-
ci Grantové agentury CR. Rektor VSEM ptisobil jako
predseda Komory rektort soukromych vysokych $kol
v ramci Ceské konference rektort.

4.4 MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH
PRACOVNIKU

S ohledem na skute¢nost, Ze pievladajici kom-
binovana forma studia klade na posluchacée vysoké
naroky, a v kombinaci s vysokou pracovni participaci,
byla mobilita studentti i v roce 2008 relativné nizka.

V souvislosti s pridélenim Erasmus University Charter
probéhlo na podzim roku 2008 prvni vybérové rizeni
na studijni pobyt v zahrani¢i. Vybérového rizeni se zu-
¢astnili dva studenti, jejichZ Zadosti byly schvaleny a
byla s nimi podepsana finanéni dohoda se zahajenim
studijniho pobytu za¢atkem roku 2009. Podminky pro
vysokou kvalitu studentskych mobilit byly zajistény
nastavenim podminek vybérového fizeni a administra-
tivniho postupu pro podavani ptihlasek na zahraniéni
studijni pobyt.

Prvni vyménné pobyty studentii (v obou smérech)
byly zahajeny aZ v lednu roku 2009. VSEM v roce
2008 obdrzela 9 prihlasek zahrani¢nich studenta se
zdjmem o studium v zimnim a letnim trimestru aka-
demického roku 2008/2009. V souvislosti s tim byla
pripravena nabidka studijnich pfedmétt vyu€ovanych
v angli¢tiné tak, aby prijizdéjici studenti mohli ziskat
minimdlné 30 ECTS bodi do konce akademického
roku 2008/2009.

Mobilita akademickych pracovnikéi VSEM je na
nadstandardni urovni, v podstaté vSichni kmenovi
pedagogové pusobi (s riznou intenzitou) na univerzit-
nich pracovistich v CR i v zahraniéi. Tyto mobility véak
nejsou institucionalné zastitovany VSEM, ale jsou rea-
lizovany na urovni jednotlivych pracovniku.

V roce 2009 bude zadost o finanéni prostiedky na
vyménné pobyty v rdmci programu Erasmus rozsitena
rovnéZ o pobyty akademickych a administrativnich
pracovniki, jejichZ vyjezdy na zahraniéni partnerské
instituce budou podporovany s ohledem na jejich osob-
ni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani Zadosti o vyménné
pobyty zaméstnanct bude ptihliZeno predevsim k oce-
kavanému prinosu jak pro daného jednotlivce, tak pro
VSEM jako celek.

Pti vybéru ucastnikt mobilit z fad pedagogickych
a nepedagogickych zaméstnanct je ptihlizeno k dopo-
ruceni vedoucich pracovnikti, zkusenostem lektora na
mezinarodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibi-
lité sylabti a kvalité vyukového programu nebo progra-
mu Skoleni pro zahraniéni pobyt.

4.5 NABIDKA STUDIA V CIZiCH JAZYCIiCH, SPOLECNE
STUDIJNi PROGRAMY

V prubéhu roku 2008 byla pfipravovana vyuka
nékterych predméta v anglickém jazyce (viz kapitola
4.4). Vyuka zajistovana teskymi lektory bude uréena
jak studentim VSEM, tak ptijizdéjicim zahranié¢nim
studentim z partnerskych univerzit.

V dubnu 2008 byla VSEM na zasedani Quality As-
surance Committee ptisobici na University of Glamor-
gan vybrana jako jeji institucionalni partner na dobu
nasledujicich péti let. V rdmci spoluprace probéhla v

dubnu 2008 na VSEM vyuka modulu Starting a New
Enterprise lektorsky zajiStovana piimo University of
Glamorgan. Spoluprace v této oblasti bude pokracovat
i v dal8ich letech a bude dale rozsirovana s cilem vy-
tvoreni spoleé¢ného studijniho programu v ramci kon-
sorcia nékolika evropskych univerzit.

V roce 2008 byla zahajena predbéZna jednani s
francouzskou ESC Saint Etienne o vytvoireni spolec-
ného studijniho programu s cilem zah4jit jej v akade-
mickém roce 2010/2011. V priib&hu roku 2009 a 2010
budou dojednany konkrétni podminky, bude uzaviena
ramcova smlouva a budou osloveni potencialni zajem-
ci o studium.




5.1 SYSTEM HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chapano jako dlou-
hodoby a soustavny proces interakce mezi studenty,
vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se
tedy jak hodnoceni obsahu a formy studia, tak jeho
technického zabezpecéeni. Cilem je udrZeni co nejvyssi
urovné vSech sloZzek vyuky, v ¢emZ hraje hlavni roli
spiSe evaluace interni, ale také zvySovani tirovné veé-
decko-vyzkumné ¢innosti a jejiho propojeni s vyukou,
v ¢emZ lze klast diiraz spiSe na evaluace externi.

5.2 VNITRNi HODNOCENi

Program interni evaluace zahrnuje systém hodno-
ceni ¢innosti v oblastech studia, vyzkumu, zahrani¢-
nich vztaht a public relations, informaénich a edi¢nich
sluZeb a technického a organizaéniho zabezpecéeni.

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a
bezprostfedné souvisejicich ¢innosti jsou ziskavany
ve formé dotaznikového $etieni (prostiednictvim Stu-
dijnich formulait) nazort studentt po skonéeni kaz-
dého vyukového soustiedéni, resp. studijniho modulu.
Zjistovany jsou nazory na uroveil organizace studia
(technicko-organizaéniho zabezpeceni) a jeho obsaho-
vé naplné (urovné kvality pfednasek a prednasejicich
a seminafu a jejich vedoucich, pf¥inosu a vyuZzitelnosti
poznatkii a dovednosti pro praxi).

Dal$im zdrojem podkladd pro interni evaluaci
jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v ramci vnéj$ich opo-
nentur (studijnich textt, vyzkumnych projektt, pre-
zentaci, samostatnych praci studentti, obsahovych
zmén studijnich predméta).

Vysledky Setieni nazora studentt jsou priitbézné
zptistupfiovany ve Studentském informacénim systé-
mu, souhrnné vysledky interni evaluace, véetné vnéj-
sich hodnoceni, jsou predkladany vyro¢nimu zaseda-
ni prislusnych kolegii. Vysledky hodnoceni zaroven
slouZi jako zdklad operativniho fizeni. Jsou jednim
ze zdroji pro motivaéni program pedagogt a soucas-
né jako zaklad pro kontrolni ¢innost akademickych
funkcionara.

5.3 VNEJSi HODNOCENI

V roce 2005 byla $kola hodnocena AK MSMT a
hlavnim zavérem bylo konstatovani o vyborné urovni
védecké a vyzkumné ¢innosti odraZejici se v kvalité-
¢innosti pedagogické. Nedostatky technického cha-
rakteru byly odstranény jiZ v roce 2005. Kvalita zajis-
téni studijnich programt byla potvrzena i v roce 2006
udélenim akreditace navazujicimu magisterskému
studijnimu programu Ekonomika a management se
studijnim oborem Ekonomicka analyza a konkurenc-
ni strategie v kombinované formé studia a v roce 2007
udélenim akreditace bakaldfskému studijnimu pro-
gramu Ekonomika a management se studijnim oborem
Podnikova ekonomika v prezenc¢ni formeé studia, Ko-
munikace a lidské zdroje v prezen¢ni a kombinované
formé studia a navazujicimu magisterskému studijni-
mu programu Ekonomika a management se studijnim
oborem Management firem v kombinované formé stu-
dia. Nasledné byla kvalita potvrzena také v fijnu 2008
roz8itenim akreditace navazujiciho magisterského
studijniho programu Ekonomika a management o stu-
dijni obor Konkurenéni prostfedi a management.

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym ¢&le-
nem European Council for Business Education (ECBE).
V dubnu 2008 tuspésné probéhla reakreditace baka-
larského studijniho programu Ekonomika a manage-
ment a navazujiciho magisterského programu Master
of Business Administration. V dubnu 2008 byla VSEM
na zasedani Quality Assurance Committee ptisobici na
University of Glamorgan vybrana jako jeji institucio-
nalni partner na dobu nésledujicich péti let. V roce
2008 se VSEM stala ¢lenem Association of Collegiate
Business Schools and Programs (ACBSP) a v ramci této
asociace bylo zahajeno akreditaéni fizeni.

Kvalita jednotlivych ¢innosti byla zaroven potvr-
zena uzavirenim bilateralnich smluv se zahranié¢nimi
vysokoskolskymi univerzitami v ramci vyménného
programu Erasmus.

V pritbéhu roku 2008 se VSEM podilela na feseni
projektu Vyvoj novych programut dal$iho vzdélavani
pro MSP a vzdélavaci instituce a podala dva projekty
v ramci prvni vyzvy Opera¢niho programu Praha Adap-
tabilita - projekt Posileni rovnych prileZitosti v pristu-
pu ke vzdélani rozvojem multimedialni formy vyuky a
s partnerem Pracujme chytieji projekt Inovace studij-
niho programu sdilenim tspés$ného podnikatelského
know-how.

Vyvoj novych programu dalSiho vzdélavani pro
MSP a vzdélavaci instituce

0d zati 2006 se VSEM jako partner podilela na
feseni projektu Vyvoj novych programu dal$iho vzdé-
lavani pro MSP a vzdélavaci instituce (Operaéni pro-
gram Rozvoj lidskych zdrojt). P¥ijemcem projektu byla
Okresni hospodaiska komora Usti nad Labem, s.r.o.,
dal$im partnerem Spoleénost pro rozvoj Usteckého
regionu, o.s.

Cilem projektu bylo pomoci podniktim zajistit do-
state¢né vzdélani pracovnikil a zajistit moZnost posky-
tovani kvalitativné nového $koleni v rdmci profesniho
vzdélavani. Sir$im cilem potom byl vyvoj a realizace
komplexniho systému a zavadéni programu profesni-
ho vzdélavani v navaznosti na konkrétni potieby pod-
nikové sféry.

Mezi hlavni aktivity projektu patfilo navrzeni
novych programu dal$iho profesniho vzdélavani, seg-
mentace firem a vzdélavacich instituci, vyhodnoceni
uc¢ebnich modult vzdélavani u pilotni skupiny osob,
zpracovani finalni verze vzdélavaciho programu a
také zaveérecny workshop se zastupci cilovych skupin.

S platnosti od 1.10.2007 se jednotlivi reSitelé do-
hodli, e VSEM se bude nadéle na realizaci projektu
podilet bez finanéniho plnéni tak, Ze bude informo-
vat ptfijemce podpory o novych trendech a postupech
v ramci jednotlivych témat modula a jejich predmétt,
a to s dirazem na zahrani¢ni odborné ¢lanky v ramci
téchto oblasti. Projekt byl ukonc¢en 30. 6. 2008.

Inovace studijniho programu sdilenim tspésného
podnikatelského know-how

Projekt si kladl za cil zprostifedkovat studentiim
propojeni akademického know-how s praktickymi
zkuSenostmi a pfistupy, zvysit hladinu ,praktické in-
teligence“ studenti. Specifickymi cili byly: tvorba me-

todiky a obsahu studijnich modult Chytré praktiky
v ramci soucasného studijniho planu, zatadit studijni
moduly do studia a zavést jejich pilotni provoz, zapo-
jit 200 studentt do vyhledavani a dokumentace ,best
practices” ve firmach a vytvorit 25 internetovych in-
teraktivnich vzdélavacich néastroji - eTools - a zapojit
je do vyuky. Planovana doba realizace byla 24 mésicta
s predpokladanym zahdjenim k 1. 11. 2008. Partnerem
byla organizace Pracujme chytteji, o.p.s. Celkova vyse
rozpoctu byla 8.333.239,73 K¢&. Projekt byl vyrazen pri
formalnim hodnoceni z divodu neodpovidajiciho zpi-
sobu zajisténi partnerstvi.

Posileni rovnych prileZitosti v pristupu ke vzdélani
rozvojem multimedialni formy vyuky

Cilem projektu je zavést ve vétsi mire do vyuky
interaktivni prvky vyuZivajici prosttedky ICT, a tak
usnadnit vyuku i skupindm uchazecta a studentti zne-
vyhodnénych v ptistupu ke vzdélavani, jako jsou stu-
denti pti zaméstnani, fyzicky handicapovani studenti,
Zeny na matetské dovolené apod. Novy systém vyuky
zaroveil bude podporovat studenty prezencéni formy
studia pri domdci pripravé. Vystupem projektu je
vytvoreni uceleného systému multimedialni vyuky s
vyuzitim néstroja e-learningu. V ramci projektu bude
zpracovan 1 vyukovy modul, jehoz fungovani bude
ovéieno na pilotni skupiné studentt. Po ukoné¢eni pro-
jektu budou postupné zpracovavany veskeré predméty
tak, aby byly plné pokryty jednotlivé studijni progra-
my VSEM.

Projekt byl schvalen k realizaci a zahajen
k 1.10.2008. Ptedpokladana doba ukonéeni projek-
tu je 30.9.2010. Celkova schvalend vysSe rozpoctu je
4.081.578,70 K¢. Vprubéhu roku 2008 probéhlo vy-
bérové tizeni na dodavatele pro zpracovani aplikac-
niho systému a vyvoj a programovani scénait, videi
a obsahu. Pro projekt byly vytvofeny webové stranky
v ramci serveru www.vsem.cz. Studenti a lektoti jsou
o prubéhu projektu prabézné informovani hromadny-
mi e-maily, v E-zpravodaji a pfi osobnich setkanich.
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V roce 2008, tedy béhem sedmého roku existence
akreditovaného bakalaiského programu Ekonomika a
management, doslo k narastu studentit VSEM oproti
pivodnim predpokladiim uvedenym v akredita¢nich
materialech z roku 2002. Tomu bylo potieba piizpt-
sobit nartst kapacity uceben, ale i administrativniho
zédzemi VSEM.

V nastavajicim obdobi je v této souvislosti i na-
dale hlavni prioritou VSEM zlep$eni personalniho
obsazeni kateder ve smyslu nartstu internich peda-
gogu, kteri by zajistili zejména personalné naro¢nou
prezencéni formu studia.

Vyzkumné aktivity CES VSEM jsou ramcové za-
méfeny na analyzu faktort, které ovliviiuji konkuren-
ceschopnost ¢eské ekonomiky a podnikové sféry po
vstupu do EU. V ramci CES VSEM pusobi diléi tymy v
oblastech riastové vykonnosti a stability, institucional-
ni kvality a znalostné zaloZené ekonomiky. P¥i realiza-
ci vyzkumnych aktivit CES VSEM rozviji spolupréciis
dal8imi pracovisti ¢i odborniky ve zkoumanych nebo
souvisejicich oblastech, kdy vyuZiva dosavadnich vy-
zkumnych zkusenosti kolektivu internich a externich

pedagogtt VSEM, které nadale rozviji v kombinaci
zakladniho a aplikovaného vyzkumu na odpovidajici
kvalitativni trovni. Tim dochazi k velmi izkému pro-
pojeni pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti na
VSEM. Planované aktivity CES VSEM jsou podrobnéji
uvedeny v Aktualizaci dlouhodobého zaméru VSEM
na rok 2009.

Vzhledem k prevaZzujicimu charakteru studia
(kombinovana forma) a vékové skladbé studentt (stu-
dium p¥i zaméstnani) povazuje VSEM nadale za jednu
z hlavnich priorit zajistovani a metodologicky rozvoj
studijnich opor pro distanéni formu studia. Kromé
ptipravy dal$ich vlastnich uéebnich pomiicek VSEM
usiluje o $irsi zapojeni interaktivnich prvka vyuzivaji-
cich ICT do vyuky s cilem vytvorit uceleny systém mul-
timedialni vyuky s vyuzitim néastroja e-learningu.

Za specifikum VSEM lze oznaéit podporu stu-
denta - vrcholovych atletii (resp. sportovci v jinych
olympijskych sportech) a podporu handicapovanych
posluchact, kterym jsou poskytovana sportovni, resp.
specialni stipendia (¢4ste¢na nebo plna dhrada nakla-
dii souvisejicich se studiem na VSEM).

Pozici VSEM po roce 2008 lze charakterizovat zakladni SWOT analyzou.

Silné stranky:

obsahla nabidka studijnich obort a specializaci v prezenéni

i kombinované formé

naplnénost ro¢nika

dostate¢na velikost $koly

studentsky informaéni systém

modularni struktura programu

kvalitni pedagogicky sbor

vlastni literatura a dal$i u¢ebni pomutcky
excelentni vyzkum

vysoké povédomi o $kole

vysoka flexibilita

Slabé stranky:

relativné vysoka studijni netispésnost
pocet internich pedagogt

PrileZitosti:

otevieni novych obort

zvy$ovani zajmu o terciarni vzdélavani

podpora terciarniho vzdélavani

zajem o zvySovani kvalifikace

spole¢né mezinarodni programy

rozvijeni programu Erasmus a dal$i zahrani¢ni spoluprace

Hrozby:

bezplatné verejné Skolstvi
nestabilita pravniho prostiedi pro fungovani
soukromych V§




VSEM je ve svych aktivitach v ramcové shodé s
dlouhodobymi prioritami MSMT. MoZné rozdily vy-
plyvaji ze soukromého charakteru Skoly, ktery neni
plné kompatibilni s preferencemi vetrejnych vyso-
kych 8kol. Rozdily jsou ale spiSe ve vyuZivanych pro-
stfedcich dosahovani stanovenych cilt neZ v cilech
samotnych.

Ve shodé se zaméry MSMT vidi VSEM své prio-
rity v internacionalizaci své ¢innosti, zejména pak
v podobé spoleé¢nych mezinarodnich programii. Taktéz
kvalita a excelence jsou piliti veskerych aktivit VSEM
(samoziejmé v ramci dostupnych zdroj). VSEM sou-
¢asné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury aka-
demického Zivota.

V Praze 20. 5. 2009

Zpracovala:

doc. Ing. Jaroslava Hyrslov4, Ph.D.
prorektor pro studium VSEM
jaroslava.hyrslova@vsem.cz

Tabulka 1: Piehled ¢lenstvi soukromé vysoké $koly v mezinarodnich a profesnich organizacich

Organizace

Asociace malych a stfednich podniki

Ceska konference rektort*

Ceska manaZerskéa asociace

Ceska marketingova spoleénost

Ceska spole¢nost ekonomicka

Ceska spole¢nost pro systémovou integraci
European Council for Business Education
Okresni hospodatska komora Usti nad Labem

Rada vysokych $kol

CR ¢len
CR ¢len
CR &len
CR ¢len
CR ¢len
CR ¢len
Belgie ¢len
CR ¢len
CR ¢&len

* Rektor VSEM je predsedou Komory rektorti soukromych vysokych $kol.

Tabulka 2a: Prehled akreditovanych studijnich programut

Studijni programy

Skupiny

studijnich
programu

Ekonomie 1 1 — —

Celkem 1 1 — —

Celkem
studijnich
programu

Tabulky 2b, 2c¢ nejsou uvedeny vzhledem k tomu, Ze VSEM v této oblasti nevykazovala v roce 2008 Zadnou

¢innost.

Tabulka 2d: Piehled poétu kurzii celozivotniho vzdélavani

kurzy orientované na vykon povolani

kurzy zajmoveé
Skupiny
studijnich Celkem
programit do 15 hod. | do 100 hod. vice do 15 hod. | do 100 hod. vice

Ekonomie — 40

Celkem - 40 -

- - - - 40




Tabulka 7c: Piehled o poétu akademickych pracovnika k 31.12.2008 Tabulka 9: Vysokoskolské knihovny, knihovnicko-informaéni sluzby

Informaéni zabezpeéeni studijniho oboru

Personalni
zabezpeceni

celkem 5 . - ”
Rozsahy uvazki D. Knihovna CERGE-UK VSEM CES VSEM
akad. pracovniki
Celkovy pocet svazkt 101 062 1530 1350
do 30 % 1 - 1 - - - -
Roc¢ni prirastek kniznich jednotek 1303 350 250
do 50 % 1 - - 1 - - -
Roéni prirtastek titult celkem 2488 550 1100
do 70 % - - - - - - - :
Pocet odebiranych tituld ésp. celkem 213 17 —
do 100 % 5 1 2 1 - - 1 5 o L
Pocet odebiranych zahr. titulii ¢asopist 182 — —
dohody o PP 63 5 9 20 - 8 21
Pocet odebiranych éeskych titult ¢asop. 30 17 —
Jsou soucasti fondd kompaktni disky? Ano Ano Ano
Tabulka 7d: Pfehled kurzi dalsiho vzdélavani akademickych pracovnikii soukromé vysoké skoly Jsou sougasti fondd videokazety? Ne Ne Ne
. i . i Otevir. hod. knihov./studovny v tydnu 49/49 40/40 40/40
Kurzy orientované na Kurzy orientované na Kurzv odborné
pedagogické dovednosti obecné dovednosti y Provozuje knih. poéit. inform. sluzby? Ano Ano Ano
Zajistuje knihovna reSerse z databazi? Ano Ano Ano
Je zapojena na CESNET/INTERNET? Ano Ano Ano
Potet stanic na CESNETu/INTERNETu 1 30 10
Tabulka 7e: Piehled poctu tcastnikti kurzti dalsiho vzdélavani akademickych pracovniki Jina datab4zovéa centra/sfté? Ne Ano Ano
Kurzy o.rlezltovane na Kurzy orlentovane na el Celkem Pocet potitacil v knihovné/studovné 5/5 3/3 3/3
pedagogické dovednosti obecné dovednosti
Z toho poditact zapojeno v siti 5/5 3/3 3/3
14 | 14 | 0 | 28
Edi¢ni stiedisko Ano Ano Ano

Tabulka 7f neni uvedena vzhledem k tomu, %e v roce 2008 nebyl jmenovan z4adny akademicky pracovnik VSEM

docentem ¢i profesorem. Poznamka: Tabulka 9 dle doporuéené ramcové osnovy neodpovida svoji strukturou udajéim, které VSEM sleduje
(adaje jsou uvedeny v jiné struktuie).

Tabulka 8: Prehled granti, vyzkumnych projekti, patenti a dal$ich tviréich aktivit Tabulky 10, 11a, 11b, 11c, 12 nejsou uvedeny vzhledem k tomu, %e VSEM v této oblasti nevykazovala v roce 2008
Zadnou ¢innost.

Nazev granti, vyzkumnych projekti, patenttt nebo dalSich Finanénf podpora*

tviréich aktivit

Konkurenceschopnost a inovaéni vykonnost v globalizované GACR 1030 Tabulka 13: Zapojeni do programt financovanych z prostiedkt Strukturalnich fondi EU
a znalostné zaloZené ekonomice
. . . . . . & v . . Poskytnuta castka Pridélena éastka (v tis.
Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky MSMT 6738 Operacni Opateni Projekt Doba rfziﬁlzace (v tis. K&) bé7né/kapi- | K&) za rok 2008 bézné/
e ., .. 5 . . . program projektu At = - =
Utetnictvi udrZitelného rozvoje podniku MZP 200 talové prostfedky kapitalové prostfedky
* Udaje v tisicich K& Posileni rovnych
Praha Modernizace | prilezitosti v pii-
Adaptabilita pocatetniho | stupu ke vzdélani 24 mésict 3092/990 675/0
P vzdélavani | rozvojem multime-
dialni formy vyuky

Celkem 3092 /990 675/0




omie a managementu 0.p.s.
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