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1 Uvod

Tento dokument je zpracovdn ve smyslu ustanoveni zdkona o VS ¢ 111/1998 Sb.
a prisludnych pokyni MSMT CR. Dokument hodnoti ¢&nnost Vysoké &koly ekonomie
a managementu za kalendafni obdobi od ledna 2017 do prosince 2017 ve vazbé na
Dlouhodoby zadmér na obdobi 2016-2020 a jeho aktualizaci na rok 2017.

V hlavni ¢asti vyrocni zpravy Vysoka skola ekonomie a managementu popisuje a zhodnocuje
plnéni svych cild stanovenych dlouhodobym zdmé&rem v roce 2017 v kli¢ovych oblastech.
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PInéni cilG éinnosti VSEM v roce 2017 v ramci priorit rozvoje VSEM

Vysokd $kola ekonomie a managementu definovala sv(j dlouhodoby z&mér v podobé
poskytovani vzdélani , vyjimeénym zplsobem, ktery v nabidce ostatnich &kol v regionu chybi®.
Cilem je zvyseni konkurenceschopnosti zejména na zakladé inovaci, atraktivity nabizenych
studijnich obord, intenzivni prezentaci na vefejnosti a naplfiovanim tieti role vysoké $koly.

V ramci dlouhodobého zaméru byly definovany tyto cile vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dal&i tviréi ¢innosti:

Cil 1: Kvalita

Cil 2: Diverzita a otevienost

Cil 3: Internacionalizace

Cil 4: Relevance

Cil 5: Vyzkumna ¢innost

Cil 6: Rozhodovani zaloZzené na datech
Cil 7: Efektivni financovani

Cil 1: Kvalita

Zodpovédnost za naplfiovani hodnot vi¢i studentliim, akademické obci a celé spoleénosti je
realizovana skrze kompetentni strategické fizeni, efektivni vnitfFni mechanismy zajistovani

kvality,

jasnou profilaci studijnich program, posilenou diverzifikaci ¢innosti VSEM

a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazecle, verejnost,
zaméstnance i pedagogy.

Procesy vnitfniho hodnoceni kvality vedou k prohlubovani Cinnosti pfi sledovani a
vyhodnocovéni vystupl ze zpé&tné vazby studentl prostiednictvim pravidelnych
formuldrd hodnoceni vyuky a hodnoceni studia na VSEM. V roce 2017 byl zaveden
aktualizovany formuladf pro hodnoceni studia, ktery studenti vypliuji po poslednim
vyukovém soustiedéni. Zaroven je formalizované (formulare) i neformalné (osobni
pohovory) zjistovana zpétna vazba pedagoga na vyuku a studijni skupinu. Podklady
slouzi k vnitfFnimu sledovani a nasledné zajisténi pozadované kvality v oblasti vyuky.
V roce 2017 jsou dokon&ena piisludné Fizeni a VSEM se stava instituciondlnim ¢lenem
ATHEA (The Association for Transnational Higher Education Accreditation).

Pribé&Zné jsou hodnoceny standardy kvality pro akreditaci ACBSP.

V roce 2017 pokracuje prohlubovani spoluprace s osobami z praxe, experty na dilci
problematiku a absolventy VSEM na zajisténi volitelnych seminari/workshopd v rdmci
tzv. praktickych aplikaci. Zarover je roz&ifovano tematické zaméreni t&chto seminarl
v souladu s aktudlnimi trendy vyuky i kompetenci absolventd na trhu préace.

Byla zajiSténa vétsi individualizace volby charakteru povinnych dil¢ich pisemnych
vystupl tak, aby bylo dosaZeno odpovidajici kvality v souladu s trendy vedouci k vice
praktickému zaméreni praci.

Prostfednictvim testd jsou kontrolovdny a srovnany vstupni a vystupni znalosti
studentl pro definici posunu znalosti a schopnosti studentd b&hem studia.

Neustale jsou uplatiovany mezinarodni standardy kvality vyuky a vzdélavani.
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VSEM::

I v souladu s novelou vysokoskolského zakona jsou aktualizovany prislusné vnitrni
predpisy VSEM (napriklad Kariérni fad & Pravidla zajistovani kvality).

Kontinualné jsou Skoleni akademici v soft-skills, modernich technikach a nastrojich
vyuky a dalsich pedagogickych dovednostech.

Probihd zapojeni modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky pro
jeji vyssi dostupnost a interaktivitu.

Je pokracovano v Usp&$né realizaci studentské konference a podpory studentd
v publikaéni ¢innosti.

Lze zhodnotit, Ze cile v oblasti kvalita se v roce 2017 VSEM dafilo plnit, a to na zakladé
interniho i externiho hodnoceni.

Cil 2: Diverzita a otevienost

Vzdélavaci nabidka VSEM se soustfedi na potieby, zdjmy a mozZnosti studentd, vdetné
vyjimecné nadanych (podpora nadanych studentd formou stipendia, elitni program VSEM,
stdze pro studenty aj.), ale i znevyhodné&nych studentl. Diverzifikované vzdélavani umozni
dosaZeni zftejmé ptidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence viech studentl, bez
ohledu na jejich socidlni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, pfedchozi vzdélavaci ¢i
profesni zkuenost nebo zvlastni potieby zplisobené zdravotnimi & jinymi obtizemi.

V roce 2017 je realizovan projekt Akcelerdtor VSEM (v rdmci programu Operaéni
program Zaméstnanost (OPZ) majici za cil rozvoj kapacit pro vyvoj a Sifeni inovaci pro
zadinajici podnikatele a zjist&ni potfebnych zdroji (finanénich, materidlnich,
znalostnich). Projekt je pristupny nejen pro studenty VSEM, ale i pro $irokou verejnost
a setkal se s velkym ohlasem.

VSEM v roce 2017 nadéale prohlubuje spolupraci se svymi absolventy (je realizovéno
dotaznikové Setfeni) k vyuziti potencidlu ve sméru k akademické cinnosti a téz
rozvijeni kontaktl v neakademické, profesni sfére.

Jsou rozvijeny moderni a interaktivni vyukové platformy VideoForum VSEM,
VideoLearning VSEM.

Dale v ramci funkcionalit Studentského informacniho systému jsou zapocaty prace na
rezervalni aplikaci usnadfiujici studentim objednavku terminu konzultace dle vlastni
preference.

V rdmci otevienosti a plsobeni na vefejnost VSEM i roce 2017 pokraluje v realizaci
tzv. Profesnich kurzl zdarma (celkem 7 kurzl), které slouzi S$iroké vefejnosti
k rozvijeni a prohlubovéni svych védomosti. U¢astnik ma téZ moznost slozeni zkousky
a ziskani certifikatu.

Je rozvijeno poradenstvi pro uchazede i studenty VSEM. Uchaze&lm slouzila poradna
pro uchazede za pritomnosti ¢leni Studentské rady VSEM. Studenti pak zdarma
vyuzivali poradenstvi psychologické, financ¢ni, pravni, studijni, profesni a nové téz
poradny Koucovani studia. Intenzivné&ji se VSEM zaméfila na individudini studijni
poradenstvi véetné aktivniho kontaktovani studentl s touto moZnosti.
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VSEM:
e Intenzivni studijni poradenstvi VSEM realizuje i sohledem na snizeni studijni
neuspésnosti. Cilem je na kazdého studenta individudlng, pozitivné pdsobit, predavat
informace a motivovat jej v rdmci svého studia.
e V ramci mezinarodni akreditace VSEM realizuje studium MBA v distanc¢ni formé studia,

&im2 vychazi vstfic studentim bez moZnosti dojizdéni nebo studentim c&asoveé
zaneprazdnénym.

Cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvrdi ¢innosti VSEM se zaméFuji na ziretelny mezindrodni charakter. Internacionalizace
probihd nejen formou zapojeni do programd mobilit a kratkych vyjezdd studentl i
akademickych pracovnikd. Prostfedi na VSEM je koncipovano s mezinarodnim charakterem,
ktery je zaloZen na plné integraci pFijizd&jicich studentl a hostujicich vyuéujicich do Zivota
akademické obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tvir¢ich ¢&innostech a
zohledfovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkudenosti pfi pripravé studijnich programd.
VSem nabizi vyuku v anglic¢tiné pro internacionalni audienci a zaméfuje se na rozsifovani
predmétl v angli¢ting, zvySovani poctu prijizdé&jicich zahrani¢nich studentl a souladu véech
¢innosti s mezinarodnimi standardy vysokoskolského vzdélavani.

e Vroce 2017 VSEM pokracovala v realizaci mezindrodnich aktivit nejen v rdmci
programu Erasmus+. V roce 2017 VSEM spolupracovala se 41 univerzitami ve 20
zemich, se kterymi méla uzavieny bilateralni smlouvy.

e Pokracovaly vyménné pobyty studentl a akademickych a administrativnich pracovnik{
v maximalni mozné mife na zakladé Zadosti podané Narodni agentufe pro evropské
vzdélavaci programy.

e Zahrani¢ni mobility se v roce 2017 zt¢astnilo 6 studentl a zarover VSEM pfijala celkem
34 studentd, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

e V roce 2017 VSEM prijala 3 zahrani¢niho akademické pracovniky v rémci programu
Erasmus, ktefi se zapojili do vyuky.

e Mezinarodni studentsky klubu (MSK VSEM) rozviji svoji ¢innost za cilem odstrafiovat
bariéry pro zahranic¢ni studenty (porfadani setkani, mimoskolnich akci apod.)

e Studenti mohli vroce 2017 vyuzit nepovinné volitelné seminafe zamérené na
konverzaci v anglickém jazyce a téZ seminare zamérené na gramatiku anglického
jazyka.

e Vradmci mezinarodnich akreditaci se VSEM stala institucionalnim ¢lenem ATHEA
a nadale vyuziva spoluprace s akreditacni instituci ACBSP.

e VSEM rozsifuje nabidku volitelnych predmétl v anglickém jazyce. Vyuky se zde Géastni
spolecné zahranicni i Cesti studenti, coZ usnadnuje aklimatizaci pro zahrani¢ni studenty
a zaroven prinasi nejen jazykové zkusenosti pro studenty Ceské.

e Byl dokoncen zcela preklad Studentského informacniho systému do anglického jazyka.

e Studijni podpory, zejména videolearning, byly prelozeny i do anglictiny a nékteré kurzy
do rustiny.

e VSEM realizuje vyuku MBA i ve varianté pouze v anglickém jazyce, primarné pro
zahranicni studenty.

e Studium MBA bylo rozsifeno v Ceském i anglickém jazyce o distanc¢ni formu studia,
¢imz VSEM v otézce internacionalizace reaguje na bariéry v rdmci vizového procesu.
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Dlouhodobym zdmérem VSEM je realizace studia akreditovanych studijnich programi
v anglickém jazyce. V této oblasti i ve sledovaném roce 2017 jsou prekazkou legislativni
bariéry, které jsou dany zejména vizovym procesem pro ob¢any nékterych statd mimo EU
a téz potfebou nostrifikace vzdélani. Soukromé vysoké sSkoly nejsou opravnény tyto
nostrifikace vydavat.

Cil 4: Relevance

VSEM reaguje na aktudlni spoledensky vyvoj, nejnovéjsi védecké i praktické poznatky
a potfeby partnerl a stakeholderl. Principem dosaZeni cile je budovéni vazeb v rdmci
oboustranné otevieného kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni urovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a verejnou spravou.

Hlavnim posldnim VSEM i vroce 2017 z(stdvd snaha nabizet a poskytovat kvalitni
vysokoskolské vzdélani v akreditovanych studijnich programech. VSEM mé& u MSMT CR
akreditované:
1) bakalarsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na tfi studijni
obory:
a) Podnikova ekonomika s oborovymi specializacemi,
b) Komunikace a lidské zdroje s oborovymi specializacemi,
c) Marketing s oborovymi specializacemi.
2) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, se studijnim
oborem Management firem.

Pro dosazeni relevance vysokoskolského vzdélavani bylo zavedeno a realizovano predevsim
roz$iteni v oblasti vyuky cizich jazyk{ diskusni formou (anglicky), studenti maji k dispozici pro
vSechny povinné a povinné volitelné pfedméty videolearning (natocené prednasky se stézejni
teorii k danému predmétu). DalSim dopliikem vyuky je on-line diskuse mezi studenty a
vyucujicimi. Studenti maji k dispozici ptistup do knihovny Akademie véd CR, v&etné piistupu
do elektronickych databazi (napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi,
a to i z vlatniho pocitace).

V rdmci spoluprace s praxi bylo klicovou oblasti stale siln&jsi provazanost vyuky s praxi (nejen
v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi a dlouhodobych
stazi pro studenty VSEM & zapojovani expertd z praxe do vyuky), ale i hlub$i systematické
propojovani teoretické a praktické vyuky. Studenti jsou podporovani prostfednictvim Start-Up
Centra VSEM, které umoziiuje studentdim za profesiondlni podpory zaéit se svym podnikanim
v modernim prostredi, zalozit a Fidit vlastni firmu ¢i spolupracovat na redlnych projektech
jinych firem, a Elitniho programu VSEM, ktery ma za cil pfipravit talentované studenty piimo
na vykon urcité pozice v konkrétni firmé, kdy si spole¢nost zadava specifické pozadavky na
budouciho zamé&stnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkd
firmy. Nové moznosti se studentdm otevieny v rdmci programu Akcelerator VSEM, ktery
prinasi vyznamnou podporu (materidlni, znalostni) pro zacinajici podnikatele mezi studenty.
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VSEM:
Systematicky byla navySovéna kvalita sluzeb pro studenty (kariérni poradenstvi,
studijni poradenstvi aj.).

VSEM v roce 2017 udrzela vysokou Uroven stavajicich studijnich obord na bakalafském
a magisterském stupni, a sou¢asné kladla dliraz na uplatnitelnost absolventd.

Probiha dalsi rozvoj Urovné i objemu védecké a publikacni ¢innosti.

Stejné tak byla rozsifena spoluprace a rozvoj v ramci Accreditaion Council for Business
Schools and Programs (ACBSP), v oblasti udrzeni stavajicich akreditaci studijnich
programd v ramci ACBSP a rozvoj novych akreditaci v odpovidajici kvalité.
Kontinudln& probihalo zabezpedeni oborl( vlastni literaturou uréenou pro prezenéni
i kombinované vzdélavani a jeji aktualizace a zavadéni modernich zplsobl vyuky (e-
learning, video konzultace, video learning, web forum aj.) do vyuky a administrace
studia.

V roce 2017 pokraduje rozvoj jedineéného systému podpory $pickovych sportovci
a spoluprace pti vzdélavani olympionikl ve spolupraci s COV.

V roce 2017 opét doslo k rozsifeni personalniho zabezpeceni externimi expertnimi
akademickymi pracovniky a odborniky z praxe, manazery a konzultanty. Hlavnimi
dlvody pro vyuZivani systému externich spolupracovniki jsou jejich Uzké a specifické
zamé&reni a odbornost ¢&i prenos poznatkll z praxe a jsou proto vyuZivani k doplnéni
standardni vyuky.

Akademicti pracovnici kontinudlné plsobi nejen jako pedagogové VSEM, ale souc¢asné
jsou zapojeni do védecko-vyzkumnych aktivit VSEM i do externich grantd a projektd.
Toto spojeni vytvari synergické efekty a je idealnim predpokladem pro propojovani
studia a vyzkumné cCinnosti v navaznosti na zkusenosti v oblastech podnikové sféry.
VSEM nadéle pecuje o kvalitu akademickych pracovnikl a nabizi jim v pribéhu
akademického roku moznost dalSiho vnitrofiremniho vzdélavani v oblasti
vysokogkolské pedagogiky s pFihlédnutim ke specifikiim dil&ich oblasti.

VSEM stéle klade dliraz na kvalitu vybaveni pro studenty i pedagogy a prostiednictvim
moderni budovy nabizi kvalitni zazemi s odpovidajicim technickym vybavenim a
bezbariérovym pfistupem. Veskeré prostory jsou standardné vybaveny informacni a
audiovizualni technikou (PC/notebook, data-projektor, tablet, mikrofon a ozvuceni
ucebny) a pokryty Wi-Fi siti. Nedilnou soucasti je kontinualni rozsifovani knihovniho
fondu v knihovné VSEM.

VSEM dale zkvalitfiuje sluzby pro podporu kombinované formy studia a studentd, ktefi
chtéji studium realizovat i pres dalsi aktivity (pracovni, ale i jiné) a snazi se jim vyijit
maximalné vstiic flexibilitou termin{, individualizaci studia i zkou$ek a dostupnosti on-
line konzultaci.

Neustéle je taktéZ zkvalitiovén pristup k informacim o VSEM jak studentlim, tak
zdjemclm zvendi a zainteresovanym stranam. Modernizované stranky a informaéni
systém umoZfiuje plné vyuzivat vedkerych interaktivnich prvka.

Studenti maji moznost vybirat z elektronickych & tisténych studijnich materiall podle
své potreby a preferenci.

Pokraduje vydavatelskd ¢innost a rozsifeni poctu tituld Edice ucebnich textd VSEM,
které jsou vytvareny s prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované
formé&. Jiz jsou timto zplsobem zabezpeleny vdech povinné a povinné volitelné
predmeéty a dochazi k jejich aktualizaci. VSechny ucebni texty jsou strukturovany jako
studijni opory.
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VSEM:

e VSEM zapojuje i nadale do rozhodovani a kontrolnich procesd studenty, zastupce
zamé&stnavatelll a daldi zainteresované skupiny (napf. v rdmci Kolegia rektora,
Studentské rady VSEM) a nadale je kladen dliraz na vyhodnocovani a vyuzivani
studentského hodnoceni vyuky a ankety. Je podporovana vétsSi samostatnost
a iniciativa ze strany Studentské rady a studentl. Ziskanad zp&tna vazba je vyuZivana
pro trvalé zvySovani kvality vyuky na VSEM ve vztahu k potfebdam a ocekavanim
studentd i pozadavk{ praxe.

e Nadale je centrem pozornosti spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery VSEM.

e VSEM plné vyuziva softwaru pro odhalovani plagiatd v samostatnych studentskych
pracich pro zajisténi dodrzeni zakona, rovnosti a kvality.

VSEM si je zaroven dobie védoma klesajiciho popula¢niho trendu v CR a v EU, a proto se
zaméfuje na dlouhodobou strategii zkvalitnéni a zatraktivnéni bakalarskych a magisterskych
obor{ a poskytovanych sluzeb studentim.

Cil 5: Vyzkumna ¢innost

Védeckovyzkumna ¢innost VSEM je realizovéna jak v rdmci vysoké Skoly a tvirdi ¢innosti jejich
akademickych pracovnikl, tak v rdmci dvou samostatnych vyzkumnych pracoviét - Centra
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) a Centra inovacnich studii VSEM (CIS VSEM).

e Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém VSEM se
zamérenim na institucionalni kvalitu, inovacéni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdroji. Védecko-vyzkumné
vystupy jsou realizovédny v rdmci recenzovaného casopisu Ekonomické listy VSEM
a odbornych monografii. CES VSEM pravidelné kazdoro¢né vypisuje vyzvu na podavani
grantovych projekt zamérenych na ekonomii a/nebo management v oblasti zakladniho
nebo aplikovaného vyzkumu.

e Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM) realizuje Fadu progresivnich
mezinarodnich vyzkumd, zaméfenych predev&im na socidlni inovace, mezinarodni
vyzkum ekonomickych faktorl a efektl socidlnich inovaci (leaderem je projekt
SIMPACT - 7RP). V ramci Expertniho tymu Evropské hospodafské komise OSN pro
politiky konkurenceschopnosti a inovaci se CIS VSEM podili na odbornych aktivitach
Vyboru hospodarské spoluprace a integrace v ¢lenskych zemich. CIS VSEM ve
spolupraci s OSN (UNECE) provadi hodnoceni inova¢niho systému v zemich Evropské
unie i mimo ni.

CES VSEM a VSEM spole¢né poradaji trikrat ro¢né Dny védy, které slouzi k popularizaci
a prezentaci védeckych, vyzkumnych, vyvojovych a rozvojovych aktivit aktualné
realizovanych na VSEM a v rdmci grantovych projektl CES VSEM. Dny védy se konaji formou
workshopl védecko-vyzkumnych pracovnikll se studenty a verejnosti.

Mezi periodika vyddvand VSEM a CES VSEM se nadale tadi odborny védecky &asopis

Ekonomické listy, ktery vydava recenzované clanky z oblasti ekonomie, managementu
a marketingu v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce.

Narozni 2600/%a \ 158 00 \ PRAHA 5\ info@vsem.cz \ www.vsem.cz



VSEM:
Pokracuje Uspé&s$né také cinnost odborného nakladatelstvi VSEM s védeckou radou, které

vydava védecké monografie po Uspé&sSném recenznim Fizeni a schvaleni védeckou a redakéni
radou.

VSEM se soustiedi predev$im na (1) zakladni vyzkum v oblasti spolecenskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany vyzkum
problémU ekonomické a manazerské praxe, expertni reSeni zakdzek odbératelské sféry, a to
v souladu s moznostmi a zamérenim jednotlivych obord vyu¢ovanych a rozvijenych na VSEM.

I nadale VSEM aktivné vyhledédva moznosti a projekty pro zapojeni se do projektl s narodnimi
i zahrani¢nimi zdroji financovani a klade dlraz na posilovani kapacit pro komercionalizaci
poznatka.

V rédmci védeckovyzkumné ¢&innosti je vyznamné podporovana tviré c&innost kateder.
Akademicti pracovnici jsou motivovani pro tvorbu uznavanych védeckych vystupd, jejichz
pocet i kvalita se kazdoro¢né uspokojivé navysuje.

Tyto aktivity jsou v souladu s dlouhodobym zdmérem VSEM dale podporovat rozvoj
navazujiciho magisterského studijniho programu, a i programu doktorského, ktery je ovSsem
zatim stale realizovdn pouze v ramci akreditace ACBSP. Ve vyzkumné ¢&innosti pribézné
dochazi k v&tsimu zapojeni studentll, pfedevsim v oblasti sbéru dat a priizkumné &innosti.
Neni v8ak vyjimkou ani spoluprace studentl na publikaénich vystupech, tvorba &lankd pro
¢asopis Ekonomické listy nebo prispévky v monografiich pod vedenim akademikd.

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny do
aplikacni sféry. Je zajisténa udrzitelnost, a i efektivita vyuziti vyzkumnych pracovist VSEM.

Cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

VSEM vzdy racionalné pini své cile na zékladé koncepéni a transparentni politiky prace s daty
a jejich systematickém vyhodnocovéni. Rozhodovani VSEM je vzdy zaloZeno na kvalitnim
sbéru dat k jednotlivym oblastem zdjmu a jejich analyze, diskusi a aplikaci zjisténych
poznatk{. Jsou sledovdna a vyhodnocovana data o pfistupu ke studiu, hodnoceni vyuky
a studia, studijni Uspésnosti, socidlnich zaleZitostech studentl, uplatnéni absolventd,
potfebach vnéjdich partnerd, pfijimani a aplikace procesd a daldi. Veskeré evaluaéni
a analytické procesy jakozto nezbytna podminka dobrého fungovani vnitfniho systému
zajistovani kvality jsou zaloZzeny na rozsahlé a integrované datové zakladné zahrnujici rdzné
zdroje informaci, kvantitativnich i kvalitativnich.

Sbér a vyhodnocovani dat probiha kontinualné a pravidelné v kazdém trimestru (tfikrat rocné
a nasledné souhrnné za kazdy rok). Jednotlivi vedouci pracovnici VSEM a Komise pro
hodnoceni kvality jsou zodpovédni za sbéry a analyzy dat, evaluaci politik a fizeni rozvoje. Pro
dosazeni tohoto stavu a jeho zlepSovani jsou tito pracovnici pravidelné skoleni a systematicky
vzdé&lavani v rdmci internich vzdélavacich systémd, i externich seminatl, $koleni, workshop{
a konferenci.
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V naplfiovani tohoto cile VSEM pokracovala i roce 2017. Kontinudlné a pravidelné bylo
zajistovano dotaznikové Setfeni mezi studenty i pedagogy. Vysledky slouZi jako neocenitelny
podklad vnitfniho hodnoceni kvality. Zjistovana je i zpétna vazba mezi absolventy, na zakladé
které je mozné vyhodnocovat i obsahové pojeti studijnich predmétl na VSEM a ve vysledku
aplikovat znalosti ze studia v praxi po absolvovéni VSEM. VSEM zjistuje také statistiku
neluspésnosti, ktera podléha prislusné analyze a je podkladem pro rozhodovani o naslednych
krocich.

Dotaznikové Setfeni mezi studenty, absolventy, akademickymi pracovniky a zaméstnanci vzdy
podléhd analyze, vyhodnocovadni a nasledné probihd recenzovanad formulace vystupd
a doporuceni pro dalsi rozvoj.

Cil 7: Efektivni financovani

Nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti na zakladé inovaci je stabilni, transparentni
a efektivni financovani. Za sledované obdobi se podafilo zachovat vyrovnany rozpocet.
Investicni rozvoj se zaméfuje dle stanoveného cile na modernizaci prostor, zkvalitnéni
informacniho zabezpeceni a sluzeb pro studenty a akademiky.

V roce 2017 plynuly investice v ramci vySe uvedenych oblasti do inovace studentského (stejné
jako v uplynulych letech) ¢i do kontinualni modernizace technického vybaveni skoly.

Dalsi prioritou VSEM je i naddle snaha o udrZeni obdobné Urovné finanéni narocnosti
realizovanych oborl s cilem udrzet studijni poplatky (kolné) na stavajici Grovni. VSEM si je
plné v&doma zasadnich politickych a ekonomickych trendd v &eské spolecnosti tykajicich se
financovani védy a vzdélavani. Na tyto trendy VSEM reaguje nabidkou rliznych Grovni sluzeb
(tzv. ,bali¢ki”) pro studenty, kdy si kazdy student bude moci zvolit svou Grover a odpovidajici
sluzby. Zakladni mys$lenkou z{stdvd zachovani finanéni naro¢nosti studia za udrzeni jeho
kvality a arovné souvisejicich sluzeb.
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VSEM je pripravena udinit veskeré nezbytné kroky pro obstani v podminkach na trhu
vysokogkolského vzdéléni. VSEM planuje setrvat na misté leadera v oblasti kvality vyuky v
réamci soukromych vysokych $kol v Ceské republice zaméfenych na ekonomické vzdélavani.
VSEM zlstane silnou soukromou $kolou s rozéifenymi a vylep$enymi studijnimi ekonomickymi
a neekonomickymi programy v Ceském jazyce a dalSimi studijnimi zahrani¢nimi programy,
které jsou nabizeny pro zahrani¢ni studenty z jinych zemi EU a z celého svéta.

Kromé standardni vyuky v akreditovanych studijnich programech se VSEM zaméfuje na
potadani odbornych vzdé&lavacich kurzd v t&sné spolupraci s praxi a na rozvoj kvalitniho
ekonomického vyzkumu spojeného s pFipravou a realizaci doméacich a mezinarodnich projektd.

Prioritami v oblasti vzdélavani je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje,
komplexni aktualizace studijnich struktur a studijnich opor a pland, doktorského studijniho
programu, neustaly rozvoj nabidky profesniho vzdélavani (prezencniho i v rdmci interaktivnich
kurzG MOOC (Massive open on-line courses), inovace zplsobu vyuky i prostfednictvim
unikatni elektronické interaktivni podpory vyuky formou video konzultaci, video prednasek, e-
learningu, edice eTtext(, webfora a dalsi.

V oblasti védy a vyzkumu jsou prioritami vyzkumné aktivity v rdmci projektd CES VSEM
i ziskdvani daldich projektl s externim financovanim v rdmci ESF, OPPR, OPVVV a dalsi,
podpora akademik( v tvaréi c&innosti, kontinudlni Fedeni grantovych projektd a jejich
popularizace a prenos vysledkll do praxe, véetné rozsifeni dopadu inovovanych aktivit.

Prioritou v ramci spoluprace s praxi je zejména dosazeni maximalni miry praktické
vyuzitelnosti a uplatnitelnosti znalosti, schopnosti a kompetenci nagich studentl a absolventd
a jejich provazani s praxi béhem studia (napf. za pomoci projektl Hosté VSEM, Akcelerator
VSEM, Skill port VSEM, Elitni program, Start-up, spoluprace se zaméstnavateli, Profesni dny
a dalsi).

10
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

a) Identifikacni Gdaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, a.s.
Zkratka nazvu: VSEM
Sidlo: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stoddlky
E-mail: info@vsem.cz
Webové stranky: WWW.vVsem.cz
Pracovisté:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektordt VSEM, pedagogickd pracovits,
vyukové a konzultacni stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustiedéni),
organizacni zazemi VSEM, administrativni zazemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho,
finanéniho, edi¢niho a poradenského centra, knizni fond, Centrum ekonomickych studii VSEM
(CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

b) Organizacni schéma

Statutarni reditel

Statutarni
Spravni rada Rektor feditel

Predseda spravni rady

Rektorat
. Vedouci
Akademicka rada rektoraty
Rada pro vnitini hodnoceni kvality Prorektorka pro
5 ; ’ studium
Prezkumna komise
Disciplinarni komise
o o ) Vedouci odboru
Administrativni komise pro pedagogickou
&innost
N/
Finan¢ni oddéleni
o, . . Vedouci
Technické oddéleni Informacné
poradenského
centra
Administrativni pozice
Studentska rada Irformatné
poradenské
. . centrum
Studentsky senat \ J
Akademicka pracoviétél
< Katgdra - Katedra fizeni Katedra Katedra
Katedra ekonomie podnikové lidskych zdroji managernentu matketingLs
ekonomiky
1
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c) Slozeni organt VSEM

Rektor prof. Ing. Milan Zak, CSc.
Statutarni reditel Jirka Valaskova

Vedouci rektoratu Ing. Michal Subrt
Prorektorka pro studium Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
Vedouci odboru pro pedagogickou ¢innost Mgr. Jana Bauerndplova
Vedouci informacné poradenského centra Bc. Tereza VlIaskova

Poradni organ: Kolegium rektora

Kolegium rektora VSEM je iniciaénim a poradnim orgénem VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM
jsou jednak vybrani zastupci studijnich skupin a studijnich program@ pro dané akademické
obdobi, déle pak absolventi, akademicti predstavitelé a zastupci administrativy Skoly,
odbornici z akademického nebo odborného prostredi. Slozeni védecké rady, spravni rady,
akademického senatu a dalich organd dle vnitinich predpist vysoké Skoly.

Akademické organy
Akademickymi organy VSEM jsou Akademicka rada, Rada pro védu a vyzkum, Rada pro vnitini

hodnoceni kvality, Studentskd rada. V pribé&hu roku 2017 do$lo ke zméné ve slozeni
Akademické rady (neplsobi v ni Ing. Mgr. Julie Smejkalovd a Bc. Lenka Tlaskalovd, Dis,
naopak byli jmenovani doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc, doc. Ing. Zdenék Linhart, CSc. a doc.
Ing. Roman Zuzdk, Ph.D.). Slozeni Studentské rady bylo v roce 2017 aktualizovano.

Akademicka rada VSEM

prof. Ing. Milan 24k, CSc. rektor VSEM, predseda Akademické rady VSEM
Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D. prorektorka pro studium

doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. katedra ekonomie

doc. RNDr. Mirko KFivanek, CSc. katedra managementu

doc. Ing. Zdenék Linhart, CSc. katedra marketingu

Ing. Miroslav Spacéek, Ph.D., MBA katedra podnikové ekonomiky

doc. Ing. Roman Zuzak, Ph.D. katedra managementu

Rada pro vnitini hodnoceni kvality

Prof. Ing. Milan 23k, CSc. rektor VSEM

Mgr. Jana Bauerndplova vedouci odboru pro pedagogickou ¢innost
doc. RNDr. Mirko Krivanek, CSc. katedra managementu

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D. prorektorka pro studium

Firas Oukde zastupce studentd

Studentska rada VSEM

Natalie Marhoulova predsedkyné Studentské rady
Martin Cech ¢len Studentské rady

Jifi Elstner ¢len Studentské rady

Adéla Frybertova Clenka Studentské rady
Michaela Jungrova ¢lenka Studentské rady

Pavel Kovar ¢len Studentské rady

Firas Oukde ¢len Studentské rady

Lucie Piskova Clenka Studentské rady

2
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Disciplinarni komise VSEM

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

prorektorka pro studium, pfedsedkyné disciplinarni
komise

Bc. Tereza VIaskova

vedouci informacné poradenského centra

Mgr. Jana Bauerndplova

vedouci odboru pro pedagogickou innost

Adéla Frybertova

zastupce studentl

Michaela Jungrova

zastupce studentl

Natalie Marhoulova

zastupce studentl

Katerina Vodickova

zastupce studentl

Statutarni organy VSEM
Statutarnimi organy VSEM jsou Spra

vni rada VSEM, Dozoréi rada VSEM a feditel. Spravni rada

fidi a koordinuje ¢innost VSEM, Dozor¢i rada je kontrolnim organem.

Spravni rada VSEM

prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

predseda Spravni rady

Pprof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

¢lenka Spravni rady

PhDr. Tomas Sedlacek

¢len Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

doc. Ing. Marie Bohata, CSc.

predseda Dozorci rady

Ing. Michal Subrt

¢len Dozord¢i rady

PhDr. Dagmar Rydlova, CSc.

Clenka Dozordi rady

d) Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Rektor VSEM v roce 2017 pdsobil jako ¢len Komory rektorl soukromych vysokych $kol v rdmci

Ceské konference rektorl. Prorektor

ka pro studium, Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D. byla ¢lenkou

snému Rady Vysokych Skol a ¢lenkou komisi pro soukromé vysoké Skoly a pro védeckou ¢innost

RVS.
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e) Poslani, vize a strategické cile

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a usiluje o dalsi posilovani
a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho vzdélavani. VSEM je
ve svych aktivitach v ramcove shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Hlavnim poslanim
VSEM je snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoskolské vzdélani v akreditovanych
studijnich programech. VSEM si stanovila nasledujici priority trvale hodné zretele:

Oblast vzdélavani:

Vzdélavaci proces neustale prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem
studijnich opor pro prezencni, kombinovanou i distan¢ni formu studia.

VSEM nabizi jako prvni vysokd $kola v CR vice jak 200 interaktivnich kurzG MOOC
(Massive open on-line courses).

Inovace zpUsobu vyuky diky unikatni elektronické interaktivni podpofe vyuky formou
video konzultaci, video predndsek a cviceni, e-learningu, edice eTextd, webfora aj.
Rozvoj studijnich programl v rdmci specializaci a volitelnych rozsifujicich pfedmétd
zamérenych na praxi.

Pfesah do praxe a zapojeni expertl a manazerd do vyuky.

Mezindrodni relevance studijnich program{ v rdémci mezinarodnich akreditaci.
Internacionalizace studijnich program.

Diraz na vysledky uleni a orientace studijnich predmétd na piinos pro
studenta/absolventa.

Aktualizace kurikula podle kompetenci vyZadovanych zaméstnavateli.

Orientace na uplatnitelnost a vyuzitelnost znalosti a dovednosti absolventd.
Kontinudlni hodnoceni kvality vyuky a vyukového procesu a neustalé zlepSovani.
Poskytovani zpétné vazby vSem zainteresovanym stranam.

Spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi stakeholdery.

Uplatnovani individualizace vyuky a studia.

Dlraz na zvy$ovani retence a podpory b&hem studia.

Dlraz na hodnoceni kvality (interni i externi).

Oblast spoluprace s praxi:

Klicovou oblasti zdjmu a nastrojem vedoucim k silné provazanosti vyuky s praxi (nejen
v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi
a dlouhodobych st&Zi pro studenty VSEM ¢&i zapojovani expertll z praxe do vyuky).
Hlubsi systematické propojovani teoretické a praktické vyuky v ramci studijnich
predmétl i nad rdmec povinné vyuky pomoci rozsifujicich kurzd zamérenych na praxi.
Studenti jsou podporovani i ve startu vlastniho podnikani v ramci Start-up centra,
kde mohou realizovat své navrhy, ziskat finan¢ni podporu, zdzemi a mentory.

Oblast Véda a vyzkum:
Vyzkumné aktivity jsou realizovany prostrednictvim:

Vysoka skola ekonomie a managementu byla zafazena v roce 2014 na seznam
vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Realizuje
vyzkumnou c¢innost na katedrach pomoci:
o systému internich grantd,
o interniho motivac¢niho programu podporujicimu publikacni ¢innost ve svétové
uznavanych védeckych databazich,
o projektd s vyzkumnymi &innostmi v rdmci programi OP spolufinancovanymi
z Evropské unie.
Déle Centrem ekonomickych studii VSEM, které je také zafazeno na seznam
vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.) a Centrem
Inovacnich studii VSEM.
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Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovi§tém
VSEM se zaméFenim na institucionalni kvalitu, inovaéni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikacnich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdroji. Védecko-vyzkumné
vystupy jsou realizovany prostrednictvim:

o recenzovaného ¢asopisu Ekonomické listy VSEM, ktery zvefejiiuje 3x roéné
védecké Clanky v oblasti ekonomie a managementu,

o odborné nakladatelstvi s védeckou radou, které vydava monografie, napf.
Konkurenceschopnost CR (Rocenka konkurenceschopnosti CR), Talent
management v Ceské republice,

o verejné grantové soutéze pro podavani vyzkumnych projektli, v roce
2017 byly realizovany 3 vyzkumné projekty. Navrzené projekty musi byt
zaméreny na zdakladni nebo aplikovany vyzkum v oblasti ekonomie a/nebo
managementu.

e Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje fadu
progresivnich mezinarodnich vyzkumd, zamé&tené pfedev&im na socialni inovace. Mezi
nejvyznamnéjéi vyzkumné aktivity CIS VSEM patii:

o Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezinarodnim srovnani, pfiprava
projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahranic¢nimi partnery,

o mezinarodni vyzkum ekonomickych faktor( a efekt( socidlnich inovaci (projekt
SIMPAKT - ESF).

o 0Od roku 2011 je CIS clenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI
Fraunhofer v Karlsruhe.

f) Vnitini predpisy

VSichni ¢lenove akademické obce, pracovnici i organy V$EM se fidi programovymi dokumenty
VSEM a Vnitinimi predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Studijni a zkuSebni rad, Narizeni
rektora (3 nové vydand nafizeni béhem roku 2017), Oznameni rektora (2 nové vydana
ozndmeni za rok 2017), Rad CZV, Disciplinarni Fad, Rad administrativni komise, Jednaci Fad
studentské rady, Stipendijni fad, Rad vybérového Fizeni, Spisovy a skarta¢ni fad, Zasady BOZP
a pozarni ochrany, Administrativni bodovy systém, Rad administrativni komise, Provozni iad
studovny VSEM, Provozni Fad dloznych prostor, Provozni Fad posilovny VSEM, Provozni Fad
Klubu VSEM, Vypdjéni tad knihovny. Nové byla vydana Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrdi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tvarei
a s nimi souvisejicich ¢innosti, Kariérni ¥ad a strategie rozvoje akademickych pracovnikd
Vysoké Skoly ekonomie a managementu, Eticky kodex.

g) Poskytovani informaci podle § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pfFistupu k informacim

V roce 2017 nebyla VS adresovéna 7adnd Zzadost o poskytnuti informaci podle z&kona
¢. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim.

VSEM zverejiiuje podle zakona véechny informace tykajici se studia a souvisejicich ¢innosti na
svych webovych strankach a na zakonem stanovenych mistech.
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2 Studijni program, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

a) Akreditované studijni programy

VSEM realizuje akreditovany bakalaFsky studijni programu Ekonomika a management
(B62-08) v kombinované a prezencni formé studia s témito studijnimi obory:

¢ Podnikova ekonomika (62-08R085)

e Business Economics (62-08R085)

¢ Komunikace a lidské zdroje (62-08R153)
e Marketing (62-08R060)

VSEM déle realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované a prezencni formé studia se studijnim
oborem:

¢ Management firem (62-08T154)
¢ Corporate Management (62-08T154)

VSEM v roce 2017 pokracovala v procesu prevadéni anotaci jednotlivych predmétl do formy
vystupnich znalosti a dovednosti (Student learning outcomes), kdy je jiz kazdy
predmét charakterizovan z hlediska hodinové dotace, poctu kredit, typu vystupu, zptsobu
ukonceni (zapocet, zkouska), vstupnich pozadavkl, vystupnich znalosti, ziskanych
kompetenci, cili a obsahu, zakladni literatury, studijni, rozsitujici a doplfujici literatury
a odbornych periodik a internetovych odkazd.

Pro jednotlivé obory jsou dale definovany ziskané znalosti ve tfech Urovnich: znalosti
vSeobecné, které student ziskava v ramci zakladnich modull studijniho oboru, znalosti
odborné, které student ziskava v rdmci modull oborového zakladu a znalosti specialni,
které student ziskava v ramci modulu oborové specializace.

Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zakladé téchto ocekdvanych studijnich vystupd jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v pribé&hu jejich studia. K jednotlivym u&ebnim
vstuplm jsou pfFifazovéany metody hodnoceni studentl. Ka?dd metoda je podrobné popséana
z hlediska hodnoticich technik, pozadavkl na individudlni studentské prace, zpUsobl
klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotiteld. Tyto aktivity jsou provézeny
podporou akademickych pracovnikid ze strany $koly formou &koleni, workshopt a konzultaci.

b) Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2010 byl zahdjen projekt Hosté VSEM, v rdmci kterého jsou na pldu $koly zvany
vyznamné osobnosti z aplika¢ni sféry, vrcholovi manazefi, majitelé firem a predni odbornici
oborl ekonomie, managementu lidskych zdrojd, marketingu ¢&i financi, aby se se studenty
podélili o vlastni zkudenosti formou diskuse & prednasky. Hosté VSEM nabizeji studentim
i absolventdim moznost roz&ifit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout do problémd
a jejich tedeni v konkrétnich firmach, ziskavaji konkrétnéj&i predstavu o praci manazerl
v jednotlivych podnicich, o problematice fizeni a mnoho dalsiho.
Projekt se tési velkému zajmu, v roce 2017 se uskutecnilo 8 prednasek s Sirokym spektrem
prednasejicich: Jifi Kastnera, Petr Koukal (kou¢, olympionik), Jana Selle (hlasovy pedagog),
Dominik Novozamsky (odbornik na strategickou intervenci a vykonnostni coaching), Linda
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Pickova (Pernament Placement Manager), JUDr. Ondfej Vondracek (Evropské komise),
Markéta Ptackova (mistryné svéta v kickboxu), Stanislav Kazbunda (bezpecnostni poradce),
Jan Urban (ekonom).

Systematicky je rozvijena G¢ast odbornikd z praxe ve vyuce a zejména pti vedeni, hodnoceni
a oponovani samostatnych studentskych praci. Specifickd forma zapojeni praxe do vyuky je
vyuzivana v prezen¢ni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci (povinné volitelné
predméty), které predstavuji rozsireni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru
v Siroké skaly oblasti.

Studenti maji mozZnost absolvovat nepovinné a bezplatné jazykové kurzy. V roce 2017 byly
realizovany konverzacni lekce anglického jazyka, to 1x tydné (60 minut). Konverzace byla
zamérena na témata z oblasti spoleCenskych véd (ekonomie, politologie, mezinarodni vztahy,
management, marketingu atp.) a aktudlniho dé&ni ve svét& i v CR. Dale byla studentim
nabizena vyuka anglického jazyka (pokrocila Uroven a Business English) v ramci nepovinné
volitelnych semindfd (1x tydné 45 min).

Studenti prezené¢ni formy studia povinné absolvuji odbornou praxi v pribéhu studia; VSEM
diky své spolupraci se soukromym sektorem poskytuje studentim v ptipadé zajmu podporu.
VSEM déle umoZiiuje studentlim pracovni staze v rdmci Erasmus plus.

Ve své vzdélavaci ¢innosti nabizi VSEM moznost studia celozivotniho vzdélavani (CZV),
konkrétné moznost studia vybranych predmétd & modulld akreditovanych studijnich
programy. VSEM ddle nabizi profesni kurzy oteviené i pro verejnost.

Profesni kurzy VSEM jsou realizovany online v rdmci MOOC (Massive Open Online) a téz
standardni formou seminaid/prednasek (v roce takto realizovdno 7 kurzd, jejichz se G&astnili
studenti i verejnost). Profesni kurzy zahrnuji specializované intenzivni programy profesniho
vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych a konkrétnich potreb
jednotlivcl a organizaci soukromého nebo vefejného sektoru.

Realizace profesnich kurz{ on-line formou vyuky (MOOC) byla zahdjena od zari 2014.
Studijni materialy (e-Texty VSEM), vyuka (Video-learning VSEM) a video konzultace (Video-
Forum VSEM) s lektorem VSEM poskytovany zdarma pro registrovaného uzivatele. Zkouskové
pokusy s vystavenim certifikatu o absolvovani MOOC jsou zpoplatnény. Absolvent profesniho
kurzu ziska certifikat profesniho vzdélani VSEM (absolvovéni kurzu, absolvovéni a ukonéeni
kurzu klasifikovanym vystupem tzn. zkouskou). Poradi a pocet vyukovych soustredem V ramci
realizace profesniho kurzu VSEM s moZnosti vyuziti video a interaktivni aplikace VSEM primé
vyuky (fyzicka pfitomnost na vyukovém soustfedéni) a video aplikace VideoForum VSEM (on
- line komunikace s lektorem v ramci vypsanych video konzultaci). Konkrétni pocet a podoba
vyukovych soustfedéni (VS) je dan formou profesnich kurzl. V sou¢asné dob& VSEM nabizi
vice nez 200 MOOC.

Skill port VSEM je projektem, ktery studentdm nabizi moZnost prakticky uplatnit teoretické
informace ziskané béhem studia nebo moznost jejich aplikace na prikladech z redlného
podnikatelského prostfedi. Skill port nabizi propojeni s praxi, které muUze vyznamné ovlivnit
budouci konkurenceschopnost studentl VS na trhu prace. Jde o rozvojovy projekt, jehoZ
zakladnim cilem je realizace prakticky zaméfenych workshopl zejména z oblasti soft skills
a okrajové i hard skills pro studenty VSEM.
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3  Studenti

Podet uchazedl o studium zaznamenal ve srovnani srokem 2016 mirny pokles, kdy
demograficka situace je dlouhodobé nepfizniva. Ustalil se trend minulych let, kdy se zvySoval
podil studevntﬁ v prezenéni formé studia a mirné klesal podil studentd v kombinované formé
studia. VSEM se nadale soustfedi na postupné prizplsobovani nékterych internich
organizaénich proces(, které byly koncipovény pfedev&im pro podporu kombinované formu
studia.

a) Opatreni pro snizeni studijni nedaspésnosti

Identifikované dtvody studijni nelisp&&nosti:

e Obecnym divodem studijni nelisp&nosti je ¢asova a studijni ndroénost, a to zejména
pro studenty v kombinované formé studia (tedy v naprosté vétsSiné pfi zaméstnani),
kdy kombinaci Casto vysokého pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia
nezvladne kazdy vzdy plné realizovat. V ptipadé studentl prezenéni formy studia je
mozné za divod studijni nelisp&&nosti uvést prechod ze stfednich kol a adaptaci na
specifické vysokoskolské prostredi.

o DUvodem specifickym pro soukromé vysoké &koly je nutnost hradit kolné, coZ pro
kazdého studenta znamend narust svych nakladl a pfi pocitu nejistoty zamé&stnani ¢i
jiného ohrozeni nezfidka dochazi k zanechani studia.

e Faktor detekovany zejména v poslednich letech je spojen s nizkou nezaméstnanosti
a tim snizenou motivaci &asti studentl, ktefi nepovaZuji ziskani vysokogkolského
vzdélani za nezbytné pro uplatnéni na trhu prace. Nezfidka kdy sami studenti za¢nou
béhem vysokoskolského studia pracovat a vzdélani neni pak vzdy prioritni. y

e Dalsim faktorem negativné ovliviiujicim studijni Uspésnost je skutecnost, ze VSEM
nadstandardné dba na dodrzovani akademické moralky a prohresky proti etice studia
(opisovani pri zkouskach, plagidtorstvi u seminarnich a zavérecnych praci apod.).

S ohledem na to, Ze studijni nelspé&snost je dlouhodoby problém, VSEM priibézné
monitoruje pocty studentti predc¢asné ukoncujicich studium i dlivody, které je k tomu
vedou, aby mohla co nejefektivnéji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatreni:

1) Zména systému administrativnich procesG vedouci k zlepSeni individualniho,
administrativniho a poradenského komfortu ve studiu (individualni konzultace v ramci
Vear ré v ré ’ s vIv ’ o . . r o
prijimaciho fizeni, vyznamné rozsireni pusobnosti studijnich poradcu...).

2) ZjednoduSeni administrace studia akcentovanim vyuZivani studentského informacniho
systému. Zavedeni moderni komunikacni aplikace pro komunikaci s administrativou VSEM
a akademickymi pracovniky.

3) Servis administrativy VSEM (zejména studijni oddéleni) poskytujici své sluzby 25 hodin
tydné (telefonicky pak 35 hodin).

4) Zavedeni seminafid, v ramci kterych se studenti 1. ro¢niku seznamuiji s pravidly VSEM,
pohybem na akademickém prostfedi, psanim odbornych praci ¢ se zdokonaluji
v pocitacovych dovednostech. Uvedené seminare umoznuji od pocatku studia blize zapojit
studenta do akademického prostfedi a zvysit vstupni informovanost o naplni studia
a studijnich povinnostech.

5) Limitovani poétu studentt na akademického pracovnika, dlraz na prib&Zné konzultace.
Propojovani studentl s pedagogy a mentory.

6) Zdlraznéni moznosti odvolani a fedeni dil¢ich problémd b&hem studia.
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7) Vyuzivani moderni interaktivni formy vyuky (videocviceni).

8) Studentlm, ktefi i pfes vy$e uvedena opatifeni nedokdZou dostateéné skloubit studium se
v 7 e v v v . v v 7 2 v v, O
zamestnanim (dlouhodobée, resp. docasn€), je umozneéno opakovani predmetu nebo
vytvoreni individudlniho studijniho planu, resp. pferuseni studia (az na 1 rok).

9) Zapojeni studentl do studentskych spolk( (Studentsky senat, Studentska rada), kdy sami
studenti si mezi sebou Sifi informace o studiu a studijnich aktivitach.

10)Zavedeni seznamovacich kurzi pro nové nastupujici studenty.

11)VSEM vyuziva vlastni e-learnignovou platformu VideoLearning VSEM, ktery je neustdle
zdokonalovan. Obsahuje vice nez 110 odbornych kurzl pfevedenych do multimedialni
podoby. Soucasti kazdého kurzu je terminologicky slovnik, ktery studentovi umoznuje
rychlejsi orientaci v daném problému, seznam doporucené literatury ke studiu a moznost
stazeni kazdé prednasky v audio podobé. Tyto kurzy jsou vyuzivany studenty jak v ramci
bakalarského studijniho programu, tak navazujiciho magisterského studijniho programu.

12)Aplikace VideoForum VSEM (on-line konzultace), kterd umoziiuje studentdm komunikovat
prostiednictvim on-line video aplikace s vyucujicimi a administrativnimi pracovisti VSEM.

13)Finanéni otdzka. Studentim je umoznéno rozloZit si platbu studijnich poplatki do nékolika
splatek bez navyseni kolného, nebo rovnéZ posunout platbu studijnich poplatkd.

14)Pro studenty je k dispozici Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudlni konzultace
odbornikl v danych oblastech profesniho, psychologicko - pedagogického, finanéniho
a pravniho poradenstvi i koucCovani studia (skloubeni studia a dalSich aktivit). Studentska
poradna je realizovana formou individudlnich konzultaci bud’ prostfednictvim pisemného
kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

b) Opatieni pro omezeni prodluzovani studia

ProdluZovani studia je zavislé na (ne)zvladani studijnich povinnosti kazdého ze studentl
v rdmci své standardni doby studia. VSEM byla pfijata tato opatieni pro omezovani
prodluzovani studia:

1) Povinné seminéafe Uvodd do studia a trimestru, kde jsou studenti seznamovéani s ¢asovym
harmonogramem.

2) Povinné seminare ke studijnim dovednostem, kde jsou probirany hlavni navyky a sestaveni
pland.

3) Diraz na pribézné konzultace a propojovani studentl s pedagogy a mentory.

4) Povinny Bakalarsky/Diplomovy seminaf, ktery studentovi pFinasi vstupni informace
0 procesu smérujicim k fddnému ukonceni studia (zejména zpracovani BP/DP).

5) Studenti maji k dispozici podrobné Pokyny pro psani odbornych praci, které vyrazné
pomahaji s orientaci v problematice odbornych praci na vysoké skole véetné jejich ¢asové
narocnosti a zarazeni do studijniho planu.

6) Individudlni vybér tématu a vedouciho usnadriuje studentovi smérovani své zavérecné
prace.

7) ZdUrazfiovani doporu¢eného harmonogramu studia tak, aby student byl schopen studium
bez prodluzovani studia ve standardni dobé studia Fadné ukoncit.

8) Aktivni kontaktovani vdech studentld v prib&hu standardni doby studia s nabidkou
studijnich konzultaci k nastaveni mozného harmonogramu fadného ukonceni studia.
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c) Vlastni stipendijni programy

VSEM realizuje stipendijnim program Stipendium VSEM poskytujici podporu nékolika
skupinam Zadatel(. Stipendia VSEM se vztahuji na vechny studijni programy realizované
VSEM v daném akademickém roce. Cilem udélovani stipendii na VSEM je podpora
a zpfistupnéni vysokodkolského vzdélavani v CR a "bourani" bariér pro vstup uchazedt do
vysokoskolského prostredi, tedy moznost ziskani kvalitniho odborného vysokoskolského
vzdélani, individudlniho studijniho a zkouskového planu, financ¢ni, materidlni a metodicka
podpora, bez nutnosti hrazeni studijnich poplatk(/kolného nebo jejich &asti.

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia VSEM jsou stanovena dle obsahu a formy udéleni
pfislusného stipendijniho programu VSEM (I. Stipendium, II. Stipendium VSEM, III.
Olympijské stipendium).

L. Stipendium je poskytovéno t&mto skupindm Zadateld:

Na zakladé studijniho priméru z piedchoziho studia na SS/VS

Véale¢ni veterani CR (dle Zakona ¢. 170/2002 Sb.)

Zameéstnanci neziskovych organizaci (NGO)

Zaméstnanci zdravotnickych a socialnich zafizeni

Vrcholovi sportovci (¢lenové reprezentace CR v olympijskych sportech)
Hendikepovani a zdravotné postiZeni (drzitelé prikazt ZTP)

Svobodné matky/samozivitelky

II. Stipendium VSEM je poskytovéno na zakladé jedné z téchto podminek:

Mimoradné studijni vysledky

Mimoradna odborna prace studenta 5

Zapojeni do rozvojovych a vyzkumnych projektt VSEM

Aktivni a tviré zapojeni studenta do ostatnich projektd VSEM
Spolecensky prinos studenta v ramci spoleCenské odpovédnosti

III. Olympijské stupenduum je poskytovano vrcholovych sportovclim, trenérim ¢&i
metodickym pracovniklim na zékladé spoluprace s Ceskym olympijskym vyborem.

d) Poskytované poradenské sluzby studentiim
Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudlni konzultace odbornikd v danych oblastech
studijniho, psychologického, pedagogicko-profesniho, financéniho a pravniho poradenstvi.
Studentska poradna je realizovana formou individualnich konzultaci bud' prostfednictvim
pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

Finan¢ni poradenstvi - Poskytovana konzultace v oblasti studijnich poplatkd, poradenstvi
poskytuje Ing. Michal Subrt.

Pedagogicko-profesni poradenstvi - Zaméreni na problémy pfi hledani viastniho talentu,
dispozic a osobnich kvalit. Hledani vhodného pracovniho uplatnéni. Pedagogicko-profesni
poradenstvi poskytuje Ing. Helena Smolova, Ph.D.

Pravni poradenstvi - Poskytovany kratké informativni porady, zejména kde a jakym
zpUsobem by mohl Zadatel svlj ndrok nejlépe uplatnit. Prdvni poradenstvi neslouzi k vyreseni
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komplikovanéjsich kauz. V takovém pfipadé je tfeba obratit se pfimo na advokata se zadosti
o kvalifikovanou pravni pomoc provadénou za Uplatu. Pravni poradenstvi poskytuje JUDr. Véra
Hrouzkova, JUDr. Jaroslav Hrouzek, CSc. (externi spolupracovnici Katedry podnikové
ekonomiky).

Psychologické poradenstvi - Pomaha resit vztahové nebo osobni problémy, podporuje pfi
hledani vlastniho talentu, dispozic a osobnich kvalit. Psychologické poradenstvi
poskytuje PhDr. Ivana Snydrova, CSc.

Studijni poradenstvi - Studenti konzultuji své zavérecné prace: 1) Administrace zavérec¢né
prace (terminy, podminky a formalni pozadavky pro zadani prace a finalni verzi, absolvovani
ZZK, obhajoba, prodlouzeni harmonogramu, opravné pokusy) 2) Metodologie a odborna ¢ast
(vybér vhodného tématu, koncepty zpracovani prace, postup a harmonogram, metody
védecké prace, doporuceni vhodného vedouciho prace; konzultace neslouzi k vedeni jiz
zahajené prace). Poradenstvi k zavére¢nym pracim vede Mgr. Jana Bauernéplova, Ing. Lucie
Vnouckova, Ph.D. Komplexni individualni studijni poradenstvi vede studijni poradce Bc. Tereza
Viaskova.

Koucovani studia - V ramci ,Koucovani studia® |ze konzultovat situace, do kterych se mohou
studenti dostat béhem svého studia, i pfi jeho ukonCovani (napf. nejasné priority, problémy
s Casem, sladéni pracovniho, osobniho Zivota a studia, adaptace po nastupu na VS,
nespokojenost, pretizeni, ztrata motivace ke studiu apod.). Koucovani studia poskytuje
Ing. Iveta Hlavacova, MBA.

e) Podpora studentli se specifickymi potfebami a jakym zplisobem jsou
identifikovani

VSEM ]IZ od roku 2002 formou stlpend|Jn|ho programu podporUJe hendikepované studenty. Ti
maji mozno ziskat Stipendium ¢ Stipendium VSEM a to az do vysSe 100 % studijnich poplatkd.
Stipendia se vztahuji na vSechny studijni programy VSEM probihajici v daném akademickém
roce s tim, ze kazdé stipendium VSEM je vazano na splnéni, respektive plnéni stanovenych
podminek.

Kromé podpory formou stipendia VSEM v ramci individudiniho pFistupu umoziuje studentdm
alternativni vystup ze studijniho predmétu (napfiklad Ustni zkouska Ci test psany v ruce).
Snahou je také rozvinout systém studijnich pomdcek tak, aby usnadnil pfistup ke vzdé&lani
vsem.

Budova VSEM je zaroveri plné bezbariérova.

Student se specifickou potfebou je identifikovan jiz v ramci pfijimaciho fizeni a jeho nasledné
zadosti o stipendium.

f) Podpora a prace s mimoradné nadanymi studenty a zajemci o studium

Podpora mimotadné nadanych studentd je realizovana v nékolika smérech, v oblasti financni
i v oblasti moZnosti seberealizace. VSEM podporuje nadané studenty prostfednictvim
stipendijniho programu (Stipendium a Stipendium VSEM). Podminkou je studijni primér

Fedchozi koly (pro zdjemce o studium), respektive primér z absolvovaného ro¢niku na
VSEM (pro studenty).

Nadanym studentdm je uréen té? tzv. Elitni program VSEM, ktery se zaméfuje na rozvoj
studijné nadanych studentd, ktefi projevuji aktivni zajem o své studium a budouci profesni
uplatnéni prostrednictvim zprostfedkovani Uzké spoluprace s konkrétnimi spolecnostmi pro jiz
vybrané pracovni pozice. Studenti téZ mohou ziskat stipendium v hodnoté 10.000 EUR a rocni
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studijni pobyt na partnerské univerzité MSB School of Business, Montreux ve Svycarsku.

V ramci pravidelnych a povinnych prezentaci seminarnich praci, jsou nejkvalitnéjsi prace
publikovany ve sborniku a odménovany Cenou Rektora. Jako ocenéni mohou studenti ziskat
100% stipendium (v pfipadé ocenéni seminarni prace), respektive dalsi studium zdarma
v navazujicich programech (v pripadé ocenéni zavérecné prace). Jednotlivi akademici ve
spolupraci s prorektory identifikuji vyjimecné a nadané studenty, kterym je poté nabidnuta
individualni podpora, moznost zapojeni do projektd at jiz vyzkumnych & komerénich tak, aby
jim bylo umoznéno se dale rozvijet.

Pro mimoradné nadané studenty zaji$tuje VSEM specidlni prostiedi tvorbou individudlnich
studijnich pland umozfiujicich na jedné strané rychlejsi studium (soub&zné studium vice
studijnich predmétd) ¢ studium dvou oborl soucasné a na druhé strané hlubsi specializaci
podporou individudlnich konzultaci pfipadné mezioborovych & meziuniverzitnich studii.

g) Podpora studentli se socioekonomickym znevyhodnénim a jakym zptlisobem
jsou identifikovani

Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim jsou opét podporovani v ramci stipendijniho
programu (Stipendium a Stipendium VSEM). VSEM poskytuje stipendium svobodnym
matkam/samozivitelkdm, zamé&stnancim neziskovych organizaci, zdravotnickych a sociélnich
zafizeni. Studenti mohou téz vyuzivat vySe zminéné poradenstvi.

Student se socioekonomickych znevyhodnénim je identifikovan jiz v rdmci pfijimaciho rizeni
a jeho nasledné zadosti o stipendium.

h) Podpora rodic¢li mezi studenty

V ramci stipendijniho programu udéluje VSEM stipendium pro svobodné matky.

StéZejni podporu poskytuje VSEM studentlm prostfednictvim provozované Matefské Skoly
VSEM (ve stejné budové). Studenti zde mohou vyuzivat dlouhodobé i kratkodobé hlidani za
zvyhodnéné ceny (zdarma hlidani do 1 hodiny).

Jako podporu rodi¢d mezi studenty je mozné uvést harmonogram kombinované formy studia,
jejiz vyuka se kona pouze o vikendech, kdy je pfedpoklad snadné&jsiho zajisténi hlidani svych
déti (pokud nemaji zajem o sluzby Materské Skoly VSEM).

4 Absolventi
a) Spoluprace a kontakt se svymi absolventy

Snahou Vysoké sSkoly ekonomie a managementu je, aby uUspésné ukonceni studia
pro studenty, resp. absolventy zaroven neznamenalo zpretrhani veskerych vazeb, které si
za dobu svého studia vytvofili. Naopak, odborné akce i neformalni spoleCenska setkani nabizeji
moZnost setkavani s byvalymi kolegy, soucasnymi studenty a v neposledni fadé také
s akademickymi pracovniky. VSEM absolventiim nabizi moznost zapojit se do Zivota na
VSEM i aktivné&ji, formou individudini spoluprace v radmci vyuky, rozvojovych projektd ci
naptiklad propagace. Absolventi VSEM se stavaji nedilnou souéasti vysokoskolského prostiedi
a je jim vénovéna stejnd pozornost jako stdvajicim studentdm.

Vybrani absolventi nadale se Skolou spolupracuji ve vyukovém procesu a mimo ne€j - cast se
zapojuje do prednasek cyklu Hosté VSEM, Cast vede kurzy Praktickych aplikaci a néktefi
absolventi rozsifili fady akademickych pracovniki VSEM nebo spolupracuji v ramci poradniho
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organu Kolegium rektora VSEM. Jednim z velice Castych zplsobl zapojeni absolventl do
¢innosti VSEM je také jejich G¢ast v komisich pfi prezentacich pisemnych vystupl, kde davaji
studentim jedine¢nou zpétnou vazbu.

Uspéséni absolventi jsou po ukonéeni studia automaticky zafazeni do absolventského
programu VSEM. Absolventsky program VSEM zahrnuje pfistup do Studentského
informacniho systému (SIS), (cast na konferencich a seminafich poradanych VSEM
(resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pfistupu do knizniho fondu VSEM. Po uplynuti
jednoho roku od ukonceni studia se absolventi rozhoduji, zda maji zajem v absolventském
programu pokracovat, ¢i zda si preji z né€j vystoupit.

VSEM absolventy pravidelné informuje o déni na $kole a zaroveri je kazdému absolventovi
zaslan dotaznik, jehoz smyslem je zpétné zhodnoceni kvality studia a Skoly a hodnoceni
uplatnitelnosti absolventd na trhu prace.

Pro absolventy VSEM zpravidla 1x ro¢né poradd setkani absolventd maijici za cil sdileni
zkuSenosti a prohloubeni vztahu se svoji Alma mater.

VSEM priibézné monitoruje miry uplatnitelnosti, oblasti a zplsoby uplatnéni absolventt VSEM.
Hlavni zjistované oblasti jsou:

1) uplatnéni v absolvovanému oboru/programu v porovnani s odklonem od studované
oblasti,

2) mira vyuziti ziskanych znalosti, dovednosti, schopnosti v zaméstnani,
3) pozadavky trhu na absolventy,

4) zhodnoceni kompetenci nutnych pro vykon povolani ve studovaném oboru/programu
(srovnani ziskanych vs. pozadovanych).

K naplnéni cild je vyuZzivano dil¢ich dotaznikovych Setfeni a rozhovory s absolventy Vysoké
Skoly ekonomie a managementu.

VSEM se dale zaméfuje ve spolupraci s absolventy na vytvoreni sité organizaci ochotnych
spolupracovat v oblasti zpracovani seminarnich, zavére¢nych a v moZnosti poskytovani pozic
pro staze, praxe Ci pozic juniorskych pro studenty a absolventy VSEM. Vystupy jsou vyuzivany
pro revize studijnich pland a doporuleni pro doplnéni kompetenci, znalosti a dovednosti
nutnych pro uplatnéni na trhu prace.

b) Sledovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti svych absolventi

Zjitovani zaméstnanosti absolventd probiha jednak na bazi individudlnich rozhovorl a dale
na bazi dotaznikového $etfeni. S ohledem na to, e vétdina absolventl je zamé&stnana jiz
v pribéhu studia, je Urover zaméstnanosti vysokd. V tomto pfipadé se VSEM zaméfuje
predevsim na kariérni postup absolventl po ukonéeni studia, nikoliv na ziskani zamé&stnani
jako takového. Ve vice nez 50% jsme zaznamenali kariérni postup do roku po ukonceni studia.

VSEM se snazi zvysit $ance na uplatnéni absolventl (zejména studentl prezenéni formy
studia) jiz v rdmci samotného studijniho procesu. Do struktury studia jsou zafazeny predméty
podporujici komunikacni a prezentacni dovednosti, soucasti studia je povinna praxe, predméty
podporujici pocitacové schopnosti a dali. Tim se VSEM snaZi dodat svym absolventiim
konkurenéni vyhodu na trhu prace.

Zpétnou vazbu VSEM ziskava i ze strany zaméstnavatelll, kdy na zakladé jejich pozadavk{
jsou pfipadné realizovany dalsi aktivity.

Specifika profesniho uplatnéni absolventl z hlediska predmétového zaméreni a specifika
instituci, v nichz absolventi plsobi, jsou jiz v prib&hu studia zohledfovana v aplikagnich
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segmentech studia, zejména potom v zamé&feni individudlnich praci studentd.

VSEM realizuje Profesni dny VSEM uréené pro setkani studentl s odborniky a zastupci firem
a k ziskani prehledu o moznostech uplatnéni na trhu prace. Souclasti programu jsou
i pfednasky odbornik( z praxe. VSEM zéroven sleduje navrhy student( a svych partnerd z Fad
firem a snazi se aktualizovat studijni obory prostrednictvim rozsifovani nabidky specializaci.

c) Spoluprace a s budoucimi zaméstnavateli svych studenti

Diky relativné velkému procentu studentl kombinované formy studia ma VSEM zaroveri
usnadnény pfistup k budoucim zaméstnavatellm, nebot studenti a absolventi se &asto
rekrutuji z fad stfedniho managementu firem.

Cast akademického tymu VSEM je tvorena odborniky z praxe, ktefi pulsobi predevsim
v odbornych predmétech. Ti také napomahaji propojeni skoly a komercniho sektoru.

Spoluprace s podnikovou sférou je ¢lenéna v oblasti studia a studijnich programl, védy
a vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych a zahranicnich vztah(Q, které jsou povaZovany
za prioritni ve vSech zakladnich ¢innostech VSEM.

Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni, specifikované jednak
jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavaci, vyzkumné, edic¢ni
a informaéni ¢innosti s podnikohospodaiskou praxi a jednak jako vyuziti vystupl této
interakce k rozvoji komeréné Usp&$né poradenské &innosti ve vztahu k subjektdim podnikové
sféry.

Formy spoluprace

e Systematicky rozvijend U&ast odbornik( z praxe ve vyuce a zejména ve vedeni
a hodnoceni samostatnych studentskych praci.

e Podpora aktivni U&asti studentl a jejich zamé&stnavatel pFi specifikaci problémovych
okruhl z praxe, prGbéZzné& zapracovdvanych do obsahu studijnich predmétl
a seminarda.

e Spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzdéldvacimi subjekty pfi oponovani
studijnich textl, Ucasti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
prednasek rozsifujicich obsah predmétl studijniho programu, standardizaci vystupnich
znalosti profilovych predmétt oborl a specializaci.

e VyuZivani stabilniho okruhu odbornikl z praxe (podnikova sféra, profesni organizace,
poradenské a konzultaéni firmy, instituce statni spravy a samospravy) k prib&znému
hodnoceni provazanosti obsahu jednotlivych studijnich pfedmétd s aktudlnimi
vyvojovymi trendy, potfebami a legislativnimi zménami.

e Spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem
zkvalitfiovani a rozvoje specifickych ucebnich pomlcek, véetn& vyuziti informaénich
technologii, pro samostudijni Gcely.

e Formy spoluprace v oblasti vyzkumu jsou predevsim uréovany projektovym zamérenim
samotné vyzkumné cinnosti VSEM, kdy jsou finanéni prostfedky a technickd pomoc
vazany na tedeni specifickych a relativné GZeji konkretizovanych problémd (grantovy
systém podpory).

e Spoluprace s praxi je podporovéna otevienosti grantového systému VSEM ve fazi
posuzovani ptihladenych projektd i hodnoceni jejich vystupd (G&asti odbornikl z praxe
ve funkci oponentd) i ve formé Géasti odbornikl z praxe na Fedeni jednotlivych projektd
a prezentaci jejich vysledka. 5

e Spoluprace s praxi prostfednictvim pridéleni grantovych prostfedkd VSEM na fedeni
vyzkumnych projektd realizovanych jinymi institucemi.
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e Podpora otevrenosti informacni a edicni Cinnosti vuci prispevkum odborniku z praxe,
7 v ’ . ’ V. v (o] . Pl s )4
vytvarenim stabilniho okruhu prispévatelu k problematice specifikované VSEM
v navaznosti na zaméreni vzdélavaci a vyzkumné cCinnosti.

Oblasti spoluprace

e Zadavani témat pisemnych praci a jejich hodnoceni.

e StaZe, brigddy pro studenty, praxe studentd.

e Spoluprace na naborovych aktivitach (nabidka volnych pracovnich mist, brigad na
webovych strankach VSEM, Géast studentl na trainee programech).

e Prezentace, workshopy a jiné akce odbornikl z praxe (PR, Marketing, HR, pravni
experti atd.).
Moznost zajisténi prednasek.
Spoluprace a garance odbornych témat (studijnich predmétd, odbornych prednasek,
prednasek z praxe).

e Praktické aplikace (primy kontakt s odborniky z praxe a s Uspésnymi podniky v ramci
ceského i mezinarodniho trhu). y

e Vzidjemna propagace (jako partner VSEM uvadén na nasSich webovych strankach,
eventualné v reklamnich kampanich a naopak).

e Moznost vytvorit vzdélavaci moduly (programy) na miru pro zaméstnance v ramci
profesniho a celozivotniho vzdélavani.

5 Zajem o stadium

a) Charakter prijimacich zkousek

PFijimaci fizeni na VSEM probiha tiikrat ro¢né dle terminu zahajeni studia (¥jen, leden, duben),
zaroven je mozné absolvovat jej v mimoradném terminu. Administrativné, organizacné
i odborné je zajisténo internimi pracovniky VSEM. Pfijimaci fizeni je dvoukolové, kdy
absolvovani I. kola prijimaciho fizeni (elektronicka ¢ast PR) je podminkou pro tcast uchazede
ve II. kole pfijimaciho Fizeni (administrativni ¢ast PR).

Obsah PR pro dany studijni program je stanoven dle narokl vysokoskolského studia, kdy
kromé& obecnych studijnich predpokladd zjistuje primarn& stupefi motivace uchazede
o studium (osobnostni test). Tato (prvni) Cast prijimaciho Fizeni probihda formou online
dotazniku. Nedilnou soucasti pfijimaciho Fizeni je osobni konzultace (II. kolo), jejimz cilem je
predevsim zjisté&ni osobnich a pracovnich cild uchazeée, zakladni motivace k dalsimu
vzdélavani, ale také v neposledni Fadé vzajemné poznani, predstaveni VSEM, sladéni
vzdjemnych pfedstav o vysokoskolském studiu na VSEM. Timto zplsobem se sniZuje
uchazecova nejistota z nového prostredi, kdy ma samoziejmé moznost individualné vznaset
své dotazy.

Obsah PR (&as) Bc. Ing.
Minimalni Uroven vzdélani Maturita Bc.
1. Osobnostni test (60 min.) ano ano
2. Ustni pohovor (10 min.) ano ano
3. Esej - pro zdjemce o stipendium ano ano
15
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b) Spoluprace se stfrednimi skolami v oblasti propagace

Sgoluprace se stfednimi skolam| je zprostfedkovana primarné védecko-vyzkumnymi projekty
VSEM, studenty a absolventy VSEM.

Projekt Finanéni Matematika VSEM, realizovany v rémci Internich grantd VSEM, vychdzi ze
zkusSenosti ziskanych pfi realizaci projektu OPPA Popularizace matematiky a podpora pfechodu
stfedodkolskych studentl na vysoké &Skoly technického sméru. Obsahem je zaméfen
predevsim na obor matematika a na studenty stfednich Skol a podporu jejich pfechodu na
vysoké skoly. Obsah je navrzen i s ohledem na narocnost a zaméreni vysokoskolského studia
technickych obord.

Projekt Maturita z Matematiky VSEM urceny studentlm stfednich $kol a je realizovén na
pldé Vysoké gkoly ekonomie a managementu. Projekt je roz¢lenén do 12 samostatnych kursd,
doplnénych potfebnymi studijnimi materidly, videopfednaskami a videokonzultacemi
s lektorem. Prednasek se mohou Ucastnit jednotlivci i celé tridy, kdy jednotlivé lekce na sebe
pfimo nenavazuji.

Projekt Zvysovani kompetenci pedagogickych a dalSich pracovnikl ptisobicich ve
vzdélavani pro inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13 umozZiuje Uzkou
spolupraci s vedenim a zameéstnanci matefskych, zakladnich a stfednich Skol mistné
prislusnych MCP13.

Projekt Maturita na miru, podporovany z prostiedkl StartUp VSEM, organizuje nejen
spolecenské akce stifedoskolskym studentlm, ale poskytuje i poradenstvi studentim v oblasti
vysokoskolského studia a pfipravy k maturitni zkousce.

Vybrani studenti VSEM a d¢lenové Studentské rady VSEM téz plsobi na absolvovanych

stfednich 8kolach, kde predavaji studentim zku$enosti ze studia na vysoké &kole i vlastni
praxe.
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6 Zaméstnanci
a) Kariérni rad pro akademické pracovniky, motivacni nastroje pro odmeénovani

Akademicti pracovnici VSEM jsou podporovani v kariérnim rozvoji na zakladé pribézné zpétné
. s 7 . 4 v v Ve . . . ’ n O
vazby a souvisejici diskuse nad dalsim zamerenim akademika a jeho rozvojovych cilu. Pro
v . 7 e . e .7 7 v 7. o v v v . I3
vsechny akademické pracovniky je zpracovan karierni rad, ktery je prubézne revidovan.

Kariérni Fad je zpracovan s v&domim nutné kontinuity znalosti na VSEM, jejich neustalému
prohlubovani a predavani. Proto jsou vSichni akademici podporovani v kontinudlnim rozvoji
i v pfechodech do akademickych funkci a pfebirani dalsich ¢innosti souvisejicich s koncep¢nim
vedenim vysoké skoly.

Akademiéti pracovnici jsou prdbézn& hodnoceni na zakladé zpé&tné vazby od studentl
(hodnoceni vyuky jednotlivych predmétd a hodnoceni studia celého vyukového
bloku/trimestru) a pravidelné ctvrtletné primym nadfizenym Prorektorkou pro studium.
Vysledky hodnoceni jsou jednim ze zdrojd pro motivacni program pedagogl a soucasné slouzi
jako zaklad pro doporuceni jejich dalsiho rozvoje (kurzy, skoleni, kariérni rozvoj). Odborni
garanti a prorektofi pravidelné absolvuji hospitace u jednotlivych akademikl a vyuéujicich,
aby bylo mozné jednak zhodnoceni kvality vyukové Cinnosti a aby akademicti pracovnici ziskali
zpétnou vazbu a mohli se dale profesné i odborné rozvijet.

Dalsi motivacni nastroje jsou soucasti mzdového predpisu a Siroky socialni program zahrnujici
v 7 ., O
skalu benefitu.

S ohledem na motivovani zaméstnanc{ je zpracovan motivaéni systém zahrnujici t¥i slozky:

o kvalitu vedeni a hodnoceni vyuky (zp&tnd vazba od studentl a hospitujicich),
vedeni a oponovani zavéreénych praci, icast v komisich, zapojeni do projektt vyzkumu
a vyvoje, zapojeni do akreditaénich procest a rovnéz do dal$ich ¢innosti $koly, moZnost
Ucastnit se Skoleni a konferenci,

o publikacni cinnost, kde jsou hodnoceny a odménovany publika¢ni vystupy, je
realizovana podpora vystupovani na uznavanych mezinarodnich konferencich, jejichz
sborniky jsou zafazeny v Thomson Reuters/SCOPUS,

e podpora ziskani akademické kvalifikace ve smyslu podpory pfi pfipravé na ziskani
vyssSiho akademického titulu, a to jak financni, tak ve smyslu osobniho studijniho volna
a administrativni pomoc pfi zpracovani podkladd.

VSEM poskytuje zaméstnanclim socidlni program zahrnujici prispévky na stravovani
a programy dalSiho zvySovani kvalifikace zahrnujici jak obecné, tak odborné vzdeélavani.

Zaméstnanci V$EM maji moznost zvysit si profesni kvalifikaci také absolvovanim studijniho
programu na VSEM, coz se tyka predevsim administrativnich pracovnika.

VSEM se snazi zaméstnance podporovat mimo jiné i zavadénim flexibilnich zplsobl vykonu
prace, tj. napfiklad home-office, pruzna pracovni doba, ¢asteCny Gvazek.

Minimalné 1x ro¢né se konaji spolecenskd setkani vedeni VSEM s akademickymi
a administrativnimi pracovniky, kde jsou diskutovany pokroky a zmény za uplynuly
akademicky rok. Vzhledem k pozitivhim ohlasdim bude tato tradice udrZovana i nadale.

17

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

b) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovnik

VSEM nabizi svym zaméstnancim (akademickym i ostatnim) odborné a jazykové kurzy
a kurzy soft skills. VSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochazeji Skolenim
zaméfenym na vyuzivani prostfedkl ICT ve vyuce, popt. pti administrativni praci. Dale jsou
zameéstnanci Skoleni v oblasti prace s databazemi, Metodologii védecké prace aj.

Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovnikd jsou pribé&zné
ovérovany a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho
systému, interniho komunika¢niho programu, osobni komunikace se studenty, feSeni
krizovych situaci apod.).

Pravidelné probihaji napfiklad Skoleni na orientaci v Bolofiském systému, prezentacni
dovednosti, poradany jsou seminare podporujici rozvoj védy a vyzkumu a dalsi.

Akademicti pracovnici jsou vysilani na studijni a vyukové pobyty do zahranici, kde maji
moznost zlepsit a ovérit si své dovednosti i vyuzivani ciziho jazyka pfi vyuce.

c) Podpora rodic¢ti mezi zaméstnanci

Stejné jako v pfipadé studentd mohou i zaméstnanci $koly vyuzivat Matei'skou $kolu VSEM
(pfimo v budové VSEM) pro kratkodobé i dlouhodobé hlidani.

Vyrazna podpora je realizovana prostfednictvim upraveného pracovniho rezimu pro
zaméstnance na materské dovolené (napfiklad nizsi podil vyuky ve prospéch vedeni odbornych
praci apod.) a nizsi Uvazky.

d) Plan genderové rovnosti

VSEM nemé& zpracovan plén genderové rovnosti. Genderovd rovnost je pribézné
monitorovana v navaznosti na personalni planovani i vykaznictvi. Podpora sladovani rodinného
a profesniho Zivota je podporovana prostfednictvim moznosti prace z domova, zkracenych
Gvazkd, firemni &kolky, kterd podporuje péci o déti zaméstnancd i studentd.

e) Problematika sexualniho a genderové podminéného obtézovani

VSEM v rdmci vlastniho Etického kodexu prezentuje predevéim ddraz na principy Ucty
k ¢lovéku jako takovému. Student se kromé sloZeni imatrikulacniho slibu pisemné zavazuje
vZdy jednat v souladu s obecné uznavanymi pravidly slusného chovani a etiky ve vztahu ke
véem osobam, se kterymi pfijde do styku. Jakékoliv genderové obtézovani by VSEM
neprodlené feSila dle zavaznosti provinéni na zakladé disciplindrniho Fizeni (student) ci
ukoncenim pracovniho poméru (zaméstnanec).

7 Internacionalizace

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM do roku 2020. Strategie internacionalizace
se zaméruje predevsim na tfi zakladni priority: prohloubeni mezinarodni odborné spoluprace
se strategickymi partnery VSEM, zvy$eni podilu zac¢lenéni zahrani¢nich studentl a pracovnikd
do vzdélavacich a vyzkumnych aktivit a efektivni vyuziti kratkodobych i dlouhodobych mobilit
studentl, akademickych i neakademickych pracovnika.
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VSEM je drzitelkou Erasmus Charty na programovaci obdobi 2014 - 2020. Charta opravfiuje
vysilat studenty nejen na studijni pobyty, ale i na pracovni staze. Na programovaci obdobi
2014 - 2020 obnovila VSEM bilaterdlni dohody pouze s partnerskymi univerzitami, se kterymi
dlouhodobé udrzuje blizky a oboustranné vyhodny vztah. Vysoka sSkola ekonomie a
managementu rovnéz spolupracuje s mnoha partnery mimo Evropskou unii. Partnefi jsou v
tomto pripad& vybirdni na zdkladé podobnosti vyucovanych obord, zaméfeni vyzkumu ¢&i
publikacni aktivity. Hlavnim cilem jsou pfi ziskavani partnerstvi mimo EU zemé vychodni
Evropy a Stfedni a Vychodni Asie.

VSEM podporUJe jazykovou vybavenost nejen véech studentd, ale i akademickych a ostatnich
pracovnikt VSEM.

a) Podpora ucasti studentli na zahranié¢nich mobilnich programech

VSEM quraéovala v realizaci mezinarodnich aktivit nejen v rdmci programu Erasmus+. V roce
2017 VSEM spolupracovala se 40 univerzitami v 20 zemich, se kterymi méla uzavreny
bilateralni smlouvy.

Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vymeénnych pobytl pro v8echny potencidlni Gcastniky.
PoCet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a spoluprace s vybranymi partnery
bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy. VSEM se i v roce 2017 aktivné zapojila
do programu Erasmus+

S ohledem na skutecnost, ze prostredky pridélené Narodni agenturou pro Evropské programy
byly nizké, byla i mobilita student(i, administrativnich pracovniki i uciteld v roce 2017
relativné nizka.

Na zakladé vybérového fizeni se zahranicni mobility v roce 2017 zucastnilo 6 stuclentﬁ. V roce
2017 VSEM pfijala celkem 34 studentl, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

Mobility studentl jsou propagovéany na pravidelnych informacnich schlizkach a nepfimo
rovnez prostfednictvim Mezinarodniho studentského klubu, kurzd cizich jazykd poskytovanych
VSEM zdarma nebo spolecné vyuky tuzemskych a zahranic¢nich studerltﬁ. Vysledky studia na
zahraniéni univerzit& jsou uznavany jako soudast rfddného studia na VSEM, kdy studentdm je
jiz pfed odjezdem doporuéen vybér studijnich pfedmétd, které co do obsahu a kreditového
ohodnoceni odpovidaji predméttim v jejich studijnich pldnech. I v roce 2017 bylo cilem VSEM
umoznit zahrani¢ni mobilitu maximalnimu po&tu studentl s ohledem na plan mobilit schvaleny
Narodni agenturou pro evropské vzdélavaci programy a splnéni minimalnich kvalifikacnich
podminek.

b) Integrace zahranic¢nich ¢lend akademické obce do svého Zivota

Mobility akademickych a administrativnich pracovnikill jsou podporovany s ohledem
na jejich osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani adosti o vymé&nné pobyty pracovnik{ je
kladen dliraz predevéim na ocekédvany piinos jak pro daného jednotlivce, tak pro VSEM jako
celek. Zaroven je prihlizeno k doporuéeni vedoucich pracovnikd, zkudenostem pracovnikd
na mezindrodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilité¢ sylabl a kvalité¢ vyukového
programu nebo programu skoleni pro zahranicni pobyt.

Pro rok 2017 byl schvalen vyjezd 1 akademického pracovnika, a to do Litvy.
V roce 2017 VSEM pf¥ijala 3 zahraniéni akademické pracovniky.
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8 Vyzkumna, vyvojova a dalsi tvirdéi d¢innost

a) Propojeni tviiréi ¢innosti a ¢innosti vzdélavaci

Vysoka &kola ekonomie a managementu klade zdsadni dlraz na propojeni tviréi a vzdélavaci
¢innosti a prenos vy'/vsledkfl vyzkumu do vyuky. VSechny vyzkumné projekty realizované na
VSEM nebo CES VSEM maji povinnost realizovat vyzkum v souladu se studijnimi
programy a vystupy realizovat ve vyuce. Stejné tak je soucasti vSech projektd i povinnost
zapojeni studentl. Vyzkumna a tvirdi ¢innost na VSEM a jejich podpora maji za dkol vytvofit
na VSEM kreativni a inovativni prostredi vedouci k aktualnimu a modernimu systému vyuky.

Pfenos vysledkl vyzkumu a tviré& ¢&innosti do vyuky je zdsadni pro udrZzeni tempa se
souc¢asnym rozvojem ekonomiky a oborl ¢innosti, ve kterych VSEM realizuje své studijni
programy. VsSichni akademici maji povinnost se vénovat i tviréi &nnosti, ve které jsou
podporovani a ndsledné& je realizovan pfenos vysledki do vyuky pomoci revize anotaci
v ndvaznosti na nové poznatky, aktualizace skript a studijnich material( a textQ, aktualizace
vysledkl uéeni, ziskanych kompetenci i cili pfedmétl, a ndvazné oborl a programd.

Vyzkumné aktivity jsou realizovdny na hlavnim pracoviéti VSEM, kdy Vysokd $kola ekonomie
a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich zdkonna kritéria
(Zakon €.130/2002 Sb.). Dale Centrem ekonomickych studii VSEM, které je také zarfazeno na
seznam vyzkumnych organizaci spliujicich zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.)
a Centrem Inovacnich studii VSEM.

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovi$tém VSEM se
zaméfenim na instituciondlni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdroju. V&decko-vyzkumné vystupy jsou
realizovany prostfednictvim: 5

e recenzovaného casopisu Ekonomickeé listy VSEM, ktery s periodicitou tfikrat rocné
zverejfiuje védecké recenzované clanky v oblasti ekonomie a managementu. Jde o
Casopis Vysoké skoly ekonomie a managementu (VSEM) a Centra ekonomickych studii
Vysoké $koly ekonomie a managementu (CES VSEM) Ekonomické listy VSEM (vydavan
od 31.5.2010); v ¢asopise jsou publikovény plvodni prace a to jak v ¢eském, tak i
anglickém jazyce, které prochazeji anonymnim recenznim fizenim.

o odborné nakladatelstvi s védeckou radou, které vydava monografie, napfr.
Konkurenceschopnost CR (Ro¢enka konkurenceschopnosti CR), Talent management
v Ceské republice,

e vefejné grantové soutdze pro podavani vyzkumnych projektl. Navrzené projekty
musi byt zaméreny na zdkladni nebo aplikovany vyzkum v oblasti ekonomie a/nebo
management. Jejich cilem je podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské
subjekty a Sirokou vefejnost v realizaci vyzkumnych zdméru v oblasti spole¢enskych
v&d. Vyzvy k podavani navrhl na granty CES VSEM jsou vyhladovény Centrem
ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu, o.p.s.

Centrum inovacénich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje fadu progresivnich
mezinarodnich vyzkum(, zamé&Fené pfedevsim na socialni inovace. Centrum inovaénich studii
VSEM bylo zalozeno v roce 2009 doc. Ing. Annou Kadefdbkovou, Ph.D., kterd pﬁsobl'v pri
Vysoké skole ekonomie a managementu jako védecko-vyzkumny pracovnik. CIS VSEM
realizuje Fadu progresivnich mezinarodnich vyzkumd, zaméfenych predevsim na socialni
inovace. Mezi nejvyznamné&jsi vyzkumné aktivity CIS VSEM pat#i:

e Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezindrodnim srovnani, pfiprava

projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery,
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e mezindrodni vyzkum ekonomickych faktord a efektl socidlnich inovaci (projekt
SIMPAKT - ESF).

Ve

b) Zapojeni studenti do tviirci ¢innosti

Podpora zapojeni studentl do tvdrdi cinnosti je povazovdna za zdsadni pro rozvoj
akademickych dovednosti studentd a jejich moZny rozvoj a zapojeni v akademické sféfe & pro
dalsi studium na doktorském stupni studia. Proto jsou studenti motivovani k zapojeni v dilCich
projektech, publikacich a dalich ¢innostech souvisejicich s tviréi ¢innosti a VSEM. Studenti
jsou pro zapojeni se v tvirdi ¢innosti motivovani i financné.
Studenti jsou zapojovani do tvirdi ¢innosti zejména v nize uvedenych oblastech:

e Publikace pisemnych praci ve sborniku v ramci studentské konference.

e Zapojeni do vyzkumnych projektd VSEM a CES VSEM.

e Publikovani pisemnych vystupl v recenzovaném ¢asopise Ekonomické listy.

e Sbér a zpracovani dat pro monografie a dil¢i publikacni vystupy.

e Realizace vyzkumnych Setreni.

e Spoluprace s vyzkumnymi tymy.

c) Ucelové finanéni prostfedky na vyzkum vyvoj a inovace

VSEM jakozto soukromd vysoka $kola nedisponuje s Gcelovymi finanénimi prostiedky pro
vyzkum vyvoj a inovace. Vyzkumy realizované ve vyzkumnych centrech a na vysoké skole
jsou financovany internimi zdroji nebo v rédmci externich projektl, napf. z operacnich
programi (OPR), sociélnich fondd (ESF) apod.

d) Podpora studentti doktorskych studijnich programi

VSEM realizuje doktorsky studijni program na zékladé mezinarodni akreditace ACBCP. Podpora
studentd doktorskych studijnich programl je cilena zejména na rozvoj akademickych
dovednosti. Studenti jsou motivovani k zapojeni v dil¢ich projektech, publikacich a dalsSich
¢innostech souvisejicich s tvlré ¢innosti a VSEM. Studenti jsou podporovani i finanéné.

Studenti doktorskych studijnich programi jsou podporovani zejména v nize uvedenych
oblastech:

e Individualni pfistup k vyuce a konzultacim v ramci studia a individualniho studijniho
planu.
e Studium v zahranidi.

e Workshopy a seminare s tuzemskymi i zahrani¢nimi odborniky na metodiku védecké
prace & odborné zaméreni védecké prace studentd doktorského studia.

e Publikace védeckych ¢&lank( v &asopisech zafazenych na pozitivhim seznamu RVVI,
a primarné v databazich SCOPUS a v impaktovanych casopisech.

e Zapojeni do vyzkumnych projektd VSEM a CES VSEM.

e Publikovani pisemnych vystupl v recenzovaném &asopise Ekonomické listy.
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e Sbér a zpracovani dat pro monografie a dil¢i publikacni vystupy.
e Realizace vyzkumnych Setreni.

e Spoluprace s vyzkumnymi tymy.

e) Jakym zpiasobem se aplikacni sféra podili na tvorbé a uskutecrovani
studijnich programi

Aplikaéni sféra je pravidelné& oslovovéana s cilem neustalého zlepSovani studijnich programi

. o o v ’ v o
a kurikula studentu a absolventu v souladu s pozadavky trhu prace, zameéstnavatelu
a obecného cile vysokoskolského vzdélavani.

Se zastupci zaméstnavatel( jsou porddany workshopy a focus group pro nalezeni aktudlnich
v o r . Ve 7 7 7 .
pozadavku, ktere |ze uplatnit pfi vyuce a zacileni studia.

Dalsim zdrojem informaci z aplikacni sféry jsou absolventi, ktefi jsou pravidelné dotazovani
na jejich zkusenosti z praxe a jejich vztah ke znalostem a dovednostem ziskanym béhem
studia na VSEM. Na zakladé jejich zpétné vazby je taktéZ provadéna revize systému vyuky,
cili a zaméreni studia.

Vyznamnou oblasti spoluprace s aplikaéni sférou je vyuka odbornikl z praxe na VSEM a jejich

zapojeni do vedeni ¢i oponovani pisemnych praci (seminarni a zavérecné prace). Odbornici
. . v ’ . 4 s rd s . v 8% o

Z praxe jsou pravidelné zvani na dalsi setkani se studenty v ramci prednasek a workshopu.

Spolupracujici firmy a organizace se podileji na rozvoji studentl takté? podporou jejich
vyzkumu v ramci pisemnych praci na svych pracovistich a realizuji spolecné inovativni zplsoby
uplatnéni jejich znalosti. VSEM neustale rozsifuje okruh spolupracujicich firem, v zasadé jsou
zdrojem rozsSifovani portfolia i sami studenti a absolventi.

VSEM plsobi v regionu jako inovaéni centrum, soustieduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity a
zvy$uje koncentraci védéni v regionu. Vyznamné plsobi predev$im v oblasti svého sidla (MC
Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pfipravovat pro mistni komunitu
celou radu aktivit - vefejné pfednasky a debaty, bezplatné poradenstvi nebo provoz détske
skupiny jako podpora pro sladovani studijniho, pracovniho a rodinného Zzivota. VSEM
spolupracuje v regionu s fadou spoleCnosti a firem v oblasti inovace studijnich obord,
zaclefiovani odbornikl z praxe do vyuky a poskytovani praxi studentim VSEM.

Profesni organizace a sdruzeni

Vysoka Skola ekonomie a managementu je clenem nékolika profesnich organizaci,
a to bud formou kolektivniho, nebo individualniho clenstvi. Zastoupeni v téchto organizacich
umozfuje podilet se na zlepdovani podnikatelského prostiedi v rdznych oblastech &innosti (dle
zamé&feni profesni organizace), vytvaii platformu pro setkavani odbornikl z praxe,
akademickych pracovnikd a studentl a pro vyménu informaci a ndzorl, prispiva k dal$imu rdstu
profesni zplsobilosti a umozfuje Ucast (aktivni, pasivni) na konferencich a odbornych
seminafrich.

Realizovana Clenstvi v oborové a profesné pribuznych organizacich:

e Accreditation Council for Business Schools and Programs
e The Association for Transnational Higher Education Accreditation
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Clenstvi v oborové a profesné pribuznych organizacich je z hlediska provazanosti studijnich
o ’ v r ’ v s ’ v s ré . - ’ o
programu s praxi povazovano za nedilnou soucasti zvySovani kvality studijnich programu.

Clenstvi v téchto organizacich umozfiuje vyuzivat ndrodnich a mezinarodnich profesnich
kontakt, Ulastnit se na ndrodnich a mezinarodnich projektech realizovanych ¢&lenskymi
institucemi, ziskavat poznatky o aktudlnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim pFinosem je
zejména spoluprace s ostatnimi subjekty sdruzenymi v téchto organizacich a pfristup
k aktudlnim zdrojim oborové pFibuznych informaci.

f) Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a pFenosu inovaci a jejich
komercializace

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zdkladnich
oblastech ¢innosti VSEM. Spolupraci s podniky zahrnuje pfedevéim vyuziti odbornikl z praxe
jako wvyucujicich ¢i prednasejicich a v soucasné dobé tuto moznost zprostredkovavaji
i absolventi VéEM, ktefi v mnoha pripadech zastavaji manazerské funkce, popfipadé jsou sami
majiteli firem. VSEM pfti vyuce klade diraz na zapojeni lektorl z podnikové praxe tak, aby
studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutecné problémy a resit redlné situace,
se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi.

Vyznamnou funkci pfi promitnuti pozadavk( aplikacni sféry do strategickych pland VSEM,
véetné napriklad tvorby novych oborid & odbornych specializaci, ma iniciaéni a poradni organ
Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstavitell a zastupcl vedeni &koly i vyznamni odbornici z akademického nebo komeréniho
sektoru.

S ohledem na skuteCnost, Ze veskeré zavéreCné a podstatna Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem v celé
CR. Za rok 2017 odbornici z praxe konzultovali, popt. vedli nebo oponovali vice nez 400 praci.
Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci seminarnich praci.

Jednotlivé katedry, resp. jejich ¢lenové, se individualné i v tymech podileji na projektech
realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektt se obvykle
zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich ro¢nikl, ktefi jiz maji odborné znalosti.
Pfikladem Uspésné realizace spoluprace s praxi je rozvoj vzdélavani v oblasti podpory
inovativniho podnikéni a uplatnéni v praxi - Elitni program VSEM. Predstavuje nadstandardni
vzdé&lavaci a tréninkovy program, ktery se zamé&fuje na rozvoj studijné nadanych studentd,
ktefi projevuji aktivni zajem o své studium a budouci profesni uplatnéni. Hlavnim cilem
programu je poskytovat nadstandardni vyuku prostfednictvim prednasek atraktivnich oblasti,
specialné navrzenych pro Elitni program VSEM a zprostfedkovani Uzké spoluprace
s konkrétnimi spole¢nostmi pro jiz vybrané pracovni pozice.

VSEM v soucasné dobé realizuje projekt ZvySovéani kompetenci pedagogickych a dalSich
pracovnikl plsobicich ve vzdé&lavani pro inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13.
Jednad se o projekt spoluprace se subjektem aplikaéni sféry a vyuziti vysledkl vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Dalsi projekty jsou pfipravovany.

Soucasti studijnich pland vdech studijnich oborl v prezenéni formé studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Na bakalarském stupni se jedna o praxi v rozsahu minimalné 120
hodin, na navazujicim magisterském stupni v rozsahu minimalné 150 hodin. Odbornou praxi
si student voli s ohledem na sv{j studijni obor, resp. zvolenou studijni specializaci. Vystupem
je potvrzeni o absolvovani odborné praxe.
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VSEM v rdmci podpory ziskavani pracovnich zkudenosti studentl realizuje v rdmci programu
Erasmus+ praktické stdze pro studenty i absolventy VSEM. Dale podporuje realizaci
pracovnich stazi jejich zaclenovanim do studijnich struktur pomoci jiz zminéné odborné praxe
&i realizaci projektd sméfujicich k dali podpofe ziskavani pracovnich zkudenosti studentd
VSEM jiz béhem studia.

V rémci Elitniho programu VSEM je studentim zprostfedkovana spoluprace s vybranou
spolecnosti nebo organizaci, jejiz podnikani odpovida realizovanym studijnim oborﬂmvs cilem
ziskani pracovni pozice ve stfednim a vySSim managementu po ukonceni studia na VSEM.

Akcelerator VSEM

V roce 2017 se VSEM stala piijemcem podpory v rémci programu Operaéni program
Zaméstnanost (OPZ) se svym projektem - Akcelerator VSEM pro vytvareni a rozvoj kapacit
zamérenych na vyvoj a ifeni inovaci. Akcelerator VSEM je programem na podporu zacdinajicich
podnikateld a firem s kratkou historii, do né&ho? spadaji aktivity z oblasti vzdé&lavani,
workshop(, poradenstvi a osobniho rozvoje. Sidli v prostorach StartUp VSEM.

Do programu s kapacitou 15 t{/mﬁ se zapojuji jednotlivci i tymy, studenti, absolventi, lidé z
neziskovych organizaci, firmy. Ucastnici jsou podporovani mentory, mezi nez patri lidé z oboru
a Uspésni podnikatelé.

Vysoka skola ekonomie a managementu bude nadale rozvijet a podporovat vyzkumné aktivity
prostiednictvim grantovych souté?i, dale diky ziskanym finanénim prostfedkim z operaénich
programy a v neposledni Fadé spolupraci s aplikaéni sférou.

g) Podpora horizontalni mobility studentli a akademickych pracovnikt

VSEM podporuje horizontdlni mobilitu studentd i akademickych pracovnikl a to jak
v programu Erasmus+, zahrnujicim jak studijni pobyty, tak staZze, a dale podporuje studenty
a akademiky i v dalSich programech spoluprace s partnerskymi univerzitami vSude na svété.
VSEM mé uzaviené smlouvy o spolupraci s 19 mimoevropskymi univerzitami a realizuje
kontakty a vyménné pobyty i spolupraci ve formé& potradani konferenci, workshopt a jinych
rozv030vych programu.

V ramci mezinarodnich akreditaci maji studenti i akademici moznost spolupracovat
v mezinarodni komunité sdruzené v ramci akreditovanych vysokych Skol a univerzit. Jsou
spolecné realizovany prednasky, konference, vzdélavaci kurzy a sympodzia. Studenti
a akademici jsou podporovani v Ucasti na téchto akcich.

9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych dinnosti

a) Vyznamné udalosti a skuteénosti tykajici se zajistovani kvality a hodnoceni
realizovanych cinnosti v roce 2017

Mezi nejvyznamnéj$i udalosti a skutecnosti tykajici se zajistovani kvality a hodnoceni
realizovanych Cinnosti v roce 2017 patfi:

e Kontinudlni sbér dat hodnoceni vyuky a studia studenty

e Revize hodnoticich kritérii, jejich specifikace a prohloubeni

e Prezentace vysledk( hodnoceni kvality a ziskani zp&tné vazby v ramci:
a. internich konferenci a workshop({ za pfitomnosti akademikl a studentd,
b. zverejhovani informaci na webovych strankach,
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c. prezentace vysledkl na mezinarodnich konferencich - napt. ERIE, MSED,

d. informace o vystupech a reSeni zpétné vazby s akademiky

Realizace focus groups se studenty a vyucujicimi na téma hodnoceni kvality
Oslovovani zainteresovanych stran a zaméstnavateld

Implementace zji§ténych pozadavkd trhu prace do anotaci a vyuky

Revize narok{ na pisemné prace a jejich specifikace a zvefejnéni véetné& uplatfiovani
jednotnych kritérii hodnoceni praci

Kontrola pisemnych praci po formalni strance a revize s cilem zlepSeni kvality
pisemnych praci

Zavedeni povinnych seminafl ke zpracovani pisemnych praci

UZ&i propojeni studentd a vedoucich pisemnych praci ¢ konzultantd

Silnéjsi propojeni studentské iniciativy s konceptem kvality

Kontrola a srovnani vstupnich a vystupnich znalosti studentd

Vétsi dlraz na kompetence a obecné zplsobilosti absolventl

Uplatfiovani mezinarodnich standardl kvality vyuky a vzdélavani

Duraz na strategickou koncepci kvality

Pfiprava sebehodnotici zpravy v souladu s novym vysokosSkolskym zakonem

Revize vnitfnich predpist

Vstupni rozhovory a priprava na institucionalni evropskou akreditaci ATHEA

Pribézné hodnoceni standard( kvality pro akreditaci ACBSP

Pfiprava studijnich programd pro nové narodni akreditace v souladu s aktualizovanymi
standardy

Zapojeni modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky pro jeji vyssi
dostupnost a interaktivitu

Revize kariérnich pland akademikd

Zavedeni workshopt pro studenty propojujicich teorii a praxi za vedeni praktikd
Pokracovani v reaIizaci studentské konference a podpory studentt v publika&ni &innosti
Podpora propojeni tviréi ¢innosti a vyukoveho Jprocesu

Zavedeni hodnoceni vnitfnich procest Fizeni VS

Hodnoceni kvality ¢innosti VSEM je chapéno jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu a formy
studia, tak jeho technického a organizacniho zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi urovné
vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvySovani Grovné védecko-vyzkumné
&innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen diraz spide na evaluace externi. Systematicky
tak rozvijime vnitfni zajistovani kvality, jeho dokumentaci a vyuzivani ziskanych dat k procesu
neustalého zlepSovani vnitfnich procesll, relevance studijnich programi a identifikace
potencialu dalSiho rozvoje VSEM.

VnitFni hodnoceni

Vysoka Skola ekonomie a managementu ma zaveden vnitfni systém hodnoceni kvality. Cilem
je soustavné dosahovani zvysujici se Urovné kvality vyuky, vzdélani, studia, vcetné jeho
zabezpeleni a podpory rozvoje prostfednictvim implementace vysledkl pribézné
probihajiciho vyzkumu. Zajisténi kvality studijniho programu je chapano jako dlouhodoby
proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko-organizacnim zabezpecenim studia
a jeho obsahovym zamérenim spojujicim teoreticko-metodologické a aplikacni charakteristiky
jednotlivych pfedmétd. Cely proces je centrdlné Fizen a periodicky kontrolovan komisi pro
interni hodnoceni kvality tak, aby dochazelo k soustavnému zvySovani Grovné kvality
a odstranéni nevyhovuijicich prvka.

Proces zajisténi kvality je soucasné neoddélitelné propojen se systémem hodnoceni kvality
studijniho programu, zejména prostfednictvim interni evaluace a prostrednictvim vnéjsich
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evaluacnich procedur, které jsou povazovany za zdroj podnétd ke zlepdeni stavajici kvality
c¢innosti VSEM.

Program interni evaluace zahrnuje hodnoceni:

e vyuky a studia
e technického a organizacniho zabezpeceni
e vyzkumu

Cestou k dosazeni uvedenych kvalitativnich cild je ddraz na odpovidajici trovern ¢lend
pedagogického sboru, jejichz vybér vychazi z dlouhodobych zkuSenosti VSEM. VSichni nové
prijimani akademicti pracovnici prochazeji nejprve zkusebnim obdobim, kdy jsou hodnoceni
jak vedenim VSEM, tak studenty. Aplika¢ni charakter studiaje posilovdn soustavnou
a systémové pojatou spolupraci s praxi, prostfednictvim kontaktl se zamé&stnavateli studentd
a kontakty na absolventy, spolupraci v rdmci oborovych a profesnich organizaci a otevienosti
projektl realizovanych VSEM vnéjséi oponenture.

Interni hodnoceni vyuky a studia probiha na nékolika Grovnich:

e Hodnoceni personalniho obsazeni ze strany prorektorl vychdazejici z hospitaci, Grovné
publika&nich vystupl a vystupl vyuky.

e Hodnoceni kvality pfednasek a prednasejicich, seminaiG a jejich vedoucich, ptinosu
a vyuZitelnosti poznatk{ a dovednosti pro praxi samotnymi studenty (hodnoceni vyuky
bezprostiedné po skonceni vyukového bloku pomoci povinného dotazniku).
Hodnoceni ¢innosti bezprostiedné souvisejicich s vyukou a jeji organizaci studenty.
Periodické hodnoceni kvality studijnich program{ pomoci revize anotaci.

e Hodnoceni Urovné vystupl studentl pfi zahdjeni a pfi ukonéeni studia (studenti
povinné skladaji vstupni a vystupni znalostni testy).

e Hodnoceni pomoci vystupniho pohovoru se studenty (se studenty, ktefi uzaviraji Ci
ukoncuji studium, je veden Ustni vystupni pohovor).

e Hodnoceni absolventy, ktefi hodnoti uplatnitelnost znalosti ziskanych v pribé&hu studia,
uplatnéni na trhu prace atd. Hodnoceni absolventy probiha jednak po ukonceni studia
a nasledné s ¢asovym odstupem nékolik mésicl az let.

Ziskané informace davaji zp&tnou vazbu nutnou pro zvySovani kvality studijnich obor{ a slouZi
k identifikaci silnych a slabych strének instituce, vyukovych konceptl, relevantnich teorii
a znalosti. Hodnoceni je dale vyuzivano pro neustalé zlepSovani procesu vyuky a rozvoje
studijnich opor - pfedev&im studijnich a ucebnich textd, E-learningovych aplikaci, seminafd,
konzultaci apod.

Kvalita technicko-organiza¢niho zabezpeceni studia vychazi z dosavadnich zkusSenosti, které
umoznily vytvoreni propracovaného funkéniho systému. Systémovy a zaroven pruzny pristup
v této oblasti soucasné omezuje zatéz operativnich Cinnosti a rozsifuje prostor pro koncepéni
a rozvojové cinnosti.

Interni hodnoceni kvality programil

Kvalita studijnich program{ je soustavné hodnocena. Provadi se interni periodické hodnoceni
nasledujici po kazdém trimestru (3x rocné), které zahrnuje nasledujici oblasti:
e Hodnoceni prib&hu a kvality statnich zavéreénych zkousek.
e Hodnoceni pribéhu a kvality obhajob a prezentaci seminarnich praci.
e Hodnoceni kvality vyuky - evaluace akademickych pracovniki a vyuéujicich
v ndvaznosti na zp&tnou vazbu studentd, ktefi povinné hodnoti v rdmci informaéniho
systému aspekty probihajici vyuky a daného akademického pracovnika ¢i vyucujiciho.
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e Hodnoceni kvality a mnozstvi publika&nich vystupl u akademickych pracovnikd.

e Hodnoceni Grovné vystupd studentl (srovnani vstupnich a vystupnich testl studentd).

e Hodnoceni technicko-organizacniho zajisténi pomoci studentskych orgdnt (Studentska
rada, Studentsky senat).

e Hodnoceni zajmu o studium (pocty podanych prihlasek a jejich vyvoj).

e Pocty a vyvoj absolventl, jejich kvalita a Grovef vysledkl studia.

V rdmci zlepSovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM, je rovnéz
postupné zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplfiovani role Skoly jako vzdélavaci
instituce ve vztahu k potfebdm a o&ekavanim studentl na za&atku a po ukonéeni studia,
doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu jeho
zaméstnavatele.

Stejné jako studenti hodnoti jednotliva vyukova soustredéni, také akademici poskytuji svou
zpétnou vazbu. Pravidelné vyplnuji hodnoceni, ve kterém se zaméruji napf. na znalosti vedené
skupiny, na pozornost, aktivitu, pFfistup a dalsi. Uvedené hodnoceni je monitorovano
managementem $koly. Souhrn je na konci trimestru zvefejnén také studentdm.

Dlsledné jsou monitorovany statistiky vysledkl zkoudek a semindrnich praci, které jsou
nasledné vyuzivany (pravidelné v trimestralnim a ro¢nim intervalu) pro revidovani studijnich
pland, uéebnich metod a struktury jednotlivych studijnich pfedmétl, ve zméné dilezitosti
jednotlivych témat v ramci studijniho predmétu nebo v metodéch hodnoceni studentd.

VSEM rovnéz monitoruje ddvody pred¢asného ukoncovani studia. Studenti, ktefi se rozhodnou
zanechat svého studia pred jeho fadnym ukoncenim jsou povinni zaslat pisemnou Zadost
obsahujici rovn&z ddvod vedouci k pfeddasnému zanechani studia. Statistika studentl je
uchovavéana ve Studentském informacnim systému VSEM a ziskané informace jsou nasledné
projednavany na poradach vedeni.

Je realizovano dotaznikové sSetreni pro absolventy zaméfrené na hodnoceni absolvovaného
studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni nebo
prorektorky, a to jak individualné, tak prostfednictvim Studentské rady. Studentska rada se
schazi vétsinou kazdy trimestr (minimalné 1x ro¢né) a navrhuje Upravy v ramci vyukového
procesu jednotlivym oddélenim, popf. katedram.

Dal$im zdrojem podklad{ pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v rdmci vnéjsich
oponentur (studijnich textt, vyzkumnych projektll, prezentaci, samostatnych praci studentd,
obsahovych zmén studijnich pfedmétd).

Soucdasti vnitfni evaluace je pravidelné zpracovani Sebehodnotici zpravy ,Selfevaluation
report", které VSEM zpracovava pro mezindrodni akreditacni organizace, jejichz je ¢lenem
(American Council for Business Education a American Council for Business Schools and
Programs).

VSEM je velmi striktni v dodrzovani vnitinich predpisti a v oblasti plagiatorstvi (obsazeno
v Disciplindrnim tadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Prlvodci administraci
studia). VSEM vyuzivad softwaru na odhalovéni plagiatd v individudlnich pracich studentl
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).

Vvnéjsi hodnoceni

Mezinarodni akreditace patfi mezi kliCcové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
programl VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjSi a nejhodnotnéjsi globalni akredita¢ni
organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vSech urovnich
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vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské a doktorské studium). ACBSP podporuje a
ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastfeseno Radou pro vysokoskolské
vzdélavani (CHEA). VSechny studijni programy VSEM jsou akreditovdny MSMT a v rdmci
ACBSP.

Kazdé dva roky predklddad VSEM akreditaéni organizaci ACBSP zpravu o zajisténi kvality tzv.
Quality Assurance Report, ktera slouZi jako podklad k vnéjSimu hodnoceni a udé€lovani
akreditaci studijnim programim VSEM.

Financ¢ni kontrola

Kontrola hospodareni probiha v souladu se Statutem Vysoké skoly ekonomie a managementu,
a.s. Rozpocet na dany hospodafsky rok schvaluje Spravni rada, ktera dba na hospodarnost
pfi nakladani s financnimi prostifedky VSEM a aby hospodareni probihalo v souladu s platnymi
predpisy. Doklady o hospodareni, Ucetni zavérka a vyrocni zprava jsou nejméné jedenkrat za
rok kontrolovany Dozoré radou VSEM.

Benchmarking

VSEM priibézné sleduje ¢innost jednotlivych vysokych $kol obdobného zaméteni v Ceské
republice na zékladé informaci, které jsou volné dostupné (webové stranky jednotlivych VS,
srovnani v nejrizné&jsich periodikdch a statistikdch apod.). Provadéno je také mezinarodni
srovnani na zakladé akreditanich kritérii ACBSP. Realizovana je i reder$e védeckych zdrojd
tykajici se problematiky vzdélavani na vysokych Skoldch a nové ovérené koncepty jsou
implementovany a zaclefiovany do dalSich periodickych evaluaci.

Hlavni prioritou VSEM je poskytovat kvalitni vzdélani na mezindrodné srovnatelné Grovni.
Nastrojem k plnéni tohoto cile je neustalé zlepSovani personalniho zabezpeceni vyuky. Snahou
VSEM i nadéle zlstava rozsifovat pocet kvalitnich akademickych pracovnikd v pracovnim
pomeéru. DalSim nastrojem pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a vzdélavaciho procesu, ktery
odpovidd potfebdm studentim v soucasnosti, je rozvoj elektronickych studijnich opor
a elektronickych forem pfimé vyuky. Dalsi prioritou je vyuzivani modernich technologii a Sirsi
zapojeni interaktivnich prvkG vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém
multimedialni vyuky s vyuZitim nastroji jako je naptiklad web férum, video férum, video
konzultace a E-learning.

Vzdélavaci proces neustale prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem studijnich opor
pro prezen¢ni i kombinovanou formu studia.

10 Narodni a mezinarodni excellence vysoké skoly

Nize je uvedeno zhodnoceni postaveni a Usp&chl v roce 2017 v oblastech narodni
a mezinarodni excellence vysoké skoly:

a) mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tviarcéi cinnost,
integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké
skoly do profesnich ¢i uméleckych siti

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, déle Centrem ekonomickych
studii VSEM a Centrem Inovacnich studii VSEM. Mezi nejvyznamnéjsi narodni a mezinarodni
vyzkumné c¢innosti patfi:

e vefejna grantova soutéz CES VSEM - pribézné vyhlasovand grantova soutéz

a realizace vyzkumnych projektl. Navrzené projekty musi byt zaméreny na zakladni
nebo aplikovany vyzkum v oblasti ekonomie a/nebo management. Jejich cilem je
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podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské subjekty a Sirokou verejnost
v realizaci vyzkumnych zamérl v oblasti spole¢enskych véd.

e Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezinadrodnim srovnani.
e Projekt Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

e Vyzkum konkurenceschopnosti - CES VSEM se pravidelné vénuje vyzkumu
konkurenceschopnosti CR a vydava rocenky konkurenceschopnosti.

Zapojeni skoly do profesnich siti probiha prostrednictvim spoluprace s podnikovou sférou
v oblasti studia a studijnich programd, v&dy a vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych
a zahranicnich vztahQ, které jsou povaZovany za prioritni ve vech zakladnich &innostech
VSEM.

Formy spoluprace jsou predevsim Géast odbornikl z praxe ve vyuce a vedeni a hodnoceni
samostatnych studentskych praci, podpora aktivni G¢asti studentl a jejich zaméstnavatell pfi
specifikaci problémovych okruh( z praxe, pribé&zné& zapracovavanych do obsahu studijnich
predmétd a seminail, spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzdé&lavacimi subjekty pfi
oponovani studijnich textd, Géasti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
prednddek rozsifujicich obsah predmétd studijniho programu, standardizaci vystupnich
znalosti profilovych pfedmétl oborl a specializaci, vyuZivani stabilniho okruhu odbornikdl
z praxe (podnikova sféra, profesni organizace, poradenské a konzultacni firmy, instituce statni
spravy a samospravy) k prib&Znému hodnoceni provadzanosti obsahu jednotlivych studijnich
predmétl s aktudlnimi vyvojovymi trendy, potfebami a legislativnimi zmé&nami, spoluprace
s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem zkvalitiovani a rozvoje
specifickych uéebnich pomUcek, véetn& vyuZiti informaénich technologii, pro samostudijni
Gcely, posuzovani grantovych projektl i hodnoceni jejich vystupl (Géasti odbornikl z praxe
ve funkci oponentt) i ve formé& Udasti odbornikd z praxe na Fedeni jednotlivych projektl
a prezentaC| Jejich vysledku spoluprace s praxi prostFednictvim pridéleni grantovych
prostfedkd VSEM na FeSeni vyzkumnych prOJektu reallzovanych J|nym| institucemi, podpora
otevfenosti informaéni a edi¢ni &innosti vi¢i prisp&vkdm odbornikl z praxe, vytvéFenl’m
stabilniho okruhu prispévatell k problematice specifikované VSEM v navaznosti na zaméreni
vzdeélavaci a vyzkumné cinnosti.

Vysoka $kola ekonomie a managementu je ¢lenem nékolika profesnich organizaci. Clenstvi
vytvari platformu pro setkdvéni odbornikl z praxe, akademickych pracovnikl a studentl a pro
vyménu informaci a nazord, pfispiva k daldimu rlstu profesni zpdsobilosti a umozfiuje &ast na
konferencich a odbornych seminafich.

VSEM je ¢lenem Accreditation Council for Business Schools and Programs, Asociace malych a
stfednich podnikd CR, Ceské marketingové spolecnosti, Ceské spolecnosti ekonomické, Ceské
spolecnosti pro systémovou integraci, Hospodarské komory CR a Ceské manazerské asociace.

Clenstvi v oborovych organizacich umozfiuje vyuzivat profesnich kontaktll, Ucastnit se na
narodnich a mezinarodnich projektech realizovanych ¢lenskymi institucemi, ziskavat poznatky
o aktualnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim pfinosem je zejména spoluprace s ostatnimi
subjekty sdruzenymi v t&chto organizacich a pfistup k aktualnim zdrojdm.

b) narodni a mezinarodni ocenéni vysoké skoly
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VSEM byla v roce 2017 zvolena jako predsedajici vysoka $kola Regionu 8 (Evropa, Afrika a
zapadni Asie) v ramci mezinarodni akreditace ACBSP pro rok 2019.

c) mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti, véetné zahranic¢nich
akreditaci.

Mezinarodni_akreditace patfi mezi klicové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
programl VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢&lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjsi a nejhodnotnéjsi globalni akredita¢ni
organizace. Od roku 2009 je VSEM akreditovana ACBSP.

ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vsech Urovnich
vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské a doktorské studium). ACBSP podporuje a
ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastreSeno Radou pro vysokoskolské
vzdeélavani (CHEA).

VSEM je institucionalnim ¢lenem akreditacni organizace zaloZenou na evropskych standardech
ATHEA (The Association for Transnational Higher Education Accreditation).

Véechny studijni programy VSEM jsou akreditovédny MSMT a v rdmci ACBSP.

Kazdy druhy rok musi VSEM zpracovat Quality Assurance Report, kde je popsano plnéni
ukazateld kvality, dosazené vysledky & projekty sméFujici ke zlepSovani kvality studia.

11 Treti role vysoké skoly

a) Zhodnoceni plsobeni v oblasti pfenosu poznatkl do praxe

VSEM aktivné rozviji vztahy s vnéjim prostiedim univerzity v CR stejné jako s akademickym
prostfedim v zahrani¢i. Zasadnim zplsobem byla rozéitena sit spolupracujicich firem, které
poskytovaly studentské staze a praxe a s nimiz byly realizovany i dalSi formy spoluprace. Byly
tak upevnény zaklady dlouhodobé udrziteIného systému kooperace vysoké Skoly a Sirokého
okruhu prestiznich zamé&stnavateld.

Pfenos poznatkl do praxe byI taktéz uskutecnovan pomoci zpracovévanych pisemnych
a zaverecnych praci studentd zaméFenych na fedeni realnych prOJektu v praxi. Na prenosu
poznatku do praxe se pOdI|e]I i akademicti pracovn|C| VSEM v rdmci svych vyzkumnych
zamérd, publlkaC| a vyzkumd realizovanych pifimo ve firméach. Publikacni ¢innost VSEM je
taktéZ zamé&Ffena na praktické uplatnéni ziskanych a zvefejfiovanych poznatk(. I grantové
projekty fesené v ramci vyzkumnych organizaci sdruzenych pod Vysokou Skolou ekonomie
a managementu jsou podporovany s podminkou realné uplatnitelnosti vysledkd vyzkumu.

Aktivity a cile VSEM jsou pIné v souladu s cili MSMT a jejich specifikaci v rémci Dlouhodobych
zaméru, Strategii rozvoje vysokého $kolstvi a daldich programovych dokumentl MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru Skoly. Rozdily jsou ale spiSe v prostfedcich
vyuzivanych k dosahovani stanovenych cill neZ v cilech samotnych.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v oblastech zajistovani kvality,
internacionalizace, spoluprace s praxi, relevance a excelence vysoké Skoly. Kvalita
a excelence jsou pilifi veskerych &innosti VSEM (v rdmci dostupnych zdroji). VSEM soucasné
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trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.

StartUp VSEM

PFi Vysoké skole ekonomie a managementu existuje od roku 2014 akceleracni a inkubacni
centrum StartUp VSEM, které se svym propojenim s vyukou vymyka, standardni podobé
coworkingovych center. StartUp VSEM je uréen nejen studentim a absolventim VSEM, ale i
Siroké verejnosti.

PFihladenym projektim nabizi podporu nejen v ramci mentoringu a know-how, kterym
disponuji ¢lenové StartUp VSEM (odborni mentofi), potazmo akademicti pracovnici VSEM, ale
i finan¢ni podporu a prostorové zabezpeceni. Cilem StartUp VSEM je podpofit véechny nositele
zajimavych myélenek a napadd. Zajemci se mohou hldsit v priib&hu celého roku s jakymkoliv
projektem s tim, Ze diraz je kladen i na podporu start-upd se socidlnim impaktem. Studenti
mohou pfijit s vlastnim ndpadem nebo se zapojit do start-upu nékoho jiného. Soucasti StartUp
VSEM jsou rovnéZ angel investofi, tedy nositelé ndpadu/myélenky a finanénich prostiedkd,
nicméné bez moznosti vénovat vlastni energii a ¢as danému projektu. Pro tyto zajemce jsou
sestaveny tymy z fad studentl a absolventl VSEM, ktefi v nové vznikajicim start-upu pracuji
a podileji se na jeho vzestupu.

Cinnost StartUp VSEM kazdym rokem vrcholi vefejnou prezentaci vybranych projektd pred
odbornou hodnotici komisi, rozhodujici o vysi udélené investice (az do vyse 2 mil. K¢).

Pro podporu propojeni teoretickych znalosti a zkuSenosti z praxe je na VSEM realizovan
prednaskovy cyklus Hosté VSEM, kde se studenty VSEM i Sirokou verejnosti vstupuji do
diskuze vyznamné osobnosti souc¢asnosti

Akcelerator VSEM

V roce 2017 se VSEM stala pfijemcem podpory v ramci programu Operacni program
Zameéstnanost (OPZ) se svym projektem - Akcelerator VSEM pro vytvareni a rozvoj kapacit
zamérenych na vyvoj a $iteni inovaci. Akcelerator VSEM je programem na podporu zacinajicich
podnikatell a firem s kratkou historii, do n&hoZ spadaji aktivity z oblasti vzdélavani,
workshopU, poradenstvi a osobniho rozvoje. Sidli v prostorach StartUp VSEM.

Do programu s kapacitou 15 tymu se zapojuji jednotlivci i tymy, studenti, absolventi, lidé z
neziskovych organizaci, firmy. Ucastnici jsou podporovani mentory mezi nez patfi lidé z oboru
a Uspésni podnikatelé.

Cile programu

e Vytvareni a rozvoj kapacit pro vyvoj a Sifeni inovaci pro zacinajici podnikatele a firmy
s kratkou historii.

e Zajidté&ni potfebnych zdrojl (finanénich, materidlnich, znalostnich) pro zaéinajici
podnikatele a dynamické firmy s kratkou historii, které maji problém se ziskanim
vnéjsiho financovani na trhu

e Propojeni podnikatell a firem s investory, ktefi do firmy vedle kapitalu pfinesou také
vlastni obchodni zkusenost, popf. technologickou expertizu.

e Popularizace startupl se socialnim dopadem (Social Impact Startup) v Ceské republice,
v souladu s Cili udrzitelného rozvoje (SDGs), s 10 Zakladnimi principy UN GC, se
Strategickym ramcem udrzitelného rozvoje i s principy socialniho podnikani.
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b) Pasobeni v regionu

Vysoka Skola ekonomie a managementu je nadregiondlnim pracovistém s ohledem
na strukturu svych studijnich oborl i na formy studia. Studenti pfichazeji ze vSech regiond
Ceské republiky i ze zahrani¢i. VSEM spolupracuje s mnoha organizacemi s celostatni
Qﬁsobnostl', mezi jinymi s Asociaci malych a stfednich podniki CR & s Hospodaikou komorou
CR.

VSEM plsobi v regionu jako inovaéni centrum, soustieduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity
a zvy$uje koncentraci védéni v regionu. Vyznamné plsobi pfedevsim v oblasti svého sidla (MC
Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pripravovat pro mistni komunitu
celou fadu aktivit - vefejné prednasky a debaty, bezplatné poradenstvi nebo provoz détské
skupiny jako podpora pro sladovani studijniho, pracovniho a rodinného Zivota. VSEM
spolupracuje v regionu s fadou spoleénosti a firem v oblasti inovace studijnich obord,
zaclenovani odborm’vkﬁ z praxe do vyuky a poskytovani praxi studentim VSEM. Podstatnou
soucasti treti role VSEM je studentsky Zivot zaméreny na reflexi spole¢enskych problematik.

Vysoka skola ekonomie a managementu dlouhodobé spolupracuje s Méstskou c¢asti Praha
13, kdy se vramci vyzkumnych a rozvojovych projektd snaZi pomahat rozvoji mistné
prislusné oblasti. V roce 2017 VSEM realizovala projekt pro vyzvu OPRR s ndzvem ZvySovani
kompetenci pedagogickych a dalich pracovnik pdsobicich ve vzdé&ldvani pro inkluzivni,
inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13.

V Materské Skole VSEM, které je provozovéana pii Vysoké $kole ekonomie a managementu je
rovnéz umisténo pres 90% déti s bydliStém v oblasti Praha 13.

Pro podporu socidlni interakce a zac¢lefiovani v rdmci MP13 VSEM realizuje zdarma pfistupné
Poradny VSEM (Finan¢ni, Pravni, Pedagogicko-profesni, Psychologicka, Studijni, Koucovani
studia). Pro zvySovani kompetenci a kvalifikace obyvatel MCP13 realizuje VSEM pravidelné
Profesni kurzy v oblasti spolec¢enskych véd (ekonomie, politologie, sociologie, psychologie,
management, marketing, pravo, finance, dang, UCetnictvi a lidské zdroje), pfistupné zdarma
pro vefejnost a s moznosti ziskani profesniho certifikatu VSEM.

c) Nadregionalni pdsobeni a vyznam

V rdmci mezinarodni plsobeni je primarni mezinarodni akreditace, ktera patfi mezi klicové
faktory v procesu zajist&ni kvality studijnich programt VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢&lenem
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjsi
a nejhodnotnéjsi globalni akreditaéni organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace
v oblasti podnikani na vSech Urovnich vysokoskolského studia (bakalafské, magisterské a
doktorské studium). ACBSP podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je
zastfeSeno Radou pro vysokoskolské vzdélavani (CHEA).

Véechny studijni programy VSEM jsou akreditovany MSMT a v rémci ACBSP.

Kazdy druhy rok musi VSEM zpracovat Quality Assurance Report, kde je popsdno plnéni
ukazateld kvality, dosazené vysledky & projekty sméFujici ke zlepSovani kvality studia.

VSEM si je rovnéz védoma sve socialni odpovédnosti, a proto sve aktivity sméfuje v ramci
projektu Studium VSEM i mimo oblast vzdélavani. VSEM dlouhodobé spolupracuje
s humanitarni organizaci Clovék v tisni, a to predevsim na rozvojovém projektu VSEM v Africe.
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Ing. Michal Subrt
Vedouci rektoratu
michal.subrt@vsem.cz

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
prorektorka pro studium
lucie.vnouckova@vsem.cz
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Tab. 2.1: Akreditované studijni programy (pocty

Navazujici

Vysoka skola ekonomie a Bakalarské Magisterské magisterské
managementu studium studium studium Doktorské studium | CELKEM

P [k/D [P [k/D P [k/D |p | K/D
Skupiny akreditovanych
studijnich programi KKOV
pfirodni védy a nauky 11-18 0
technické védy a nauky 21-39 0
zemédél.-les. a veter. védy
a nauky 41,43 0
zdravot., |ékar. a farm.
védy a nauky 51-53 0
spolecenské védy, nauky a 61,67,71-
sluzby 73 0
ekonomie 62,65 1 1 1 4
pravo, pravni a
verejnospravni ¢innost 68 0
pedagogika, ucitelstvi a
social. péce 74,75 0
obory z oblasti
psychologie 77 0
védy a nauky o kulture a
umeéni 81,82 0
VS CELKEM X 1 1 0 0 1 0 0 4

P = prezen¢ni

K/D = kombinované / distanéni

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskuteénujici akreditovany studijni program

Tab. 2.2: Studijni programy v cizim jazyce (pocty

Navazujici

Vysoka skola ekonomie a Bakalarské Magisterské magisterské
managementu studium studium studium Doktorské studium | CELKEM

P k/D [P k/D [P [k/D |p | K/D
Skupiny akreditovanych
studijnich programi KKOV
pfirodni védy a nauky 11-18 0
technické védy a nauky 21-39 0
zemédél.-les. a veter. védy
a nauky 41,43 0
zdravot., |ékar. a farm.
védy a nauky 51-53 0
spolecenské védy, nauky a 61,67,71-
sluzby 73 0
ekonomie 62,65 1 1 1 4
pravo, pravni a
verejnospravni ¢innost 68 0
pedagogika, ucitelstvi a
social. péce 74,75 0
obory z oblasti
psychologie 77 0
védy a nauky o kulture a
umeéni 81,82 0
VS CELKEM X 1 1 0 0 1 0 0 4

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskuteénujici akreditovany studijni program
K/D = kombinované / distan¢ni

P = prezencni




Tab. 2.6: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty kurz)

Vysoka skola ekonomie a Kurzy orientované na vykon
managementu povolani Kurzy zajmové
od 16 do | vice nez od 16 do | vice nez

do 15 hod| 100 hod | 100 hod |do 15 hod| 100 hod | 100 hod u3v CELKEM
Skupiny akreditovanych
studijnich programui KKOV
pfirodni védy a nauky 11-18 0
technické védy a nauky 21-39 0
zemédél.-les. a veter. védy a
nauky 41,43 0
zdravot., Iékar. a farm. védy a
nauky 51-53 0
spolecenské védy, nauky a
sluzby 61,67,71-73 0
ekonomie 62,65 7 230 237
pravo, pravni a vefejnospravni
¢innost 68 0
pedagogika, ucitelstvi a social.
péce 74,75 0
obory z oblasti psychologie 77 0
védy a nauky o kulture a
uméni 81,82 0
CELEKM 7 230 0 0 0 0 0 237




Tab. 2.7: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty ucéastnikii)

Vysoka skola ekonomie a

Kurzy orientované na vykon

Z toho pocet ucastnikdi, jez
byli pfijimani do

managementu povolani Kurzy zajmové akreditovanych studijnich

do 15 | od 16 do | vice nez | do 15 | od 16 do | vice nez programi podle § 60 zakona
hod | 100 hod | 100 hod | hod 100 hod | 100 hod | U3V CELKEM* o vysokych skolach

Skupiny akreditovanych

studijnich programt KKOV

pfirodni védy a nauky 11-18

technické védy a nauky 21-39

zemédél.-les. a veter. védy a

nauky 41,43

zdravot., lékar. a farm. védy a

nauky 51-53

spoleéenské védy, nauky a

sluzby 61,67,71-73

ekonomie 62,65 60 1 61 0

pravo, pravni a verejnospravni

¢innost 68

pedagogika, ucitelstvi a social.

péce 74,75

obory z oblasti psychologie 77

védy a nauky o kulture a

umeni 81,82

CELKEM* 60 1 61 0

Pozn.: * = JelikoZ jsou vykazovany fyzické osoby, které se mohou Ucastnit i vice kurzl neni Udaj celkem souctem predchazejicich radka ¢i sloupct, ale odrazi stav
realného celkového poctu ucastnik( kurz(.




Tab. 3.3: Studijni netspésnost* 1. ro¢niku** studia (v %)

Vysoka Skola ekonomie a
managementu Bakalafské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium Doktorské studium

3 K/D CELKEM P K/D CELKEM 3 K/D CELKEM K/D CELKEM | CELKEM
VS CELKEM 0,0% 7,4% 4,6% 0,0% 5,7% 4,6% 4,6%

Pozn.: * = Studijni neuspésnosti se rozumi podil poctu studii zapocatych v kalendarnim roce n a sou¢tu neuspésnych studii této kohorty v kalendarnich letech n a n+1. Viz Metodika.

Pozn.: ** = Jedna se o vSechny studenty, ktefi se zapsali ke studiu na dané vysoké skole v kalendarnim roce n, at jde o poprvé zapsané na vysokou skolu ¢i nikoliv.
Pozn.: *** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecriujici akreditovany studijni program

P = prezentni
K/D = kombinované / distanéni




Tab. 3.4: Stipendia* studentiim podle tucelu stipendia

(pocty fyzickych osob)

Vysoka skola ekonomie a managementu

Ucel stipendia Pocty studentd | Prumérna vyse stipendia**

za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a)

za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvarci
vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b)

na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho pravniho
predpisu, § 91 odst.2 pism. c)

v pfipadé tizivé socidlni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d)

v pfipadé tizivé socidlni situace studenta dle § 91 odst. 3 2 13 750
v pfipadech zvlastniho zfetele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 127 2691
z toho ubytovaci stipendium 127 2691

na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a)

na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b)

studentdim doktorskych studijnich programd dle § 91 odst. 4 pism. c)

jina stipendia 31 35215
CELKEM*** 160 9131

Pozn.: * = Bez ohledu na zdroj prostfedkil, netyka se pouze prostiedki z MSMT.
Pozn.: ** = Podil celkové sumy vyplacené na dany typ stipendia za rok a celkového poctu fyzickych osob, kterym bylo dané
stipendium za rok alesponi jednou vyplaceno. Pokud bylo stipendium jedné osobé vyplaceno vicekrat, je osoba zapoctena

pouze jednou, ale do vypoctu vstoupi soucet ¢astek této osobé vyplacenych.
Pozn.: *** = JelikoZ jsou vykazovany fyzické osoby, které mohou byt pfijemcem vice stipendii pocty student( celkem nejsou

souctem predchazejicich sloupc(, ale odrazi stav realného poctu studentd.



Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programti (pocty absolvovanych studii)

Magisterské Navazujici

Vysoka Skola ekonomie a Bakalarské studium studium magisterské Doktorské studium CELKEM
managementu studium

P [k/D P [k/D P [k/D P [k/D
Skupiny akreditovanych studijnich
programu KKOV
pfirodni védy a nauky 11-18 0
technické védy a nauky 21-39 0
zemédél.-les. a veter. védy a nauky 41,43 0
zdravot., |ékar. a farm. védy a nauky 51-53 0
spolecCenské védy, nauky a sluzby 61,67,71-73 0
ekonomie 62,65 40 4 27 81 152
pravo, pravni a verejnospravni
¢innost 68 0
pedagogika, ucitelstvi a socidl. péce 74,75 0
obory z oblasti psychologie 77 0
védy a nauky o kultufe a uméni 81,82 0
VS celkem X 40 4 0 0 27 81 0 0 152
Z toho pocet Zen X 29 33 21 53 136
Z toho pocet cizincu X 2 1 1 0 4

P = prezenéni, K/D = kombinované/ distanéni; vykazuji se pocty Uspésné absolvovanych studii (nikoliv fyzické osoby) v obdobi 1. 1. —31. 12.
Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.



Tab. 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (priimérné prepoctené pocty*)

Vysoka Skola ekonomie a

managementu Akademicti pracovnici
VA" 151117
vyzkumni a
vyvojovi
pracovnici
CELKEM podilejici se na
akademicti Odborni pedagog. Védecti Ostatni CELKEM
pracovnici Profesofi | Docenti | asistenti | Asistenti Lektofi ¢innosti pracovnici** zaméstnanci*** | zaméstnanci
CELKEM 19,7 1,75 8,95 7 1 0 0 14 33,7
Celkem zen 10 0,75 3,25 5 0 0 12 22

Pozn.: * = Primérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutec¢né odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. véemi pracovniky (ve sledované kategorii;

vé. DPC, mimo DPP) a celkového roéniho fondu pracovni doby pFipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

Pozn.: ¥** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dalsi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jednad se tedy zejména o administrativni, technické a jiné

zaméstnance.




Tab. 6.2: Vékova struktura akademickych a védeckych pracovniki (pocty fyzickych osob)

Vysoka Skola ekonomie a
managementu Akademicti pracovnici

Védecti, vyzkumni a

vyvojovi pracovnici

podilejici se na
Profesofri Docenti Odborni asistenti Asistenti Lektofi pedagog. Cinnosti Védecti pracovnici*
CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM z toho Zeny

do 29 let 1 1 1 1
30-39 let 3 3 0 0 1 1 0 0 4 4
40-49 let 1 1 1 1 2 1 4 3
50-59 let 2 2 2 2
60-69 let 6 0 1 0 1 0 8 0
nad 70 let 1 0 1 1 2 1
CELKEM 2 1 10 4 7 5 1 0 1 1 0 0 0 0 21 11
Kontrola s udaji z tab. 6.3 PRAVDA PRAVDA

Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona ¢. 111/1998 Sh., o vysokych skolach.



Tab. 6.3: Pocty akademickych a védeckych pracovnikti podle rozsahu pracovnich tivazka a nejvyssi dosazené kvalifikace

(pocty fyzickych osob dle rozsahu tvazku)

Vysoka Skola ekonomie a

managementu Akademicti pracovnici Védecti pracovnici* CELKEM z toho Zeny
prof. doc. DrSc., CSc., Dr., Ph.D., Th.D. ostatni

Rozsahy uvazku CELKEM Zeny |CELKEM| Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny

do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,31-0,5 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

0,51-0,7 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0

0,71-1 2 1 8 3 7 5 2 1 0 0 19 10

vice neZ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VS CELKEM 2 1 10 4 7 5 2 1 0 0 21 11

Kontrola s Udaji z tab. 6.2 PRAVDA PRAVDA

Pozn.: uvadi se pouze nejvyssi dosazeny akademicky titul
Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.



Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

. . Védecka/u Reditel ustavu, Vedouci
Vysoka Skola ekonomie a méleckd/a vysokoskolského katedry/institutu/ Vedouci
managementu Rektor/D| Prorektor/P | Akademicky | kademicka| Kvestor/ zemédélského nebo vyzkumného pracovnici
ékan rodékan senat rada Tajemnik*| Spravnirada __lesniho statku pracovisté CELKEM ***
Vysokad skola CELKEM 1 1 7 3 12
z toho Zeny 1 1 1 3

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly.
Pozn.: ** = podle zakona o vysokych skolach, § 25. ¢l. 2.

Pozn.: *** = Udaj celkem nemusi odraZet redlny stav fyzickych osob (jedna osoba miZze v ramci VS &i fakulty zastdvat vice pozic), jedna se o prosty soucet buriek.



Tab. 6.5: Akademicti a védecti pracovnici

s cizim statnim obcanstvim (primérné prepoctené pocty***)

Vysoka skola ekonomie a managementu

Akademicti pracovnici Védecti pracovnici**

0

0

v tom: Némecko
Polsko

Rakousko

Slovensko

ostatni staty EU

ostatni staty mimo EU

Zeny z celkového poctu (bez ohledu na statni ob¢anstvi)

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program
Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle §

70 zékona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Pozn.: *** = Primérnym pfepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin za
sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. vemi pracovniky (ve sledované kategorii; v¢. DPC, mimo DPP) a celkového
ro¢niho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.




Tab. 6.6: Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Vysoka Skola ekonomie a

Pocet

managementu v o
Na dané V§* Vékovy primér
Ztoho |Kmenovizaméstnanci| nove -
kmenovi | V3 jmenovani na jing | JMenOVanyc
Celkem . . o
zamestnanci VS
dané V§
CELKEM profesofi 0 .
z toho Zeny
CELKEM docenti 0 "

z toho zeny

Pozn.: *= Zahrnuty jsou veskeré habilitace a jmenovani, které probéhly v daném kalendainim roce na
dané VS, bez ohledu na to, zda nové jmenovani docenti a profesofi kmenové spadali pod tuto VS.

Pozn.: **= Uvadi se pocty docent( a profesor(i, ktefi kmenové spadaji pod danou VS, ale byli jmenovani

na jiné VS.

Pozn.: *** = V&kovy primér se vypotitd z celkového poétu nové jmenovanych na dané VS (fakulté nebo

celkového poctu).

Pozn.: **** = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program




Tab. 7.2: Mobilita studentti, akademickych a ostatnich pracovnikii podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani) (vysoka Skola bez dalSiho zasahu

pouze vyplni tabulku prislusnymi hodnotami)

Vysoka $kola ekonomie a managementu Pocet vyslanych studentt*
Z toho Pocet Pocet vyslanych Pocet pfijatych Pocet vyslanych Pocet pfijatych

absolventské pfijatych akademickych akademickych ostatnich ostatnich CELKEM za
Zemé Celkem staze**x¥¥* studenti** pracovnika*** pracovniki**** pracovnika*** pracovnik**** zemi
Bulharska republika 2 2
Francouzska republika 6 6
Islandska republika 1 1
Italska republika 3 3
Kyperska republika 1 1
Litevska republika 2 2
Lotysska republika 1 3 1 5
Polska republika 3 3
Portugalska republika 1 1
Rakouska republika 1 1
Spolkova republika Némecko 1 10 11
Spanélské kralovstvi 2 2 4
Turecka republika 2 1 3
CELKEM 6 34 El| 0 43

Pozn.: * = Vyjizdéjici studenti (tj. pocty vyjezdd) — studenti, ktefi v roce 2017 absolvovali (ukondili) zahrani¢ni pobyt; zapocitdvaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2016. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichz

pobyt trval alespon 2 tydny (14 dni).

Pozn.: ** = Plijizdéjici studenti (tj. pocty prijezd() — studenti, ktefi pfijeli v roce 2017; zapoditavaji se i ti studenti, jejichZz pobyt zacal v roce 2016. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval alespor 2 tydny (14

dni).

Pozn.: ¥** = Vyjizdéjici akademicti/ostatni pracovnici (tj. pocty vyjezdl) — pracovnici, ktefi v roce 2017 absolvovali (ukondili) zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zacal v roce 2016. Zapocitavaji se

pouze pracovnici, jejichZ pobyt trval alespon 5 dni.

Pozn.: ¥*** = PFijizdéjici akademicti/ostatni pracovnici (tj. polty pFijezd() — pracovnici, ktefi pfijeli v roce 2017; zapocitdvaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2016. Zapo¢itavaji se pouze pracovnici, jejichz pobyt

trval alespon 5 dni.

Pozn.: ***** = tabulce 12.3 Mobilita student( a akademickych a ostatnich pracovnikil podle zemi je uveden vycet viech zemi; Gcelem je usnadnéni zpracovani ziskanych udaji MSMT. Soucasné by nemél predstavovat
dodatecnou zatéz pro vysoké Skoly pfi vypliiovani. V pfipadé neexistence mobility z dané zemé nevyplriujte prosim buriku.
Pozn.: ****** = Ahsolventskou stazi se rozumi prakticka stz v zahrani¢nim podniku nebo organizaci v délce 2-12 mésicu, ktera je zapocata po Uspésném absolvovéni studia a ukonéena do jednoho roku od absolvovani
studia. Absolventska staz je realizovdna na zakladé trojstranné dohody mezi studentem, vysilajici vysokoskolskou instituci a pfijimajici organizaci, instituci, podnikem.




Tab. 7.3: Mobilita absolventt** (podily absolvovanych studii)
Navazujici

magisterské
studium

Vysoka skola ekonomie a
managementu

Bakalarské studium

Magisterské
studium

Doktorské studium

CELKEM**

Podil absolventu, kteri béhem svého
studia vyjeli na zahraniéni pobyt v
délce alespon 14 dni [%]

0,9%

0,9%

Podil absolvent( doktorského studia, u
nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespon 1 mésic (tj. 30 dni) [%]

0,0%

Vysoka skola ekonomie a
managementu

0,0%

0,9%

0,0%

0,0%

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké Skoly uskute¢nujici akreditovany studijni program.

Pozn.: ** = Celkové hodnoty za fakultu (posledni pole ve vrchnim fadku u kazdé fakulty) i za vysokou Skolu (vSechna prazdna pole za
vysokou skolu ve strukture VZ) nejsou souctem ¢i primérem za predchdzejici idaje v fadcich ¢i sloupcich. Hodnoty do téchto bunék je

potfeba vypoditat zvlast.



Tab. 8.2: Odbornici* z aplikacni sféry podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Vysoka Skola ekonomie a

18

managementu Osoby majici pracovné pravni vztah s vysokou $kolou nebo jeji soucasti Osoby nemajici pracovné pravni vztah s vysokou Skolou nebo jeji soucasti
Pocet osob podilejicich [Pocet osob podilejicich se na| Pocet osob podilejicich | Pocet osob podilejicich se na Pocet osob podilejicich se na | Pocet osob podilejicich
se na vyuce vedeni zavérecné prace se na praxi vyuce vedeni zavérecné prace se na praxi***
CELKEM 4 5 3 43

5

z toho Zeny

Pozn.: * = Odbornici z aplikacni sféry podilejici se alespon z jedné tfetiny ¢asového rozvrhu na vyuce alespori jednoho kurzu nebo jsou vedoucimi zavérecné prace studenta. Pokud dany pracovnik je
kmenovym zaméstnancem dané V5/fakulty, mél by mit minimalné stejné velky Gvazek i mimo VS/fakultu.

Pozn.: ** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskuteénujici akreditovany studijni program/obor.
Pozn.: ¥** = Jedna se o osoby majici pfimou zodpovédnost za vykon odborné praxe studenta.




Tab. 8.3: Studijni obory/programy****, které maji ve své obsahové

naplni povinné absolvovani odborné praxe*** po dobu alespon 1
mésice* (pocty)

Vysoka Skola ekonomie a managementu Pocty studijnich Pocty aktivnich
obori/programi**** studii

CELKEM 0 0

Pozn.: * = Doba trvani jednotlivych povinnych praxi mohla byt i kratsi, ale v sou¢tu musela dosahovat
alespon 1 mésice.

Pozn.: ** = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor
Pozn.: *** = Povinnou praxi se rozumi takova, kterd je soucasti akreditace daného studijniho oboru,
pficemzZ se mlZe jednat o soucast nékterého z pfedmétd ¢i o samostatny predmét. Jedna se o
odborné profesni praxe.

Pozn.: **** = V§ yvede Udaj vztahujici se k nejnizsi akreditované jednotce - promirné studijni obor,
pokud studijni program se nedéli na studijni obory, tak Udaj za studijni program



Tab. 12.2 Vysokoskolské knihovny

Vysoka Skola ekonomie a managementu
Pocet
PFirtistek knihovniho fondu za rok 313
z toho ptirlstek fyzickych jednotek 313
z toho pfirtstek e-knih v trvalém nakupu 0
Knihovni fond celkem 5561
z toho ptirlstek fyzickych jednotek 5561
z toho pfirtstek e-knih v trvalém nakupu 0
Pocet odebiranych titult periodik:
- fyzicky 31
- elektronicky (odhad)* 0
- v obou formach** 0

VSEM na zékladé spoluprace s Knihovnou Akademie Véd CR zajistuje té?
studentlm pfistup do kopletni databaze elektronickych informacnich
zdroja a knihovniho fondu.

Pozn.: * = Uvadéji se pouze tituly periodik, které knihovna sama
predplaci (resp. ziskava darem, vyménou) v papirové nebo elektronické
verzi; nezahrnuji se dalsi periodika, k nimz maji uzivatelé knihovny
pristup v rdmci konsorcii na plnotextové zdroje.

Pozn.: ** = Do poctu titull v obou formach se uvadéji pouze tituly, kde
jsou obé formy placené zvlast (tzn. v pfipadé, Ze je pfedplacena tisténa
forma a elektronicka je jako bonus zdarma, uvadi se pouze tisténa forma
atd.).

Pozn.: = Elektronické jednotky zahrnuji pouze jednotlivé nakupované
tituly, nikoliv knihy a periodika, ktera jsou soucasti predplacenych
,balikl” od vydavateld odborné a védecké literatury.
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