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v

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zdkona o VS ¢ 111/1998 Sb.
a prisluénych pokynd MSMT CR. Dokument hodnoti ¢&innost Vysoké Skoly ekonomie
a managementu za kalendarni obdobi od ledna 2018 do prosince 2018 ve vazbé na
Dlouhodoby zamér na obdobi 2016-2020 a jeho aktualizaci na rok 2018.

V hlavni ¢asti vyrocni zpravy Vysoka skola ekonomie a managementu popisuje a zhodnocuje
pInéni svych cild stanovenych dlouhodobym zdmérem v roce 2018 v kli¢ovych oblastech.
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PInéni cil& ¢innosti VSEM v roce 2018 v ramci priorit rozvoje VSEM

Vysokd &kola ekonomie a managementu definovala svij dlouhodoby zamér v podobé
s Vs sas v s o ’ ’ ’ v . n
poskytovani vzdélani ,vyjimecnym zpusobem, ktery v nabidce ostatnich skol v regionu chybi".
Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti zejména na zakladé inovaci, atraktivity nabizenych
studijnich oborl, intenzivni prezentaci na vefejnosti a naplfiovanim treti role vysoké skoly.

V ramci dlouhodobého zaméru byly definovany tyto cile vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tviréi ¢innosti:

Cil 1: Kvalita

Cil 2: Diverzita a otevienost

Cil 3: Internacionalizace

Cil 4: Relevance

Cil 5: Vyzkumna &innost

Cil 6: Rozhodovani zaloZzené na datech
Cil 7: Efektivni financovani

Cil 1: Kvalita

Zodpovédnost za naplfiovani hodnot vi¢i studentiim, akademické obci a celé spoleénosti je
realizovdna skrze kompetentni strategické Ffizeni, efektivni vnitfni mechanismy zajistovani
kvality, jasnou profilaci studijnich programd, posilenou diverzifikaci ¢innosti VSEM
a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazele, verejnost,
zaméstnance i pedagogy.

Procesy vnitfniho hodnoceni kvality vedou k prohlubovani cinnosti pfi sledovani
a vyhodnocovani vystupl ze zpétné vazby studentl prostiednictvim pravidelnych
formuldid hodnoceni vyuky a hodnoceni studia na VSEM. Vystupy z formulard jsou
zpracovavany za kazdy trimestr a nasledné vyhodnocovany. Zjistovana je i zpétna
vazba pedagoga na studijni skupinu a vyuku, a to jak formalizované (formulare), tak i
neformdlné (osobni pohovory). Podklady slouzi k vnitfnimu sledovani a nasledné
zajisténi pozadované kvality v oblasti vyuky.

V rémci internich systému hodnoceni kvality prorektofi absolvuji hospitace na vyuce.
Nasledné rozhovory s pedagogy umoznuji efektivni poskytnuti zpétné vazby vedouci
ke sladéni vzajemnych predstav a uplatnéni pozadavkl VSEM na kvalitu.

Prib&Zné jsou hodnoceny standardy kvality pro akreditaci ACBSP téZ v kontextu
pripravy novych akreditaci.

V roce 2018 pokracuje prohlubovani spoluprace s osobami z praxe a experty na dili
problematiku na zajist&ni volitelnych seminail/workshopl v rdmci tzv. Praktickych
aplikaci. Zaroveh je rozsifovdno tematické zaméfeni téchto seminail v souladu
s aktualnimi trendy vyuky i kompetenci absolventd na trhu prace.

V roce 2018 je vyznamné rozSifovdna databdze partnerl na zakladé smluv o
spolupraci. Celkem je konci roku se jedna o vice nez 20 smluv. Studenti u téchto
partnerd zarovert mohou vykondvat praxi.
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VSEM pokracuje v dosazeni vétsi individualizace volby v rédmci povinnych dil¢ich
pisemnych vystupl tak, aby bylo dosaZeno odpovidajici kvality v souladu s trendy
vedouci k praktickému zaméreni praci.

Prostfednictvim testd jsou kontrolovany a srovnany vstupni a vystupni znalosti
student{ pro definici posunu znalosti a schopnosti studentl b&hem studia.

Neustale jsou uplathovany mezinarodni standardy kvality vyuky a vzdélavani.
Kontinudlné jsou Skoleni akademici v soft-skills, modernich technikach a nastrojich
vyuky a dalSich pedagogickych dovednostech.

Probiha zapojeni modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky pro
jeji vyssi dostupnost a interaktivitu.

Je pokraovano v Usp&sné realizaci studentské konference a podpory studentd
v publikacni ¢innosti.

Byl aktualizovan motivacni program pro pedagogy, kdy aktualizace ma za cil zvysit
motivaci pro prohlubovani odbornosti dané problematiky a rozvijet publikacni ¢innost.
V roce 2018 byly zapodaty prace na studentském ubytovani v budové VSEM, kterd
v roce 2019 vyznamné zkvalitni sluzby pro studenty a otevie nové moznosti pro
studenty dojizdé&jici z vétsi vzdalenosti.

Cile v oblasti kvalita se v roce 2018 VSEM dafilo plnit, a to na zakladé interniho i externiho
hodnoceni.

Cil 2: Diverzita a otevienost

Vzdélavaci nabidka VSEM se soustfedi na potfeby, zajmy a moznosti studentl, vcetné
vyjimeéné nadanych (podpora nadanych studentl formou stipendia, Elitni program VSEM,
stdZe pro studenty aj.), ale i znevyhodnénych studentl. Diverzifikované vzdé&ladvani umozni
dosazeni zfejmé pFidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence viech studentd, bez
ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ci
profesni zkugenost nebo zvlaétni potfeby zplisobené zdravotnimi & jinymi obtizemi.

V roce 2018 pokracuje realizace projektu Akcelerdtor VSEM (v rdmci programu
Operacni program Zaméstnanost (OPZ) majici za cil rozvoj kapacit pro vyvoj a sifeni
inovaci pro zaé¢inajici podnikatele a zjist&ni potfebnych zdrojl (finan&nich, materialnich,
znalostnich). Projekt je pfistupny nejen pro studenty VSEM, ale i pro $irokou verejnost
a setkal se s velkym ohlasem.

Jsou rozvijeny moderni a interaktivni vyukové platformy VideoForum VSEM,
VideoLearning VSEM.

Studentdim, uchaze¢im a pedagoglim od roku 2018 slouZi rezervaéni aplikace,
vyznamné usnadnujici objednavku terminu konzultace dle vlastni preference.

V rdmci otevienosti a plsobeni v rdmci komunity a pro vefejnost je i v roce 2018
realizovan projekt Hosté VSEM, kdy jsou na VSEM zvény osobnosti na jednorézovou
prednasku otevienou verejnosti.

Je rozvijeno poradenstvi pro uchazece i studenty VSEM. Uchaze&lm slouzila poradna
pro uchazede za pritomnosti ¢lent Studentské rady VSEM. Studenti pak zdarma
vyuzivali poradenstvi psychologické, financni, pravni, studijni, profesni a nové téz
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poradny Koucovani studia. Intenzivnéji se VSEM zaméfila na individudini studijni
poradenstvi véetné aktivniho kontaktovani studentd s touto moZnosti.

e Intenzivni studijni poradenstvi VSEM realizuje i s ohledem na snizeni studijni
nelspésnosti. Cilem je na kazdého studenta individualng, pozitivnhé plsobit, predavat
informace a motivovat jej v rdmci svého studia.

e V rdmci mezinarodni akreditace VSEM realizuje studium MBA, BBA a MSc. v distanéni
formé studia, ¢&imz vychazi vstfic studentim bez moZnosti dojizdéni nebo studentdim
casové zaneprazdnénym.

Cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvlréi ¢innosti VSEM se zamé&Fuji na zfetelny mezindrodni charakter. Internacionalizace
probihd nejen formou zapojeni do programl mobilit a kratkych vyjezdl studentl ¢i
akademickych pracovnikl. Prostiedi na VSEM je koncipovéno s mezinarodnim charakterem,
ktery je zaloZzen na plné integraci ptijizd&jicich studentl a hostujicich vyuéujicich do Zivota
akademické obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tvdréich &innostech
a zohlednovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkuSenosti pfi prFipravé studijnich
programy. VSem nabizi vyuku v angli¢tiné pro internaciondlni audienci a zaméfuje se na
rozdifovani pfedmétl v angli¢ting, zvySovani pocltu pfrijizd&jicich zahrani¢nich studentt
a souladu vsech ¢innosti s mezinarodnimi standardy vysokoskolského vzdélavani.

e Vroce 2018 VSEM pokracovala v realizaci mezindrodnich aktivit nejen v rdmci
programu Erasmus+. V roce 2018 VSEM spolupracovala se 40 univerzitami ve 20
zemich, se kterymi méla uzavreny bilateralni smlouvy.

e Pokracovaly vymé&nné pobyty studentl a akademickych a administrativnich pracovnikd
v maximalni mozné mife na zakladé zadosti podané Narodni agentufe pro evropské
vzdélavaci programy.

« Zahrani¢ni mobility se v roce 2018 zt¢astnilo 5 studentl a zarover VSEM prijala celkem
18 studentd, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

e Mezindrodni studentsky klubu (MSK VSEM) rozviji svoji ¢innost za cilem odstrafiovat
bariéry pro zahrani¢ni studenty (poradani setkani, mimoskolnich akci apod.)

e Studenti mohli v roce 2018 vyuzit nepovinné volitelné seminare na gramatiku
anglického jazyka a pfipravu na zkousku z anglického jazyka.

e Vrdmci mezinarodnich akreditaci je VSEM instituciondlnim ¢lenem ATHEA a nadale
vyuziva spoluprace s akreditacni instituci ACBSP, kde jsou akreditovany vsSechny
studijni programy.

e VSEM rozsifuje nabidku volitelnych predmétd v anglickém jazyce. Vyuky se zde tcastni
spole¢né zahranicni i ¢esti studenti, coz usnadnuje aklimatizaci pro zahranic¢ni studenty
a zaroven prinasi nejen jazykové zkusSenosti pro ¢eské studenty.

e Studentsky informacni systém, studijni podpory, zejména videolearning, byly
prelozeny i do anglictiny a nékteré kurzy do rustiny.

e VSEM realizuje vyuku MBA i ve varianté pouze v anglickém jazyce, primarné pro
zahranicni studenty.

e Studium MBA bylo rozsifeno v ¢eském i anglickém jazyce o distancni formu studia,
¢imz VSEM v otdzce internacionalizace reaguje na bariéry v rdmci vizového procesu.

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

e Byla zapocCata téz realizace distan¢niho studia MBA, BBA a MSc. akreditovaného
mezinarodni instituci ACBSP.

Dlouhodobym zdmérem VSEM je realizace studia akreditovanych studijnich programi
v anglickém jazyce. V této oblasti i ve sledovaném roce 2018 jsou prekazkou legislativni
bariéry, které jsou dany zejména vizovym procesem pro ob&any nékterych statd mimo EU
a téz potrebou nostrifikace vzdélani. Soukromé vysoké Skoly nejsou opravnény tyto
nostrifikace vydavat.

Cil 4: Relevance

VSEM reaguje na aktudlni spoledensky vyvoj, nejnovéjsi védecké i praktické poznatky
a potfeby partnerl a stakeholder(. Principem dosazeni cile je budovani vazeb v rdmci
oboustranné otevieného kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a verejnou spravou.

Hlavnim poslanim VSEM i vroce 2018 z{stdvd snaha nabizet a poskytovat kvalitni
vysokoskolské vzdélani v akreditovanych studijnich programech. VSEM mé& u MSMT CR
akreditované:
1) bakalafsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na tfi studijni
obory:
a) Podnikova ekonomika s oborovymi specializacemi,
b) Komunikace a lidské zdroje s oborovymi specializacemi,
c) Marketing s oborovymi specializacemi.
2) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, se studijnim
oborem Management firem.

Pro dosaZeni relevance vysokosSkolského vzdélavani bylo zavedeno a realizovano predevsim
roz&iteni v oblasti vyuky cizich jazykd diskusni formou (anglicky), studenti maji k dispozici pro
vSechny povinné a povinné volitelné predméty videolearning (natocené prednasky se stézejni
teorii k danému predmétu). DalSim dopliikem vyuky je on-line diskuse mezi studenty
a vyucujicimi. Studenti maji k dispozici pfistup do knihovny Akademie véd CR, vcetné piistupu
do elektronickych databazi (napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi,
a to i z vlastniho pocitace).

V rdmci spoluprace s praxi byla klicovou oblasti stale silnéjsi provazanost vyuky s praxi (nejen
v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi a dlouhodobych
stdzi pro studenty VSEM ¢&i zapojovani expertd z praxe do vyuky), ale i hlubdi systematické
propojovani teoretické a praktické vyuky. Studenti jsou podporovani prostfednictvim Start-Up
Centra VSEM, které umozniuje studentdim za profesionalni podpory zadit se svym podnikanim
v modernim prostredi, zalozit a Fidit vlastni firmu i spolupracovat na redlnych projektech
jinych firem, a Elitniho programu VSEM, ktery ma za cil pfipravit talentované studenty piimo
na vykon urcité pozice v konkrétni firme, kdy si spoleCnost zadava specifické pozadavky na
budouciho zamé&stnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkl
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Nové moznosti se studentim otevieny v rdmci programu Akcelerdtor VSEM, ktery
vyznamnou podporu (materidlni, znalostni) pro zacinajici podnikatele mezi studenty.

Systematicky byla navySovana kvalita i kvantita sluzeb pro studenty (kariérni
poradenstvi, studijni poradenstvi aj.).

VSEM v roce 2018 udrzela vysokou Urover stavajicich studijnich oborl na bakalarském
a magisterském stupni, a sou¢asné kladla diraz na uplatnitelnost absolventd.

Probiha dalsi rozvoj Grovné i objemu védecké a publikacni Cinnosti.

Stejné tak byla rozsifena spoluprace a rozvoj v ramci Accreditaion Council for Business
Schools and Programs (ACBSP), v oblasti udrZeni stavajicich akreditaci studijnich
programy v rdémci ACBSP a rozvoj novych akreditaci v odpovidajici kvalité.
Kontinualné& probihalo zabezpeé&eni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni
i kombinované vzdélavani a jeji aktualizace a zavadé&ni modernich pfistupd (e-learning,
video konzultace, videolearning, web forum aj.) do vyuky a administrace studia.

V roce 2018 pokracuje rozvoj jedineéného systému podpory Spic¢kovych sportovcd
a spoluprace pfi vzdélavani olympionik{ ve spolupraci s COV.

V roce 2018 opét doslo k rozSifeni personalniho zabezpecleni externimi expertnimi
akademickymi pracovniky a odborniky z praxe, manazery a konzultanty. Hlavnimi
dlvody pro vyuzivani systému externich spolupracovnikl jsou jejich Gzké a specifické
zaméFeni a odbornost & pfenos poznatkl z praxe a jsou proto vyuzivani k doplnéni
standardni vyuky.

Doslo k rozsiteni spoluprace s partnery na bazi smluvniho vyzkumu, cilem je intenzivni
zapojeni pedagogll VSEM.

Akademiéti pracovnici kontinualné plsobi nejen jako pedagogové VSEM, ale soucdasné
jsou zapojeni do védecko-vyzkumnych aktivit VSEM i do externich grantd a projektd.
Toto spojeni vytvari synergické efekty a je idealnim predpokladem pro propojovani
studia a vyzkumné Cinnosti v navaznosti na zkusenosti v oblastech podnikové sféry.
VSEM nadéale pecuje o kvalitu akademickych pracovnikll a nabizi jim v prdbéhu
akademického roku moznost dalSiho vnitrofiremniho vzdélavani v oblasti
vysokoskolské pedagogiky s prihlédnutim ke specifikim dil&ich oblasti.

VSEM stéle klade dliraz na kvalitu vybaveni pro studenty i pedagogy a prostfednictvim
moderni budovy nabizi kvalitni zdzemi s odpovidajicim technickym vybavenim
a bezbariérovym pristupem. Veskeré prostory jsou standardné vybaveny informacni
a audiovizualni technikou (PC/notebook, data-projektor, tablet, mikrofon a ozvuceni
ucebny) a pokryty Wi-Fi siti. Nedilnou soucasti je kontinualni rozsifovani knihovniho
fondu v knihovné VSEM.

VSEM dale zkvalitfiuje sluzby pro podporu kombinované formy studia a studentd, ktefi
chtéji studium realizovat i pres dalsi aktivity (pracovni, ale i jiné) a snazi se jim vyjit
maximalné vstfic flexibilitou termind, individualizaci studia i zkou$ek a dostupnosti on-
line konzultaci.

Neustale je taktéZ zkvalitfiovan pfistup k informacim o VSEM jak studentim, tak
zdjemclm zvenéi a zainteresovanym strandm. Modernizované stranky a informaéni
systém umozfiuje plné vyuzivat vedkerych interaktivnich prvka.

Studenti maji moZnost vybirat z elektronickych ¢&i tisténych studijnich materiall podle
své potreby a preferenci.
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Pokracuje vydavatelskd ¢innost a rozsireni poctu tituld Edice uéebnich textd VSEM
(8 novych publikaci, které jsou vytvareny s prihlédnutim ke specifickym potirebam
vyuky v kombinované formé). Jiz jsou timto zplsobem zabezpeleny vdech povinné
a povinné volitelné predméty a dochazi k jejich aktualizaci. VSechny ucebni texty jsou
strukturovany jako studijni opory.

VSEM zapojuje i nadale do rozhodovéni a kontrolnich procesd studenty, zdstupce
zaméstnavatell a dal§i zainteresované skupiny (napf. v ramci Kolegia rektora,
Studentské rady VSEM) a nadale je kladen dlraz na vyhodnocovéni a vyuZivani
studentského hodnoceni vyuky a ankety. Je podporovéana vétSi samostatnost
a iniciativa ze strany Studentské rady a studentl. Ziskana zpétna vazba je vyuzivana
pro trvalé zvy$ovani kvality vyuky na VSEM ve vztahu k potfebdm a ocekavanim
studentl i pozadavkU praxe.

Nadéle je centrem pozornosti spolupréace s hlavnimi podnikovymi partnery VSEM.
VSEM pIné vyuZivd softwaru pro odhalovani plagiatd v samostatnych studentskych
pracich pro zajisténi dodrzeni zakona, rovnosti a kvality.

VSEM si je zérover dobie védoma klesajiciho populaéniho trendu v CR a v EU, a proto se
zaméruje na dlouhodobou strategii zkvalitnéni a zatraktivnéni bakalafskych a magisterskych
obord a sluzeb poskytovanych studentim, zejména studijni poradenstvi a opatieni pro zvySeni
retence.

Cil 5: Vyzkumna cinnost

Védeckovyzkumna ¢innost VSEM je realizovéna jak v rdmci vysoké Skoly a tvaréi ¢innosti jejich
akademickych pracovnikl, tak v rdmci dvou samostatnych vyzkumnych pracovist - Centra
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) a Centra inovacnich studii VSEM (CIS VSEM).

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém VSEM se
zamérenim na institucionalni kvalitu, inovac¢ni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovné? kvalitu lidskych zdroji. V&decko-vyzkumné
vystupy jsou realizovadny v rdmci recenzovaného casopisu Ekonomické listy VSEM
a odbornych monografii. CES VSEM pravidelné kazdoro¢né vypisuje vyzvu na podavani
grantovych projektd zaméfenych na ekonomii a/nebo management v oblasti
zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu.

Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM) realizuje fadu progresivnich
mezinarodnich vyzkumd, zaméfenych predevdim na socidlni inovace, mezinarodni
vyzkum ekonomickych faktord a efektl socidlnich inovaci (leaderem je projekt
SIMPAKT - ESF OPZ). V ramci Expertniho tymu Evropské hospodarské komise OSN pro
politiky konkurenceschopnosti a inovaci se CIS VSEM podili na odbornych aktivitach
Vyboru hospodarské spoluprdce a integrace v ¢lenskych zemich. CIS VSEM ve
spolupraci s OSN (UNECE) provadi hodnoceni inova¢niho systému v zemich Evropské
unie i mimo ni.

Mezi periodika vyddvand VSEM a CES VSEM se naddle fadi odborny védecky casopis
Ekonomické listy, ktery vydava recenzované clanky z oblasti ekonomie, managementu
a marketingu v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce.
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Pokracuje Uspésné také cinnost odborného nakladatelstvi VSEM s védeckou radou, které
vydava védecké monografie po UspésSném recenznim Fizeni a schvaleni védeckou a redak¢ni
radou.

VSEM se soustiedi predeviim na (1) zakladni vyzkum v oblasti spoledenskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany vyzkum
problémd ekonomické a manaZerské praxe, expertni fedeni zakdzek odbératelské sféry, a to
v souladu s moZnostmi a zamé&renim jednotlivych oborll vyu¢ovanych a rozvijenych na VSEM.

I nadale VSEM aktivné vyhleddvd moznosti pro zapojeni se do projektl s narodnimi
i zahrani¢nimi zdroji financovani a klade ddraz na posilovani kapacit pro komercionalizaci
poznatkd.

V rémci védeckovyzkumné <¢innosti je vyznamné podporovana tviré ¢&innost kateder.
Akademiéti pracovnici jsou motivovani pro tvorbu uznavanych védeckych vystupd, jejichz
pocet i kvalita se kazdoro¢né navysuje.

Védecko-vyzkumné aktivity jsou v souladu s dlouhodobym zadmérem VSEM déle podporovat
rozvoj navazujiciho magisterského studijniho programu, a i programu doktorského, ktery je
ovSem zatim stdle realizovan pouze v ramci akreditace ACBSP. Ve vyzkumné cinnosti
pribézné dochazi k vétdimu zapojeni studentl, predevsim v oblasti sb&ru dat a prlzkumné
¢innosti. Neni v8ak vyjimkou ani spoluprace studentd na publikaénich vystupech, tvorba
¢lankd pro ¢asopis Ekonomické listy nebo prispévky v monografiich pod vedenim akademikd.

Vysledky vyzkumu jsou a naddle budou mezinarodné relevantni a budou naddle prendseny do
aplikaéni sféry. Je zajiténa udrzitelnost, a i efektivita vyuziti vyzkumnych pracovist VSEM.

Cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

VSEM vzdy raciondlné pini své cile na zakladé koncepéni a transparentni politiky prace s daty
a jejich systematickém vyhodnocovani. Rozhodovani VSEM je vzdy zaloZzeno na kvalitnim
sbéru dat k jednotlivym oblastem zajmu a jejich analyze, diskusi a aplikaci zjisténych
poznatkl. Jsou sledovdna a vyhodnocovéna data o pristupu ke studiu, hodnoceni vyuky
a studia, studijni Uspé&snosti, socidlnich zaleZitostech studentl, uplatnéni absolventd,
potfebach vné&jsich partnerd, pfijiméani a aplikace procesd a daldi. Vedkeré evaluaéni
a analytické procesy jakozto nezbytna podminka dobrého fungovani vnitfniho systému
zajidtovani kvality jsou zaloZzeny na rozsahlé a integrované datové zdkladné zahrnujici rizné
zdroje informaci, kvantitativnich i kvalitativnich. Vysledky hodnoceni jsou uvedeny mj. ve
Zpraveé o vnitFnim zajistovani kvality.

Sbér a vyhodnocovani dat probiha kontinualné a pravidelné v kazdém trimestru (trikrat ro¢né
a nasledné souhrnn& za kazdy rok). Jednotlivi vedouci pracovnici VSEM a Komise pro
hodnoceni kvality jsou zodpovédni za sbéry a analyzy dat, evaluaci politik a fizeni rozvoje. Pro
dosazeni tohoto stavu a jeho zlepSovani jsou tito pracovnici pravidelné skoleni a systematicky
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vzd@&lavani v rdmci internich vzdélavacich systémd, i externich seminari, koleni, workshop(
a konferenci.

V napliiovani tohoto cile VSEM pokracovala i roce 2018. Kontinudlné a pravidelné bylo
zajistovano dotaznikové Setfeni mezi studenty i pedagogy. Vysledky slouzi jako neocenitelny
podklad vnitfniho hodnoceni kvality. Zjistovana je i zpétna vazba mezi absolventy, na zakladé
které je mozné vyhodnocovat i obsahové pojeti studijnich predmétli na VSEM a ve vysledku
aplikovat znalosti ze studia v praxi po absolvovani VSEM. VSEM zjistuje také statistiku
neuspésnosti, kterd podléha pfislusné analyze a je podkladem pro rozhodovani o naslednych
krocich.

Dotaznikové Setfeni mezi studenty, absolventy, akademickymi pracovniky a zaméstnanci vzdy
podléhd analyze, vyhodnocovdni a nasledné probihd recenzovand formulace vystupl
a doporuceni pro dalsi rozvoj.

Cil 7: Efektivni financovani

Nezbytné pro udrzZeni konkurenceschopnosti na zakladé inovaci je stabilni, transparentni
a efektivni financovani. Za sledované obdobi se podafilo zachovat vyrovnany rozpocet.
Investi¢ni rozvoj se zaméruje dle stanoveného cile na modernizaci prostor, zkvalitnéni
informacniho zabezpeceni a sluzeb pro studenty a akademiky.

V roce 2018 plynuly investice v ramci vySe uvedenych oblasti do inovace studentského
informacniho systému (stejné jako v uplynulych letech) & do kontinudlni modernizace
technického vybaveni skoly.

Dali prioritou VSEM je i nadale snaha o udrzeni obdobné urovné finanéni narocnosti
realizovanych programt s cilem udrzet studijni poplatky ($kolné) na stavajici Grovni. VSEM si
je pln& v&doma zasadnich politickych a ekonomickych trend( v Eeské spole¢nosti tykajicich se
financovani védy a vzdélavani. Na tyto trendy VSEM reaguje nabidkou rlznych Grovni sluzeb
(tzv. ,bali¢kd”) pro studenty, kdy si kazdy student bude moci zvolit svou Groveri a odpovidajici
sluzby. Zakladni mys$lenkou zlstavd zachovani finanéni naro¢nosti studia za udrzeni jeho
kvality a Urovné souvisejicich sluzeb.
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3 Zaveér

VSEM se zaméfuje na kontinudini progresivni rozvoj v podminkéach ¢eského i mezinarodniho
vysokogkolského vzdélani. VSEM plénuje setrvat na misté leadera v oblasti kvality vyuky
v rdmci soukromych vysokych $kol v Ceské republice zaméfenych na ekonomické vzdélavani.
VSEM zlstane silnou soukromou $kolou s rozsifenymi a individualizovanymi studijnimi
ekonomickymi programy v ¢eském jazyce a dalSimi studijnimi zahrani¢nimi programy, které
jsou nabizeny pro Ceské i zahrani¢ni studenty z jinych zemi EU a z celého svéta.

Kromé standardni vyuky v akreditovanych studijnich programech se VSEM zaméfuje na
potfadani odbornych vzdé&lavacich kurzl v t&sné spolupraci s praxi a na rozvoj kvalitniho
ekonomického vyzkumu spojeného s ptipravou a realizaci doméacich a mezinarodnich projektd.

Prioritami v oblasti vzdélavani je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje,
komplexni aktualizace studijnich struktur a studijnich opor a planl, doktorského studijniho
programu, neustaly rozvoj nabidky profesniho vzdélavani (prezencniho i v ramci interaktivnich
kurzd MOOC (Massive open on-line courses), inovace zplsobu vyuky i prostfednictvim
unikatni elektronické interaktivni podpory vyuky formou videokonzultaci, video prednasek, e-
learningu, edice e-Textd, webfora a dals;i.

V oblasti védy a vyzkumu jsou prioritami vyzkumné aktivity v rdmci projektd CES VSEM
i ziskdvani daldich projektl s externim financovénim v ramci ESF, OPPR, OPVVV a dalsi,
podpora akademikd v tvdrdi &innosti, kontinudlni feSeni grantovych projektd a jejich
popularizace a pfenos vysledkd do praxe, véetné rozsifeni dopadu inovovanych aktivit.

Prioritou v rdmci spoluprace s praxi je zejména dosazeni maximalni miry praktické
vyuzitelnosti a uplatnitelnosti znalosti, schopnosti a kompetenci nasich studentd a absolventd
a jejich provazani s praxi béhem studia (napf. za pomoci projektl Hosté VSEM, Akcelerator
VSEM, Skill port VSEM, Elitni program, Start-up, spolupréce se zaméstnavateli, Profesni dny
a dalsi).

10
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

a) Identifikadni Gdaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, a.s.
Zkratka nazvu: VSEM
Sidlo: N&rozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodulky
E-mail: info@vsem.cz
Webové stranky: WWW.VSem.cz
Pracovisté:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, pedagogickd pracovisté,
vyukové a konzultaCni stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustfedéni),
organizacni zazemi VSEM, administrativni zazemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho,
financniho, edi¢niho a poradenského centra, knizni fond, Centrum ekonomickych studii VSEM
(CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

b) Organizacni schéma

Statutarni feditel

Statutarni
Spravni rada Rektor feditel

Predseda spravni rady

Rektorat

Vedouci

Akademicka rada rektoratu

Rada pro vnitini hodnoceni kvality

Pfezkumnd komise

Vedouci
Informacné

Disciplinarni komise Prorektor pro

Prorektor pro
strategii a
rozvoj

studium

poradenského
centra

Administrativni komise

Finan¢ni oddéleni

Technické oddéleni %
Informacneé
poradenské
Administrativni pozice centrum

Studentska rada

Studentsky senat

Akademicka pracovisté

<
i Kotadra Katedra fizeni Katedra Katedra
Katedra ekonomie podnikové lidskych zdrojéi ranAgEment ckatnon
ekonomiky
J
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c) Slozeni organt VSEM

prof. Ing. Milan 24k, CSc.

Jirka Valaskova

Ing. Michal Subrt

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.
Bc. Tereza VlIaskova

Rektor

Statutarni reditel

Vedouci rektoratu

Prorektorka pro studium

Prorektor pro strategii a rozvoj

Vedouci informacné poradenského centra

Poradni organ: Kolegium rektora

Kolegium rektora VSEM je iniciaénim a poradnim orgdnem VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM
jsou vybrani zastupci studijnich skupin a studijnich programl pro dané akademické obdobi,
dale pak absolventi, akademicti predstavitelé a zastupci administrativy Skoly, odbornici
z akademického nebo odborného prostiedi z praxe, zastupci manaZerl a specialistd
z relevantnich oblasti.

SloZeni Védecké rady, Spravni rady, Akademické rady a dalsich organd odpovida vnitfnim
predpisiim vysoké &koly.

Akademické organy

Akademickymi organy VSEM jsou Akademicka rada, Rada pro védu a vyzkum, Rada pro vnitini
hodnoceni kvality, Studentska rada.

Od roku 2018 plsobi na VSEM nové Prorektor pro strategii a rozvoj doc. RNDr. Mirko Kfivanek,
CSc., na VSEM a ani v organech $koly pak jiz neplsobi Mgr. Jana Bauerndplova.

Slozeni Studentské rady bylo v roce 2018 aktualizovano s ohledem na radné ukonceni studia
dotyénych studentd.

Akademicka rada VSEM

rektor VSEM, pfedseda Akademické rady VSEM
prorektorka pro studium

katedra ekonomie

prof. Ing. Milan Zak, CSc.
Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
doc. RNDr. Jan Coufal, CSc.

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.

prorektor pro strategii a rozvoj

doc. Ing. Zdenék Linhart, CSc.

katedra marketingu

doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D.,
MBA

katedra podnikové ekonomiky

doc. Ing. Roman Zuzak, Ph.D.

katedra managementu

Rada pro vnitini hodnoceni kvality

Prof. Ing. Milan Zak, CSc.

rektor VSEM

doc. RNDr. Mirko KFivanek, CSc.

katedra managementu

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

prorektorka pro studium

Firas Oukde

zastupce studentd
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Studentska rada VSEM

Martin Cech ¢len Studentské rady
Jiri Elstner ¢len Studentské rady
Pavel Kovar ¢len Studentské rady
Firas Oukde ¢len Studentské rady
Lucie Piskova Clenka Studentské rady

Disciplinarni komise VSEM

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc. prorektor pro strategii a rozvoj, predseda
Disciplindrni komise VSEM

Bc. Tereza VIaskova vedouci informacné poradenského centra

Ing. Michal Subrt vedouci rektoratu

Sabina Kratochvilova zastupce studentl

Veronika Jilkova zastupce studentt

Katefina Vodi¢kova zastupce studentl

Statutarni organy VSEM
Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada VSEM, Dozor¢i rada VSEM a Feditel. Spravni rada
ridi a koordinuje ¢innost VSEM, Dozorc¢i rada je kontrolnim organem.
Spravni rada VSEM

prof. Ing. Milan Zak, CSc. predseda Spravni rady
Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc. ¢lenka Spravni rady
PhDr. Tomas Sedlacek Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

doc. Ing. Marie Bohata, CSc. predseda Dozord¢i rady
Ing. Michal Subrt ¢len Dozor¢i rady
PhDr. Dagmar Rydlova, CSc. ¢lenka Dozordi rady

d) Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Rektor VSEM v roce 2018 pUsobil jako ¢len Komory rektort soukromych vysokych $kol v rdmci
Ceské konference rektorl. Prorektorka pro studium, Ing. Lucie Vnouékovd, Ph.D. byla ¢lenkou
snému Rady Vysokych Skol a Clenkou komisi pro soukromeé vysokeé skoly a pro védeckou Cinnost
RVS.

e) Poslani, vize a strategické cile

Hlavnim posldnim VSEM je snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoskolské vzdélani
v akreditovanych studijnich programech. Vysoka Skola ekonomie a managementu definovala
svoji vizi jako poskytovani vzdé&lani vyjime&nym zplsobem, ktery v nabidce ostatnich $kol
v regionu chybi. Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti zejména na zakladé inovaci,
atraktivity nabizenych studijnich obord, intenzivni prezentaci na vefejnosti a naplfiovanim treti
role vysoké Skoly. VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a usiluje
o dalSi posilovani a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho
vzdélavani. VSEM je ve svych aktivitdch v rémcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT.

VSEM si stanovila nasledujici priority trvale hodné zietele:
Oblast vzdélavani:

e Vzdélavaci proces neustale prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem
studijnich opor pro prezencni, kombinovanou i distan¢ni formu studia.
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VSEM nabizi jako prvni vysoka Skola v CR vice jak 200 interaktivnich kurzG MOOC
(Massive open on-line courses).

Inovace zpUsobu vyuky diky unikatni elektronické interaktivni podpofe vyuky formou
video konzultaci, video pfednasek a cviéeni, e-learningu, edice eTextd, webfora aj.

Rozvoj studijnich programQ v ramci specializaci a volitelnych rozsitujicich predmétd
zamérenych na praxi.

Pfesah do praxe a zapojeni expertl a manazerd do vyuky.
Mezindrodni relevance studijnich programQ v rdmci mezinarodnich akreditaci.
Internacionalizace studijnich program.

Diraz na vysledky uleni a orientace studijnich predmétd na piinos pro
studenta/absolventa.

Aktualizace kurikula podle kompetenci vyZadovanych zaméstnavateli.

Orientace na uplatnitelnost a vyuzitelnost znalosti a dovednosti absolventd.
Kontinudlni hodnoceni kvality vyuky a vyukového procesu a neustalé zlepSovani.
Poskytovani zpétné vazby vSem zainteresovanym stranam.

Spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi stakeholdery.

Uplatfhovani individualizace vyuky a studia.

Dlraz na zvy$ovani retence a podpory b&hem studia.

Dlraz na hodnoceni kvality (interni i externi).

Oblast spoluprace s praxi:

Klicovou oblasti zajmu a nastrojem vedoucim k silné provazanosti vyuky s praxi (nejen
v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi
a dlouhodobych staZi pro studenty VSEM ¢&i zapojovani expertl z praxe do vyuky).

Hlubsi systematické propojovani teoretické a praktické vyuky v ramci studijnich
predmétd i nad rdmec povinné vyuky pomoci rozsifujicich kurzd zaméFenych na praxi.

Studenti jsou podporovani i ve startu vlastniho podnikani v ramci Start-up centra, kde
mohou realizovat své navrhy, ziskat finan¢ni podporu, zazemi a mentory.

Oblast védy a vyzkumu:

Vyzkumné aktivity jsou realizovany prostirednictvim vyzkumnych organizaci, jimiz je sama
vysoka Skola, Centrum ekonomickych studii a Centrum inovacnich studii:

Vysoka Skola ekonomie a managementu byla zafazena v roce 2014 na seznam
vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Realizuje
vyzkumnou cinnost na katedrach pomoci:

o systému internich grantd,

o interniho motiva¢niho programu podporujicimu publikacni ¢innost ve svétoveé
uznavanych védeckych databazich,

o projektd s vyzkumnymi &innostmi v rdmci programt OP spolufinancovanymi
z Evropské unie.
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e Centrum ekonomickych studii VSEM, které je také zarazeno na seznam vyzkumnych
organizaci spliujicich zakonna kritéria (Zakon ¢. 130/2002 Sb.). CES VSEM je
vyzkumnym pracovistém VSEM se zaméfenim na instituciondlni kvalitu, inovacni
vykonnost, vyuziti informacnich a komunikacnich technologii a rovnéz kvalitu lidskych
zdrojl. V&decko-vyzkumné vystupy jsou realizovany prostiednictvim:

o recenzovaného c¢asopisu Ekonomické listy VSEM, ktery zvefejfiuje 2x ro¢né
védecké Clanky v oblasti ekonomie a managementu,

o odborné nakladatelstvi s védeckou radou, které vydava monografie.

o verejné grantové soutéZe pro podavani vyzkumnych projektld. Navrzené
projekty musi byt zaméfeny na zakladni nebo aplikovany vyzkum v oblasti
ekonomie a/nebo managementu.

e Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje Fadu progresivnich
mezinarodnich  vyzkumi, zaméfené _pfedevSim na socidlni inovace. Mezi
nejvyznamnéjsi vyzkumné aktivity CIS VSEM patfi:

o Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezinarodnim srovndni, pfiprava
projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery,

o mezinarodni vyzkum ekonomickych faktor( a efektl socidlnich inovaci (projekt
SIMPAKT - ESF).

o Od roku 2011 je CIS c¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI
Fraunhofer v Karlsruhe.

f) Vnitrni predpisy

Vsichni ¢lenové akademické obce, pracovnici i organy VSEM se fidi programovymi dokumenty
VSEM a Vnitfnimi predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Studijni a zkuSebni fad, Nafizeni
rektora (2 nové vydana nafizeni béhem roku 2018), Oznameni rektora (1 nové vydana
ozndmeni za rok 2018), Rad CZV, Disciplinarni ad, Rad administrativni komise, Jednaci ad
studentské rady, Stipendijni Fad, Rad vybérového Fizeni, Spisovy a skarta¢ni fad, Zasady BOZP
a pozarni ochrany, Pravidla systému zajistovani kvality vzdé&lavaci, tvirdi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, Kariérni
Fad a strategie rozvoje akademickych pracovnikd Vysoké $koly ekonomie a managementu,
Eticky kodex, Administrativni bodovy systém, R&d administrativni komise, Provozni Fad
studovny VSEM, Provozni fad Uloznych prostor, Provozni fad posilovny VSEM, Provozni iad
Klubu VSEM, Vypuijcni fad knihovny. Véechny vnitini predpis jsou volné dostupné na webovych
strankach VSEM.

g) Poskytovani informaci podle § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pfFistupu k informacim

V roce 2018 nebyla VS adresovéna 7adnd zadost o poskytnuti informaci podle z&kona
¢. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim.

VSEM zvetejiiuje podle zakona véechny informace tykajici se studia a souvisejicich ¢innosti na
svych webovych strankach a na zakonem stanovenych mistech.
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2 Studijni program, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

a) Akreditované studijni programy

VSEM realizuje akreditovany bakalafsky studijni programu Ekonomika a management
(B62-08) v kombinované a prezencni formé studia s témito studijnimi obory:

¢ Podnikova ekonomika (62-08R085)

¢ Business Economics (62-08R085)

e Komunikace a lidské zdroje (62-08R153)
¢ Marketing (62-08R060)

VSEM dale realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované a prezencni formé studia se studijnim
oborem:

e Management firem (62-08T154)
e Corporate Management (62-08T154)

VSEM v roce 2018 pokracovala v procesu prevadéni anotaci jednotlivych predmétl do formy
vystupnich znalosti a dovednosti (Student learning outcomes), kdy je jiz kazdy
predmét charakterizovan z hlediska hodinové dotace, po¢tu kreditll, typu vystupu, zplsobu
ukonéeni (zadpocet, zkouska), vstupnich pozadavkd, vystupnich znalosti, ziskanych
kompetenci, cili a obsahu, zakladni literatury, studijni, rozsitujici a doplfiujici literatury
a odbornych periodik a internetovych odkazd.

Pro jednotlivé obory jsou dale definovany ziskané znalosti ve tfech Urovnich: znalosti
vSeobecné, které student ziskdva v ramci zakladnich modull studijniho oboru, znalosti
odborné, které student ziskava v ramci modull oborového zakladu a znalosti specialni,
které student ziskava v ramci modulu oborové specializace.

Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zakladé téchto o&ekdvanych studijnich vystupl jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v pribé&hu jejich studia. K jednotlivym u&ebnim
vstuplm jsou pfifazovédny metody hodnoceni studentl. Kazdd metoda je podrobné& popsana
z hlediska hodnoticich technik, pozadavki na individudlni studentské prace, zplsobl
klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotiteld. Tyto aktivity jsou provazeny
podporou akademickych pracovnikd ze strany $koly formou $koleni, workshopt a konzultaci.

b) Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2010 byl zahajen projekt Hosté VSEM, v rdmci kterého jsou na pldu $koly zvany
vyznamné osobnosti z aplika¢ni sféry, vrcholovi manazefi, majitelé firem a predni odbornici
obord ekonomie, managementu lidskych zdrojd, marketingu &i financi, aby se se studenty
podélili o vlastni zku$enosti formou diskuse ¢i prednasky. Hosté VSEM nabizeji studentim
i absolventdim moznost roz&ifit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout do problémd
a jejich fedeni v konkrétnich firmach, ziskavaji konkrétnéjéi predstavu o praci manazerl
v jednotlivych podnicich, o problematice fizeni a mnoho dalsiho.

Projekt se tési velkému zajmu. V roce 2018 se uskutecnilo 12 prednasek s Sirokym spektrem
prednasejicich, mj.: MUDr. Tomas Sebek (lékaf), PhDr. Josef Kasal, MBA, Ph.D. (pedagog),
David Klimes (novinaf, pedagog), Radim Stezska (marketing), Klara Pacesova, Daniel Klima
(marketing), Jan Mihlfeit (koud), Carrie Kirsten (youtuberka), Vratislav Kulhanek (ex
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manazer), Sebastian Dibusz (podnikatel), Karolina Hruskova (bloggerka), Petr Skondrojanis
(HR), Veronika Jilkova, Monika Hromasova, Dr. Ivan Cernohorsky (start-up), Kamil Kunc,
Simon Stiburek, Jachym Vintr (vyzkum).

Systematicky je rozvijena G¢ast odbornikd z praxe ve vyuce a zejména pti vedeni, hodnoceni
a oponovani samostatnych studentskych praci. Specificka forma zapojeni praxe do vyuky je
vyuzivana v prezen¢ni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci (povinné volitelné
predméty), které predstavuji rozsifeni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru
v Siroké skale oblasti.

Studenti maji moznost absolvovat nepovinné a bezplatné jazykové kurzy. V roce 2018 byla
realizovana vyuka anglického jazyka (pokrocila aroven a Business English) v ramci nepovinné
volitelnych seminafd (1x tydné 45 min).

Studenti prezen¢ni formy studia povinné absolvuji odbornou praxi v pribéhu studia; VSEM
diky své spolupraci se soukromym sektorem poskytuje studentim podporu pti hledani
a realizace praxe. VSEM dale umozniuje studentdm zahrani¢ni pracovni staze v ramci
programu Erasmus plus.

Ve své vzdélavaci ¢innosti nabizi VSEM moznost studia celoZivotniho vzdélavani (CZV),
konkrétné moznost studia vybranych predmétd ¢& moduld akreditovanych studijnich
programy. VSEM ddle nabizi profesni kurzy oteviené i pro vefejnost.

Profesni kurzy VSEM jsou realizovény online v rdmci MOOC (Massive Open Online) a téz
standardni formou seminaid/predndsek (v roce 2018 bylo takto realizovano 7 kurzd, jejichz
se UcCastnili studenti i verejnost). Profesni kurzy zahrnuji specializované intenzivni programy
profesniho vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych a konkrétnich potreb
jednotlivel a organizaci soukromého nebo verejného sektoru.

Realizace profesnich kurzl on-line formou vyuky (MOOC) byla zahajena od zafi 2014.
Studijni materialy (e-Texty VSEM), vyuka (Video-learning VSEM) a video konzultace (Video-
Forum VSEM) s lektorem VSEM jsou poskytovany zdarma pro reglstrovaneho uzivatele.
Konkrétni pocet a podoba vyukovych soustifedéni je dan formou profesnich kurzd. V sou¢asné
dobé (v roce 2018) VSEM nabizi vice nez 200 MOOC kurzd.

Skill port VSEM je cyklem prednasek/workshopl/semindid osobnosti z praxe, ktery
studentim nabizi moznost prakticky uplatnit teoretické informace ziskané b&hem studia nebo
moZnost jejich aplikace na pfikladech z realného podnikatelského prostiedi. Skill port nabizi
propojeni s praxi, které mize vyznamné ovlivnit budouci konkurenceschopnost studentl VS
na trhu prace.
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Studenti

Podet uchazedd o studium zaznamenal ve srovndni s rokem 2017 mirny pokles, kdy
demograficka situace je dlouhodobé nepfizniva. V roce 2018 se podafilo snizit miru zanechani
studia. VSEM se nadéle sousttedi na postupné prizplisobovani internich organizacnich procesd,
které byly koncipovany predevsim pro podporu kombinované formy studia.

a) Opatfeni pro snizeni studijni netispésnosti

Identifikované dlvody studijni netispé$nosti:

Obecnym dlvodem studijni nelisp&&nosti je ¢asova a studijni naro¢nost, a to zejména
pro studenty v kombinované formé studia (tedy v naprosté vétsiné pri zaméstnani),
kdy kombinaci casto vysokého pracovni zatizeni s ndaroky vysokoskolského studia
nezvladne kazdy vzdy plné realizovat. V ptipadé studentl prezenéni formy studia je
mozné za ddvod studijni nelspésnosti uvést prechod ze stfednich kol a adaptaci na
specifické vysokoskolské prostiedi. Novym trendem je vysokd mira studentl, ktefi
i v prezenéni formé& studia pracuji a je tak moZné hovofit o podobnych dlvodech
studijni neuspésnosti jako v pripadé formy kombinované.

Faktor detekovany zejména v poslednich letech je spojen s relativni priznivou
ekonomickou situaci a nizkou nezaméstnanosti. U ¢asti studentl je moZné pozorovat
snizeni motivace studovat vysokou skolu (nepovazuji ziskani vysokoskolského vzdélani
za nezbytné pro uplatnéni na trhu prace). Jak je uvedeno vyse, nezfidka kdy zac¢nou
béhem vysokoskolského studia pracovat a vzdélani neni pak vzdy prioritni.

Dlvodem specifickym pro soukromé vysoké $koly je nutnost hradit $kolné, coZ pro
v r r s O s o V. . . v ’ 7 Ve as 7
kazdeho studenta znamena narust nakladu, a pfi pocitu nejistoty zameéstnani Ci jiného

ohroZeni nezfidka dochazi k zanechani studia.

Dalsim faktorem negativné ovliviiujicim studijni Gsp&$nost je skutecnost, e VSEM
nadstandardné dba na dodrzovani akademické moralky a nepfipousti prohifesky proti
etice studia (opisovani pri zkouskach, plagiatorstvi u dil¢ich a zavérecnych praci apod.).

S ohledem na to, Ze studijni nelspésnost je dlouhodoby problém, VSEM préibézné
monitoruje pocty studentti predc¢asné ukoncujicich studium i dlivody, které je k tomu
vedou, aby mohla co nejefektivné&ji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatfeni:

Zjednoduseni administrace studia akcentovanim vyuzivani studentského informacniho
systému. Zavedeni moderni komunikacni aplikace pro komunikaci s administrativou
VSEM a akademickymi pracovniky, zavedeni rezervacni systému.

Zména systému administrativnich procesi vedouci k zlepSeni individudlniho,

administrativniho a poradenského komfortu ve studiu (individualni konzultace v ramci
Vs 7 v e r 7 v v ’ o o e 7 o

prijimaciho fizeni, vyznamné rozsifreni pusobnosti studijnich poradcu).

Servis administrativy VSEM (zejména Informac¢né poradenské centrum) poskytujici své
sluzby 25 hodin tydné (telefonicky pak 35 hodin).

Zavedeni volitelnych seminafl pfed zahdjenim studia pro uchazele, ktefi splinili
podminky pfijimaciho Fizeni. Cilem je prohlubovat spojeni se Skolou od samého zacatku
a téz snizit miru nejistoty v akademickém prostredi pfed zahajenim studia.

Zavedeni seminafd, v rdmci kterych se studenti 1. roéniku seznamuiji s pravidly VSEM,
pohybem na akademickém prostfedi, psanim odbornych praci ¢i se zdokonaluji
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v pocitacovych dovednostech. Uvedené seminafe umoznuji od pocatku studia blize
zapojit studenta do akademického prostredi a zvysit vstupni informovanost o naplini
studia a studijnich povinnostech.

e Limitovani pocétu studentl na akademického pracovnika, dlraz na pribé&zné
konzultace. Propojovani studentl s pedagogy a mentory.

e Zdlraznéni moznosti odvolani a fedeni dil¢ich problémd bé&hem studia.
e Vyuzivani moderni interaktivni formy vyuky (videocviceni).

e Studentlm, ktefi i pfes vy$e uvedend opatieni nedokazi dostate¢né skloubit studium
v 7 ’ v v v . v v 7 2 v v, O
se zameéstnanim (dlouhodobég, resp. docCasne), je umozneno opakovani predmetu nebo
vytvoreni individualniho studijniho planu, resp. preruseni studia.

e Zapojeni studentl do studentskych organizaci (Studentsky senat, Studentska rada),
kdy sami studenti si mezi sebou Sifi informace o studiu a studijnich aktivitach.

e Zavedeni seznamovacich kurzG pro nové nastupujici studenty. Rozsifovani
mimostudijnich aktivit (sportovni kurzy, exkurze apod.). Spoluprace a zapojeni
studentd VSEM vnima jako jeden z aspektd, ktery ma pozitivni vliv na snizovani studijni
neldspésnosti.

e VSEM vyuZiva vlastni e-learnignovou platformu VideoLearning VSEM, ktery je neustéle
zdokonalovan. Obsahuje vice nez 110 odbornych kurz( pfevedenych do multimedialni
podoby. Soucasti kazdého kurzu je terminologicky slovnik, ktery studentovi umozriuje
rychlejsi orientaci v daném problému, seznam doporucené literatury ke studiu a
moznost stazeni kazdé prednasky v audio podobé. Tyto kurzy jsou vyuzivany studenty
jak v ramci bakalarského studijniho programu, tak navazujiciho magisterského
studijniho programu. VSichni studenti maji pristup do vdech nato&enych kurz{, co
mZe pomoci se ziskanim odpovidajicich vstupnich znalosti.

e Aplikace VideoForum VSEM (on-line konzultace) umoziuje studentdm
komunikovat prostfednictvim on-line video aplikace s vyucujicimi a administrativnimi
pracovisti VSEM.

e Finanéni podpora studentl je provadé&na prostifednictvim moZnosti rozloZit si platbu
studijnich poplatki do nékolika splatek bez navygeni 8kolného, nebo rovnéZ posunout
platbu studijnich poplatkl. Studenti maji moZnost ziskani stipendii (prosp&chové,
socialni apod.).

e Pro studenty je k dispozici Studentské poradenstvi VSEM, které nabizi individudini
konzultace odbornikl v oblastech profesniho, psychologicko-pedagogického,
financniho a pravniho poradenstvi i koucovani studia (skloubeni studia a

dalSich aktivit). Studentské poradna je realizovana formou individualnich konzultaci
bud’ prostiednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

b) Opatieni pro omezeni prodluzovani studia

ProdluZovani studia je zavislé na (ne)zvladani studijnich povinnosti kazdého ze studentd
v ramci své standardni doby studia. VSEM pfijala nasledujici opatfeni pro omezovani
prodluzovani studia:

e Povinné semindre Uvodl do studia, kde jsou studenti seznamovéni s ¢asovym
harmonogramem.
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e Povinné seminare ke studijnim dovednostem, kde jsou probirdny hlavni navyky
e 7 o
a sestaveni planu.

e Ddlraz na pribé&zné konzultace a propojovani studentl s pedagogy a mentory.

e Povinny Bakaldrsky/Diplomovy seminar, ktery studentovi pfinasi informace o procesu
smérujicim k Fadnému ukonceni studia (zejména zpracovani BP/DP).

e Studenti maji k dispozici podrobné Pokyny pro psani odbornych praci, které vyrazné
pomahaji s orientaci v problematice odbornych praci na vysoké skole vietné jejich
Casové narocnosti a zafazeni do studijniho planu.

e Individualni vybér tématu a vedouciho usnadinuje studentovi smérovani své zavérecné
prace.

e Zdlrazrfiovani doporu¢eného harmonogramu studia tak, aby student byl schopen
studium bez prodluZzovani studia ve standardni dobé studia Fadné ukoncit.

e Aktivni kontaktovani vSech studentl v prib&hu standardni doby studia s nabidkou
studijnich konzultaci k nastaveni mozného harmonogramu radného ukonceni studia.

c) Vlastni stipendijni programy

VSEM realizuje stlpendljnlm program Stipendium VSEM poskytujici podporu nékolika
skupinam 7adatell. Stipendia VSEM se vztahuji na vSechny studijni programy realizované
VSEM v daném akademickém roce. Cilem udélovani stipendii na VSEM je podpora
a zpristupnéni vysokoskolského vzdélavani v CR a odstrafiovani bariér pro vstup uchazeél do
vysokoskolského prostredi, tedy moznost ziskani kvalitniho odborného vysokoskolského
vzdélani, individudlniho studijniho a zkouskového planu, financni, materidlni a metodicka
podpora, bez nutnosti hrazeni studijnich poplatki/$kolného nebo jejich &&sti.

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia VSEM jsou stanovena dle obsahu a formy udéleni
prisluéného stipendijniho programu VSEM.

L. MimoFadné Stipendium VSEM je poskytovéno témto skupindm ZadatelG:
e Na zéakladé studijniho priméru z predchoziho studia na SS/VS
o Valedni veterani CR (dle Zakona ¢. 170/2002 Sb.)
e Zaméstnanci neziskovych organizaci (NGO)
e Zaméstnanci zdravotnickych a socialnich zarizeni
e Vrcholovi sportovci (&lenové reprezentace CR v olympijskych sportech)
e Hendikepovani a zdravotné postizeni (drzitelé prikazt ZTP)
e Svobodné matky/samozivitelky
e Mimoradné studijni vysledky
e Mimoradna odborna prace studenta
e Zapojeni do rozvojovych a vyzkumnych projektd VSEM
e Aktivni a tvaréi zapojeni studenta do ostatnich projektd VSEM

e Spolecensky pfinos studenta v ramci spolecenské odpovédnosti
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II. Olympijské stipendium je poskytovano vrcholovych sportovclim, trenérim ¢&i
metodickym pracovnikiim na zakladé spolupréace s Ceskym olympijskym vyborem.
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d) Poskytované poradenské sluzby studentiim

VSEM nabizi poradenstvi v rdmci Rozvojového centra VSEM, jedna se o individudIni konzultace
odborniki v danych oblastech studijniho, psychologického, pedagogicko-profesniho,
financniho a pravniho poradenstvi. Studentska poradna je realizovéna formou individualnich
konzultaci bud’ prostifednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

Finanéni poradenstvi - Poskytovana konzultace v oblasti studijnich poplatkl, poradenstvi
poskytuje Ing. Michal Subrt.

Pedagogicko-profesni poradenstvi - Zaméreni na problémy pfi hledani viastniho talentu,
dispozic a osobnich kvalit. Hledani vhodného pracovniho uplatnéni. Pedagogicko-profesni
poradenstvi poskytuje Ing. Cyril Kotuli¢, Ph.D., MBA

Pravni poradenstvi - Poskytovany kratké informativni porady, zejména kde a jakym
zplsobem by mohl Zadatel sv{j nérok nejlépe uplatnit. Pravni poradenstvi neslouzi k vyreseni
komplikovangjsich kauz. V takovém pfipadé je tfeba obratit se pfimo na advokata se zadosti
o kvalifikovanou pravni pomoc provadénou za Uplatu. Pravni poradenstvi poskytuje JUDr. Véra
Hrouzkova, JUDr. Jaroslav Hrouzek, CSc. (externi spolupracovnici Katedry podnikové
ekonomiky).

Osobnostni rozvoj - Pomaha resit vztahové nebo osobni problémy, podporuje pfi hledani
vlastniho talentu, dispozic a osobnich kvalit. Psychologické poradenstvi poskytuje PhDr. Ivana
Snydrova, CSc.

Studijni poradenstvi - Studenti konzultuji své zavérecné prace v oblastech: 1) Administrace
zavérecné prace (terminy, podminky a formalni pozadavky pro zadani prace a finalni verzi,
absolvovani ZZK, obhajoba, prodlouzeni harmonogramu, opravné pokusy); a 2) Metodika
a odborna ¢ast (vybér vhodného tématu, koncepty zpracovani prace, postup a harmonogram,
metody védecké prace, doporuceni vhodného vedouciho prace; konzultace neslouzi k vedeni
jiz zahdjené prace). Poradenstvi k zdvéreCnym pracim vede Ing. Lucie Vno