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1 Uvod

Tento dokument je zpracovdn ve smyslu ustanoveni zdkona o VS & 111/1998 Sb.
a prisludnych pokynd MSMT CR. Dokument hodnoti ¢innost Vysoké Skoly ekonomie
a managementu za kalendarni obdobi od ledna 2020 do prosince 2020 ve vazbé na
Dlouhodoby zamér na obdobi 2016-2020 a jeho aktualizaci na rok 2020.

V hlavni ¢asti vyrocni zpravy Vysoka Skola ekonomie a managementu popisuje a zhodnocuje
pInéni svych cild stanovenych dlouhodobym zdmérem v roce 2020 v kli¢ovych oblastech.

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA
SKa_
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

0O w=

2  PInéni cila éinnosti VSEM v roce 2020 v ramci priorit rozvoje VSEM

Vysokd &kola ekonomie a managementu definovala svlij dlouhodoby zadmér v podobé
1 Vi s sas v s o ’ ’ ’ v . o~
poskytovani vzdélani ,vyjimecnym zpusobem, ktery v nabidce ostatnich skol v regionu chybi".
Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti zejména na zakladé inovaci, atraktivity nabizenych
studijnich oborl, intenzivni prezentaci na vefejnosti a naplfiovanim treti role vysoké &koly.

V ramci dlouhodobého zaméru byly definovany tyto cile vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvardi ¢innosti:

e Cil 1: Kvalita

e Cil 2: Diverzita a otevienost

e Cil 3: Internacionalizace

e Cil 4: Relevance

e Cil 5: Vyzkumna cinnost

e Cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

e Cil 7: Efektivni financovani

Cil 1: Kvalita

Zodpovédnost za naplfiovani hodnot vi¢i studentiim, akademické obci a celé spole¢nosti je
realizovdna skrze kompetentni strategické Fizeni, efektivni vnitfni mechanismy zajistovani
kvality, jasnou profilaci studijnich programd, posilenou diverzifikaci ¢innosti VSEM
a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece, verejnost,
zameéstnance i pedagogy.

e Procesy vnitfniho hodnoceni kvality vedou k prohlubovani cinnosti pfi sledovani
a vyhodnocovani vystupl ze zpétné vazby studentl prostiednictvim pravidelnych
formuldid hodnoceni vyuky a hodnoceni studia na VSEM. Vystupy z formulard jsou
zpracovavany za kazdy trimestr a nasledné vyhodnocovany. Zjistovana je i zpétna
vazba pedagoga na studijni skupinu a vyuku, a to jak formalizované (formulafe), tak
i neformalné (osobni pohovory). Podklady slouzi k vnitfnimu sledovani a nasledné
zajisténi pozadované kvality v oblasti vyuky.

e Vnitfni hodnoceni kvality je téZ jednim z kli¢ovych aspektl v rdmci reakreditace novych
narodnich i mezinarodnich akreditaci v roce 2020.

e Pribézné jsou hodnoceny standardy kvality pro akreditaci ACBSP; v roce 2020 VSEM
ziskala nové akreditace svych programd na dal$ich 10 let.

eV rdmci internich systémd hodnoceni kvality prorektofi absolvuji hospitace na vyuce.
Nasledné rozhovory s pedagogy umoznuji efektivni poskytnuti zpétné vazby vedouci
ke sladéni vzajemnych predstav a uplatnéni pozadavki VSEM na kvalitu.

e V roce 2020 pokracuje prohlubovani spoluprace s osobami z praxe a experty na dili
problematiku na zajist&ni volitelnych seminaiG/workshopl v rdmci tzv. Praktickych
aplikaci. Zarovef je rozdifovano tematické zaméfeni téchto seminafl v souladu
s aktudlnimi trendy vyuky i kompetenci absolventd na trhu prace.
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e VSEM pokracuje v dosazeni vétsi individualizace volby v rdmci povinnych dil¢ich
pisemnych vystupd tak, aby bylo dosaZeno odpovidajici kvality v souladu s trendy
vedouci k praktickému zaméreni praci.

e Pokracuje rozsifovani portfolia partnert VSEM na zakladé smluv o spolupraci. Celkem
je konci roku se jedna o vice nez 100 smluv. Studenti u t&chto partnerl zaroveri mohou
vykonavat praxi.

e Prostfednictvim testl jsou kontrolovdny a srovndny vstupni a vystupni znalosti
studentd pro definici posunu znalosti a schopnosti studentt b&hem studia.

e Neustale jsou uplatiiovany mezinarodni standardy kvality vyuky a vzdélavani.

e Kontinualné jsou skoleni akademici v soft-skills, modernich technikach a nastrojich
vyuky a dalSich pedagogickych dovednostech.

e Duraz je kladen téZ na vizualni podobu uéebnich textl, prezentaci a jinych vyukovych
materiald pro studenty.

e Probihd zapojeni modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky pro
jeji vyssi dostupnost a interaktivitu.

e Byl opét aktualizovan motivacni program pro pedagogy, kdy aktualizace ma za cil zvysit
motivaci pro prohlubovani odbornosti dané problematiky a rozvijet publikani ¢innost.

eV roce 2020 probihaly prace na studentském ubytovani v budové VSEM.

Cile v oblasti kvalita se v roce 2020 VSEM dafilo plnit, a to na zakladé interniho i externiho
hodnoceni.

Cil 2: Diverzita a otevienost

Vzdélavaci nabidka VSEM se soustiedi na potieby, zajmy a moznosti studentd, véetné
vyjime¢né nadanych (podpora nadanych studentd formou stipendia, Elitni program VSEM,
stdZe pro studenty aj.), ale i znevyhodnénych studentd. Diverzifikované vzdé&lavani umozni
dosazeni zfejmé pFidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence véech studentd, bez
ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ci
profesni zkugenost nebo zvlastni potfeby zplisobené zdravotnimi & jinymi obtizemi.

e Jsou rozvijeny moderni a interaktivni vyukové platformy VideoForum VSEM,
VideoLearning VSEM a téZ rezervadni aplikace na objednavku konzultaci.

e Vramci otevienosti a plsobeni v rdmci komunity a pro verejnost je i v roce 2020
realizovan projekt Hosté VSEM, kdy jsou na VSEM zvény osobnosti na jednordzovou
prednasku otevienou vefejnosti. Cyklus Hosté VSEM byl pfesunut na online YouTube
kanal, aby jej zajemci mohli sledovat i v dobé&, kdy osobni setkdvani nebylo mozné.

e Je rozvijeno poradenstvi pro uchazete i studenty VSEM. Studenti pak v ramci
Rozvojového zdarma mohli vyuzivat poradenstvi psychologické, financni, pravni,
studijni, profesni a koucovani studia. Intenzivnéji se VSEM zaméfila na individudlni
studijni poradenstvi véetné aktivniho kontaktovani studentt s touto moZnosti. V&tsina
aktivit probihala online prostfednictvim videokonzultaci.

e Intenzivni studijni poradenstvi VSEM realizuje i s ohledem na snizeni studijni
nelspésnosti. Cilem je na kazdého studenta individuain&, pozitivhé plsobit, predavat
informace a motivovat jej v ramci svého studia.
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eV rdmci mezinarodni akreditace VSEM realizuje studium MBA, BBA a MSc. v distanéni
formé& studia, &imZ vychdzi vstiic studentdm bez moZnosti dojizdéni nebo studentim
Casové zaneprazdnénym.

Cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvQréi ¢innosti VSEM se zamé&ruji na zetelny mezinarodni charakter. Internacionalizace

’ s . . ’ o T ’ ’ s o o V.
probiha nejen formou zapojeni do programu mobilit a kratkych vyjezdu studentu Ci
akademickych pracovm’kﬁ ProstFedl' na VSEM je koncipovéno s mezinérodm’m charakterem
akademické obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tvdréich &innostech
a zohlednovani svétového kontextu a =zahraniCnich zkuSenosti pFi pripravé studijnich
programd. V8em nabizi vyuku v angli¢tiné pro internacionalni audienci a zamé&fuje se na

roz&ifovani predmétd v angli¢ting, zvySovani pocétu pFijizd&jicich zahraniénich studentd
a souladu vsech Cinnosti s mezinarodnimi standardy vysokoskolského vzdélavani.

e Vroce 2020 VSEM pokradovala v realizaci mezinarodnich aktivit nejen v ramci
programu Erasmus+. V roce 2020 VSEM spolupracovala se 40 univerzitami ve 20
zemich, se kterymi méla uzavreny bilateralni smlouvy.

e Pokracovaly vyménné pobyty studentl a akademickych a administrativnich pracovnikd
v maximalni mozné mire na zakladé zadosti podané Narodni agentufe pro evropské
vzdélavaci programy.

e Mezindrodni studentsky klubu (MSK VSEM) rozviji svoji ¢innost za cilem odstrariovat
bariéry pro zahrani¢ni studenty (poradani setkani, mimoskolnich akci apod.)

e V rdmci mezindrodnich akreditaci je VSEM institucionalnim ¢lenem ATHEA a nadale
vyuziva spoluprace s akreditacni instituci ACBSP, kde jsou akreditovany vsechny
studijni programy.

e VSEM rozsifuje nabidku volitelnych predmétl v anglickém jazyce. Vyuky se zde G¢astni
spole¢né zahranicni i ¢esti studenti, coz usnadnuje aklimatizaci pro zahrani¢ni studenty
a zaroven pfinasi nejen jazykové zkusenosti pro ¢eské studenty.

e Studentsky informacni systém, studijni podpory, zejména videolearning, byly
prelozeny i do anglictiny a nékteré kurzy do rustiny.

e VSEM realizuje vyuku MBA v distanéni formé studia i ve varianté pouze v anglickém
jazyce, primarné pro zahranic¢ni studenty.

e Dale je realizovano distan¢ni studium MBA, BBA a MSc. akreditované mezinarodni
instituci ACBSP.

Dlouhodobym zdmérem VSEM je realizace studia akreditovanych studijnich programt
v anglickém jazyce. V této oblasti i ve sledovaném roce 2020 jsou prekazkou legislativni
bariéry, které jsou dany zejména vizovym procesem pro ob&any nékterych statd mimo EU
a téz potrebou nostrifikace vzdélani. Soukromé vysoké Skoly nejsou opravnény tyto
nostrifikace vydavat.
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Cil 4: Relevance

VSEM reaguje na aktudlni spolecensky vyvoj, nejnovéjéi védecké i praktické poznatky
a potfeby partnerl a stakeholder(. Principem dosazeni cile je budovani vazeb v rdmci
oboustranné otevieného kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a verejnou spravou.

Hlavnim poslanim VSEM i v roce 2020 z(stdvd snaha nabizet a poskytovat kvalitni
vysokoskolské vzdélani v akreditovanych studijnich programech. VSEM mé& prostiednictvim
Narodniho akreditaéniho Ufadu, MSMT CR akreditované:
1) bakalarsky studijni program Ekonomika a management (akreditace z roku 2020)
2) bakalarsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na tfi studijni
obory:
a) Podnikova ekonomika s oborovymi specializacemi,
b) Komunikace a lidské zdroje s oborovymi specializacemi,
c) Marketing s oborovymi specializacemi.
3) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management (akreditace z roku
2020)
4) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, se studijnim
oborem Management firem.

Pro dosazeni relevance vysokoskolského vzdélavani bylo zavedeno a realizovano pfedevsim
vétsi mnozstvi prakticky orientovanych predmétl se zaméFenim na ziskani uplatnitelnych
dovednosti, zplsobilosti a kompetenci. Byla rozéifena nabidka volitelnych pfedmétl a jejich
skupin. Dale se rozviji vyuka cizich jazykd diskusni formou (anglicky), studenti maji k dispozici
pro vSechny povinné a povinné volitelné predméty videolearning (natocené prednasky se
stézejni teorii k danému predmétu). Dalsim doplrikem vyuky je on-line diskuse mezi studenty
a vyudujicimi. Studenti maji k dispozici pistup do knihovny Akademie vé&d CR, véetné piistupu
do elektronickych databazi (napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi,
a to i z vlastniho pocitace).

V ramci spoluprace s praxi byla kliCovou oblasti stale siln&jsi provazanost vyuky s praxi (nejen
v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi a dlouhodobych
stdzi pro studenty VSEM ¢&i zapojovani expertl z praxe do vyuky), ale i hlubsi systematické
propojovani teoretické a praktické vyuky. Studenti jsou podporovani prostrednictvim Start-Up
Centra VSEM, které umozfiuje studentlim za profesionalni podpory zadit se svym podnikanim
v modernim prostiedi, zalozit a Fidit vlastni firmu Ci spolupracovat na realnych projektech
jinych firem, a Elitniho programu VSEM. Ten mé za cil pfipravit talentované studenty pfimo
na vykon urcité pozice v konkrétni firmé, kdy si spole¢nost zadava specifické pozadavky na
budouciho zamé&stnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkl
firmy. Dal$i moznosti byly studentdim otevieny v rémci programu Akcelerdtor VSEM, ktery
pfinasi vyznamnou podporu (materialni, znalostni) pro zacinajici podnikatele (nejen) mezi
studenty.

e VSEM v roce 2020 udrzela vysokou Urover stavajicich studijnich obord na bakalarském
a magisterském stupni, byly akreditovany nové studijni programy (Ekonomika a
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management v bakalarském a navazujicim magisterském stupni) a soucasné byl
kladen dlraz na uplatnitelnost absolventd.

Systematicky byla navySovana kvalita i kvantita sluzeb pro studenty (kariérni
poradenstvi, studijni poradenstvi aj.).

Probiha dalsi rozvoj urovné i objemu védecké a publikacni ¢innosti.

Stejné tak byla rozsifrena spoluprace a rozvoj v ramci Accreditaion Council for Business
Schools and Programs (ACBSP), v oblasti udrzeni stavajicich akreditaci studijnich
programQ v rdmci ACBSP a rozvoj novych akreditaci v odpovidajici kvalité. Vechny
studijni programy byly akreditovany na dalsSich 10 let.

Kontinualné probihalo zabezpeeni studijnich programu vlastni literaturou uréenou pro
prezencni, kombinované i distan¢ni vzdélavani a jeji aktualizace a zavadéni modernich
pristupl (e-learning, video konzultace, videolearning, web férum aj.) do vyuky
a administrace studia. Byly nakoupeny i dal$i zdroje do Knihovny VSEM.

V roce 2020 pokraduje rozvoj jedineéného systému podpory $pi¢kovych sportovcl
a spoluprace pfi vzdélavani olympionikd ve spolupraci s COV (udélend Olympijska
stipendia).

V rdmci rozsifeni persondlniho zabezpeleni je jednim z cilG ziskat externi experty
a odborniky z praxe, manazery a konzultanty. Hlavnimi divody pro vyuzivani systému
externich spolupracovnikt jsou jejich Gzké a specifické zamé&feni a odbornost &i pfenos
poznatkl z praxe a jsou proto vyuzivani k doplnéni standardni vyuky.

Doslo k rozsiteni spoluprace s partnery na bazi smluvniho vyzkumu, cilem je intenzivni
zapojeni pedagogli VSEM.

Akademicti pracovnici kontinualné plsobi nejen jako pedagogové VSEM, ale soudasné
jsou zapojeni do védecko-vyzkumnych aktivit VSEM i do externich grantl a projektd.
Toto spojeni vytvari synergické efekty a je idedlnim predpokladem pro propojovani
studia a vyzkumné cinnosti v ndvaznosti na zkuSenosti v oblastech podnikové sféry.
VSEM nadéle pecuje o kvalitu akademickych pracovnikl a nabizi jim v pribéhu
akademického roku moznost dalsiho vnitrofiremniho vzdélavani v oblasti
vysokosgkolské pedagogiky s prihlédnutim ke specifikim dil&ch oblasti.

VSEM stéle klade ddraz na kvalitu vybaveni pro studenty i pedagogy a prostirednictvim
moderni budovy nabizi kvalitni zazemi s odpovidajicim technickym vybavenim
a bezbariérovym pfistupem. Veskeré prostory jsou standardné vybaveny informacni
a audiovizualni technikou (PC/notebook, data-projektor, tablet, mikrofon a ozvuceni
ucebny) a pokryty Wi-Fi siti. Nedilnou soucasti je kontinualni rozsifovani knihovniho
fondu v knihovné VSEM. V dobé& prechodu na online vyuku byl kladen dlraz na
zabezpeceni technického a softwarového vybaveni, schopnost prace s programy
a aplikacemi, kvalita prenaseného videa, forma, Uroven, byly poradany seminare
s touto tématikou pro zvyseni kvality online vyuky.

VSEM dale zkvalitfiuje sluzby pro podporu kombinované (a v ptipadé akreditaci ACBSP
i distan&ni) formy studia a studentd, ktefi cht&ji studium realizovat i ptes dalsi aktivity
(pracovni, ale i jiné) a snazi se jim vyjit maximalné vstfic flexibilitou termind,
individualizaci studia i zkouSek a dostupnosti on-line konzultaci.

Neustale je taktéZ zkvalitfiovan pfistup k informacim o VSEM jak studentim, tak
zdjemcim zvendi a zainteresovanym stranam. Modernizované stranky, aplikace
a informaéni systém umozfiuje plné& vyuzivat veskerych interaktivnich prvkd.
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e Studenti maji moZnost vybirat z elektronickych ¢&i tisté&nych studijnich materiall podle
své potreby a preferenci.

e Pokracuje vydavatelska cinnost a rozsifeni poctu tituld Edice ucebnich textd VSEM
(publikace jsou vytvareny se zamérenim na specifické potreby vyuky v kombinované
a distanéni formé&). Jiz jsou timto zplsobem zabezpe&eny v&ech povinné a povinné
volitelné predmeéty, realizuji se postupné i ucebni texty pro volitelné predméty
a dochazi k jejich aktualizaci. VSechny uclebni texty jsou strukturovany jako studijni
opory.

e VSEM zapojuje i nadale do rozhodovéni a kontrolnich procest studenty, zastupce
zaméstnavatell a dal&i zainteresované skupiny (napf. v ramci Kolegia rektora,
Studentské rady VSEM) a nadéle je kladen d@raz na vyhodnocovani a vyuZivani
studentského hodnoceni vyuky a ankety. Je podporovana vétSi samostatnost
a iniciativa ze strany Studentské rady a studentd. Ziskanad zpétna vazba je vyuZivana
pro trvalé zvy$ovani kvality vyuky na VSEM ve vztahu k potfebdm a ocekdvanim
studentd i pozadavkl praxe.

e Nadale je centrem pozornosti spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery VSEM.

e VSEM pIné vyuZiva softwaru pro odhalovani plagiatl v samostatnych studentskych
pracich pro zajisténi dodrzeni zakona, rovnosti a kvality.

VSEM si je zarover dobie védoma klesajiciho populaéniho trendu v CR a v EU, a proto se
zaméruje na dlouhodobou strategii zkvalitnéni a zatraktivnéni bakalarskych a navazujicich
magisterskych oborl a sluzeb poskytovanych studentim, zejména studijni poradenstvi
a opatreni pro zvyseni retence.

Cil 5: Vyzkumna cinnost

Védeckovyzkumna ¢innost VSEM je realizovéna jak v rdmci vysoké gkoly a tvirdi ¢innosti jejich
akademickych pracovnikl, tak v rdmci dvou samostatnych vyzkumnych pracoviét - Centra
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) a Centra inovaénich studii VSEM (CIS VSEM).

e Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracoviétém VSEM se
zaméfenim na institucionalni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojd. Vé&decko-vyzkumné
vystupy jsou realizovdny v rdmci recenzovaného casopisu Ekonomické listy VSEM
a odbornych monografii. CES VSEM pravidelné kaZdoro¢né vypisuje vyzvu na podavani
grantovych projektl zaméfenych na ekonomii a/nebo management v oblasti
zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu.

e Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM) realizuje Fadu progresivnich
mezinarodnich vyzkumd, zaméFenych predevdim na socidlni inovace, mezinarodni
vyzkum ekonomickych faktorl a efektl socidlnich inovaci (leaderem je projekt
SIMPAKT - ESF OPZ). V ramci Expertniho tymu Evropské hospodarské komise OSN pro
politiky konkurenceschopnosti a inovaci se CIS VSEM podili na odbornych aktivitach
Vyboru hospodaiské spoluprace a integrace v ¢lenskych zemich. CIS VSEM ve
spolupraci s OSN (UNECE) provadi hodnoceni inovacniho systému v zemich Evropské
unie i mimo ni.
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Mezi periodika vyddvand VSEM a CES VSEM se nadale fadi odborny védecky casopis
Ekonomické listy, ktery vydava recenzované clanky z oblasti ekonomie, managementu
a marketingu v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce.

Pokraduje Uspésné také cinnost odborného nakladatelstvi VSEM s védeckou radou, které
vydava védecké monografie po UspéSném recenznim fizeni a schvaleni védeckou a redakéni
radou.

VSEM se soustfedi predevéim na (1) zdkladni vyzkum v oblasti spolecenskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany vyzkum
problémU ekonomické a manazerské praxe, expertni redeni zakadzek odbé&ratelské sféry, a to
v souladu s moznostmi a zamétenim jednotlivych oborl vyucovanych a rozvijenych na VSEM.

I naddle VSEM aktivné vyhleddvd moznosti pro zapojeni se do projektd s narodnimi
i zahraniénimi zdroji financovani a klade dlraz na posilovani kapacit pro komercionalizaci
poznatkd.

V ramci védeckovyzkumné ¢&innosti je vyznamné podporovana tviré &innost kateder.
Akademiéti pracovnici jsou motivovani pro tvorbu uznavanych védeckych vystupd, jejichZ
pocet i kvalita se kazdoro¢né navysuje.

Védecko-vyzkumné aktivity jsou v souladu s dlouhodobym zadmérem VSEM déle podporovat
rozvoj navazujiciho magisterského studijniho programu, a i programu doktorského, ktery je
ovSem zatim stdle realizovdn pouze v ramci akreditace ACBSP. Ve vyzkumné cinnosti
prabézné dochazi k vétdimu zapojeni studentl, predevséim v oblasti sbéru dat a vyzkumné
ginnosti. Neni vSak vyjimkou ani spoluprace studentl na publikaénich vystupech, tvorba
¢lankl pro ¢asopis Ekonomické listy nebo pFispé&vky v monografiich pod vedenim akademikd.

Vysledky vyzkumu jsou a naddle budou mezindrodné relevantni a budou nadale prenaseny do
aplikacni sféry. Je zajisténa udrzitelnost, a i efektivita vyuZiti vyzkumnych pracovist VSEM.

Cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

VSEM vzdy raciondlné pini své cile na zakladé koncepéni a transparentni politiky prace s daty
a jejich systematickém vyhodnocovani. Rozhodovani VSEM je vidy zaloZeno na kvalitnim
sbéru dat k jednotlivym oblastem zajmu a jejich analyze, diskusi a aplikaci zjisténych
poznatkl. Jsou sledovdna a vyhodnocovédna data o pfistupu ke studiu, hodnoceni vyuky
a studia, studijni Uspé&Snosti, socidlnich zaleZitostech studentd, uplatnéni absolventd,
potfebach vnéjsich partnerl, pfijimani a aplikace procest a daldi. Vedkeré evaluaéni
a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani vnitfniho systému
zajistovani kvality jsou zaloZzeny na rozsahlé a integrované datové zadkladné zahrnujici riizné
zdroje informaci, kvantitativnich i kvalitativnich. Vysledky hodnoceni jsou uvedeny mj. ve
Zpravé o vnitfnim zajistovani kvality.

Sbér a vyhodnocovani dat probiha kontinudlné a pravidelné v kazdém trimestru (trikrat ro¢né
a nasledné souhrnné za kazdy rok). Jednotlivi vedouci pracovnici VSEM a Komise pro
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hodnoceni kvality jsou zodpovédni za sbéry a analyzy dat, evaluaci politik a Fizeni rozvoje. Pro
dosazeni tohoto stavu a jeho zlepSovani jsou tito pracovnici pravidelné skoleni a systematicky
vzdélavani v rdmci internich vzdélavacich systémd, i externich seminaid, $koleni, workshopd
a konferenci.

V naplfiovani tohoto cile VSEM pokracovala i v roce 2020. Kontinudlné a pravidelné bylo
zajistovano dotaznikové Setfeni mezi studenty i pedagogy. Vysledky slouzi jako neocenitelny
podklad vnitfniho hodnoceni kvality. Zjistovana je i zpétna vazba mezi absolventy, na zakladé
které je mozné vyhodnocovat i obsahové pojeti studijnich predmétl na VSEM a ve vysledku
aplikovat znalosti ze studia v praxi po absolvovani VSEM. VSEM zjistuje také statistiku
neuspésnosti, kterd podléha pfislusné analyze a je podkladem pro rozhodovani o naslednych
krocich.

Navic byla v roce 2020 realizovana etfeni tykajici se zmén v disledku pandemie, piechodu
na online formu vyuky, komunikace z hlediska udrzeni socidlnich kontaktl, a fte&eni
pripadnych problematickych udalosti pro adekvatni nastaveni systému, posunu zkousek,
nahradnich termind apod., pro Usp&$né pokracovani ve studiu, ¢ jeho Usp&&né ukonéeni
u poslednich roénikd.

Dotaznikové Setfeni mezi studenty, absolventy, akademickymi pracovniky a zaméstnanci vzdy
podléhd analyze, vyhodnocovani a ndsledné probihd recenzovanad formulace vystupl
a doporuceni pro dalsi rozvoj.

Cil 7: Efektivni financovani

Nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti na zakladé inovaci je stabilni, transparentni
a efektivni financovani. Za sledované obdobi se podafilo zachovat vyrovnany rozpocet.
Investi¢ni rozvoj se zaméfuje dle stanoveného cile na modernizaci prostor, zkvalitnéni
informacniho zabezpeceni a sluzeb pro studenty a akademiky.

V roce 2020 plynuly investice v rdmci vyse uvedenych oblasti do inovace studentského
informacniho systému (stejné jako v uplynulych letech). Z finan¢niho hlediska jsou nedilnou
soucasti investice do personalniho zabezpeceni.

Daléi prioritou VSEM je i nadale snaha o udrZeni obdobné uUrovné finan¢ni naroc¢nosti
realizovanych program{ s cilem udrzet studijni poplatky (8kolné) na stavajici Grovni. VSEM si
je pln& v&doma zasadnich politickych a ekonomickych trendd v &eské spoleénosti tykajicich se
financovani védy a vzdélavani. Na tyto trendy VSEM reaguje nabidkou rdznych trovni sluzeb
pro studenty, kdy si kazdy student bude moci zvolit svou Uroven a odpovidajici sluzby.
Zakladni myslenkou zlstava zachovani finanéni narocnosti studia za udrZzeni jeho kvality a
urovné souvisejicich sluzeb.
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3 Zaveér

Rok 2020 pfinesl VSEM zédsadni zprdvu v podobé& ziskani nové akreditace bakalarského
i magisterského studijniho programu, a to jak od Narodniho akredita¢niho Ufadu, tak
i prodlouzeni mezinarodni akreditace ACBSP. Stejné jako vsSechny instituce nejen v oblasti
vzdélavani se v tomto roce VSEM potykala s omezenimi v ddsledku pandemie koronaviru.

VSEM se dale zaméfuje na kontinudini progresivni rozvoj v podminkach ¢&eského
i mezinarodniho vysokogkolského vzdélani, které prochdzi zmé&nami v dlsledku pfechodu na
online formu a nové moznosti i omezeni, které se se zménami poji. VSEM planuje setrvat na
misté leadera v oblasti kvality vyuky v rdmci soukromych vysokych $kol v Ceské republice
zamérenych na ekonomické vzdélavani. VSEM zlstane silnou soukromou $kolou s rozsirenymi
a individualizovanymi studijnimi ekonomickymi programy v Ceském jazyce a dalSimi studijnimi
zahrani¢nimi programy, které jsou nabizeny pro ¢eské i zahranic¢ni studenty z jinych zemi EU
a z celého svéta.

Kromé standardni vyuky v akreditovanych studijnich programech se VSEM zaméfuje na
poradani odbornych vzdélavacich kurzd v t&sné spolupraci s praxi a na rozvoj kvalitniho
ekonomického vyzkumu spojeného s pfipravou a realizaci domacich a mezinarodnich projektt.
V pribéhu pandemie kladla VSEM diraz na rozsifeni online seminafrt a workshopl k aktudlni
problematice a primarné k oblastem studia, ekonomii, managementu, businessu a dalsich.
Online seminare byly pravidelné vysildny prostfednictvim YouTube kandlu pro studenty
i verejnost, nebo interné jako dopliky vyuky pfes MS Teams. Veskeré seminare se tésily
velkému zdjmu z Fad studentd i verejnosti a staly se pravidelnou soucasti aktivit VSEM.

Prioritami v oblasti vzdélavani je i nadale proces neustalé modernizace a metodického rozvoje,
komplexni aktualizace studijnich struktur a studijnich opor a pland, neustaly rozvoj nabidky
profesniho vzdé&lavani (v klasické formé& i v rdmci interaktivnich kurz(), inovace zplsobu vyuky
i prostfednictvim unikatni elektronické interaktivni podpory vyuky formou videokonzultaci,
video prednasek, eLearningu, edice eTextl, a dalsi.

V oblasti védy a vyzkumu jsou prioritami vyzkumné aktivity v rdmci projektd CES VSEM
i ziskavani dalsich projektl s externim financovanim v rdmci TACR, ESF, OPPR, OPVVV a dalsi,
podpora akademikl v tvar&i ¢&innosti, kontinudlni Fedeni grantovych projektd a jejich
popularizace a prenos vysledk( do praxe, v&etné rozéiteni dopadu inovovanych aktivit.

Prioritou v rdmci spoluprace s praxi je zejména dosazeni maximalni miry praktické
vyuzitelnosti a uplatnitelnosti znalosti, schopnosti a kompetenci nasich studentd a absolvent{
a jejich provézani s praxi béhem studia (napf. za pomoci projektd Hosté VSEM, Akcelerator
VSEM, Skill port VSEM, Elitni program, Start-up, spolupréce se zaméstnavateli, Profesni dny
a dalsi).

10
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

a) Identifikacni Gdaje

Nazev: Vysoka skola ekonomie a managementu, a.s.
Zkratka nazvu: VSEM
Sidlo: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodllky
E-mail: info@vsem.cz
Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracovisteé:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, pedagogickd pracovisté,
vyukové a konzulta¢ni stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustfedéni),
organiza¢ni zazemi VSEM, administrativni zazemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho,
finan¢niho, edi¢niho a poradenského centra, knizni fond, Centrum ekonomickych studii VSEM
(CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

b) Organizacni schéma

Statutarni feditel

Statutarni
Spravni rada Rektor feditel

Predseda spravni rady

Rektorat

Vedouci

Akademicka rada rektoratu

Rada pro vnitini hodnoceni kvality

Pfezkumna komise

Vedouci
Informaéné
poradenského
centra

Disciplinarni komise Prorektor pro Prorektor pro

studium strategii a
rozvoj

Administrativni komise

Finan¢ni oddéleni

Technické oddéleni 3
Informacné

i R - Vedouci kateder poradenské
Administrativni pozice centrum

Studentska rada

Studentsky senat

Akademickd pracovisté

~
; Katgdra A Katedra Fizeni Katedra Katedra
Katedra ekonomie podnikové lidskych zdrojﬁ mAnAgerment; marketron
ekonomiky
Y,
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c) SloZeni organa VSEM

Rektor

prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

Statutarni reditel

Jitka Valaskova

Vedouci rektoratu

Ing. Michal Subrt

Prorektorka pro studium

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.

Prorektor pro strategii a rozvoj

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.

Vedouci kateder

Ing. Veronika Hasmanova (od roku 2020)

Vedouci informacné poradenského centra

Bc. Tereza VIaskova
Bc. Katefina Vykydalova

Poradni organ: Kolegium rektora

Kolegium rektora VSEM je iniciaénim a poradnim orgdnem VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM
skupin a studijnich programl pro dané akademické
obdobi, dale pak absolventi, akademicti predstavitelé a zastupci administrativy Skoly,
odbornici z akademického nebo odborného prostredi. SloZzeni védecké rady, spravni rady,

jsou jednak vybrani zastupci studijnich

akademického senatu a dal&ich organd dle vnitinich predpist vysoké gkoly.

Akademické organy

Akademicka rada

prof. Ing. Milan Zak, CSc.

rektor VSEM, predseda Akademické rady VSEM

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D. prorektorka pro studium

doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. katedra ekonomie

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc. prorektor pro strategii a rozvoj
doc. Ing. Zdenék Linhart, CSc. katedra marketingu

doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA | katedra podnikové ekonomiky
doc. Ing. Roman Zuzdk, Ph.D. katedra managementu

Rada pro vnitini hodnoceni kvality

Prof. Ing. Milan 24k, CSc.

rektor VSEM

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.

prorektor pro strategii a rozvoj

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.

prorektorka pro studium (od roku 2020)

Ilona Borovickova

zastupce studentt (od roku 2020)

Disciplinarni komise VSEM

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.

prorektor pro strategii a rozvoj, pfedseda
Disciplinarni komise VSEM

Bc. Tereza Vlaskova

vedouci informacné poradenského centra

Ing. Michal Subrt

vedouci rektoratu

Katefina Vodickova

zastupce studentd

Marek Rada

zastupce studentd
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Statutarni organy VSEM . _
Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada VSEM, Dozor¢i rada VSEM a feditel. Spravni rada
ridi a koordinuje ¢innost VSEM, Dozor¢i rada je kontrolnim organem.

Spravni rada VSEM

prof. Ing. Milan 24k, CSc. predseda Spravni rady
Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc. Clenka Spravni rady
PhDr. Tomas Sedlacek, Ph.D. ¢len Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

doc. Ing. Marie Bohatd, CSc. predseda Dozordi rady
Ing. Michal Subrt ¢len Dozordi rady
PhDr. Dagmar Rydlova, CSc. Clenka Dozordi rady

d) Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol
Rektor VSEM v roce 2020 pdsobil jako ¢len Komory rektorli soukromych vysokych $kol v rdmci

Ceské konference rektord. Prorektorka pro studium, doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D. byla Clenkou
snému Rady Vysokych Skol a ¢lenkou komisi pro soukromé vysoké Skoly a pro legislativu RVS.
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e) Poslani, vize a strategické cile

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a usiluje o daldi posilovani
a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezenéniho vzdélavani. VSEM je
ve svych aktivitdch v rdmcové shodé& s dlouhodobymi prioritami MSMT. Hlavnim poslédnim
VSEM je snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoskolské vzdélani v akreditovanych
studijnich programech.

Posldnim Vysoké Skoly ekonomie a managementu je zvy$ovani kvality lidskych zdrojl
pro posilovani rdstového potencidlu a konkurenceschopnosti. Vysoka &kola ekonomie
a managementu usiluje o mezindrodni excelenci poskytovanych studijnich programi
a podporuje cestu tvorivé interakce pedagogické, vyzkumné, publikacni a informacni ¢innosti.
Vysoka sSkola ekonomie a managementu poskytuje inovované vzdélavaci prilezitosti pro
osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalitfovani svych kvalifika¢nich
ptedpokladi pro stavajici a budouci profesni rozvoj.

Strategické priority VSEM se zaméfuji zejména na néasledujici oblasti:
o Inovace ve vyuce a pfistupu ke studenttiim
Komfort v ramci administrace studia pro studenty
Zvy$ovani kvality vyukové &innosti véetné dlirazu na propojovani s praxi
Atraktivity nabizenych studijnich programd
Rovného pristupu a nediskriminace
Zapojovani novych technologii pro excelenci v online a distan¢ni vyuce
Naplfiovani treti role vysoké Skoly
Internacionalizaci studijnich program a pf¥istupd ve vyuce
Neustalého vyhodnocovani a kontinudlni zpétné vazby od studentl, vyuéujicich
i stakeholdert vysoké &koly

VSEM si stanovila nasledujici priority trvale hodné zietele:

Oblast vzdélavani:
e Vzdélavaci proces neustdle prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem
studijnich opor pro prezencni, kombinovanou i distan¢ni formu studia.
e VSEM nabizi jako prvni vysoka $kola v CR vice jak 200 interaktivnich kurzG MOOC
(Massive open on-line courses).
e Inovace zplsobu vyuky diky unikatni elektronické interaktivni podpore vyuky formou
video konzultaci, video prednadek a cviéeni, e-learningu, edice eTextd, aj.
e Rozvoj studijnich programi v rdmci specializaci a volitelnych roz$itujicich predmétd
zameérenych na praxi.
PFesah do praxe a zapojeni expertl a manazerd do vyuky.
Mezinarodni relevance studijnich programl v rdmci mezinarodnich akreditaci.
Internacionalizace studijnich programd.
Diraz na vysledky u&eni a orientace studijnich predmétd na pfinos pro
studenta/absolventa.
Aktualizace kurikula podle kompetenci vyzadovanych zaméstnavateli.
Orientace na uplatnitelnost a vyuZitelnost znalosti a dovednosti absolventd.
Kontinualni hodnoceni kvality vyuky a vyukového procesu a neustdlé zlepSovani.
Poskytovani zpétné vazby vSem zainteresovanym stranam.
Spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi stakeholdery.
Uplatfiovani individualizace vyuky a studia.
Dlraz na zvy$ovani retence a podpory béhem studia.
Dlraz na hodnoceni kvality (interni i externi).
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Oblast spoluprace s praxi:

e Klicovou oblasti zajmu a nastrojem vedoucim k silné provazanosti vyuky s praxi (nejen
v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi
a dlouhodobych staZi pro studenty VSEM ¢&i zapojovani expertll z praxe do vyuky).

e HlubSi systematické propojovani teoretické a praktické vyuky v ramci studijnich
predmétl i nad rdmec povinné vyuky pomoci rozéitujicich kurzi zamérenych na praxi.

e Studenti jsou podporovani i ve startu vlastniho podnikani v ramci Start-up centra,
kde mohou realizovat své navrhy, ziskat finan¢ni podporu, zazemi a mentory.

Oblast Véda a vyzkum:
Vyzkumné aktivity jsou realizovany prostrednictvim:
e Vysoka Skola ekonomie a managementu realizuje vyzkumnou c¢innost na katedrach
pomoci:
o systému internich grantd,
o interniho motivacniho programu podporujicimu publikacni ¢innost ve svétové
uznavanych védeckych databazich,
o projektd s vyzkumnymi ¢&innostmi v rdmci programQ OP spolufinancovanymi
z Evropské unie.
e Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovi$tém
VSEM se zaméfenim na institucionalni kvalitu, inova¢ni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovn&z kvalitu lidskych zdroji. Vé&decko-vyzkumné
vystupy jsou realizovany prostifednictvim:
o recenzovaného ¢asopisu Ekonomické listy VSEM, ktery zverejiiuje 2x roéné
védecké C¢lanky v oblasti ekonomie a managementu,
o odborné nakladatelstvi s védeckou radou, které vydava monografie
e Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje fadu
progresivnich mezinarodnich vyzkumd, zamérené predevéim na socidlni inovace. Mezi
nejvyznamnéjséi vyzkumné aktivity CIS VSEM patfi:
o Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezinarodnim srovnani, pfiprava
projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery,
o mezinarodni vyzkum ekonomickych faktorl a efektl socidlnich inovaci (projekt
SIMPAKT - ESF).
o 0Od roku 2011 je CIS clenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI
Fraunhofer v Karlsruhe.

f) VnitFni predpisy

VS|chn| ¢lenové akademické obce, pracovnici i organy VéEM se fidi programovymi dokumenty
VSEM a Vn|trn|m| predpisy VSEM, kteryml jsou Statut VSEM, Studijni a zku$ebni Fad, Nafizeni
rektora, R&d CZV, Disciplinarni Fad, Rad administrativni komise, Jednaci Fad studentské rady,
Stipendijni radd, Rad vybérového fizeni, Spisovy a skartacni fad, Zasady BOZP a pozarni
ochrany, Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, Kariérni fad
a strategie rozvoje akademickych pracovnlku Vysoké skoly ekonomie a managementu, Eticky
kodex, Administrativni bodovy systém, Rad administrativni komise, Provozni rad studovny
VSEM, Provozni Fad Uloznych prostor, Provozni fad posilovny VSEM, Provozni fad Klubu VSEM,
Vypﬁj(”:ni fad knihovny.
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g) Poskytovani informaci podle § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pFistupu k informacim v daném roce

V roce 2020 byla VS adresovédna jedna zadna zadost o poskytnuti informaci podle zakona
¢. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim.

VSEM zverejriuje podle zakona véechny informace tykajici se studia a souvisejicich ¢innosti na
svych webovych strankach a na zdkonem stanovenych mistech.
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2  Studijni program, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

a) Akreditované studijni programy

VSEM v roce 2020 realizovala tyto akreditované bakalafské studijni programy
v kombinované a prezencni formé studia:

e Ekonomika a management (B0413P050022), nové akreditovano v roce 2020

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Podnikova ekonomika (62-
08R085)

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Business Economics (62-08R085)

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Komunikace a lidské zdroje (62-
08R153)

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Marketing (62-08R060)

VSEM déle realizovala i vyuku v téchto akreditovanych studijnich programech v rdmci
navazujiciho magisterského studia v kombinované a prezencni formé studia:

e Ekonomika a management (N0488P050001), nové akreditovano v roce 2020
e Ekonomika a management (N6208) - studijni obor Management firem (62-08T154)

e Ekonomika a management (N6208) - studijni obor Corporate Management (62-
08T154)

Pro kazdy studijni program/obor je pFipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zakladé t&chto olekdvanych studijnich vystupl jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v pribé&hu jejich studia. K jednotlivym u&ebnim
vstupdm jsou pfifazovdny metody hodnoceni studentl. Kazda metoda je podrobné popsana
z hlediska hodnoticich technik, poZadavkl na individudlni studentské prace, zpusobd
klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotitel. Tyto aktivity jsou provazeny
podporou akademickych pracovnikll ze strany &koly formou $koleni, workshopl a konzultaci.

b) Jak se aplikacni sféra podili na tvorbé a uskutechovani studijnich programii,
a jak se toto zapojeni vyhodnocuje

Spolupréce s praxi je od pocatku plsobeni VSEM povaZovana za jednu z hlavnich priorit
pUsobeni ve viech zdkladnich oblastech &innosti (vyuka, rozvoj, vyzkum). Uvedené propojeni
s praxi zahrnuje jednak vyuziti odbornikd z praxe v rémci samotného vyukového procesu, kdy
v souc¢asné dobé tuto moZnost zprostfedkovavaji rovné? absolventi VSEM, ktefi ve vétdiné
piipadl zastavaji odpovidajici odborné/manazerské funkce, poptipadé jsou sami vlastniky
firem, jednak zapojeni studenti VSEM do realizace rozvojovych projektl. Diky zapojeni
odbornik{ z praxe do vyuky a spolupraci na projektech maji studenti moznost aplikovat nabyté
znalosti na realné problémy podnikového prostiedi nebo v ramci jinych organizacnich struktur
a resit redlné situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci profesni praxi.

VSEM sleduje, analyzuje a hodnoti stale se ménici pozadavky aplikaéni sféry a podle nich
upravuje své strategické plany. Pro snazsi prenos téchto informaci v dané oblasti slouzi organ
Kolegium rektora VSEM, jehoz ¢leny jsou kromé akademickych predstavitell a zastupcd
vedeni Skoly i dalsi vyznamni odbornici z akademické, podnikatelské a neziskové oblasti.
Podnéty vzniklé na setkdnich nasledné vedeni VSEM implementuje do strategickych plant
a spolec¢né s akademickymi pracovniky upravuje koncepty vyuky tak, aby respektovala
potfeby praxe a pozadavky zaméstnavateld.
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S ohledem na skuteCnost, Ze veskeré zavéreCné a podstatna Cast dilcich praci jsou zaméfeny
na feseni readlného problému z praxe, VSEM i na této Urovni fakticky spolupracuje s desitkami
firem z celé CR. Odbornici z praxe konzultuji nebo oponuji studentské prace a zarover jsou
pravidelné zvani do komisi pro prezentace dilcich praci. Jednotlivé katedry, resp. jejich
Clenové, se individualné i v tymech podileji na projektech realizovanych ve spolupraci
s komerénim sektorem s tim, Ze do realizovanych projektl se zapojuji i studenti, a to zejména
z poslednich roénikd, ktefi jiz maji komplexné&j&i odborné znalosti ziskané studiem.

Pfikladem Uspésné realizace spoluprace s praxi je tzv. Elitni program VSEM. Predstavuje
nadstandardni vzdélavaci a tréninkovy program, ktery se zaméfuje na rozvoj studentd, ktefi
projevuji aktivni zdjem o své studium a budouci profesni uplatnéni. Hlavnim cilem je
poskytovat dal$i moznosti rozvoje prostiednictvim prednasek specialné navrzenych pro tyto
nadstandardni programy a zprostfredkovani Uzké spoluprace s konkrétnimi spole¢nostmi na
vybranych pracovnich pozicich nebo pro start vlastniho podnikani, pfipadné zapojeni se do
jiného podnikatelského/strat-up projektu.

Rozvojové projekty pro praxi

VSEM je partnerem projektu MIL2.0, NAWA ID PPI/APM/2019/1/00087 Rozvoj vyuky a inovace
studijniho programu s Mezinarodni vysokou Skolou logistiky a transportu ve Wroclawi.

DalSim projektem je Laborator Nadace Vodafone 2.0, coz je inkubacni a akcelera¢ni program,
ktery zvysSuje ekonomicky a socidlni dopad organizaci, které vytvari a/nebo skaluji socidlni
inovace s vyuzitim technologii. V ramci projektu vytvofi, pilotné ovéfi a implementuje program
inkubace a akcelerace ‘"early-stage" projektd ve 3 roénich cyklech. Vice na
https://www.vsem.cz/laborator-nadace-vodafone-2-0.html nebo
http://www.laboratornadacevodafone.cz/.

Do roku 2019 byl realizovan daldi Uspésny projekt Akcelerdtor VSEM, realizovany v ramci
Operacniho programu Zameéstnanost (OPZ) se zamérenim na vytvareni a rozvoj kapacit pro
vyvoj a Sifeni inovaci. Akcelerator cilil na podporu zaéinajicich podnikatell, a predevsim
studentd a jejich snahy o zaloZeni firem. Do programu spadaji aktivity z oblasti vzdélavani,
workshopl, poradenstvi a osobniho rozvoje. Studentdm a jejich projektdm byli zajisté&ny
potfebné zdroje (financni, materialni, znalostni), vice viz https://www.vsem.cz/akcelerator-
vsem.html

Daldim vyznamnym programem spoluprdce s praxi je StartUp VSEM; jde o akceleraéni
program zaméfeny na rozvoj existujicich startupl, nejéast&ji ve fazi rlstu. Odborné
poradenstvi (financni, pravni, psychologické) navazuje na intenzivni mentoring a odborné
vedeni odborniky z ¢eského i mezinarodniho startupového prostiedi. Soucasti StartUp VSEM
je prostorové zazemi v podobé kancelarskych a sdilenych prostor, véetné nabidky financni
podpory, kterd mize dosdhnout aZz do vyse nékolika miliond korun, kdy hlavnim posladnim
programu je podpora zajimavych projekti s moZnosti dal$iho profesniho a osobnostniho
rozvoje v ramci samotné realizace projektu.

PFehled v8ech Fedenych projektl je k nalezeni na https://www.vsem.cz/prehled-projektu.html
Dalsi projekty se pripravuji. Prib&Zné& jsou monitorovany relevantni vyzvy k podavani
projektd.

V roce 2020 VSEM pfipravila a podala nasledujici projekty:

o Efficient use of older workers in organisations in ageing society, GA CR - mezinarodni
projekty; podani 04/2020. Cilem je sestavit a ovéfit model progresivniho vyuziti
pracovnikl 50+ v organizacich pfi dopln&ni chybé&jici metodiky implementace age
managementu s konkrétné definovanym vlivem na produktivitu ve spolupraci s Univerzitou
Pardubice a Sant Petérsburskou univerzitou.

e Udrzitelnost systému socidlniho podnikani z pohledu v&kové diverzity lidskych zdrojd a
zabezpeceni kontinuity znalosti, TACR, ID TLO5000095. Cilem projektu je vytvorit digitalni
nastroj pro efektivni management socialnich podnikd s podporou Fizeni kontinuity znalosti
mezi generacemi X, Y a Z.
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e Optimalizace krizového Fizeni statu, TACR, ID, TLO5000657. Cilem projektu je formulace
souboru doporuceni pro optimalizaci krizového Fizeni statu v souvislosti s plnénim usneseni
vlady &. 980. Dale identifikace a analyza Fidicich procest krizového Fizeni statu, stanoveni
kritickych mist a optimalizace bezpecnostniho systému.

Smluvni vyzkum
VSEM se soustiedi na Fedeni projektd pro praxi. Priklady Fesenych projektd jsou nasledujici:
- Uprava novych forem zaméstnavani v pracovnépravni legislativé a v kolektivnich
smlouvéch, Asociace samostatnych odbor(
- Vliv pocasi na motivaci objednavky rozvozu jidel, smluvni vyzkum s organizaci
damejidlo.cz s.r.o.
- Analyza digitalni stopy Knihovny Vaclava Havla, o.p.s.
- Analyza efektivity komunikaénich kandlt spoleénosti Rudolf architects s.r.o.
- Audit marketingovych aktivit a personalni audit spoleCnosti Imatic IT s.r.o.
- Komparativni analyza a strukturovani dat, BizMachine, s.r.o.
- Vyzkum zamé&feny na identifikaci pfenositelnych prifezovych kompetenci (PPK) a jejich
méreni mezi studenty, Virtubio s.r.o.

Prehled o véech Fedenych projektech na VSEM lze najit na https://www.vsem.cz/vyzkum-a-
projekty.html, respektive https://www.vsem.cz/prehled-projektu.html

Daléi projekty se pfipravuji. Prib&Zné jsou monitorovany relevantni vyzvy k podavani
projektd.

c) Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2010 byl zah&jen projekt Hosté VSEM, v rdmci kterého jsou na pldu $koly zvény
vyznamné osobnosti z aplika¢ni sféry, vrcholovi manazefi, majitelé firem a predni odbornici
obor( ekonomie, managementu lidskych zdrojd, marketingu &i financi, aby se se studenty
podélili o vlastni zkuSenosti formou diskuse ¢ prednasky. Hosté VSEM nabizeji studentlm
i absolventdim moznost roz&itit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout do problémd
a jejich redeni v konkrétnich firmdach, ziskavaji konkrétnéjsi predstavu o praci manaZerQ
v jednotlivych podnicich, o) problematice fizeni a mnoho dalSiho.
Projekt se tési velkému zajmu v roce byl stejné jako ostatni aktivity pfeveden do online formy
(youtube), v roce 2020 se uskutecnily 4 prednasky s Sirokym spektrem pfednasejicich:

Bohumil Kartouz (odbornik na vzdélavani), Kamila Sikl (influencerka), Michal a David
Vanickovi (influencefi), Jifi Rydl (marketingovy freditel Warhorse studios). Systematicky je
rozvijena Ucast odbornikd z praxe ve vyuce a zejména pfi vedeni, hodnoceni a oponovani
samostatnych studentskych praci.

Pro studenty slouZi prakticky cyklus pfednasek a workshopl odbornikl z praxe Skill-port
VSEM, ktery studentim nabizi moznost prakticky uplatnit teoretické informace ziskané béhem
studia nebo moznost jejich aplikace na pfikladech z realného podnikatelského prostredi. Skill
port nabizi propojeni s praxi, které mize vyznamné ovlivnit budouci konkurenceschopnost
studentl VS na trhu préce.

Specificka forma zapojeni praxe do vyuky je vyuzivana v prezencni formé studia v podobé tzv.
Praktickych aplikaci (povinné volitelné predméty), které predstavuji rozsifeni zakladnich
nebo teoretickych znalosti daného oboru v Siroké skaly oblasti.

Studenti maji moznost absolvovat nepovinné a bezplatné jazykové kurzy. V roce 2020 byla
realizovédna online vyuka anglického jazyka v ramci nepovinné volitelnych seminafd (1x tydné
45 min).
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Ve své vzdélavaci ¢innosti nabizi VSEM mozZnost studia celoZivotniho vzdélavani (CZV),
konkrétné moznost studia vybranych predmétd & modull akreditovanych studijnich
programd. VSEM dale nabizi profesni kurzy oteviené i pro vefejnost.

Profesni kurzy VSEM jsou realizovany online v rdmci MOOC (Massive Open Online) a téz
standardni formou seminafl. Profesni kurzy zahrnuji specializované intenzivni programy
profesniho vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych a konkrétnich potieb
jednotlivcl a organizaci soukromého nebo verejného sektoru.

VSEM realizuje pro vefejnost i studenty tzn. Nanostudium VSEM. Zijemce vybird z 15
oblasti, ze kterych pak ziskavéa ,Nanodiplom VSEM":
Business Analytics, Business Inovator, Data Scientist, HR Specialist,Human
Behaviorist, Economic Policy, Facilitator, FinancialManager,Marketing Manager,
Marketing Specialist,Manager,PR Specialist, Startup Kit,Systém, Manager, Top
Leadership

V ramci vybrané oblasti absolvuje prislusné kurzy (VidealLearning, videokonzultace,
absolvovani zkousky).

10
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3 Studenti

Pocet uchazecl o studium i zapsanych studentl zaznamenal ve srovnani s rokem 2019 narUst.
PFiznivy vyvoj mlze byt pfipsdn souhrnu téchto faktorli: Dlouhodobé pilsobeni VSEM
s dlrazem na kvalitu poskytovaného vzdé&lani a administrativni sluzby pro studenty; oéekavani
ekonomické krize, kdy roste hodnota vzdélani na trhu prace; pfiznivéjsi demograficka krivka.
VSEM se naddle soustfedi na postupné prizplsobovani nékterych internich organiza¢nich
proces(, které byly koncipovany predevsim pro podporu kombinované formy studia.

a) Opatreni pro snizeni studijni nedaspésnosti

Identifikované dlvody studijni netisp&&nosti:

e Obecnym ddvodem studijni nelisp&$nosti je ¢asova a studijni naro¢nost, a to zejména
pro studenty v kombinované formé studia (tedy v naprosté vétsiné pfi zaméstnani),
kdy kombinaci casto vysokého pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia
nezvlddne kazdy vzdy plné realizovat. V pfipadé studentl prezenéni formy studia je
moZné za dlvod studijni nelisp&&nosti uvést prechod ze stfednich &kol a adaptaci na
specifické vysokogkolské prostfedi. Novym trendem je vysokd mira studentd, ktefi
i v prezenéni formé& studia pracuji a je tak mozné hovofit o podobnych divodech
studijni neuspésnosti jako v pfipadé formy kombinované.

e Pres vySe uvedené je mozné nadale zminit faktor snizeni motivace studovat vysokou
Skolu (nepovazuji ziskani vysokoskolského vzdélani za nezbytné pro uplatnéni na trhu
prace). Jak je uvedeno vyse nezfidka kdy zacnou béhem vysokoskolského studia
pracovat a vzdélani neni pak vzdy prioritni.

o Dlvodem specifickym pro soukromé vysoké &koly je nutnost hradit &kolné, coZ pro
kazdého studenta znamend narlst svych nakladl a pfi pocitu nejistoty zamé&stnani ¢i
jiného ohrozeni nezfidka dochazi k zanechani studia. y

e Dalsim faktorem negativné ovliviujicim studijni UspéSnost je skutecnost, Zze VSEM
nadstandardné dba na dodrzovani akademické moralky a nepripousti prohfesky proti
etice studia (opisovani pfi zkouskach, plagiatorstvi u dil¢ich a zavérecnych praci apod.).

S ohledem na to, Ze studijni nelspésnost je dlouhodoby problém, VSEM prébézné
monitoruje pocty studentti predc¢asné ukoncujicich studium i diivody, které je k tomu
vedou, aby mohla co nejefektivné&ji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatFeni:

1) Zmé&na systému administrativnich proces vedouci k zlepSeni individudlniho,
administrativniho a poradenského komfortu ve studiu (individudini konzultace v ramci
Vaar ra V7 ’ ’ r Vv Ve o M e 7 o]
pfijimaciho fizeni, vyznamné rozsifeni pusobnosti studijnich poradcu...).

2) ZjednodusSeni administrace studia akcentovanim vyuzivani studentského informacniho
systému. Zavedeni moderni komunikacni aplikace pro komunikaci s administrativou VSEM
a akademickymi pracovniky, zavedeni rezervacniho systému.

3) Servis administrativy VSEM (zejména informaéné poradenské centrum) poskytujici své
sluzby 25 hodin tydné (telefonicky pak 35 hodin).

4) Systematické oslovovani studentl individudlné i hromadné v ndvaznosti na fazi studia
s nabidkou osobni konzultace.

5) Rozsiteni konceptu Gvodnich seminaid na zacatku studia. Cilem je prohlubovat spojeni se
Skolou od samého zacatku a téz snizit miru nejistoty o akademickém prostredi pred
zahajenim studia.

6) Zavedeni seminafl, v ramci kterych se studenti 1. ro¢niku seznamuji s pravidly VSEM,
pohybem na akademickém prostfedi, psanim odbornych praci & se zdokonaluji
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v pocitacovych dovednostech. Uvedené seminare umoznuji od pocatku studia blize zapojit
studenta do akademického prostfedi a zvysit vstupni informovanost o naplni studia
a studijnich povinnostech.

7) Inovace informativnich materidld zejména pro nové studenty pro lepsi orientaci ve
v r v e o . r ’ . v ’ o v z e
vysokoskolskem prostredi. Duraz na vizualni kvalitu a obsah sdéleni a zpusob sdéleni (vice
kratsich sdéleni).

8) Limitovani poctu studentl na akademického pracovnika, dlraz na pribé&zné konzultace.
Propojovéani studentd s pedagogy a mentory.

9) zddraznéni moznosti odvolani a fedeni dil¢ich probléml b&hem studia.
10)Vyuzivani moderni interaktivni formy vyuky (videocviceni).

11)Studentdm, ktefi i pres vy$e uvedend opatieni nedokdZou dostate¢né skloubit studium se
zaméstnanim (dlouhodobé&, resp. docasné), je umoZnéno opakovani predmétli nebo
vytvoreni individudlniho studijniho planu, resp. preruseni studia (az na 1 rok).

12)Zapojeni studentl do studentskych spolkd (Studentsky senat, Studentska rada), kdy sami
studenti si mezi sebou Sifi informace o studiu a studijnich aktivitach.

13)Zavedeni seznamovacich kurzd pro nové nastupujici studenty. Roz&ifovani mimostudijnich
aktivit (sportovni kurzy, exkurze, Spoluprace studentl VSEM chépe jako jeden z aspektd,
ktery ma pozitivni vliv na snizovani studijni nedspésnosti.

14)VSEM vyuziva vlastni e-learnignovou platformu VideoLearning VSEM, ktery je neustdle
zdokonalovan. Obsahuje vice nez 110 odbornych kurzi ptevedenych do multimedidlni
podoby. Soucasti kazdého kurzu je terminologicky slovnik, ktery studentovi umoziuje
rychlejsi orientaci v daném problému, seznam doporucené literatury ke studiu a moznost
stazeni kazdé prednasky v audio podobé. Tyto kurzy jsou vyuzivany studenty jak v rdmci
bakalarského studijniho programu, tak navazujiciho magisterského studijniho programu.
V&ichni studenti maji pfistup do véech natocenych kurzl, coz miZe pomoci se ziskanim
odpovidajicich vstupnich znalosti.

15)Aplikace VideoForum VSEM (on-line konzultace), kterd umozfiuje studentim komunikovat
prostfednictvim on-line video aplikace s vyucujicimi a administrativnimi pracovisti VSEM.

16) Finanéni otazka. Studentim je umoZnéno rozlozit si platbu studijnich poplatkl do nékolika
splatek bez navyseni §kolného, nebo rovnéz posunout platbu studijnich poplatkd.

17)Pro studenty je k dispozici Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudini konzultace
odbornikll v danych oblastech profesniho, psychologicko - pedagogického, finanéniho
a pravniho poradenstvi i koucCovani studia (skloubeni studia a dalSich aktivit). Studentska
poradna je realizovana formou individudlnich konzultaci bud’ prostfednictvim pisemného
kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

b) Pocet pravomocnych rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni
zkousky nebo jeji soucasti

V roce 2020 VSEM neevidovala 74dné rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni
zkousky nebo jeji soucasti dle § 47c, § 47f a § 47g zdkona ¢. 111/1998 Sb. Neni zaznamenana
ani zadost o uvedené.
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c) Opatieni pro omezeni prodluzovani studia

ProdluZovani studia je zavislé na (ne)zvladani studijnich povinnosti kazdého ze studentd
v rdmci své standardni doby studia. VSEM byla pfijata tato opatfeni pro omezovani
prodluZzovani studia:

1) zdUrazfiovani doporu¢eného harmonogramu studia tak, aby student byl schopen studium
bez prodluzovani studia ve standardni dobé studia radné ukondit.

2) Povinné seminare ke studijnim dovednostem, kde jsou probirany hlavni navyky a sestaveni
pland.

3) Povinny Bakalarsky/Diplomovy seminaf, ktery studentovi prinasi vstupni informace
0 procesu smérujicim k Fadnému ukonceni studia (zejména zpracovani BP/DP).

4) Studenti maji k dispozici podrobné Pokyny pro psani odbornych praci, které vyrazné
pomahaji s orientaci v problematice odbornych praci na vysoké skole véetné jejich ¢asové
naro¢nosti a zarazeni do studijniho planu.

5) Duraz na pribé&Zné konzultace a propojovani studentd s pedagogy a mentory.

6) Individudlni vybér tématu a vedouciho usnadriuje studentovi smérovani své zavérecné
prace.

7) Aktivni kontaktovani v&ech studentl v prib&hu standardni doby studia s nabidkou
studijnich konzultaci k nastaveni mozného harmonogramu fadného ukonceni studia.

d) Vlastni stipendijni programy

VSEM realizuje stlpendljnlm program Stipendium VSEM poskytujici podporu nékolika
skupinam 7adatel(. Stipendia VSEM se vztahuji na véechny studijni programy realizované
VSEM v daném akademickém roce. Cllemvudelovanl stipendii na VSEM je podpora
a zpfistupnéni vysokodkolského vzdélavani v CR a "bourani" bariér pro vstup uchazedt do
vysokoskolského prostredi, tedy moznost ziskani kvalitniho odborného vysokoskolského
vzdeélani, individualniho studijniho a zkouskového planu, financ¢ni, materidlni a metodicka
podpora, bez nutnosti hrazeni studijnich poplatki/8kolného nebo jejich &asti.

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia VSEM jsou stanovena dle obsahu a formy udéleni
pfislusného stipendijniho programu VSEM (I. Stipendium VSEM, II. Olympijské stipendium).

L. Stipendium VSEM je poskytovano témto skupindm ZadatelG:

Na zakladé studijniho prdméru z predchoziho studia na SS/VS
Vale¢ni veterani CR (dle Zakona ¢&. 170/2002 Sb.)

Zaméstnanci neziskovych organizaci (NGO)

Zameéstnanci zdravotnickych a socidlnich zarizeni

Vrcholovi sportovci (¢élenové reprezentace CR v olympijskych sportech)
Hendikepovani a zdravotné postizeni (drzitelé prikazl ZTP)
Svobodné matky/samozivitelky

Mimoradné studijni vysledky

Mimoradna odborna prace studenta

Zapojeni do rozvojovych a vyzkumnych projektd VSEM

Aktivni a tvire zapojeni studenta do ostatnich projektd VSEM
Spolecensky pfinos studenta v ramci spolecenské odpovédnosti

II. Olympijské stlpendlum je poskytovano vrcholovych sportovclim, trenérim ¢&i
metodickym pracovnikdim na z&kladé spoluprace s Ceskym olympijskym vyborem.
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VSEM déle poskytuje bez vstupnich pozadavk( cenové zvyhodnéné cenové Urovné Klasik
a Standard, které predstavuji vyraznou podporu pro aktivni studenty.

e) Poskytované poradenské sluzby studentiim

VSEM nabizi poradenstvi v rdmci Rozvojového centra VSEM, jednd se o individudini konzultace
odbornikl v danych oblastech studijniho, psychologického, pedagogicko-profesniho,
finan¢niho a pravniho poradenstvi. Studentska poradna je realizovana formou individualnich
konzultaci bud’ prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

Finanéni poradenstvi - Poskytovana konzultace v oblasti studijnich poplatkd, poradenstvi
poskytuje Ing. Michal Subrt.

Pedagogicko-profesni poradenstvi - Zaméreni na problémy pfi hledani vlastniho talentu,
dispozic a osobnich kvalit. Hledani vhodného pracovniho uplatnéni. Pedagogicko-profesni
poradenstvi poskytuje PhDr. Ivana Snydrova, CSc.

Pravni poradenstvi - Poskytovany kratké informativni porady, zejména kde a jakym
zplsobem by mohl Zadatel sv{j nérok nejlépe uplatnit. Pravni poradenstvi neslouzi k vyreseni
komplikovanéjsich kauz. V takovém pripadé je tfeba obratit se prfimo na advokata se zadosti
o kvalifikovanou pravni pomoc provadénou za Uplatu. Pravni poradenstvi poskytuje JUDr. Bc.
Peter Brezina, Ph.D. (externi spolupracovnici Katedry podnikové ekonomiky).

Osobnostni rozvoj - Pomaha resit vztahové nebo osobni problémy, podporuje pfi hledani
vlastniho talentu, dispozic a osobnich kvalit. Psychologicke poradenstvi poskytuje PhDr. Ivana
Snydrova, CSc.

Studijni poradenstvi - Studenti konzultuji své zavére¢né prace: 1) Administrace zavérecné
prace (terminy, podminky a formalni pozadavky pro zadani prace a finalni verzi, absolvovani
ZZK, obhajoba, prodlouzeni harmonogramu, opravné pokusy) 2) Metodologie a odborna ¢ast
(vybér vhodného tématu, koncepty zpracovani prace, postup a harmonogram, metody
védecké prace, doporuceni vhodného vedouciho prace; konzultace neslouzi k vedeni jiz
zahajené prace). Poradenstvi k zavéreCnym pracim vede doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.
Komplexni individualni studijni poradenstvi vede studijni poradce Bc. Tereza VIaskova.

Koucovani studia - V ramci ,Koucovani studia" Ize konzultovat situace, do kterych se mohou
studenti dostat béhem svého studia, ¢i pfi jeho ukoncovani (napf. nejasné priority, problemy
s ¢asem, sladéni pracovniho, osobniho Zivota a studia, adaptace po nastupu na VS,
nespokojenost, pretizeni, ztrata motivace ke studiu apod.). Koucovani studia poskytuje
Ing. Iveta Hlavacova, MBA.

f) Podpora studentli se specifickymi potFebami a jakym zplsobem jsou
identifikovani

VSEM jiz od roku 2002 formou stipendijniho programu podporuje hendikepované studenty. Ti
maji mozno ziskat Stipendium VSEM a to az do vyse 100 % studijnich poplatkd. Stipendium
se vztahuje na véechny studijni programy VSEM probihajici v daném akademickém roce s tim,
7e kazdé stipendium VSEM je vazano na splnéni, respektive plnéni stanovenych podminek.

Kromé& podpory formou stipendia VSEM v rémci individudiniho pfistupu umozfiuje studentlim
alternativni vystup ze studijniho predmétu (napfiklad astni zkouska c¢i test psany v ruce).
Snahou je také rozvinout systém studijnich pomdcek tak, aby usnadnil pfistup ke vzdé&lani
vsem.
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Budova VSEM je pIné bezbariérova. Student se specifickou potfebou je identifikovan jiz
v ramci pfijimaciho fizeni a jeho nasledné zadosti o stipendium. VSEM Uspésné absolvovalo
mnoZstvi hendikepovanych studentl (nesly$ici, télesné hendikepovani...).

g) Podpora a prace s mimoradné nadanymi studenty a zajemci o studium

Podpora mimotadné nadanych studentd je realizovana v nékolika smérech, v oblasti financni
i voblasti moZnosti seberealizace. VSEM podporuje nadané studenty prostfednictvim
stipendijniho programu (Stipendium VSEM). Podminkou je studijni primér z predchozi koly
(pro zajemce o studium), respektive primér z absolvovaného roé¢niku na VSEM (pro studenty).

Nadanym studentim je urcen téZ tzv. Elitni program VSEM, ktery se zaméfuje na rozvoj
studijné nadanych studentt, ktefi projevuji aktivni zajem o své studium a budouci profesni
uplatnéni prostrednictvim zprostredkovani uzké spoluprace s konkrétnimi spole¢nostmi pro jiz
vybrané pracovni pozice. Studenti téZ mohou ziskat stipendium v hodnoté 10.000 EUR a roc¢ni
studijni pobyt na partnerské univerzité MSB School of Business, Montreux ve Svycarsku.

V ramci pravidelnych a povinnych prezentaci seminarnich praci, jsou nejkvalitnéjsi prace
publikovany ve sborniku a odménovany Cenou Rektora. Jako ocenéni mohou studenti ziskat
100% stipendium (v pripadé ocenéni dil¢i pisemné prace), respektive dalsi studium zdarma
Vv navazujicich programech (v pfipadé ocenéni zavérecné prace). Jednotlivi akademici ve
spolupraci s prorektory identifikuji vyjimecné a nadané studenty, kterym je poté nabidnuta
individualni podpora, moznost zapojeni do projektl at jiz vyzkumnych & komerénich tak, aby
jim bylo umoznéno se déle rozvijet.

Pro mimoradné nadané studenty zaji$tuje VSEM specidlni prostiedi tvorbou individudlnich
studijnich pland umoziujicich na jedné strané rychlejsi studium (soubé&zné studium vice
studijnich predmétd) a na druhé strané hlubsi specializaci podporou individudlnich konzultaci
pfipadné mezioborovych & meziuniverzitnich studii.

h) Podpora studentidl se socioekonomickym znevyhodnénim a jakym zplisobem
jsou identifikovani

Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim jsou opét podporovani v ramci stipendijniho
programu  (Stipendium  VSEM).  VSEM  poskytuje  stipendium  svobodnym
matkam/samozivitelkdm, zamé&stnancim neziskovych organizaci, zdravotnickych a socialnich
zafizeni. Studenti mohou téz vyuzivat vyse zminéné poradenstvi.

Student se socioekonomickych znevyhodnénim je identifikovan jiz v rdmci pFijimaciho fizeni
a jeho ndsledné zadosti o stipendium.

i) Podpora rodi¢ti mezi studenty

V rdmci stipendijniho programu udéluje VSEM stipendium pro svobodné matky.

Podporu rodi¢ll mezi studenty je harmonogram kombinované formy studia. Vyuka se kona
vyhradné o vikendech, kdy je predpoklad snadnéjsiho zajisténi hlidani svych déti. Vyhoda
spocCiva téz v poskytovani online konzultaci (pedagogové i Informacné poradenské centrum
VSEM). Studenti téZ absolvuji zkoudky v rdmci elektronickych zkouskovych termind, které jsou
vypisovany po dobu celého roku (cca 300 termin{) a to téZ véetné vikendd.
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4 _Absolventi
a) Spoluprace a kontakt se svymi absolventy

Absolventi VSEM jsou nedilnou sou&asti vysokoskolského prostfedi. Snahou Vysoké $koly
ekonomie a managementu je, aby uUspésné ukonceni studia pro studenty, resp. absolventy
zaroven neznamenalo zpretrhani veskerych vazeb, které si za dobu svého studia vytvorili.
Naopak, odborné akce i neformalni spolecenska setkani nabizeji moznost setkavani s byvalymi
kolegy, sou¢asnymi studenty a v neposledni fadé také s akademickymi pracovniky. VSEM
absolventlim nabizi mozZnost zapojit se do Zivota na VSEM i aktivné&ji, formou individudini
spoluprace v rdmci vyuky, rozvojovych projektl & naptiklad propagace.

Vybrani absolventi nadale se Skolou spolupracuji ve vyukovém procesu a mimo néj - Cast se
zapojuje do prednasek cyklu Hosté VSEM, Cast vede kurzy Praktickych aplikaci a néktefi
absolventi rozsifili fady akademickych pracovnikl VSEM nebo spolupracuji v rédmci poradniho
organu Kolegium rektora VSEM. Jednim z velice Castych zplsobl zapojeni absolventl do
¢innosti VSEM je také jejich ucast v komisich pti prezentacich pisemnych vystupd, kde davaiji
studentdm jedinenou zpétnou vazbu.

Uspésni absolventi jsou po ukonéeni studia automaticky zafazeni do absolventského
programu VSEM. Absolventsky program VSEM zahrnuje pristup do Studentského
informacniho systému (SIS), uCast na konferencich a seminafich pofadanych VSEM
(resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pfistupu do knizniho fondu VSEM. Po uplynuti
jednoho roku od ukonceni studia se absolventi rozhoduji, zda maji zdjem v absolventském
programu pokracovat, ¢i zda si preji z néj vystoupit.

VSEM absolventy pravidelné informuje o déni na $kole a zarover je kazdému absolventovi
zaslan dotaznik, jehoz smyslem je zpétné zhodnoceni kvality studia a Skoly a hodnoceni
uplatnitelnosti absolventd na trhu prace.

VSEM priibéZné monitoruje miry uplatnitelnosti, oblasti a zplisoby uplatnéni absolventd VSEM.
Hlavni zjistované oblasti jsou:

1) uplatnéni v absolvovanému oboru/programu v porovnani s odklonem od studované
oblasti,

2) mira vyuziti ziskanych znalosti, dovednosti, schopnosti v zaméstnani,
3) pozadavky trhu na absolventy,

4) zhodnoceni kompetenci nutnych pro vykon povolani ve studovaném oboru/programu
(srovnani ziskanych vs. pozadovanych).

K naplnéni cild je vyuzivano dil&ch dotaznikovych Setfeni a rozhovory s absolventy Vysoké
Skoly ekonomie a managementu.

VSEM se dale zaméfuje ve spolupraci s absolventy na vytvofeni sité organizaci ochotnych
spolupracovat v oblasti zpracovani seminarnich, zavérecnych a v moznosti poskytovani pozic
pro staze, praxe &i pozic juniorskych pro studenty a absolventy VSEM. Vystupy jsou vyuZivany
pro revize studijnich pland a doporuéeni pro doplnéni kompetenci, znalosti a dovednosti
nutnych pro uplatnéni na trhu prace.

b) Sledovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti svych absolventi

Zjitovani zamé&stnanosti absolventd probihad jednak na bazi individuélnich rozhovorl a dale
7 . ’ ’ v v ’ v v, V. o . v z ae v
na bazi dotaznikového setreni. S ohledem na to, ze vétsSina absolventu je zameéstnana jiz
o v . . ’ v v . 7 v v b4 vv .
v prubehu studia, je uroven zamestnanosti vysoka. V tomto pripadé se VSEM zameéruje
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predevéim na kariérni postup absolventl po ukonéeni studia, nikoliv na ziskani zamé&stnani
jako takového. Ve vice nez 50% jsme zaznamenali kariérni postup do roku po ukonceni studia.

VSEM se snazi zvysit $ance na uplatnéni absolventd (zejména studentd prezenéni formy
studia) jiz v rdmci samotného studijniho procesu. Do struktury studia jsou zafazeny predméty
podporujici komunikacni a prezentacni dovednosti, soucasti studia (prezen¢ni formy studia)
je povinna praxe, predméty podporujici pocitatové schopnosti a dal$i. Tim se VSEM snaZi
dodat svym absolventdm konkurenéni vyhodu na trhu prace.

Zpétnou vazbu VSEM ziskdvd i ze strany zaméstnavateld, kdy na zakladé jejich pozadavkd
jsou pripadné realizovany dalsi aktivity.

Specifika profesniho uplatnéni absolventd z hlediska predmétového zaméfeni a specifika
instituci, v nichZ absolventi plsobi, jsou jiz v prib&hu studia zohledfiovdna v aplika&nich
segmentech studia, zejména potom v zaméfeni individualnich praci studentd.

VSEM zaroven sleduje navrhy studentd a svych partnerd z fad firem a snaZi se aktualizovat
studijni obory prostfednictvim rozsifovani nabidky specializaci.

c) Spoluprace a s budoucimi zaméstnavateli svych studentt

Spoluprace s podnikovou sférou je &lenéna v oblasti studia a studijnich programi, védy
a vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych a zahranicnich vztah(, které jsou povaZovany
za prioritni ve vSech zakladnich ¢innostech VSEM.

Diky relativné velkému procentu studentl kombinované formy studia m& VSEM zarover
usnadnény pfistup k budoucim zaméstnavatelm, nebot studenti a absolventi se ¢&asto
rekrutuji z fad stfedniho managementu firem.

Cast akademického tymu VSEM je tvorena odborniky z praxe, ktefi plsobi predevsim
v odbornych predmétech. Ti také napomahaji propojeni skoly a komercniho sektoru.

Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni, specifikované jednak
jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavaci, vyzkumné, edi¢ni
a informaéni ¢innosti s podnikohospodarskou praxi a jednak jako vyuziti vystupd této
interakce k rozvoji komeréné Gsp&$né poradenské &innosti ve vztahu k subjektim podnikové
sféry.

Formy spoluprace

e VyuZivani stabilniho okruhu odbornik{ z praxe (podnikova sféra, profesni organizace,
poradenské a konzultaéni firmy, instituce statni spravy a samospravy) k pribé&znému
hodnoceni provazanosti obsahu jednotlivych studijnich predmétl s aktudlnimi
vyvojovymi trendy, potfebami a legislativnimi zménami.

e Systematicky rozvijend Ulast odbornikl z praxe ve vyuce a zejména ve vedeni
a hodnoceni samostatnych studentskych praci.

e Podpora aktivni G&asti studentl a jejich zamé&stnavatell pti specifikaci problémovych
okruhl z praxe, prabézn& zapracovavanych do obsahu studijnich predmétd
a seminard.

e Spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzdélavacimi subjekty pfi oponovani
studijnich textd, G&asti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
prednasek rozsiFujicich obsah predmétl studijniho programu, standardizaci vystupnich
znalosti profilovych pfedmétl oborl a specializaci.
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e Spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem
zkvalitfiovani a rozvoje specifickych uéebnich pomdcek, véetné vyuziti informaénich
technologii, pro samostudijni ucely.

e Formy spoluprace v oblasti vyzkumu jsou predevsim urcovany projektovym zamérenim
samotné vyzkumné cCinnosti VSEM, kdy jsou financni prostfedky a technickd pomoc
vazany na redeni specifickych a relativné Gzeji konkretizovanych problémQ (grantovy
systém podpory). 5

e Spoluprace s praxi je podporovana otevienosti grantového systému VSEM ve fazi
posuzovani ptihlasenych projektl i hodnoceni jejich vystupt (i&asti odbornikt z praxe
ve funkci oponentd) i ve formé& Géasti odbornikd z praxe na Fedeni jednotlivych projektd
a prezentaci jejich vysledka.

e Spoluprace s praxi prostfednictvim pfidéleni grantovych prostfedkd VSEM na redeni
vyzkumnych projektd realizovanych jinymi institucemi.

e Podpora otevfenosti informaéni a ediéni &innosti vi¢i prispévkim odbornikd z praxe,
vytvarenim stabilniho okruhu pfispévateld k problematice specifikované VSEM
v ndvaznosti na zaméreni vzdélavaci a vyzkumné cinnosti.

Oblasti spoluprace

e Zadavani témat pisemnych praci a jejich hodnoceni.

e StaZe, brigddy pro studenty, praxe studentd.

e Spoluprace na naborovych aktivitach (nabidka volnych pracovnich mist, brigad na
webovych strankach VSEM, G¢ast studentd na trainee programech).

e Prezentace, workshopy a jiné akce odbornikl z praxe (PR, Marketing, HR, pravni
experti atd.).

e Moznost zajiSténi prednasek.

e Spoluprace a garance odbornych témat (studijnich pfedmétd, odbornych prednasek,
prednasek z praxe).

e Praktické aplikace (primy kontakt s odborniky z praxe a s UspéSnymi podniky v ramci
¢eského i mezinarodniho trhu).

e Vzdjemna propagace (jako partner VSEM uvadén na nasich webovych strankéach,
eventualné v reklamnich kampanich a naopak).

e Moznost vytvorit vzdélavaci moduly (programy) na miru pro zaméstnance v ramci
profesniho a celoZivotniho vzdélavani.

5 Zajem o studium

a) Charakter pfijimacich zkousek

PFijimaci Fizeni na VSEM probihd tfikrat ro¢né dle terminu zah&jeni studia (fijen, leden, duben).
Administrativné, organiza¢né i odborné je zaji$téno internimi pracovniky VSEM. PFijimaci fizeni
je dvoukolové. I. kolo pfijimaciho fizeni spocivd ve vyplnéni elektronického dotazniku
prijimaciho fizeni. Obsahem II. kola pfijimaciho Fizeni je Ustni pohovor, ktery je povinny pouze
pro vybrané skupiny uchazell (se zahraniéni statni ptisludnosti pro zjist&ni znalosti ciziho
jazyka Ci pro Zzadatele v ramci stipendijniho programu).

Obsah PR pro dany studijni program je stanoven dle narokl vysokoskolského studia, kdy
kromé& obecnych studijnich predpokladl zjistuje primarn& stupefi motivace uchazele
o studium (osobnostni test). Tato (prvni) Cast pfijimaciho Fizeni probihd formou online
dotazniku. Nepovinnou soucasti pfijimaciho fizeni je osobni konzultace (II. kolo), jejimz cilem
je predevsim zjisténi osobnich a pracovnich cilG uchazede, zédkladni motivace k daldimu
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vzdélavani, ale také v neposledni Ffadé vzdjemné poznani, predstaveni VSEM, sladéni
vzajemnych predstav o vysokoskolském studiu na VSEM.

Obsah PR (&as) Bc. Ing.
Minimalni Uroven vzdélani Maturita Bc.
1. Osobnostni test (60 min.) Ano Ano
2. Ustni pohovor (10 min.) Ano (nepovinné) Ano (nepovinné)
3. Esej — pro zajemce o stipendium Ano Ano

b) Spoluprace se stfednimi skolami v oblasti propagace

Spoluprace se stfednimi Skolami je zprostfedkovana primarné védecko-vyzkumnymi projekty
VSEM, studenty a absolventy VSEM.

Projekt Finanéni Matematika VSEM, realizovany v rdmci Internich grantl VSEM, vychéazi ze
zkusSenosti ziskanych pfi realizaci projektu OPPA Popularizace matematiky a podpora pfechodu
stiedoskolskych studentd na vysoké &koly technického sméru. Obsahem je zaméfen
predevsim na obor matematika a na studenty stfednich Skol a podporu jejich pfechodu na
vysoké skoly. Obsah je navrzen i s ohledem na narocnost a zaméreni vysokoskolského studia
technickych obord.

Projekt Maturita z Matematiky VSEM uréeny studentim stfednich $kol a je realizovan na
pldé Vysoké gkoly ekonomie a managementu. Projekt je rozélenén do 12 samostatnych kursd,
doplnénych potfebnymi studijnimi materialy, videopfednaskami a videokonzultacemi
s lektorem. Pfednasek se mohou Gcastnit jednotlivci i celé tfidy, kdy jednotlivé lekce na sebe
pfimo nenavazuji.

Projekt Maturita na miru, podporovany z prostfedki StartUp VSEM, organizuje nejen
spolecenské akce stfedodkolskym studentdim, ale poskytuje i poradenstvi studentim v oblasti
vysokoskolského studia a pfipravy k maturitni zkousce.

Vybrani studenti VSEM téz plsobi na absolvovanych stifednich $koldch, kde predavaji
studentdm zkuSenosti ze studia na vysoké gkole i vlastni praxe.

19

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

6 Zaméstnanci

a) Kariérni rad pro akademické pracovniky, motivacni nastroje pro odménovani

Akademicti pracovnici VSEM jsou podporovani v kariérnim rozvoji na zakladé priibézné zpétné
. “r 7 . v v v ’ . . . ’ 7n O
vazby a souvisejici diskuse nad dalsim zamerenim akademika a jeho rozvojovych cilu. Pro
v . s ’ . ’ .7 r v r . o v v v . s
vsechny akademické pracovniky je zpracovan kariérni rad, ktery je prubézné revidovan.

Kariérni fad je zpracovan s védomim nutné kontinuity znalosti na VSEM, jejich neustdlému
prohlubovani a predavani. Proto jsou vSichni akademici podporovani v kontinualnim rozvoji
i v pfechodech do akademickych funkci a prebirani dalSich ¢innosti souvisejicich s koncep¢nim
vedenim vysoké skoly.

Akademiéti pracovnici jsou pribé&zné hodnoceni na zakladé zpétné vazby od studentl
(hodnoceni vyuky jednotlivych pfedmétd a hodnoceni studia celého vyukového
bloku/trimestru) a pravidelné ctvrtletné prfimym nadfizenym Vedoucim kateder, pfipadné
Prorektorem. Vysledky hodnoceni jsou jednim ze zdroji pro motivaéni program pedagogu
a soucasné slouzi jako zaklad pro doporuceni jejich dalSiho rozvoje (kurzy, skoleni, kariérni
rozvoj). Odborni garanti a prorektofi pravideln& absolvuiji hospitace u jednotlivych akademikd
a vyucujicich, aby bylo mozné jednak zhodnoceni kvality vyukové cCinnosti a aby akademicti
pracovnici ziskali zpétnou vazbu a mohli se déle profesné i odborné rozvijet.

Dalsi motivacni nastroje jsou soucasti mzdového predpisu a Siroky socialni program zahrnujici
v r )
skalu benefitu.

S ohledem na motivovani zamé&stnancd je zpracovan motivalni systém zahrnujici tii slozky:

o kvalitu vedeni a hodnoceni vyuky (zpétnd vazba od studentl a hospitujicich),
vedeni a oponovani zavére¢nych praci, i¢ast v komisich, zapojeni do projektd vyzkumu
a vyvoje, zapojeni do akreditacnich procesd a rovnéz do dalsich &innosti $koly, moZnost
Ucastnit se Skoleni a konferenci,

o publika¢ni cinnost, kde jsou hodnoceny a odmériovany publika¢ni vystupy, je
realizovana podpora vystupovani na uznavanych mezinarodnich konferencich, jejichz
sborniky jsou zafazeny v Thomson Reuters/SCOPUS,

o podpora ziskani akademické kvalifikace ve smyslu podpory pfi pfipravé na ziskani
vys$sSiho akademického titulu, a to jak financni, tak ve smyslu osobniho studijniho volna
a administrativni pomoc pFi zpracovani podkladd.

VSEM poskytuje zaméstnancim socidlni program zahrnujici prispévky na stravovani
a programy dalSiho zvySovani kvalifikace zahrnujici jak obecné, tak odborné vzdélavani.

Zaméstnanci V$EM maji moznost zvysit si profesni kvalifikaci také absolvovanim studijniho
programu na VSEM, coz se tyka predevsim administrativnich pracovnikd.

VSEM se snazi zaméstnance podporovat mimo jiné i zavadénim flexibilnich zplsobl vykonu
prace, tj. napriklad home-office, pruzna pracovni doba, ¢aste¢ny Gvazek.

Minimalné 2x ro¢né se konaji spoletenskd setkani vedeni VSEM s akademickymi
a administrativnimi pracovniky, kde jsou diskutovany pokroky a zmény za uplynuly
akademicky rok. Vzhledem k pozitivnim ohlasiim bude tato tradice udrzovéna i nadéle.

Vyrazna podpora je realizovana prostfednictvim upraveného pracovniho reZzimu pro
zaméstnance na matefské dovolené (napfiklad nizsi podil vyuky ve prospéch vedeni odbornych

v v
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V roce 2020 byl kontakt s akademickymi pracovniky z divodu pandemie koronaviru omezen
primarné na online formu. Zaméstnanci pak vyznamné vyuzivali home-office, a to bez omezeni
provozu skoly.

b) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikt

VSEM nabizi svym zaméstnanciim (akademickym i ostatnim) odborné a jazykové kurzy
a kurzy soft skills. VSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochazeji Skolenim
zamé&fenym na vyuZivani prostfedkd ICT ve vyuce, popf. pfi administrativni praci. Dale jsou
zaméstnanci Skoleni v oblasti prace s databazemi, Metodologii védecké prace aj.

Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovnikl jsou pribé&zné
ovérovany a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho
systému, interniho komunika¢niho programu, osobni komunikace se studenty, feSeni
krizovych situaci apod.).

Pravidelné probihaji napfiklad Skoleni na orientaci v Bolonském systému, prezentacni
dovednosti, poradany jsou seminare podporujici rozvoj védy a vyzkumu a dalsi.

Akademicti pracovnici jsou vysilani na studijni a vyukové pobyty do zahraniéi, kde maji
moznost zlepsit a ovérit si své dovednosti i vyuzivani ciziho jazyka pfi vyuce.

Vyraznd podpora je realizovdna prostfednictvim upraveného pracovniho rezimu pro
zaméstnance na materské dovolené (napfriklad nizsi podil vyuky ve prospéch vedeni odbornych
praci apod.) a nizsi Uvazky.

c) Plan genderové rovnosti

VSEM nemd zpracovan plan genderové rovnosti. Genderovd rovnost je pribézné
monitorovana v ndvaznosti na personalni planovani i vykaznictvi. Podpora sladovani rodinného
a profesniho Zivota je podporovana prostiednictvim moznosti prace z domova ¢i zkracenych
’ [¢]
uvazku.

d) Problematika sexualniho a genderové podminéného obtézovani

VSEM v rdmci vlastniho Etického kodexu prezentuje predevéim dlraz na principy Ucty
k Clovéku jako takovému. Student se kromé slozeni imatrikulac¢niho slibu pisemné zavazuje
vzdy jednat v souladu s obecné uznavanymi pravidly sluSného chovani a etiky ve vztahu ke
véem osobdm, se kterymi pfijde do styku. Jakékoliv genderové obtéZovani by VSEM
neprodlené fesSila dle zavaznosti provinéni na zakladé disciplinarniho fizeni (student) dci
ukoncenim pracovniho poméru (zaméstnanec).
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7 Internacionalizace

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM do roku 2020. Strategie internacionalizace
se zameéruje pfedevsSim na tfi zakladni priority: prohloubeni mezinarodni odborné spoluprace
se strategickymi partnery VSEM, zvy$eni podilu zac¢lenéni zahrani¢nich studentl a pracovnikd
do vzdélavacich a vyzkumnych aktivit a efektivni vyuziti kratkodobych i dlouhodobych mobilit
student(, akademickych i neakademickych pracovnikd.

VSEM je drzitelkou Erasmus Charty na programovaci obdobi 2014 - 2020. Charta opraviiuje
vysilat studenty nejen na studijni pobyty, ale i na pracovni stdaze. Na programovaci obdobi
2014 - 2020 obnovila VSEM bilateralni dohody pouze s partnerskymi univerzitami, se kterymi
dlouhodobé udrzuje blizky a oboustranné vyhodny vztah. Vysoka sSkola ekonomie
a managementu rovnéz spolupracuje s mnoha partnery mimo Evropskou unii. Partnefi jsou
v tomto pfipadé vybirédni na zakladé podobnosti vyudovanych obord, zaméfeni vyzkumu &
publikacni aktivity. Hlavnim cilem pfi ziskdvani partnerstvi mimo EU je USA, Stredni a Jizni
Amerika, zemé vychodni Evropy a Stfedni a Vychodni Asie.

VSEM podporuJe jazykovou vybavenost nejen vSech studentd, ale i akademickych a ostatnich
pracovnlku VSEM.

a) Podpora ucasti studentd na zahrani¢nich mobilnich programech

VSEM pokracovala v realizaci mezinarodnich aktivit nejen v ramci programu Erasmus+. V roce
2020 VSEM spolupracovala se 40 univerzitami v 20 zemich, se kterymi méla uzavreny
bilateralni smlouvy.

Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vyménnych pobytl pro véechny potencidlni G&astniky.
PoCet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a spoluprace s vybranymi partnery
bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy.

V roce 2020 VSEM pfijala celkem 3 studenty, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.
Zajem o mobilitu studentl byl pomérné nizky, tuto moznost vyuzili 2 studenti a také
2 akademicti pracovnici. Vyznamné omezujicim faktury mobility byla v roce 2020 pandemie
koronaviru, kterd omezila moznost pohybu (nejen) mezi evropskymi staty.

Mobility studentl jsou propagovéany na pravidelnych informacnich schlizkdch a nepfimo
rovnéZ prostiednictvim Mezindrodniho studentského klubu, kurz{ cizich jazyk( poskytovanych
VSEM zdarma nebo spole¢né vyuky tuzemskych a zahraniénich studentt. Vysledky studia na
zahrani¢ni univerzité jsou uznavany jako soucéast rddného studia na VSEM, kdy studentim je
jiz pfed odjezdem doporucen vybér studijnich predmétl, které co do obsahu a kreditového
ohodnoceni odpovidaji predmé&tim v jejich studijnich planech.

b) Podpora uUcasti akademickych a neakademickych pracovnikli na zahranic¢nich
mobilnich programech

Mobility akademickych a administrativnich pracovnik@ jsou podporovany s ohledem
na jejich osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani zadosti o vyménné pobyty pracovnikd je
kladen dlraz predevéim na ocekdvany piinos jak pro daného jednotlivce, tak pro VSEM jako
celek. Zarover je pftihlizeno k doporuceni vedoucich pracovnikl, zkudenostem pracovnikdl
na mezinarodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilité¢ sylabd a kvalité vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahrani¢ni pobyt.
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c) Integrace zahranicnich ¢lenti akademické obce

PInohodnotné zapojeni zahrani¢nich akademickych pracovnikd do déni na VSEM je podstatné
pro efektivni vykon jejich &innosti a ziskani pfidané hodnoty v jejich plsobeni na $kole.
V rdmci integrace je kladen dlraz na vstupni a prib&Zna &koleni a vzadjemnou komunikaci tak,
aby se pracovnik seznamil nejen s realiemi vysoke Skoly, ale téz pripadnymi specifikami zZivota
v Ceské republice.

U zahrani¢nich studentd je podstatna role Mezindrodniho studentského klubu VSEM, ktery
pomaha stgdentﬁ s integraci a to i v rdmci organizovani rlznych mimostudijnich akvitivit
(vylety po CR, sportovni, kulturni akce).

d) Dalsi Vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci

VSEM je od roku 2009 akreditovana mezinarodni akredita¢ni organizaci ACBSP (Accreditation
Council of Business Schools and Programs) a pribé&zné kazdé dva roky podava komplexni
zpravu o zajisténi kvality, kde je dbano na dodrzovani obsahlych a komplexnich standard{
kvality v mezindrodnim méfitku. Akreditace studijnich programi VSEM u ACBSP, viz
http://acbspsearch.org/Home/Details?instld=Inst3391.

VSEM navic uplatfiuje mezinarodni rozmér vzdélavaci a tvirdi &innosti v souladu se standardy
ACBSP, viz https://www.vsem.cz/akreditace-acbsp.html

VSEM se aktivné zapojuje do ¢&innosti predsednictva akreditacni instituce ACBSP a rozviiji
spole¢né vize ke zvy3ovani kvality ekonomického vzdéldni a trendim v této oblasti.
V akademickém roce 2019/2020 VSEM predsedala ACBSP Regionu 8, ktery zahrnuje Evropu,
Afriku a Asii (kromé Ciny a jihovychodni Asie). V soucasné dobé ma Region 8 pfes 100
akreditovanych ekonomickych skol napfi¢ uvedenou oblasti. I nadale se VSEM zapojuje do
predsednictva Regionu.

V rdmci spoluprace s ACBSP maji studenti i akademicti pracovnici VSEM moznost vyménnych
studijnich, rozvojovych pobytd nebo spoluprdce na oblastech rozvoje na vsech vysokych
Skolach akreditovanych ACBSP celosvétoveé.

Mezinarodni institucionalni akreditace ATHEA

VSEM je ¢lenem mezindrodni organizace Association for Transnational Higher Education
Accreditation (ATHEA), u které pripravuje zadost o ziskani akreditace. Akreditace je ve fazi
pfipravy a nasledné probéhne akreditacni fizeni na misté.

Mezinarodni projekty

Dlraz je kladen na praci na mezinarodnich projektech. Aktudlné je realizovany projekt Polské
narodni agentury NAWA: PPI/APM/2019/1/00087. Dale se VSEM podili na mezinarodnich
projektech QA LEAD - Equipping Institutional Leaders to Maximise Gains from Quality
Assurance (hlavnim pfijemcem je INSTITUTE OF TOURISM STUDIES Malta) a DASCHE -
Development, assessment and validation of social competences in higher education (hlavnim
pfijemcem je SGH Warsaw School of Economics).
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8 Vyzkumnad, vyvojova a dalsi tvirdéi éinnost

v

a) Propojeni tvarci ¢innosti a ¢innosti vzdélavaci

Vysokd Skola ekonomie a managementu klade zdsadni dlraz na propojeni tviréi a vzdé&lavaci
¢innosti a prenos vy'/vsledkﬁ vyzkumu do vyuky. VSechny vyzkumné projekty realizované na
VSEM nebo CES VSEM maji povinnost realizovat vyzkum v souladu se studijnimi
programy a vystupy realizovat ve vyuce. Stejné tak je soucasti viech projektd i povinnost
zapojeni studentl. Vyzkumna a tvardi ¢innost na VSEM a jejich podpora maji za Gkol vytvorit
na VSEM kreativni a inovativni prostfedi vedouci k aktudlnimu a modernimu systému vyuky.

Pfenos vysledkl vyzkumu a tvaréi ¢&innosti do vyuky je zasadni pro udrzeni tempa se
sou¢asnym rozvojem ekonomiky a oborl ¢&innosti, ve kterych VSEM realizuje své studijni
programy. VSichni akademici maji povinnost se vénovat i tviréi &innosti, ve které jsou
podporovani a nasledné je realizovan prenos vysledkl do vyuky pomoci revize anotaci
v ndvaznosti na nové poznatky, aktualizace skript a studijnich materiald a textl, aktualizace
vysledkl uéeni, ziskanych kompetenci i cild predmétd, a navazné oborl a programd.

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, Centrem ekonomickych studif
VSEM, a Centrem Inovacnich studii VSEM.

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovi$tém VSEM se
zaméfenim na instituciondlni  kvalitu, inovac¢ni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojl. V&decko-vyzkumné vystupy jsou
realizovany prostfednictvim:

e recenzovaného &asopisu Ekonomické listy VSEM, ktery s periodicitou dvakrat
ro¢né zverejnuje védecké recenzované c¢lanky v oblasti ekonomie a managementu. Jde
o Casopis Vysoké skoly ekonomie a managementu (VévEM) a Centra ekonomickych
studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu (CES VSEM) Ekonomické listy VSEM
(vydavan od 31.5.2010); v Easopise jsou publikovany ptvodni prace a to jak v ¢eském,
tak i anglickém jazyce, které prochazeji anonymnim recenznim fizenim.

e odborné nakladatelstvi s védeckou radou, které vyddva monografie, napf.
Konkurenceschopnost CR (Ro¢enka konkurenceschopnosti CR), Talent management
v Ceské republice,

« vefejné grantové soutdze pro podavani vyzkumnych projektl. Navrzené projekty
musi byt zaméreny na zakladni nebo aplikovany vyzkum v oblasti ekonomie a/nebo
management. Jejich cilem je podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské
subjekty a Sirokou verejnost v realizaci vyzkumnych zdmé&rQ v oblasti spole¢enskych
véd. Vyzvy k podavani ndvrhl na granty CES VSEM jsou vyhlagovany Centrem
ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu, o.p.s.

Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje fadu progresivnich
mezinarodnich vyzkum{, zamé&rené predev&im na socidlni inovace. Centrum inovaénich studif
VSEM bylo zalozeno v roce 2009 doc. Ing. Annou Kaderabkovou, Ph.D., kterd pﬁsobiv pfi
Vysoké sSkole ekonomie a managementu jako védecko-vyzkumny pracovnik. CIS VSEM
realizuje fadu progresivnich mezindrodnich vy'/zkumﬁ,v zamérenych predevS§im na socidlni
inovace. Mezi nejvyznamnéjsi vyzkumné aktivity CIS VSEM patfi:
e Vyzkum inovacnosti programu ESF v CR v mezindrodnim srovnani, pfiprava
projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery,
e mezindrodni vyzkum ekonomickych faktorl a efektd socidlnich inovaci (projekt
SIMPAKT - ESF).
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b) Zapojeni studenttl do tviirci

Ve

innosti

Podpora zapojeni studentd do tvr&i &innosti je povarovadna za zdsadni pro rozvoj
akademickych dovednosti studentt a jejich mozny rozvoj a zapojeni v akademické sféfe & pro
dalsi studium na doktorském stupni studia. Proto jsou studenti motivovani k zapojeni v dilcich
projektech, publikacich a dalSich ¢innostech souvisejicich s tvardi ¢innosti a VSEM. Studenti
jsou pro zapojeni se v tvdréi ¢innosti motivovani i finanéné.

Studenti jsou zapojovani do tvQréi ¢innosti zejména v nize uvedenych oblastech:

Publikace pisemnych praci ve sborniku v ramci studentske konference.
Zapojeni do vyzkumnych projektd VSEM a CES VSEM.

Publikovani pisemnych vystupl v recenzovaném &asopise Ekonomické listy.
Sbér a zpracovani dat pro monografie a dil¢i publikacni vystupy.

Realizace vyzkumnych Setfeni.

Spoluprace s vyzkumnymi tymy.

c) Uc&elové finanéni prostfedky na vyzkum vyvoj a inovace

VSEM jakozto soukromd vysokd $kola nedisponuje s Géelovymi finanénimi prostiedky pro
vyzkum vyvoj a inovace. Vyzkumy realizované ve vyzkumnych centrech a na vysoké sSkole
jsou financovany internimi zdroji nebo v radmci externich projektl, napf. z operaénich
programQ (OPR), sociélnich fondd (ESF) apod.

d) Podpora studenttli doktorskych studijnich programi

VSEM realizuje doktorsky studijni program na zakladé mezinarodni akreditace ACBCP. Podpora
studentd doktorskych studijnich programi je cilena zejména na rozvoj akademickych
dovednosti. Studenti jsou motivovani k zapojeni v dil¢ich projektech, publikacich a dalSich
¢innostech souvisejicich s tvirei ¢innosti a VSEM. Studenti jsou podporovéni i finanéné.

Studenti doktorskych studijnich program@ jsou podporovani zejména v nize uvedenych
oblastech:

e Individudlni pfistup k vyuce a konzultacim v rdmci studia a individualniho studijniho
planu.
Studium v zahranidi.
Workshopy a seminare s tuzemskymi i zahrani¢nimi odborniky na metodiku védecké
prace ¢ odborné zaméreni v&decké prace studentt doktorského studia.

e Publikace v&deckych ¢&lank( v ¢asopisech zafazenych na pozitivnhim seznamu RVVI,

a primarné v databazich SCOPUS a v impaktovanych ¢asopisech.

Zapojeni do vyzkumnych projektd VSEM a CES VSEM.

Publikovani pisemnych vystup( v recenzovaném ¢asopise Ekonomické listy.

Sbér a zpracovani dat pro monografie a dil¢i publikacni vystupy.

Realizace vyzkumnych Setfeni.

Spoluprace s vyzkumnymi tymy.
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e) Jakym zplisobem se aplikacni sféra podili na tvorbé a uskutec¢novani
studijnich programi

Aplikaéni sféra je pravideln& oslovovana s cilem neustalého zlep$ovani studijnich programu

. o ] v 7 v o
a kurikula studentu a absolventu v souladu s pozadavky trhu prace, zameéstnavatelu
a obecného cile vysokoskolského vzdélavani.

Se zastupci zaméstnavatel( jsou pofadany workshopy a focus group pro nalezeni aktudlnich
v o 7 . V. Vs ’ ’ .
pozadavku, které Ize uplatnit pri vyuce a zacileni studia.

Dals$im zdrojem informaci z aplikacni sféry jsou absolventi, ktefi jsou pravidelné dotazovani
na jejich zkusenosti z praxe a jejich vztah ke znalostem a dovednostem ziskanym béhem
studia na VSEM. Na zakladé jejich zpétné vazby je taktéz provadéna revize systému vyuky,
cili a zamé&feni studia.

Vyznamnou oblasti spoluprace s aplikacni sférou je vyuka odbornik( z praxe na VSEM a jejich
zapojeni do vedeni ¢i oponovani pisemnych praci (semindrni a zavérecné prace). Odbornici
z praxe jsou pravideln& zvani na dal&i setkani se studenty v rdmci prednasek a workshopQ.

Spolupracujici firmy a organizace se podileji na rozvoji studentl taktéz podporou jejich
vyzkumu v ramci pisemnych praci na svych pracovistich a realizuji spole¢né inovativni zplsoby
uplatnéni jejich znalosti. VSEM neustale rozSifuje okruh spolupracujicich firem, v zasadé jsou
zdrojem rozsSifovani portfolia i sami studenti a absolventi.

VSEM plsobi v regionu jako inovacni centrum, soustieduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity a
zvysduje koncentraci védéni v regionu. Vyznamné plsobi predevéim v oblasti svého sidla (MC
Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pfipravovat pro mistni komunitu
celou fadu aktivit - verejné prednasky a debaty, bezplatné poradenstvi nebo provoz détské
skupiny jako podpora pro sladovani studijniho, pracovniho a rodinného Zivota. VSEM
spolupracuje v regionu s fadou spoleénosti a firem v oblasti inovace studijnich obord,
zacleriovani odbornikll z praxe do vyuky a poskytovani praxi studentdm VSEM.

Profesni organizace a sdruzeni

Vysoka Skola ekonomie a managementu je c¢lenem nékolika profesnich organizaci,
a to bud formou kolektivniho, nebo individudiniho ¢lenstvi. Zastoupeni v téchto organizacich
umozfuje podilet se na zlepdovani podnikatelského prostiedi v rdznych oblastech &innosti (dle
zaméfeni profesni organizace), vytvai platformu pro setkdvani odbornikd z praxe,
akademickych pracovnikd a studentl a pro vymé&nu informaci a ndzor{, pFispiva k dalimu rdstu
profesni zpUsobilosti a umoZzfuje Ulast (aktivni, pasivni) na konferencich a odbornych
seminafrich.

Realizovana clenstvi v oborové a profesné pribuznych organizacich:

e Accreditation Council for Business Schools and Programs
e The Association for Transnational Higher Education Accreditation

Clenstvi v oborové a profesné piibuznych organizacich je z hlediska provazanosti studijnich
o s v 7 ’ v 7 s v r s . e 7 o
programu s praxi povazovano za nedilnou soucasti zvysovani kvality studijnich programu.

Clenstvi v téchto organizacich umoZfiuje vyuZivat ndrodnich a mezindrodnich profesnich
o 7 v . ’ ’ . z 2 . . ’ v ’ .
kontaktu, ucastnit se na narodnich a mezinarodnich projektech realizovanych clenskymi
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institucemi, ziskavat poznatky o aktualnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim pfinosem je
zejména spoluprace s ostatnimi subjekty sdruzenymi v téchto organizacich a pfistup
k aktudlnim zdrojim oborové ptibuznych informaci.

f) Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a pFenosu inovaci a jejich
komercializace

Soustavnd spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zakladnich
oblastech ¢innosti VSEM. Spolupréaci s podniky zahrnuje predevsim vyuziti odbornikll z praxe
jako vyucujicich ¢i prednasejicich a v soucCasné dobé tuto moznost zprostfedkovavaji
i absolventi VSEM, ktefi v mnoha piipadech zastavaji manazerské funkce, popiipadé jsou sami
majiteli firem. VSEM pfi vyuce klade dliraz na zapojeni lektorl z podnikové praxe tak, aby
studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutecné problémy a fesit readlné situace,
se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi.

Vyznamnou funkci pfi promitnuti pozadavkd aplikaéni sféry do strategickych plant VSEM,
vCetné napriklad tvorby novych voborﬂ ¢i odbornych specializaci, ma iniciacni a poradni organ
Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstaviteld a zastupcl vedeni gkoly i vyznamni odbornici z akademického nebo komeré&niho
sektoru.

S ohledem na skuteCnost, ze veskeré zavéreCné a podstatnd Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem v cele
CR. Za rok 2020 odbornici z praxe konzultovali, popf. vedli nebo oponovali vice nez 100 praci.
Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci seminarnich praci.

Jednotlivé katedry, resp. jejich ¢lenové, se individualné i v tymech podileji na projektech
realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektd se obvykle
zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich ro¢nikd, ktefi jiz maji odborné znalosti.
Pfikladem Uspésné realizace spoluprace s praxi je rozvoj vzdélavani v oblasti podpory
inovativniho podnikéni a uplatnéni v praxi - Elitni program VSEM. Pfedstavuje nadstandardni
vzdé&lavaci a tréninkovy program, ktery se zaméfuje na rozvoj studijné nadanych studentd,
ktefi projevuji aktivni zajem o své studium a budouci profesni uplatnéni. Hlavnim cilem
programu je poskytovat nadstandardni vyuku prostfednictvim pfednasek atraktivnich oblasti,
specidlné navrzenych pro Elitni program VSEM a zprostfedkovani U(zké spoluprace
s konkrétnimi spole¢nostmi pro jiz vybrané pracovni pozice.

VSEM v soudasné dobé realizuje projekt ZvySovani kompetenci pedagogickych a daldich
pracovnikd plsobicich ve vzdélavani pro inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13.
Jedna se o projekt spoluprace se subjektem aplikaéni sféry a vyuziti vysledkl vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Dalsi projekty jsou pfipravovany.

Soudasti studijnich pland vdech studijnich oborl v prezenéni formé studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Na bakalarském stupni se jedna o praxi v rozsahu minimalné 480
hodin, na navazujicim magisterském stupni v rozsahu minimalné 240 hodin. Odbornou praxi
si student voli s ohledem na sv{j studijni obor, resp. zvolenou studijni specializaci. Vystupem
je potvrzeni o absolvovani odborné praxe.

VSEM v rdmci podpory ziskavani pracovnich zkugenosti studentl realizuje v rdmci programu
Erasmus+ praktické stdze pro studenty i absolventy VSEM. Déle podporuje realizaci
pracovnich stazi jejich zaclefiovanim do studijnich struktur pomoci jiz zminéné odborné praxe
¢i realizaci projektd sméfujicich k daldi podpore ziskavani pracovnich zkudenosti studentd
VSEM jiz b&hem studia.
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V rdmci Elitniho programu VSEM je studentlm zprostfedkovéna spoluprdce s vybranou
v ’ . ’ . v . s ’ ’ s . ’ . ’ o ’

spolecnosti nebo organizaci, jejiz podnikani odpovida realizovanym studijnim oborum s cilem

ziskani pracovni pozice ve strednim a vyssim managementu po ukonceni studia na VSEM.

Akcelerator VSEM

V roce 2017 se VSEM stala pfijemcem podpory v ramci programu Operacni program
Zameéstnanost (OPZ) se svym projektem - Akcelerator VSEM pro vytvareni a rozvoj kapacit
zameérenych na vyvoj a Sifeni inovaci. Tento program pokracoval az do 31.8.2019. Akcelerator
VSEM je programem na podporu zadinajicich podnikatel( a firem s kratkou historii, do néhoz
spadaji aktivity z oblasti vzdé&lavani, workshopl, poradenstvi a osobniho rozvoje. Sidli
v prostorach StartUp VSEM.

Do programu se zapojuji jednotlivci i tymy, studenti, absolventi, lidé z neziskovych organizaci,
firmy. Ucastnici jsou podporovani mentory, mezi nez patfi lidé z oboru a Uspésni podnikatelé.

Vysoka skola ekonomie a managementu bude nadale rozvijet a podporovat vyzkumné aktivity
prostfednictvim grantovych soutézi, dale diky ziskanym finanénim prostfedkim z operaénich
program a v neposledni Fad& spolupraci s aplika¢ni sférou.

g) Podpora horizontalni mobility studentll a akademickych pracovnikt

VSEM podporuje horizontadlni mobilitu studentd i akademickych pracovnikl a to jak
v programu Erasmus+, zahrnujicim jak studijni pobyty, tak stadze, a dale podporuje studenty
a akademiky i v dalSich programech spoluprace s partnerskymi univerzitami vSude na svéteé.
VSEM ma uzaviené smlouvy o spolupraci s mimoevropskymi univerzitami a realizuje kontakty
a vyménné pobyty i spolupraci ve formé& poradani konferenci, workshopd a jinych rozvojovych
programa.

V ramci mezinarodnich akreditaci maji studenti i akademici moznost spolupracovat
v mezinarodni komunité sdruzené v ramci akreditovanych vysokych Skol a univerzit. Jsou
spoleCné realizovany prednasky, konference, vzdélavaci kurzy a sympozia. Studenti
a akademici jsou podporovani v Ucasti na téchto akcich.
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9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych dinnosti

a) Vyznamné udalosti a skuteénosti tykajici se zajistovani kvality a hodnoceni
realizovanych cinnosti v roce 2020

Mezi nejvyznamnéjsi udalosti a skutecnosti tykajici se zajistovani kvality a hodnoceni
realizovanych Cinnosti v roce 2020 patfi:

Kontinualni sbér dat hodnoceni vyuky a studia studenty

Revize hodnoticich kritérii, jejich specifikace a prohloubeni

Realizace focus groups se studenty a vyucujicimi na téma hodnoceni kvality
Oslovovani zainteresovanych stran a zaméstnavatell

Kontrola pisemnych praci po formalni strance a revize s cilem zlepSeni kvality
pisemnych praci

e Prezentace vysledkd hodnoceni kvality a ziskani zp&tné vazby v ramci:

a. internich konferenci a workshop( za pfitomnosti akademikl a studentd,

b. zverejhovani informaci na webovych strankach,

c. prezentace vysledkd na mezinarodnich konferencich,

d. informace o vystupech a reseni zpétné vazby s akademiky

Zavedeni povinnych seminafd k posileni studijnich a mékkych dovednosti

UZsi propojeni studentl a vedoucich pisemnych praci ¢ konzultantd

Silnéjsi propojeni studentské iniciativy s konceptem kvality

Kontrola a srovnani vstupnich a vystupnich znalosti studentd

Vé&tsi dliraz na kompetence a obecné zplsobilosti absolventl

Uplatfiovani mezinarodnich standard( kvality vyuky a vzd&lavani

Dlraz na strategickou koncepci kvality

Priibé&zné hodnoceni standard( kvality pro akreditaci ACBSP

Pfiprava studijnich programt pro nové narodni akreditace v souladu s aktualizovanymi
standardy

Zapojeni modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky pro jeji vyssi
dostupnost a interaktivitu

Revize kariérnich pland akademikd

Zavedeni workshopl pro studenty propojujicich teorii a praxi za vedeni praktik{
Pokratovani v realizaci studentské konference a podpory studentd v publika&ni ¢innosti
Podpora propojeni tvliréi ¢innosti a vyukoveho Jprocesu

Zavedeni hodnoceni vnitinich procest fizeni VS

Hodnoceni kvality ¢innosti VSEM je chapano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu a formy
studia, tak jeho technického a organiza¢niho zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi Urovné
vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvySovani Urovné védecko-vyzkumné
&innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen dliraz spide na evaluace externi. Systematicky
tak rozvijime vnitini zajistovani kvality, jeho dokumentaci a vyuzivani ziskanych dat k procesu
neustadlého zlepdovani vnitinich procesd, relevance studijnich programd a identifikace
potencidlu dalsiho rozvoje VSEM.

VnitFni hodnoceni

Vysoka Skola ekonomie a managementu ma zaveden vnitfni systém hodnoceni kvality. Cilem
je soustavné dosahovani zvysujici se Urovné kvality vyuky, vzdélani, studia, vcetné jeho

v z . v . e . ’ o o] v v v
zabezpeceni a podpory rozvoje prostrednictvim implementace vysledku prubézne
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probihajiciho vyzkumu. Zajisténi kvality studijniho programu je chapano jako dlouhodoby
proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko-organizacnim zabezpecenim studia
a jeho obsahovym zamérenim spojujicim teoreticko-metodologické a aplikacni charakteristiky
jednotlivych predmétl. Cely proces je centralné Fizen a periodicky kontrolovan komisi pro
interni hodnoceni kvality tak, aby dochazelo k soustavnému zvySovani arovné kvality
a odstranéni nevyhovujicich prvkd.

Proces zajisténi kvality je soucCasné neoddélitelné propojen se systémem hodnoceni kvality
studijniho programu, zejména prostfednictvim interni evaluace a prostfednictvim vnéjsich
evaluaénich procedur, které jsou povazovany za zdroj podnétl ke zlepdeni stavajici kvality
ginnosti VSEM.

Program interni evaluace zahrnuje hodnoceni:

e vyuky a studia
o technického a organizacniho zabezpeceni
e vyzkumu

Cestou k dosaZeni uvedenych kvalitativnich cild je ddraz na odpovidajici uroven &lend
pedagogického sboru, jejichz vybér vychazi z dlouhodobych zkusenosti VSEM. Vsichni nové
prijimani akademicti pracovnici prochazeji nejprve zkusebnim obdobim, kdy jsou hodnoceni
jak vedenim VSEM, tak studenty. Aplikacni charakter studia je posilovan soustavnou
a systémoveé pojatou spolupraci s praxi, prostFednictvim kontaktl se zamé&stnavateli studentt
a kontakty na absolventy, spolupraa v ramci oborovych a profesnich organizaci a otevienosti
pro;ektu realizovanych VSEM vnejsi oponenture.

Interni hodnoceni vyuky a studia probiha na nékolika Grovnich:

e Hodnoceni personalniho obsazeni ze strany prorektor( vychazejici z hospitaci, Grovné
publikaénich vystupl a vystupl vyuky.

e Hodnoceni kvality prednasek a prednasejicich, seminarl a jejich vedoucich, ptinosu
a vyuzitelnosti poznatk( a dovednosti pro praxi samotnymi studenty (hodnoceni vyuky
bezprostiedné po skonceni vyukového bloku pomoci povinného dotazniku).

e Hodnoceni ¢innosti bezprostrfedné souvisejicich s vyukou a jeji organizaci studenty.

e Periodické hodnoceni kvality studijnich program@ pomoci revize anotaci.

e Hodnoceni Urovné vystupl studentl pFi zahdjeni a pFi ukonéeni studia (studenti
povinné skladaji vstupni a vystupni znalostni testy).

e Hodnoceni pomoci vystupniho pohovoru se studenty (se studenty, ktefi uzaviraji i
ukoncuji studium, je veden Ustni vystupni pohovor).

e Hodnoceni absolventy, ktefi hodnoti uplatnitelnost znalosti ziskanych v priib&hu studia,
uplatnéni na trhu prace atd. Hodnoceni absolventy probiha jednak po ukonceni studia
a nasledné s ¢asovym odstupem nékolik mésicl az let.

Ziskané informace davaji zp&tnou vazbu nutnou pro zvy$ovani kvality studijnich obort a slouzi
k identifikaci silnych a slabych strdnek instituce, vyukovych konceptl, relevantnich teorii
a znalosti. Hodnoceni je dale vyuzivano pro neustalé zlepSovani procesu vyuky a rozvoje
studijnich opor - pfedev&im studijnich a u¢ebnich textt, E-learningovych aplikaci, seminafd,
konzultaci apod.

Kvalita technicko-organiza¢niho zabezpeceni studia vychazi z dosavadnich zkuSenosti, které
umoznily vytvofeni propracovaného funkéniho systému. Systémovy a zaroven pruzny pristup

v této oblasti sou¢asné omezuje zatéz operativnich ¢innosti a rozsifuje prostor pro koncepcni
a rozvojové cinnosti.
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Interni hodnoceni kvality programti

Kvalita studijnich program{ je soustavné hodnocena. Provadi se interni periodické hodnoceni
nasledujici po kazdém trimestru (3x rocné), které zahrnuje nasledujici oblasti:
e Hodnoceni pribéhu a kvality statnich zavére¢nych zkousek.
e Hodnoceni priib&hu a kvality obhajob a prezentaci semindarnich praci.
e Hodnoceni kvality vyuky - evaluace akademickych pracovniki a vyuéujicich
v ndvaznosti na zpétnou vazbu studentd, ktefi povinné hodnoti v rdmci informacniho
systému aspekty probihajici vyuky a daného akademického pracovnika ¢i vyucujiciho.
e Hodnoceni kvality a mnozstvi publikanich vystupl u akademickych pracovnikd.
e Hodnoceni Grovné vystupt studentl (srovnani vstupnich a vystupnich testl studentd).
e Hodnoceni technicko-organizaéniho zajiténi pomoci studentskych organt (Studentska
rada, Studentsky senat).
Hodnoceni zajmu o studium (pocty podanych pfihlasek a jejich vyvoj).
Pocty a vyvoj absolventd, jejich kvalita a Groven vysledkd studia.

V rdmci zlepSovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM, je rovnéz
postupné zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplfiovani role Skoly jako vzdélavaci
instituce ve vztahu k potfebdm a odekavanim studentd na zacdadtku a po ukonéeni studia,
doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu jeho
zaméstnavatele.

Stejné jako studenti hodnoti jednotliva vyukova soustiedéni, také akademici poskytuji svou
zpétnou vazbu. Pravidelné vypliuji hodnoceni, ve kterém se zaméruji napf. na znalosti vedené
skupiny, na pozornost, aktivitu, pfistup a dalsi. Uvedené hodnoceni je monitorovano
managementem &koly. Souhrn je na konci trimestru zvefejnén také studenttiim.

DUsledné jsou monitorovany statistiky vysledkd zkou$ek a semindrnich praci, které jsou
nasledné vyuzivany (pravidelné v trimestralnim a ro¢nim intervalu) pro revidovani studijnich
pldnt, ucebnich metod a struktury jednotlivych studijnich predmétl, ve zmé&né& dlleZitosti
jednotlivych témat v rdmci studijniho predmétu nebo v metodéch hodnoceni studentd.

VSEM rovnéz monitoruje dlivody piedéasného ukonéovani studia. Studenti, ktefi se rozhodnou
zanechat svého studia pred jeho fadnym ukoncenim jsou povinni zaslat pisemnou Zadost
obsahujici rovnéz dlvod vedouci k pfed¢asnému zanechani studia. Statistika studentl je
uchovavana ve Studentském informaénim systému VSEM a ziskané informace jsou nasledné
projednavany na poradach vedeni.

Je realizovano dotaznikové setfFeni pro absolventy zamérené na hodnoceni absolvovaného
studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni nebo
prorektorky, a to jak individudlné, tak prostfednictvim Studentské rady. Studentska rada se
schazi vétSinou kazdy trimestr (minimalné 1x ro¢né) a navrhuje Upravy v ramci vyukového
procesu jednotlivym oddélenim, popf. katedram.

Daléim zdrojem podkladd pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v rdmci vnéjsich
oponentur (studijnich textl, vyzkumnych projektl, prezentaci, samostatnych praci studentd,
obsahovych zmén studijnich predméti).

Soucasti vnitfni evaluace je pravidelné zpracovani Sebehodnotici zpravy ,Selfevaluation
report", které VSEM zpracovava pro mezinarodni akreditacni organizace, jejichz je ¢lenem
(Accreditation Council for Business Schools and Programs).

VSEM je velmi striktni v dodrzovani vnitinich predpisi a v oblasti plagiatorstvi (obsaZeno
v Disciplindrnim Fadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Prdvodci administraci
studia). VSEM vyuziva softwaru na odhalovani plagiatd v individudlnich pracich studentd
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).
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Vnéjsi hodnoceni

Mezinarodni akreditace patfi mezi klicové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
programl VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjSi a nejhodnotnéjsi globalni akreditacni
organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vsech Grovnich
vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské a doktorské studium). ACBSP podporuje
a ocefiuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastfeSeno Radou pro vysokoskolské
vzdélavani (CHEA).

Kazdé dva roky predklada VSEM akreditaéni organizaci ACBSP zpravu o zajisténi kvality tzv.
Quality Assurance Report, ktera slouzi jako podklad k vnéjsimu hodnoceni a udélovani
akreditaci studijnim programum VSEM.

Financni kontrola

Kontrola hospodareni probiha v souladu se Statutem Vysoké skoly ekonomie a managementu,
a.s. Rozpocet na dany hospodarsky rok schvaluje Spravni rada, ktera dba na hospodarnost
pfi nakladani s finanénimi prostiedky VSEM a aby hospodafeni probihalo v souladu s platnymi
predpisy. Doklady o hospodareni, Ucetni zavérka a vyrocni zprava jsou nejméné jedenkrat za
rok kontrolovany Dozoréi radou VSEM.

Benchmarking

VSEM pribézné sleduje ¢innost jednotlivych vysokych &kol obdobného zaméreni v (vieslgé
republice na zakladé informaci, které jsou volné dostupné (webové stranky jednotlivych VS,

s rd . O v a.vrs . . s . . s s v . r . z ’
srovnani v nejruznejsich periodikach a statistikach apod.). Provadéno je také mezinarodni
srovnani na zakladé akreditacnich kritérii ACBSP. Realizovana je i rederSe védeckych zdrojl
tykajici se problematiky vzdélavani na vysokych Skoldach a nové ovérené koncepty jsou
implementovany a zaclenovany do dalsich periodickych evaluaci.

Hlavni prioritou VSEM je poskytovat kvalitni vzdélani na mezindrodné srovnatelné Grovni.
Nastrojem k plnéni tohoto cile je neustéalé zlepSovani personalniho zabezpeceni vyuky. Snahou
VSEM i nadéle z(stdva rozsifovat pocet kvalitnich akademickych pracovnikll v pracovnim
pomeéru. DalSim nastrojem pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a vzdélavaciho procesu, ktery
odpovidad potfebdm studentlim v soudasnosti, je rozvoj elektronickych studijnich opor
a elektronickych forem pfimé vyuky. Dalsi prioritou je vyuzivani modernich technologii a Sirsi
zapojeni interaktivnich prvkd vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém
multimedialni vyuky s vyuZitim ndstroji jako je naptiklad web férum, video férum, video
konzultace a E-learning.

Vzdélavaci proces neustale prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem studijnich opor
pro prezenc¢ni i kombinovanou formu studia.
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10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skol

Nize je uvedeno zhodnoceni postaveni a Uspé&chl v roce 2020 v oblastech narodni
a mezinarodni excellence vysoké skoly:

a) mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvarcéi cinnost,
integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké
skoly do profesnich ¢i uméleckych siti

Vyzkumne aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, déle Centrem ekonomickych
studii VSEM a Centrem Inovacnich studii VSEM. Mezi nejvyznamnéjsi narodni a mezindrodni
vyzkumné cinnosti patfi:

e Mezinarodni projekt NAWA MIL 2.0

e Spoluprace na mezinarodnich projektech QA LEAD, Monitoring absolventd
ECORYS

e Smluvni vyzkum orientovany do praxe (napr. Virtubio, BizMachine, a dalsi).

e VeFejna grantova soutéz CES VSEM - priibé&Zné vyhlasovand grantovad souté?
a realizace vyzkumnych projektd. Navrzené projekty musi byt zaméFeny na zékladni
nebo aplikovany vyzkum v oblasti ekonomie a/nebo management. Jejich cilem je
podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské subjekty a Sirokou verejnost
v realizaci vyzkumnych zamérQ v oblasti spolec¢enskych véd.

e Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezinarodnim srovnani.

e Projekt Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

e Vyzkum konkurenceschopnosti - CES VSEM se pravidelné vénuje vyzkumu
konkurenceschopnosti CR a vydava rocenky konkurenceschopnosti.

Zapojeni skoly do profesnich siti probiha prostiednictvim spoluprace s podnikovou sférou
v oblasti studia a studijnich programd, v&dy a vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych
a zahranicnich vztahl, které jsou povaZovany za prioritni ve véech zakladnich ¢innostech
VSEM.

Formy spoluprace jsou predeviim Gc¢ast odbornikl z praxe ve vyuce a vedeni a hodnoceni
samostatnych studentskych praci, podpora aktivni G¢asti studentd a jejich zamé&stnavatell pfi
specifikaci problémovych okruhl z praxe, priibé&zné& zapracovévanych do obsahu studijnich
predmétl a seminard, spoluprdce s tuzemskymi a zahraniénimi vzdé&ladvacimi subjekty pfi
oponovani studijnich textd, G&asti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
prednéddek rozsifujicich obsah predmétl studijniho programu, standardizaci vystupnich
znalosti profilovych predmétl oborl a specializaci, vyuzivani stabilniho okruhu odbornikl
z praxe (podnikova sféra, profesni organizace, poradenské a konzultacni firmy, instituce statni
spravy a samospravy) k prib&Znému hodnoceni provazanosti obsahu jednotlivych studijnich
predmétl s aktudlnimi vyvojovymi trendy, potfebami a legislativnimi zmé&nami, spoluprace
s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem zkvalitiovani a rozvoje
specifickych u¢ebnich pom{cek, véetnd vyuZiti informaénich technologii, pro samostudijni
Gcely, posuzovani grantovych projektl i hodnoceni jejich vystupl (G¢asti odbornik( z praxe
ve funkci oponentt) i ve formé& udasti odbornikl z praxe na Fedeni jednotlivych projektd
a prezentaci jejich vysledkl, spoluprdce s praxi prostfednictvim pFid&leni grantovych
prostiedkll VSEM na teseni vyzkumnych projektl realizovanych jinymi institucemi, podpora
otevFenosti informaéni a ediéni &innosti vi¢i prispévkim odbornikl z praxe, vytvafenim
stabilniho okruhu ptispévatel k problematice specifikované VSEM v navaznosti na zaméreni
vzdélavaci a vyzkumné cinnosti.
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Vysokd $kola ekonomie a managementu je ¢lenem nékolika profesnich organizaci. Clenstvi
vytvaii platformu pro setkdvani odbornikll z praxe, akademickych pracovnikd a studentl a pro
vyménu informaci a ndzord, pfispiva k dal&imu rlstu profesni zplsobilosti a umoziiuje Ucast na
konferencich a odbornych seminarich.

VSEM je ¢lenem Accreditation Council for Business Schools and Programs, Asociace malych a
stfednich podnikd CR, Ceské marketingové spole¢nosti, Ceské spolecnosti ekonomické, Ceské
spole¢nosti pro systémovou integraci, Hospodarské komory CR a Ceské manazerské asociace.

Clenstvi v oborovych organizacich umoZfiuje vyuZivat profesnich kontaktli, Uéastnit se na
narodnich a mezinarodnich projektech realizovanych ¢lenskymi institucemi, ziskavat poznatky
o aktualnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim pfinosem je zejména spoluprace s ostatnimi
subjekty sdruzenymi v t&chto organizacich a pFistup k aktudlnim zdrojim.

b) narodni a mezinarodni ocenéni vysoké skoly

VSEM v roce 2020 predsedala Regionu 8 (Evropa, Afrika a zapadni Asie) v rdmci mezinarodni
akreditace ACBSP.

c) mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti, véetné zahranicnich
akreditaci.

Mezinarodni akreditace patfi mezi kliCove faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
program{ VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢&lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jeZz patfi mezi nejkvalitn€jsi a nejhodnotné&;jsi globalni akreditacni
organizace. Od roku 2009 je VSEM akreditovana ACBSP. V roce 2020 ziskala novou akreditaci
s platnosti do r. 2029 a vyznamenani za excelenci ve Standardu 5 - zaméreni na rozvoj
zaméstnancd.

ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vSech Urovnich
vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské a doktorské studium). ACBSP podporuje
a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastfeSeno Radou pro vysokoSkolské
vzdélavani (CHEA).

VSEM je instituciondlnim ¢lenem akreditacni organizace zaloZenou na evropskych standardech
ATHEA (The Association for Transnational Higher Education Accreditation).

Bakalarské a navazujici magisterské studijni programy (a koncici obory) VSEM jsou
akreditovany MSMT a v rdmci ACBSP.

Kazdy druhy rok musi VSEM zpracovat Quality Assurance Report, kde je popsano pinéni
ukazateld kvality, dosaZené vysledky & projekty smétujici ke zlepSovani kvality studia.
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11 Treti role vysoké skol

a) Zhodnoceni pisobeni v oblasti pfenosu poznatkd do praxe

VSEM aktivné rozviji vztahy s vnéjim prostiedim univerzity v CR stejné jako s akademickym
prostfedim v zahrani¢i. Zasadnim zplsobem byla rozéitena sit spolupracujicich firem, které
poskytovaly studentské staze a praxe a s nimiz byly realizovany i dalsi formy spoluprace. Byly
tak upevnény zaklady dlouhodobé udrzitelného systému kooperace vysoké skoly a Sirokého
okruhu prestiznich zaméstnavateld.

Pfenos poznatkl do praxe byI taktéz uskutecriovan pomoci zpracovavanych pisemm'/ch
a zaverecnych praci studentl zamé&Fenych na Fedeni reaInych prOJektu v praxi. Na prenosu
poznatku do praxe se podlleJ| i akademicti pracovma VSEM v rdmci svych vyzkumnych
zamérd, publikaci a vyzkum@ realizovanych piimo ve firmach. Publikaéni ¢innost VSEM je
taktéz zaméFena na praktické uplatnéni ziskanych a zvefejfiovanych poznatkl. I grantové
projekty fesené v ramci vyzkumnych organizaci sdruzenych pod Vysokou Skolou ekonomie
a managementu jsou podporovany s podminkou redlné uplatnitelnosti vysledkd vyzkumu.

Aktivity a cile VSEM jsou pIné v souladu s cili MSMT a jejich specifikaci v ramci Dlouhodobych
zdmérl, Strategii rozvoje vysokého Skolstvi a daldich programovych dokumentl MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru sSkoly. Rozdily jsou ale spiSe v prostfedcich
vyuZivanych k dosahovani stanovenych cilG nez v cilech samotnych.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v oblastech zajistovani kvality,
internacionalizace, spoluprace s praxi, relevance a excelence vysoké skoly. Kvalita
a excelence jsou pilifi vedkerych ¢innosti VSEM (v ramci dostupnych zdrojd). VSEM sou¢asné
trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického zivota.

StartUp VSEM

PFi Vysoké Skole ekonomie a managementu existuje od roku 2014 akceleracni a inkubacni
centrum StartUp VSEM, které se svym propojenim s vyukou vymyka, standardni podobé
coworkingovych center. StartUp VSEM je uréen nejen studentlim a absolventim VSEM, ale
i Siroké verejnosti.

Pfihlagenym projektidm nabizi podporu nejen v rdmci mentoringu a know-how, kterym
disponuji ¢lenové StartUp VSEM (odborni mentofi), potazmo akademicti pracovnici VSEM, ale
i finan¢ni podporu a prostorové zabezpedeni. Cilem StartUp VSEM je podpofit véechny nositele
zajimavych myé&lenek a ndpadl. Zajemci se mohou hlasit v priib&hu celého roku s jakymkoliv
projektem s tim, Ze dliraz je kladen i na podporu start-upl se socidlnim impaktem. Studenti
mohou pfijit s vlastnim napadem nebo se zapojit do start-upu nékoho jiného. Soucasti StartUp
VSEM jsou rovnéZ angel investofi, tedy nositelé napadu/myslenky a finan¢nich prostiedkd,
nicméné bez moznosti vénovat vlastni energii a ¢as danému projektu. Pro tyto zajemce jsou
sestaveny tymy z fad studentl a absolventd VSEM, ktefi v nové vznikajicim start-upu pracuji
a podileji se na jeho vzestupu.

Cinnost StartUp VSEM kazdym rokem vrcholi vefejnou prezentaci vybranych projektl pred
odbornou hodnotici komisi, rozhodujici o vysi udélené investice (az do vyse 2 mil. K¢&).

Pro podporu propojeni teoretickych znalosti a zkuSenosti z praxe je na VSEM realizovan
prednaskovy cyklus Hosté VSEM, kde se studenty VSEM i Sirokou vefejnosti vstupuji do
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diskuze vyznamné osobnosti soucasnosti

b) Plsobeni v regionu

Vysoka Skola ekonomie a managementu je nadregiondlnim pracovistém s ohledem
na strukturu svych studijnich programu i na formy studia. Studenti prichazeji ze vech regiond
Ceské republiky i ze zahrani¢i. VSEM spolupracuje s mnoha organizacemi s celostatni
Qusobnostl mezi jinymi s Asociaci malych a stfednich podnik( CR ¢ s Hospodaikou komorou
CR.

VSEM plsobi v regionu jako inovaéni centrum, soustieduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity
a zvy$uje koncentraci védé&ni v regionu. Vyznamné plsobi pfedevsim v oblasti svého sidla (MC
Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pfipravovat pro mistni komunitu
celou Fadu aktivit - vefejné prednasky a debaty, bezplatné poradenstvi. VSEM spolupracuje
v regionu s fadou spole¢nosti a firem v oblasti inovace studijnich obord, za¢lefiovani odbornik{
z praxe do vyuky a poskytovani praxi studentdim VSEM. Podstatnou soudasti tfeti role VSEM
je studentsky zZivot zaméreny na reflexi spolecenskych problematik.

Vysoka skola ekonomie a managementu dlouhodobé spolupracuje s Méstskou casti Praha
13, kdy se v radmci vyzkumnych a rozvojovych projektd snaZi poméhat rozvoji mistné
prisluéné oblasti. Do roku 2018 VSEM realizovala projekt pro vyzvu OPRR s ndzvem Zvysovani
kompetenci pedagogickych a dal$ich pracovniki pGsobicich ve vzdélavani pro inkluzivni,
inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13.

Pro podporu socialni interakce a zaclefiovani v ramci MP13 VSEM realizuje zdarma pistupné
Poradny VSEM (Financni, Pravni, Pedagogicko-profesni, Psychologicka, Studijni, Koucovani
studia). Pro zvysSovani kompetenci a kvalifikace obyvatel MCP13 realizuje VSEM pravidelné
Profesni kurzy v oblasti spoleCenskych véd (ekonomie, politologie, sociologie, psychologie,
management, marketing, pravo, finance, dané, Ucetnictvi a lidské zdroje), pfistupné zdarma
pro verejnost a s moznosti ziskani profesniho certifikatu VSEM.

c) Nadregionalni pdisobeni a vyznam

V rdmci mezinarodni plsobeni je primarni mezinarodni akreditace, kterd patii mezi kli¢ové
faktory v procesu zajisténi kvality studijnich program@ VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjsi
a nejhodnotnéjsi globalni akredita¢ni organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace
v oblasti podnikani na vsSech Urovnich vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské
a doktorské studium). ACBSP podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je
zastreseno Radou pro vysokoskolské vzdélavani (CHEA). Bakalarské a navazujici magisterské
studijni programy/obory VSEM jsou akreditovany MSMT a v rdmci ACBSP.

V roce 2020 VSEM predsedala v ACBSP Mezinarodnimu regionu 8, a nadale se zapojuje do
¢innosti predsednictva.

VSEM si je rovnéz védoma své socialni odpovédnosti, a proto své aktivity sméfuje v ramci
projektu Studium VSEM i mimo oblast vzdélavani. VSEM dlouhodobé spolupracuje
s humanitarni organizaci Clovék v tisni, a to predevsim na rozvojovém projektu VSEM v Africe.
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12 Cinnost vysoké $koly v souvislosti s dopady pandemie zpéisobené
koronvairem SARS-CoV-2

a) Vzdélavaci ¢innost

Pandemie v roce 2020 zasahla do fungovani naprosté vétsiny sektorl, vefejného i soukromého
a vzdélavani nevyjimaje. K negativnimu vyvoji situace doslo na jafe 2020 velmi rychle, kdy
zasadni bylo fakticke uzavreni vysokych Skol pro vyukovou cinnost. VSEM jiz_nekolik let
vyuziva online aplikace jako soucast vyuky (VideoLearning VSEM, VideoForum VSEM). Nebyl
proto problém obratem vyuku prevést do online prostfedi (ptivodné byl pro online/distan&ni
vyuku vyuzivan Skype for Business, nasledné MS Teams). Protoze studenti i vyucujici jiz
s aplikaci po nékolik let (kromé& nastupuijicich prvnich ro¢nikd) pracovali, nebylo tfeba (kromé
novych student() realizovat $koleni a ani nedo$lo k posouvani vyuky. Stejnym zptsobem byly
vypisovany online konzultace s akademickymi pracovniky ¢i studijnimi poradci. Studenti
realizovali vedkerou vyuku podle plvodniho rozvrhu. Zkoudky a zavéredné zkoudky byly
¢asteéné posunuty a studenttim byly nabidnuty nahradni terminy v dobé& rozvolnéni a b&hem
letnich mésicd.

Cilem VSEM béhem pandemie bylo nabidnout Siroké spektrum online aktivit, kdy byly
realizovany desitky nepovinnych online pfednasek & workshopl, které zaznamenaly velky
zajem studentl. Tento zdjem se postupné koncem roku snizoval.

Negativnim dlsledkem je omezeni setkavani studentl, zejména prvnich roénikd, coz se miize
bohuZel projevit na zvysené studijni nelspé&$nosti (nedostatek vysokoskolskych navykd,
nedostatek socialniho kontaktu mezi sebou a sdileni znalosti a zkusenosti, nemoznost osobni
interakce s vyucujicim i administrativou a studijnimi poradci).

b) Vyzkumna dinnost

Vyzkumna ¢innost pokracovala béhem pandemie standardni praci na projektech a publikacnich
aktivitach. Oproti standardnimu stavu bylo omezeno ¢i vylouceno cestovani a proto byly
zruSeny zahrani¢ni vyjezdy na konference (Cast byla presunuta na online formu) a na
projektova setkani (také byla realizovana online). Akademicti a projektovi pracovnici pracovali
na home office a setkavali se pouze prostrednictvim online platforem.

Akademicti pracovnici realizovali i dil&i vyzkumy spokojenosti studentl a jejich zvladani
pandemické situace a online vyuky a vystupy byly publikovany nebo jsou v recenznim Fizeni
mezinarodnich ¢asopisQ.

Publika¢ni aktivity v dalSich oblastech byly v nékterych pfipadech mirné pozdrzeny, ale
pokracovaly v novém harmonogramu i nadale za pfispéni informacnich technologii.

c) Trieti role vysoké skoly, véetné dalsich aktivit

K nevyhnutelnému omezeni doslo v oblastech sluzeb pro studenty a jistého administrativniho
komfortu, ktery jsou zvykli na VSEM vyuzivat. Maximalni snahou VSEM bylo minimalizovat
tyto dopady pro studenta, proto bylo mozné bez omezeni vyuzivat telefonickou linku (a to i se
zaméstnanci na home office), online studijni poradenstvi v ramci Informacné poradenského
centra i online poradenstvim v radmci Rozvojového centra (véetné psychologické poradny).
Z dlvodu uzavieni knihovny byly studentem vyZadané knihy pFipraveny k vyzvednuti
v bezobsluznych boxech v budové VSEM a pro prvni roéniky byla zavedena sluzba odeslani
sady ucebnich textd prostfednictvim dopravce.
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Zpracovali:

Ing. Michal Subrt
Vedouci rektoratu
michal.subrt@vsem.cz

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.
prorektorka pro studium
lucie.depoo@vsem.cz
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Tab. 2.1: Akreditované studijni programy (pocty)

Navazujici

magisterské

Vysoka skola ekonomie a managementu Bakalarské studium|Magisterské studium studium Doktorské studium CELKEM
P |K/D P |K/D P |K/D P |K/D

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 2 2 2 2 8
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterindrstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
VS CELKEM X 2 2 0 0 2 2 0 0 8
P = prezenéni K/D = kombinované / distanéni

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecriujici akreditovany studijni program

Tab. 2.2: Studijni programy v cizim jazyce (pocty)

Vysoka skola ekonomie a managementu Bakalarské studium|Magisterské studium Navazujici Doktorské studium CELKEM
P |K/D P |K/D P |K/D P |K/D

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 1 1 4
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
VS CELKEM X 1 1 0 0 1 1 0 0 4




Tab. 2.6: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty kurzi)

Kurzy orientované na vykon
Vysoka skola ekonomie a managementu povolani Kurzy zajmové
od 16 do | vice nez od 16 do | vice nez
do 15 hod| 100 hod | 100 hod [do 15 hod| 100 hod | 100 hod u3sv CELKEM

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 15 15
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
CELEKM X 0 15 0 0 0 0 0 15

Tab. 2.7: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty ucastnikdi)

Vysoka skola ekonomie a managementu Kurzy orientované na vykon Kurzy zajmové poéet
od 16 do | vice nez od 16 do | vice nez ucastnikq,

do 15 hod| 100 hod | 100 hod |do 15 hod| 100 hod | 100 hod | U3V CELKEM* jez byli

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00

Vzdélavani a vychova 01

Uméni a humanitni védy 02

Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03

Obchod, administrativa a pravo 04

Pfirodni védy, matematika a statistika 05

Informacni a komunikaéni technologie 06

Technika, vyroba a stavebnictvi 07

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08

Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09

Sluzby 10

CELKEM X 0 0 0 0 0 0 0 0 0




ijni nedspésnost* 1. rocni

Vysoka 3kola ekonomie a
studium é studium é studium Dol studium
[ K/D | CELKEM P | K/D | CELKEM P K/D__ | CELKEM P K/D_ | CELKEM | CELKEM
V3 CELKEM 9,0%  147%]  12,2% 0,0%  00%  00% 86%  81%  7,8% 0,0%  00%  00% 108%

Pozn.: * = Studijni neuspé3nosti se rozumi podil po¢tu studii zapocatych v kalendafnim roce n a sou¢tu netspésnych studii této kohorty v kalendafnich letech n a n+1. Viz Metodika.

Pozn.: ** = Jedna se o viechny studenty, ktefi se zapsali ke studiu na dané vysoké Skole v kalendainim roce n, at jde o poprvé zapsané na vysokou 3kolu &i nikoliv.

Pozn.: *** = Fakulta nebo jind soucdst vysoké skoly uskuteériujici akreditovany studijni program

P = prezenéni
K/D = kombinované / distanéni

Hodnota CELKEM neni soucet ani priimér piedeslych hodnot (napf. pro P a K/D v uréitém typu studia). Pro kazdé pole v tabulce je tfeba provést samostatny vypocet.

Stipendia* studentiim podle

ucelu stipendia
(pocty fyzickych osob)

Vysoka $kola ekonomie a
managementu

Poity

Primérna
vyse
stipendia*
*

Ugel stipendia

za vynikajici studijni vysledky
dle § 91 odst. 2 pism. a)

za vynikajici védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké
nebo dalsi tvaréi vysledky dle §
91 odst. 2 pism. b)

na vyzkumnou, vyvojovou a

zvlastniho pravniho predpisu,
§ 91 odst.2 pism. c)

v piipadé tiZivé socialni situace
studenta dle § 91 odst. 2 pism.
d)

v piipadé tiZivé socialni situace
studenta dle § 91 odst. 3

v pipadech zvlastniho zfetele
hodnych dle § 91 odst. 2 pism.
e)

119

2450

z toho ubytovaci
stipendium

119

2450

na podporu studia v zahraniéi
dle § 91 odst. 4 pism. a)

na podporu studia v CR dle §
91 odst. 4 pism. b)

studentlim doktorskych
studijnich programt dle § 91
odst. 4 pism. c)

jina stipendia

26

41538

CELKEM***

145|

9459

Pozn.: * = Bez ohledu na zdroj prostfedki, netyka se pouze prostiedk( z MSMT.
Pozn.: ** = Podil celkové sumy vyplacené na dany typ

Pozn.: *** = JelikoZ jsou vykazovany fyzické osoby,




Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programu (pocty absolvovanych studii)

e } 3 Navazujici
Bakalaiské Magisterské . ) , .
studium studium maglst.erske Doktorské studium CELKEM
studium
Vysoka Skola ekonomie a managementu |K/D P |K/D |K/D P |K/D

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03

Obchod, administrativa a pravo 04 63 85 25 69 242
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
VS CELKEM X 63 85 0 25 69 0 242
Z toho pocet Zzen celkem X 35 59 18 38 150}
Z toho pocet cizincli celkem X 7 3 0 4 14

P = prezencni, K/D = kombinované/ distan¢ni; vykazuji se pocty Uspésné absolvovanych studii (nikoliv fyzické osoby) v obdobi 1. 1. — 31. 12.



Tab. 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (primérné prepoctené pocty*)

Akademicti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici**

Védetti, vyzkumni a Ostatni védecti,
CELKEM vyvojovi pracovnici Védecti pracovnici vyzkumni a
Vysoka $kola ekonomie a akademicti Odborni podilejici se na Mimotadni | Postdoktorandi nespadajici do vyvojovi Ostatni CELKEM
managementu pracovnici Profesofi | Docenti | asistenti | Asistenti Lektofi pedagog. ¢innosti profesofi | ("postdok")*** | ostatnich kategorii | pracovnici**** |;améstnanci*****| zaméstnanci
CELKEM 30,500 1,500 8,500 17,000 2,500 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 11,000 41,500|
Celkem Zen 13,500 0,500 4,000 8,500 0,500 0,000 0,000 0,000 0,000| 0,000 0,000| 10,000 23,500|

Pozn.: * = Primérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poétu skuteéné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. (véemi pracovniky ve sledované kategorii; vé. DPC, mimo DPP) a celkového ro¢niho fondu pracovni
doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucast védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim zkusenych
védeckych pracovnikli na konkrétnim tkolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvQréiho tymu. Ma s vyzkumnou instituci uzavien pracovni pomér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné t¥i obdobi po sobé. Jeho/jeji mzda
podléha pravidlim mzdového systému dané instituce, pricemz vedle toho muze ziskat odmény v rdmci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: *¥*** = Kategorie , Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici“ zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost nepostradatelni (napf. obsluha research facility).
Pozn.: *¥**** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dal3i pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jednd se tedy zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance.
Pozn.: ¥***** = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.



Tab. 6.2: Vékova struktura akademickych, védeckych a ostatnich pracovniku (pocty fyzickych osob*)

Akademicti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici**

Védecti, vyzkumni a
vyvojovi pracovnici Védecti pracovnici Ostatni védetti,
podilejici se na Postdoktorandi nespadajici do vyzkumni a vyvojovi Ostatni
Vysoka $kola ekonomie a Profesofi Docenti Odborni asistenti Asistenti Lektofi pedagog. ¢innosti Mimof¥adni profesofi ("postdok")*** ostatnich kategorii pracovnici**** zaméstnanci***** z toho
managementu CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Feny
do 29 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 6 S-I
30-39 let 0 0 1 1 7 4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 4 15 10
40-49 let 0 0 1 1 7 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 11 5
50-59 let 1 1 2 2 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 10 6
60-69 let 0 0 3 0 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1
nad 70 let 1 0 4 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2
CELKEM 2 1 11 5 24 11 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 12 55 30)

Pozn.: * = Uvede se celkovy pocet zaméstnancti/pracovnikii bez ohledu na vysi tvazku, ale pouze v pracovnim poméru, bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC. Nezahrnuije jiné typy smluvnich vztaht dle obéanského zakoniku, které maji charakter nakupu sluzeb.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych 3kolach.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké 3koly do péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako souédst védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim zku$enych védeckych pracovnikd na konkrétnim ukolu a publikuje své vysledky
samostatné i v rdmci tvirciho tymu. Ma s vyzkumnou instituci uzavien pracovni pomér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné tfi obdobi po sobé. Jeho/jeji mzda podléhd pravidlim mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho muize ziskat odmény v ramci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: ¥*** = Kategorie , Ostatni védetti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici“ zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou &innost nepostradatelni (nap¥. obsluha research facility).

Pozn.: ¥**** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dalsi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance.




Tab. 6.3: Pocty akademickych a védeckych pracovniki podle rozsahu pracovnich Gvazki a nejvyssi dosazené kvalifikace

(pocty fyzickych osob dle rozsahu uvazk)

Vysoka skola ekonomie a

managementu Akademicti pracovnici Védecti pracovnici* CELKEM z toho Zeny
prof. doc. DrSc., CSc., Dr., Ph.D., Th.D. ostatni

Rozsahy tvazku CELKEM Zeny |CELKEM| Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny

do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,5 1 1 3 2 14 5 3 1 0 0 21 9
0,51-0,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1 1 0 8 3 10 6 1 0 0 0 20 9
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 2 1 11 5 24 11 4 1 0 0 41 18
|V§ CELKEM 2 1 11 5 24 11 4 1 0 0 41 18

Pozn.: uvadi se pouze nejvyssi dosazeny akademicky titul
Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Pozn.: ** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.

Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Vysoka skola ekonomie a | Rektor/D | /Prodéka [ micky |a/umél Kvestor/ ustavu, pracovnik | pracovnici
managementu ékan n senat |ecka/ak Tajemnik** Spravnirada  [vysokoskols|katedry/ins| CELKEM
Vysoka skola CELKEM 1 0 7 0 1 0 0 11
z toho Zeny 0 1 0 1 0 0 0 0 2

Do tabulky se zaznamenavaji pouze soucasti vysoké Skoly a pracovisté pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi
Pozn.: ** = podle zakona o vysokych skolach, § 25. ¢l. 2.




Tab. 6.5: Akademicti a védecti pracovnici s cizim statnim obc¢anstvim (primérné pfepoctené pocty******)

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védecti, vyzkumni a Ostatni védecti,
vyvojovi pracovnici Védetti pracovnici vyzkumni a
Odborni podilejici se na Postdoktorandi nespadajici do vyvojovi Ostatni
Vysoki $kola ekonomie a managementu Profesofi Docenti asistenti Asistenti Lektofi pedagog. ¢innosti ("postdok")*** | ostatnich kategorii| pracovnici**** | ;3mastnanci*****
VS CELKEM
v tom: Némecko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovensko 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zeny z celkového poctu (bez ohledu na stdtni obcanstvi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucdast vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach.
Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhdjeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako souéast védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim
zkusenych védeckych pracovnikd na konkrétnim ukolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvaréiho tymu. M3 s vyzkumnou instituci uzavien pracovni pomér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné tfi

obdobi po sobé. Jeho/jeji mzda podléhd pravidlim mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho mulze ziskat odmény v ramci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: ¥*** = Kategorie ,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici” zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou €innost nepostradatelni (napf. obsluha research

facility).

Pozn.: ¥**** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dalsi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavéni a vyzkumu. Jednd se tedy zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance.
Pozn.: ****** = primérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skuteéné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. véemi pracovniky (ve sledované kategorii; v&. DPC, mimo DPP) a celkového
rocniho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.




Tab. 7.2: Mobilita studenti, akademickych a ostatnich pracovnikt podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani) (vysoka skola bez dalSiho zdsahu pouze vyplni tabulku

Vysoka $kola ekonomie a managementu

Zemé

Celkem

Absolventské
staze (z
celkem)******

prislusnymi hodnotami)

Poéet vyslanych studentd*

Virtualng' (z
celkem)

Virtualng" (z
celkem)

Pocet pfijatych studenti**

Celkem

Pocet vyslanych
akademickych
pracovnika***

Pocet pfijatych
akademickych
pracovnik{****

Pocet vyslanych
ostatnich
pracovnika***

Pocet pfijatych
ostatnich
pracovnik{****

CELKEM za
zemi

Bulharska republika

1

Francouzska republika 1
Spolkova republika Némecko 1
Madarsko 1
Italska republika 1
LotySska republika 1
Norské kréalovstvi 1
Slovenska republika 1
CELKEM 2 0 0 0 3 2 1 0 0

R(RRIRIR(R[(R~

Pozn.: * = Vyjizdéjici studenti (tj. pocty vyjezdd) — studenti, ktefi v roce 2020 absolvovali (ukoncili) zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2019. Zapoditavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval alespon 2 tydny (14 dni).
Pozn.: ** = Pfijizdé&jici studenti (tj. poCty pFijezdl) — studenti, ktefi pfijeli v roce 2020; zapoditavaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2019. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval alespori 2 tydny (14 dni).

Pozn.: *** = Vyjizdé&jici akademicti/ostatni pracovnici (tj. poéty vyjezd() — pracovnici, ktefi v roce 2020 absolvovali (ukongili) zahraniéni pobyt; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zacal v roce 2019. Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichZ pobyt trval
alespon 5 dni.

Pozn.: **** = Pfijizd&jici akademicti/ostatni pracovnici (tj. po¢ty pfijezd() — pracovnici, ktefi pfijeli v roce 2020; zapo&itavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zadal v roce 2019. Zapoéitavaji se pouze pracovnici, jejichz pobyt trval alespofi 5 dni.

Pozn.: ***** =V tabulce 12.3 Mobilita student(i a akademickych a ostatnich pracovnikii podle zemi je uveden vyéet viech zemi; Géelem je usnadnéni zpracovani ziskanych tdajt MSMT. Soucasné by nemél piedstavovat dodateénou zaté? pro vysoké $koly
pfi vypliovani. V pfipadé neexistence mobility z dané zemé nevypliiujte prosim burku.

Pozn.: ****** = Absolventskou stazi se rozumi praktickd stz v zahrani¢nim podniku nebo organizaci v délce 2-12 mésicd, ktera je zapocatd po Uspésném absolvovani studia a ukonéena do jednoho roku od absolvovéni studia. Absolventska stéz je
realizovana na zakladé trojstranné dohody mezi studentem, vysilajici vysokoskolskou instituci a pfijimajici organizaci, instituci, podnikem.

Pozn.: * = Pokud se virtualni mobilita na VS nerealizovala, uvedte nulu. Pokud se realizovala, ale nejsou dostupné tdaje, uvedte kvalifikovany odhad a bufiku/buriky/sloupec okomentuijte (napt. kvalifikovany odhad). Pokud neni mozné uvést kvalifikovany
odhad, nechte buriku prazdnou a a buriku/buriky/sloupec okomentujte (napf. n/a).



Vysoka $kola ekonomie a managementu

Tab. 7.3: Mobilita absolventli** (pocty a podily absolvovanych studii)

Bakalarské studium

Magisterské studium

Navazujici magisterské studium

Doktorské studium

CELKEM**

podil | pocet

podil | pocet

podil | pocet

podil | pocet

podil

pocet

Fakulta 1 (ndzev)*

Podil [%] a pocet absolventd, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt v
délce alespon 14 dni

0,0

Podil [%] a pocet absolventl doktorského
studia, u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespor 1 mésic (tj. 30 dni)

0,0%

Fakulta 2 (ndzev)*

Podil [%] a pocet absolventd, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt v
délce alespon 14 dni

0,0

Podil [%] a pocet absolvent( doktorského
studia, u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

0,0%

0,0

Vysokd skola (ndzev)

Podil [%] a pocet absolventt, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt v
délce alespon 14 dni

0,0

Podil [%] a pocet absolventl doktorského
studia, u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespor 1 mésic (tj. 30 dni)

0,0%

0,0

Vysokd skola (ndzev)

0,0%

0,0

0,0%

0,0

0,0% 0,0

0,0%

0,0

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucdst vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.

Pozn.: ** = Celkové hodnoty za fakultu (posledni pole ve vrchnim radku u kazdé fakulty) i za vysokou skolu (viechna prazdna pole za vysokou $kolu ve struktufe VZ) nejsou souctem ¢i
pramérem za ptredchazejici Udaje v fadcich ¢i sloupcich. Hodnoty do téchto bunék je potieba vypocitat zvlast.



Tab. 8.1: Konference (spolu)poradané vysokou sSkolou (pocty)

Vysoka skola ekonomie a
managementu

S poctem ucastnikl vyssim nez 60

Mezinarodni konference**

Fyzické***

Virtualni***

Fyzické***

CELKEM

0

Virtudlni*** 0{

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program

Pozn.: ** = Mezindrodni konference je takova konference, které se ucastni alespon jeden zahrani¢ni fecnik a jejiz

vsechny prispévky jsou lokalizované do alespor jednoho z nasledujicich jazyk( - angli¢tina, francouzstina, némcina, nebo
do jazyka vlastniho oborovému zaméreni dané konference, napf. pro filologické obory.
Pozn.: *** = Konference spada do kategorie, pokud se ji v dané formé zucastnilo vice nez 50 % ucastnikl (i odhadem).

Kategorie jsou vylucné.

Tab. 8.2: Odbornici z aplikacni sféry* podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich
Vysoka Skola ekonomie a

Osoby majici pracovné pravni vztah s vysokou skolou nebo

Osoby nemajici pracovné pravni vztah s

managementu jeji soucasti vysokou skolou nebo jeji soucasti
Pocet osob
podilejicich | Pocet osob
Pocet osob se na podilejicich
Pocet osob podilejicich se na Pocet osob Pocet osob vedeni sena
podilejicich se na | vedeni zavérecné | podilejicich se na | podilejicich se na | zavérecné | zajisténi
vyuce prace zajisténi praxi*** vyuce prace praxi***
CELKEM 11 11 0 17 17 0|
z toho Zeny 5 5 0 7 7 0|

Pozn.: * = Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se alespon z jedné tietiny casového rozvrhu na vyuce alespon jednoho kurzu nebo jsou vedoucimi
Pozn.: ** = Fakulta nebo jind souéast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor.

Pozn.: *** = Jednd se o osoby majici pfimou zodpovédnost za vykon odborné praxe studenta.



Tab. 8.3: Studijni obory/programy****, které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe***

po dobu alespon 1 mésice* (pocty)

Pocty aktivnich studii
Potty studijnich Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské
obor(/program**** [ Akademicky | Profesni |Akademicky| Profesni |Akademicky| Profesni
Vysoké kola ekonomie a managementu profil profil profil profil profil profil
CELKEM 2 0 0 0 1

Pozn.: * = Doba trvani jednotlivych povinnych praxi mohla byt i kratsi, ale v sou¢tu musela dosahovat alesporn 1 mésice.

Pozn.: ** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor

Pozn.: *** = Povinnou praxi se rozumi takova, ktera je soucasti akreditace daného studijniho oboru, pficemz se mlze jednat o soucast nékterého z predméti ¢i o

samostatny predmét. Jedna se o odborné profesni praxe.

svvs

Pozn.: **** = V§ yvede Udaj vztahujici se k nejnizéi akreditované jednotce - promirné studijni obor, pokud studijni program se nedéli na studijni obory, tak Gdaj za

studijni program




Tab. 8.4: Transfer znalosti a vysledki vyzkumu do praxe

Souhrnné informace k tab. 8.4

Vysoka Skola ekonomie a managementu Nové uzavfené licencni smlouvy, Celkovy pocet |Celkové pfijmy

v ER V zahranii Poiet CELKEM PFijmy CELKEM smiuvni vyzkum, konzultace, 8 355 160 K&
poradentstvi a placené vzdélavaci

Pocet novych spin-off/start-up podnika* kurzy pro zaméstnance subjekti Primérny pfijem na 1 zakdzku

Patentové prihlasky podané 0 aplikacni sféry 44 395 K¢

Udélené patenty** 0

Zapsané uzitné vzory 0

Licen¢ni smlouvy platné k 31. 12. 0

Licen¢ni smlouvy nové uzaviené 0 0 K¢|

Smluvni vyzkum***, konzultace a poradentstvi*** 8 355 160 K¢|

Placené vzdéldvaci kurzy pro zaméstnance subjektd aplikaéni sféry*** 0 0 K¢|

Pozn.: *= Jednd se o nové vzniklé spin-off/start-up podniky podpofené vysokou 3kolou v roce 2020 (pocty).

Pozn.: **=V polozce "V zahrani¢i" se v pfipadé Evropského patentu tento v tabulce vykazuje pouze jednou, bez ohledu na pocet designovanych zemi.

Pozn.: ***= Definice polozek tykajicich se pfijmd a hodnoty v tabulce u téchto polozek odpovidaji Vyroéni zpravé o hospodareni pro rok 2020 pro VVS (tab. &. 6). SVS
vyplni tyto polozky dle uvazeni.

Licenéni smlouva je definovana jako poskytnuti prava ve sjednaném rozsahu a na sjednaném tzemi na nabyti ¢i poskytnuti licence na nékterou z ochran dusevniho a
pramyslového vlastnictvi. Licenéni smlouvy se uzaviraji k patentovanym vyndlezim, resp. zapsanym uzitnym vzordm, prdmyslovym vzordm, topografii polovodi¢ovych
vyrobkd, novym odridam rostlin a plemendm zvifat & k ochrannym zndmkam pisemnou smlouvou. Poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na
sjednaném Uzemi k vykonu prav z dusevniho a priimyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytovani ur¢ité dplaty (licenéni poplatky) nebo jiné majetkové
hodnoty. Nabyvateli pfitom nehrozi obvinéni z naruseni dusevniho vlastnictvi i autorského préava ze strany poskytovatele.

Smluvni vyzkum je vyzkum na zakazku, ktery vychdzi ze spoluprace (interakce) specificky plnici pfedevsim vyzkumné potfeby subjektl aplikaéni sféry a vysokoskolska
instituce je pro subjekt aplikaéni sféry realizuje dle jeho pozadavkd a potfeb. Za tento vyzkum jsou ji timto subjektem poskytovany finanéni prostfedky. Typicky
zahrnuje rozsahlejsi projekty, originalni vyzkum a psany report. Obvykle byva vyzkum na zakazku zadan jednou konkrétni externi organizaci (pro jeji potfebu). Neni
rozhodujici, zda finanéni prostfedky, které subjekt aplikaéni sféry na takovy smluvni vyzkum vynaloZil, pochazi z vefejnych &i soukromych zdrojd. Za smluvni vyzkum
nelze povazovat pripad, kdy je vysoka skola pfijemcem Ucelové podpory na aplikovany vyzkum.

Placené vzdélavaci kurzy prohlubujici kvalifikaci zaméstnanct subjektt aplikaéni sféry (nap¥. podnikové vzdélavaci kurzy). Subjektem aplikaéni sféry se zde rozumi
pravnicka osoba, jejiz hlavni ¢innosti neni vyzkum a vyvoj. MUze se jednat o podnikatelsky subjekt, organ vefejné spravy, neziskovou organizaci, apod. - vidy s
podminkou, Ze hlavni &innost neni vyzkumna. Vynosy budou zahrnuty z téch vzdélavacich kurzd, které jsou "na zakdzku", tzn. po dohodé s danou organizaci pro jeji
zaméstnance. Nejednd se zde o vycisleni nakladt uéastnik( vzdélavacich kurzd, ktefi jsou zaméstnani ve spole¢nosti, kterd splfiuje vyse uvedenou definici. Naopak,
jedna se o kurzy, jez vznikly po dohodé s vybranou spoleénosti, nebot tato chtéla $kolit své zaméstnance.

Konzultace a poradenstvi je zaloZeno na poskytnuti expertni rady, nazoru ¢&i innosti, jenz zavisi na vysoké mite intelektualnich vstupnich zdrojd od vysokoskolské
instituce ke klientovi. Vysoka 3kola za Uplatu a v souladu s trznimi podminkami poskytuje konzultaéni a poradenské sluzby subjekttim aplikaéni sféry. Hlavnim
pozadovanym vystupem konzultace neni vytvoreni nové znalosti (védomosti), ale porozuméni nebo pochopeni urcitého stavu.




Tab. 12.2 Vysokoskolské knihovny

Vysoka Skola ekonomie a managementu Pocet
Prirtustek knihovniho fondu za rok 348
z toho pfirtistek fyzickych jednotek 348
z toho prirtstek e-knih v trvalém nakupu 0
Knihovni fond celkem
z toho fyzickych jednotek 6141
z toho e-knih v trvalém nakupu 0
Pocet odebiranych tituld periodik:
- fyzicky 34
- elektronicky (odhad)* 0
- v obou formach** 0

VSEM na zékladé spoluprace s Knihovnou Akademie Véd CR zajistuje té?
studentlm pfistup do kopletni databaze elektronickych informacnich
zdroja a knihovniho fondu

Pozn.: * = Uvadéji se pouze tituly periodik, které knihovna sama
predplaci (resp. ziskava darem, vyménou) v papirové nebo elektronické
verzi; nezahrnuji se dalsi periodika, k nimZ maji uzivatelé knihovny
pristup v ramci konsorcii na plnotextové zdroje.

Pozn.: ** = Do poctu titull v obou formach se uvadéji pouze tituly, kde
jsou obé formy placené zvlast (tzn. v pfipadé, Ze je predplacena tisténa
forma a elektronicka je jako bonus zdarma, uvadi se pouze tisténa forma
atd.).

Pozn.: = Elektronické jednotky zahrnuji pouze jednotlivé nakupované
tituly, nikoliv knihy a periodika, ktera jsou soucasti predplacenych
,balikl” od vydavatell odborné a védecké literatury.
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Pfiloha €. 1 - ROZVAHA

Rozvaha podle Pfilohy &. 1 Obchodni firma nebo jiny nézev Oéetni jednotky
vyhlagky & 500/2002 Sb. ROZVAHA
v plném rozsahu Vysoka &kola ekonomie a managementu, a.
Uéetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Gcetni zavérku soucasné ke dni 31.07.2020 a misto podnikani, li$i-ii se od bydlisté
s dorucenim danoveho piiznani . -
za dafl z pfijmi (v celych tisicich K&) Nara2ni 2600/%
1 x pfislusnému finanénimu . Praha 58
Gfadu IC 138 00
01801376
is. I i i e A i
Oznadeni AKTIVA Fad Bé&zné udetni obdobi Minulé ué. obdobi
Brutto Korekce Netto MNetto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soutet A a2 D. | 1 529 352 127 187 402 165 386 240
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stals aktiva Soutet B.l. az2 BIII. 3 415 987 127 187 288 800 251182
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek  Soudet |1, aZ 1.5, 4
B.l1. Mehmotné vysledky vywvoje 5
B2 Ocenitelna prava 6
B.l.21. Software 7
B.l2.2 Qstatni ocenitelna prava 8
B.L3. Goodwill ]
B.l4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.1S5. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek "
a nedokonéeny dl. nehmotny majetek
B.151. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B.l15.2 Medokondéeny diouhodoby nehmotny majetek 13
Bl Dlouhodoby hmotny majetek Soucet 1.1 az 115, | 14 415 887 127 187 288 700 251 082
B.IL1. Pozemky a stavby 15 335032 108 993 226 039 183272
BlL1A1. Pozemky 16 21950 21950 21950
B2 Stavby 17 313 082 108993 204 089 161 322
B2 Hmaotné movité véci a jejich soubory 18 3311 331 Z
B.Il.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 77211 14 883 B2 328 BT 475
B4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 233 333 333
Bll.41. Péstitelské celky trvalych porosti 21
B.I.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
B.I.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 333 333 333
B.I.5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 24
a nedokonéeny dl. hmotny majetek
B.I.5A1. Poskytnuté zalohy na dliouhodoby hmotny majetek 25
B.I.5.2. Medokonceny diouhodoby hmotny majetek 26
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek Soucet lIl1. a2 IIL7. | 27 100 100 100
B.IIA. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 28 100 100 100
B2, Zapljéky a Uvéry — ovladana nebo oviadajici osoba | 29
B.IIL3. Podily — podstatny viv 30
2
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— AKTIVA rcafz B&zné tcetni obdobi Minulé u&. obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B.IL4. Zapujéky a Ovéry — podstatny viiv 3
B.IILS. Qstatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
B.IILE. Zapljéky a Ovéry — ostatni 33
B.ILT. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
B.ILTA. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
B.IIL7.2. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek | 26
C. ObéZna aktiva SoutetClazClIV. | 37 113 255 113 258 145070
C.l. Zasoby Soucet [.1. 8215, | 38
C.l1. Material 38
C.l.2 Medokoncéena vyroba a polotovary 40
C.1.3. yrobky a zbozi 41
c.l31. \Arobky 42
C.l32 Zboi 43
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.l5. Poskytnuté zalohy na zésoby 45
C.. Pohledavky Soutetll.1.a21.3, | 46 57 551 67 551 81 007
C.lL1. Dlouhodobé pohledavky 47 65 646 65 646 77318
Cll11. Pohledavky 2 chehodnich vztahd 48
c.i.2 Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 48 2279 2279 2280
C.1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
C.ll1.4. OdloZena dariova pohledavka 51
C.l1.5. Pohledavky — ostatni 52 B3 367 B3 367 75038
C.1.51. | Pohledévky za spoleéniky 53
CI111.52. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.I1.53. | Dohadné uéty aktivni 55
C.l.1.54. | Jiné pohledavky 56 §3 367 63 367 75038
C.l2. Kratkodobé pohledavky 57 1 905 1905 3689
C.lz1. Pohledavky z cbehodnich vztahl 58 1718 1718 1 960
ch2z Pohledavky — oviadana nebo ovadajici osoba 58
cC..2.3. Pohledavky — podstatny viiv 60
Cll.24. Pohledaviky — ostatni &1 187 187 1729
C.ll.2.41. | Peohledavky za spoleéniky 62
C.lL2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravolni pojisténi 63
Cl.2.43. | Stat - darfiové pohledévky 64 1 1 1507
C.ll.2.4.4, | Kratkedobé poskytnuté zalchy 65 186 186 222
C.1.2.4.5. | Dohadné Géty aktivni 68
C.ll.24.6. | Jiné pohledavky 67
CIL3. Casove rozliseni aktiv 144
3
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Oznadeni AKTIVA f;g Bézné ucetni obdobi Minulé ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

ClL31. Naklady pfistich obdobi 145

Cl.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 146

CIL.3.3. Prijmy pfistich obdebi 147

C.. Krétkodoby finanéni majetek  Soudet lIl1. a2 lIl.2. | 68

C.anA. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 69

Cn.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

CIV. Penézni prostiedky Soutet W1.a2 W2 | T 45 704 45704 64 063
CIvA. Penézni prostredky v pokladné 72 607 607 570
CIv2 Penézni prostiedky na Uétech 73 45097 45097 63 493
D. baso\ré rozliseni aktiv SoudetD1.a2D3. | 74 110 110 88
D1 Méklady pfistich obdobi 75 110 110 838
D.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76

D.3. Prijmy pfistich obdobi 7
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cis. Stav v beznem Stav v minulem
Oznaceni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soucet A aZzD. | 78 402 165 396 340
A Viastni kapital Soucet Al aZz AVI. | 79 73824 58 905
Al Zakladni kapital Soucet |.1.aZ 1.3, | 80 2000 2000
Ald, Zakladni kapital &1 2000 2000
Al2. Mastni podily (-) a2
AL Zmény zakladniho kapitalu 83
All Azio a kapitalove fondy Soucet IL1.aZ 1.2, | 84 530 530
AL Azio 85
A2, Kapitalove fondy &6 530 530
Aldl2A1. Ostatni kapitalove fondy &7 1630 1630
All22 Ocefiovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zévazkl (+/-) &8 -1 100 -1 100
AllL23 Ocefovaci rozdily 2 pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+~) 89
All2.4. Razdily z pfemén obchodnich korporaci (+5-) a0
All2S5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+-) a1
AL Fondy ze zisku Soucet 1. a2 1.2, | 92
AL, Ostatni rezervni fondy 93
ALz, Statutarni a ostatni fondy 94
AN, Vysledek hospodafeni minubych let (+/-) Soucet V1. 8Z IV.2.| 95 56 375 43 840
ANAL Nerczdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/) 96 56 375 43 840
A2, Jiny wysledek hospodaieni minulych let (+/) 898
AN Vysledek hospodaieni bé2ného udetnino obdobl (+/~) 99 14 919 12 435
AN, Rozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C, Cizl zdroje SoudetB. + C. | 101 284 007 291 208
B. Rezervy SoucetB.1.a2 B4, | 102
BA. Rezerva na dichody a podobné zéavazky 103
B.2 Rezerva na dani 2 prijmi 104
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisl 105
B4 Ostatni rezervy 106
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cis. Stav v beznem Stav v minulem

Oznaceni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6

C. Zavazky Soucet C.l.az CII. | 107 284 007 291 208
C.l. Dlouhodobé zédvazky Soucet [.1.aZ1.9. | 108 208 305 212 853
Cl1. Vydané diuhopisy 109
AR R \iyménitelné diuhopisy 110
cli2 Ostatni dluhopisy 111
cC.l.2. Zavazky k uvErovym institucim 112 207 840 212 389
C.L.3. Dlouhodobe prijaté zalohy 113
C.L4. Zavazky z cbehednich vztahd 114
C.1.5. Dlouhodobe sménky k uhradé 15
C.LB. Zavazky — ovladana nebo oviadajici osoba 116
C.I.7. Zavazky — podstatny viiv 117
C.L& OdloZeny dafiovy zavazek 118
Cc.l9. Zavazky — ostatni 119 465 464
C.1.91. Zavazky ke spoleénikim 120
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121
C.183, Jingé zavazky 122 AB5 484
C.l. Kratkodobé zéavazky Soucet 1.1 aZ 11.8. | 123 75702 78 355
C.I1. Vydané diuhopisy 124
ClAA. Vymeénitelné diuhopisy 125
Cli.2. Ostatni diuhopisy 126
Cl2. Zavazky k avérovym institucim 127 19 227 26 488
CIL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 -42 109
C.ll.4, Zavazky 2 obchodnich vztahl 129 536 12125
(o E-X Kratkedobé sménky k Uhradé 130
C.IL6. Zavazky — ovladana nebo ovadajici osoba 131 1 1
CIL7. Zavazky — podstatny viiv 132
C.I1.8. Zavazky ostatni 133 55 880 39832
C.l.8.1. Zavazky ke spoleénikim 134
C.l.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1184 1283
C.l.8.4, Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 1 498 E89
C.I.8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 7 502 1 540
C.IL&.6. Dohadné Géty pasivni 139 45 472 34 076
C.l.8.7. Jiné zavazky 140 316 2164
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o cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznageni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi udetnim obdobi
a b c 5 6
(o] ]1N Casoveé rozligeni pasiv Soudet 111, a2 1.2, | 148
C.A. Vydaje pfistich obdobl 145
clz. ynosy piistich obdobi 150
D. Casové rozligeni pasiv SoucetD.1.a2D.2. | 141 44 334 46 227
D, ‘ydaje pfistich obdobi 142
D2 Vynosy pfistich obdobi 143 44 334 46 227
Sestaveno dne: 27.01.2021 Podpisovy zéznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kiera je udetni jednotkou
—_—
R =k

Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

vzdélavani
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Pfiloha &. 2 - VYKAZ ZISKO A ZTRATY

VWykaz zisku a ztréty ve druhovém
Elenéni podle Prilohy €. 2
wyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nézev Oéetni jednotky

Vysoka skola ekonomie a managementu, a.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi
ucetni zavérku soucasné
s dorucenim danoveho piiznani

ke dni 31.07.2020

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

za dafl z pfijmi (v celych tisicich K&) Narosni 2600/%
1 x pfislusnému finanénimu . Praha 58
Gfadu IC 138 00
01801376
Oznadent TEXT ;;ijlo Skuteénost v uéetnim obdobi
bé&znem minulem
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje wyrobkd a sluZeb 1 95 880 133 453
Il Trzby za prodej zboZi 2
A Vykonova spotfeba Soucet A1 az A3 3 26531 57 200
A1 Naklady vynaloZené na prodane zboZi 4 50
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 238 931
A 3| Sluzby € 26 243 56 359
B. Zmeéna stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 7
c. Aktivace () &
D. Oscbni naklady Soucet D.1.a2 D2, bl 27 473 31 681
D. 1. Mzdove naklady 10 20523 24108
D. 2, Maklady na sociélni zabezpedéeni, 2dravotni pojisténi a ostatni néklady 11 5950 7573
D. 2.1, MNaklady na socialni zabezpedéeni a zdravetni pojisténi 12 6554 7052
D. 2.2 Ostatni naklady 13 396 521
E. Upravy hodnet v provozni oblasti SoudetE1.aZE3. | 14 17 752 25541
E. 1 Upravy hodnet diouhodobéhe nehmotného a hmetniého majetiu 15 17 752 25541
E. 11, - Upravyhodnot diouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 17 752 25 541
E. 1.2| - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17
E. 2 | Upravyhodnot zdsob 18
E. 3 Upravy hodnet pohledévek 19
1. Ostatni provozni vynosy Soucet lIl1. aZ 1113, 20 5796 7083
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
1. 2. Trzby z prodaného materiglu 22
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 5796 7063
F. Qstatni provozni néklady SoutetF.1.a2F.5. | 24 5281 715
F. 1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
F. 2, Prodany material 26
F. 3. | Danéa poplatky 27 387 163
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfistich obdobi 28
F. B Jiné provozni naklady 29 4 854 552
* Provozni vysledek hospodafeni (+/) L+Il-A-B-C.-D.-E.+Il.-F. 30 24 639 25289
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— TEXT gg:; Skuteénost v (iéetnim obdobi
bé&Zném minulém
a b c 1 2
V. Wynosy z diouhodobého finanéniho majetku — podily Soudet V1. a2 V2 | 31
V.1 Wnosy z podill - ovladdana nebo oviadajici osoba 32
. 2. [ Ostatni vynosy z podili 33
G Maklady vynaloZené na prodané podily 34
Wynosy z ostatniho dlouhodchého finanéniho majetku Scucet V.1.a2V.2. | 35
V. 1. | VWnosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku — oviadana nebo 36
ovladajici osoha
V. 2 QOstatni wynosy 2 ostatniho diouhodobeho finanéniho majetku 37
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosové aroky a podobné wvynosy Soudet VI.1. a2 V1.2, 39 4103 3725
VI 1. | Vynosové urcky a podobné vynosy — oviadang nebo oviadajici osoba 40 4103 3725
Vi 2. Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnet a rezervy ve finanéni oblasti 42
dJ Nakladove urcky a podobné naklady Soucet J1.a2J.2 | 43 9224 10 3938
Jooo1 Nakladové urcky a podobné naklady — oviadana nebo oviadajici osoba 44 9224 10 893
J: 2 Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 1118 248
K. Ostatni finanéni naklady 47 T4 143
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/~) V.-G +V.-H +VIL.-1L-J +VIl.- K. 48 -4 077 7070
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/~) *(F. 30) + *(F. 48) 49 20562 18 219
L. Daf z pfijmi Soucet L1, azL.2 50 5643 5784
L. 1. Dan z pfijmi splatna bl | 5643 5784
L. 2, Dafi z pfijml odloZena (+/-) o
= \sledek hospodafeni po zdanéni (+/-) *(f.48)-L. | 53 14919 12 435
M. Prevod podilu na wysledku hospodaieni spoleénikim (+/) 54
e Wsledek hospodareni R 53)-M. | 55 14919 12 435
Za ucetni cbdobi (+/-)
" Cisty obrat za Géetni cbdobi LIl + 10+ IV + W+ WL+ VL 596 106 897 144 487
Sestaveno dne: 27.01.2021 Pedpisovy zéznam statutéamiho organu Géetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma déetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

vzdélavani
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Pfiloha ¢. 3 - DOPLNUJICI INFORMACE

PRILOHA
v ucetni zavérce pro podnikatele sestavena ke dni

31. 07. 2020
é.1

Informace podle § 39, odst. 1, pism. a) vyhlasky MF ¢&. 500/2002 Sh.
Informace podle § 18, odst. 3 zakona ¢. 563/1991 Sb.

a) Obchodni firma: Vysoka Skola ekonomie a managementu, a.s.
Sidlo: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 3,
b) I1CO: 01801376
zapsana v OR MS v Praze, oddil B. v1.22040
¢) Pravni forma : akciova spolecnost
d) Predmeét podnikani: vzdélavani
¢) Rozvahovy den : 31.07. prisluiného kalendainiho roku
f) Okamzik sestaveni Géetni zavérky : den podepsani této ucetni zavérky,

podpisovy zdznam: Prof. Ing. Milan 74k, CSc.,
predseda spravni rady

cl.2
Dalsi informace o ticetni jednotce
1. Datum vzniku: 30. listopadu 2016
2. Osoby s 20% a vétsim podilem na ZK :  VSEM s.ro.  100%
3. Zmény a dodatky v OR : viz vypis z OR (a piip. popis dilezitych zmén)
4. Popis organizaéni struktury : jednoduchd, jednotroviiova
5. Zmény v organizacni struktuie : zadné
6. Statutdrni orgéan: Jitka Valaskova, feditelka
7. Kategorie Gicetni jednotky - kritéria: aktivanetto  obrat zaméstnanci
zarok 2017/18 (v mil. K&): 176 67 33
zarok 2018/19 (v mil. Ké): 396 144 33
zarok 2019/20 (v mil. K&): 402 107 +
vysledna kategorie: mala
8. Povinny audit: ano
L3

Doplitujici informace o ti¢etni jednotce,

1. Firmy, kde ma icetni jednotka 20% a vy$si podil :
- Akademie VSEM - stitedni 8kola, s.r.o., IC 64574199 100 %

2. Dohody mezi spoleéniky, zakladajici rozhodovaci prava : Zadné
3. Vyse vlastniho kapitalu v téchto firmach : 100 tisic
4. Ugetni HV t&chto firem : -222 tisic
3. Uzaviené ovladaci smlouvy : zadné
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¢l 4
Informace podle § 39, odst. 1, pism. b) vyhlasky MF ¢&. 500/2002 Sh.
Informace o ucetnich zisadach a metodach

1. Ugetni jednotka postupovala podle zakona &. 563/1991 Sb. o Gdetnictvi, podle vyhlasky
MF & 500/2002 Sb. a podle Ceskych agetnich standard( pro podnikatele; k odchylkam od
techto metod nedoslo

Podle principt vyznamnosti uvadime zejména nasledujici zplisoby dle ustanoveni

§39, odst.1, pism. b), bod 1 Vyhlasky 500/2002 Sb.:
Ocetoviani majetku a zavazkua

2. Majetek a zdvazky jsou ocefiovany dle § 24 a nasl. zakona &. 563/1991 Sb. o Géetnictvi,
tedy zejména

3. Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami.

4. Zasoby vytvofené ve vlastni rezii Gicetni jednotka nema; ptipadné ocenéni by se provadélo
vlastnimi naklady.

5. Nakoupeny hmotny a nehmotny investiéni majetek se ocenuje pofizovacimi cenami.

6. Hmotny a nehmotny investiéni majetek vytvoreny vlastni ¢innosti ucetni jednotka nema,
pripadné ocenéni by se provadelo vlastnimi naklady.

7. Cenné papiry a majetkové Gcasti se ocenuji pofizovacimi cenami.

8. Ocenovani piichovka a priristki zviFat se uéetni jednotky netyka.

9. Uketni jednotka nema majetek ocenény reprodukéni pofizovaci cenou ani takovy majetek

v prib&hu u¢etniho obdobi nepofidila. Piipadné pouZiti tohoto zplisobu ocenéni by

vychazelo ze zasady, Ze reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kierou by byl majetek

pofizen v dobé, kdy se o ném uétuje.

Do pofizovacich cen nakupovanych zasob se zahmuji dopravné (pokud jiZ neni zahrmuto

v dodavatelské cené), provize, clo, pojistné, pokud se v souvislosti s jejich pofizenim

vyskytuji a lze-li jejich vvsi zjistit.

11. Oproti predchozimu obdobi nedoslo k podstatnym zménam zpusobu ocenovani, postupti
odpisovani a postupt uctovani.

10.

=

§39, odst.1, pism. b), bod 2 Vyhlasky 500/2002 Sh.:
Stanoveni uprav hodnot majetku (odpisy a opravné polozky)

12. Ugetni jednotka nevytvofila opravné polozky. V piipads jejich tvorby by byla jejich vyse
a opodstatnénost stanovovana odbornym posouzenim v ramei provadéné inventarizace.

13. Odpisové plany jsou sestaveny v trovni danovych odpist, u¢etni odpisy se rovnaji
danovym odpistim.

§39, odst.1, pism. b), bod 3 Vyhlagky 500/2002 Sh.:
Zpusob prepoétu adaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

14. Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se piepocitavaji na ceskou menu prislusnym
kursem CNB. Pfi zactovéni s kursem prislusné komeréni banky jsou pak uctovany
kursové rozdily. Pohledavky, zavazky. valutové penézni prostiedky a devizové prostiedky
na bankovnich tétech v zahrani¢nich ménach se prepoéitavaji k 31.7. kursem CNB
vyhlasenym pro tento den a nasledné jsou zuctovavany kursové rozdily.

§39, odst.1, pism. b), bod 4 Vyhlasky 500/2002 Sb.:
Stanoveni reilné hodnoty prislusného majetku a zavazku

(]
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15. Ocenovani nehmotného a hmotného majetku
a zasob realnou hodnotou: k pfecenéni nedoslo

éL s
Informace podle § 39, odst. 1, pism. ¢) vyhlasky MF ¢. 500/2002 Sh.

§39, odst.1, pism. c), bod 1 Vyhlasky 500/2002 Sh.:
Zmény realné hodnoty jednotlivych druhu finanéniho majetku

1. Ocenovani finanéniho majetku realnou hodnotou: k precenéni nedoslo

§39, odst.1, pism. ¢), bod 2 VyhlaSky 500/2002 Shb.:
Zmény redlné hodnoty deriviti

2. Ocenovani derivatl redlnou hodnotou netyka se UJ

§39, odst.1, pism. ¢), bod 3 Vyhlasky 500/2002 Sh.:
Divody a vyse opravné poloiky, pokud nedoslo k ocenéni reialnou hodnotou

3. Tvorba opravnych polozek, davody, vvse netyka se UJ
él.6
Informace podle § 39, odst. 1, pism. d) vyhlasky MF ¢&. 500/2002 Sb.

Vyse ziavazkovych vztahu s dobou splatnosti delSi nez 5 let

1. Uetni jednotka ma pohledavky se splatnosti deldi nez 5 let ve vysi 63 366 tisic.
2. Utcetni jednotka ma zavazky se splatnosti delsi nez 5 let ve vysi 633 tisic.

Dalsi idaje o zavazcich Gcetni jednotky

3. Domeérky splatné dan¢ z piijma: zadné
4. OdloZeny dafiovy zdvazek, resp. pohledavka: Zadné
5. Rezervy: Zadné
6. Bankovni avéry: 207 840 tis. K¢
7. Splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni: 1275 tis. K&
8. Splatné zavazky pojistného na zdravotni pojisténi: 220 tis. K¢
9. Danové zavazky ke statu: 5912 tis. K&
cL7
Informace podle § 39, odst. 1, pism. e) vyhlasky MF & 500/2002 Sh.

Pohledavky a ziavazky kryté podle zastavniho prava
1. Ucetni jednotka nema majetek zatizeny zastavnim pravem, popi. vécnym biemenem.
2. Ugetni jednotka nema podstatné zavazky kryté podle zastavniho prava.

cl. 8
Informace podle § 39, odst. 1, pism. f) vyhlasky MF &. 500/2002 Sb.
Uvéry a pujéky ¢lenum statutarnich a fidicich organu

1. Vyie pljcek a tivéri poskytnuta Elentiim statutarnich organi : 7adna
2. Urokové sazby u téchto Gvérh a pujéek : zadna
3
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-

Hlavni podminky téchto avéri a pijoek : 74dna
Poskytnuta zajisteni clentim statutdarnich orgéni : zadna
Ostatni plnéni ¢lentim statutarich organt : Zadna
cL9
Informace podle § 39, odst. 1, pism. g) vyhlasky MF ¢. 500/2002 Sb.
Vynosy a niklady mimoiadné svym puvodem
Ugetni jednotka nevykazuje v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztrat Zadné vyznamné

polozky, které by vyzadovaly zvlastni vysvétleni s ohledem na hodnoceni finanéni a
dichodové situace spolecnosti a pro analyzu vykazi.

¢l 10
Informace podle § 39, odst. 1, pism. h) vyhlasky MF & 500/2002 Sb.
Lavazky neuvedené v rozvaze

1. Uketni jednotka nema zavazky nevyaétované v iidetnictvi a neuvedené v rozvaze.
2. Ugetni jednotka nema vlastni majetek neuvedeny v rozvaze
3. Uketni jednotka nema vlastni majetek evidovany v podrozvahové evidenci.
4. Ugetni jednotka nema cizi majetek evidovany v rozvaze.
5. Udetni jednotka nemd zévazky z titulu penzijniho zajigténi.
6. Uketni jednotka nema zavazky vidi jednotkam v konsolidaénim celku.
¢l 11
Informace podle § 39, odst. 1, pism. i) vyhlasky MF ¢&. 500/2002 Sh.
Pramérny pitepodteny poéet zaméstnanet
1. Primémy piepocteny podet zaméstnanci : 44
2. 7 toho ¢leni fidiciho organu : 2
3. Vyse osobnich nakladi na zamestnance : 25 181 tis. K¢
4. Vyse osobnich naklada na ¢leny fidicich organt : 2292 tis. K¢
5. Odmény ¢lentim statutarnich organt (mimo mezd) : 0
6. Vyie penzijnich zavazki ke élentim statutarnich organt : 0
¢l 12
Informace podle § 39, odst. 2, vyhlasky MF & 500/2002 Sh.
Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili
2 ks akeie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnote 1 000 000,- K&
¢l 13
Informace podle § 39a, odst. 1, pism. a) vyhlasky MF & S00/2002 Sh.
Udaje k polozkam dlouhodobych aktiv (v tis. K&)
Nazev pocatecni prirustek ubytek koneény poznamka
Aktiva stav BO za BO v BO stav BO
Stavby
Vstupni cena 201 693 51389 0 313082  bruto
Opravky (-) 100 372 8622 0 108 994
Opr. pol. (-) 0 0 0 0
Uroky (do VC) 0 0 0 0
Zistatkova cena 161 321 42767 0 204088 netto
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Nazev

Aktiva

HMYV

Vstupni cena
Opravky (-)
Opr. pol. (=)
Uroky (do VC)

Zustatkova cena

Niazev

Aktiva
Pozemky
Vstupni cena
Opravky (-)
Opr. pol. (-)
Uroky (do VC)
Zistatkova cena

Nazev
Aktiva

VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE

A MANAGEMENTU

pocatecni
stav BO

3811
3309
0
0
2

podateéni
stav BO

21950
0
0
0
21950

pocatecni
stav BO

Umélecka dila a sbirky

Vstupni cena
Opravky (-)
Opr. pol. (=)
Uroky (do VC)

Zhstatkova cena

Nazev
Aktiva

Dlouhodoby finanéni majetek

Vstupni cena
Opravky (-)
Opr. pol. (-)
Uroky (do VC)
Zustatkova cena

333

pocatecni
stav BO

77210
9735
0
0
67 475

piirustek
za BO

priristek
za BO
0
0
0

0
0

prirustek
za BO

piirustek
za BO

3 980

3 980

¢l

tibytek
v BO

0
0

ubytek
v BO

ubytek
v BO

0
0

tubytek
v BO

0
9128
0
0
9128

14

koneény
stav BO

33141
3311
0
0
0

koneény
stav BO

21950
0
0
0
21950

koneé¢ny
stav BO

333
0
0
0
333

konecny
stav BO

77210
14 883
0
0
62 327

poznamka

bruto

netto

poznamka

bruto

netto

poznamka

bruto

netto

poznamka

bruto

netto

Informace podle § 39a, odst. 1, pism. b) vyhlasky MF & 500/2002 Sh.

Udaje o konsolidujici UJ

1. UT neni soudasti konsolidaéniho celku

¢l

15

Informace podle § 39a, odst. 1, pism. ¢) vyhlasky MF ¢. 500/2002 Sh.

Operace UJ, které nejsou zahrnuty v rozvaze

1. Ugetni jednotka neméla zadné obchodni operace, které nejsou zahrnuty v rozvaze
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¢l 16
Informace podle § 39a, odst. 2, 3, 4 a 5, vyhlasky MF & 500/2002 Sh.

Transakce se spiiznénou stranou

1. Uketni jednotka neuzaviela Zadné transakce se spfiznénou stranou za jinych, ne? b&Znych
trznich podminek

¢l 17
Dalsi podstatné informace k iéetni zavérce

1. Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky nedoslo, dle povédomi a
nazoru udetni jednotky, k zddnym vyznamnym uddlostem, mimo zmén v dafiové a 0detni
legislative, které by mély vliv na hodnoceni majetkové a finanéni situace ugetni jednotky.

2. Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19
(koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozsiiil do celého svéta a negativné
ovlivnil mnoho zemi. I kdyZz v dobé zvefenéni této ucetni zavérky se situace neustdle
méni, zda se. Ze negativni vliv této pandemie na svétovy obchod, na firmy 1 na jednotlivee
spolecnosti neni v soucasné dobé schopné spolehlivé kvantifikovat potencialni dopady
téchto udalosti na spoleénost. Jakykoliv negativni vliv, resp. ztrity, zahrne spoleénost do
léetnictvi a ucetni zavérky v roce 2020/21.

Vedeni spoleénosti zvazilo potencidlni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikéani a
dospélo k zavéru, Ze nemaji vvznamny vliv na predpoklad nepietrzitého trvani podniku.
Vzhledem ktomu byla ucetni zavérka k 31.07.2020 zpracovdna za piedpokladu, Ze
spolednost bude nadale schopna pokragovat ve své &innosti.

Aktualni celosvétova pandemie ve spolecnosti prakticky zastavila rozbihajici se projekt na
studentské bydleni, na n&Z Cerpala v minulosti nemaly uvér v bance (zaznamenano
vrozvaze). Jelikoz jde o novy projekt, nelze tyto ztraty pokryt zadnymi statnimi
kompenzacemi (nemd Zzadnou finanéni minulost), ale aveér je nutno splacet. Proto
spolecnost ve snaze zachovani cashflow na pokryti svych zavazkd od prvniho vyhlaseni
nouzového stavu v bifeznu nehradila zdlohy na dain z pfijmu a na pokryti dafiové
povinnosti a na zalohy v pfistim obdobi bude zadat o splatkovy kalendar.

V Praze, dne 27. ledna 2021

Prof. Ing. Milan Zdk. CSc.
Piedseda spravni rady
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Priloha ¢. 4

Hospodaisky vysledek

tis. Ké
Polozka HV z hlavni ¢innosti HV z“doplnlfove Polozky upravujici HV HV celkem
c¢innosti
1 2 3 4 5
Celkem 14 919 0 14 919

Priloha €. 4a

Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata

tis. K¢

Ucet 428, 429

k 31.7.2020

56 375
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Pfiloha ¢. 5

Finanéni vypoFadani SVS se statnim rozpoétem za rok 2020 z kapitoly 333 - MSMT

Ké
vraceno v vraceno v
dotaéni polozky a poskytnuto k &erpéno k prabéhu roku na | pribéhu roku na skute¢né
vydajovy ucet prijmovy ucet pouzito k vratka
ukazatele 31.12.2020 31.12.2020 poskytovatele poskytovatele 31.12.2020
(informativni) | (depozitni cet)
a 1 2 3 4 5 6
socialni stipendia 0
ubytovaci stipendia 298 080 202 500 89 100 202 500 6 480
dotace na €innost Skoly 0
dotace na CEEPUS 0
dotace celkem 298 080 202 500 89 100 202 500 6 480
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Priloha ¢. 5 a

Financ¢ni vyporadani_ k ostatnim kapitolam SR a jinym dotacim za hospodarisky rok 2019/2020

tis. Ké
. . Poskytnuto k 31. 12. Pouzito k 31.12. Vratka dotace (odvod)
C. T Poskytovatel
¢innost VaVv ¢innost VaV ¢innost VaVv
1| Kapitoly SR (bez kapitoly 333-MSMT): 0 0 0 0 0 0
v tom: jmenovité 0 0
vloZte radky dle potreby 0 0
0 0
2 | Obce, VUSC, statni fondy: 3615 0 3615 0 0 0
v tom: Akcelerator 2204 2204 0 0
v tom: Simpakt 1411 1411 0 0
0 0
3 | Ze zahranici 0 0 0 0 0 0
0 0
vloZte radky dle potfeby 0 0
0 0
4 | Granty EU 0 0 0 0 0 0
0 0
vloZte radky dle potfeby 0 0
0 0
5 | Celkem fadky 1+2+3+4 3615 0 3615 0 0 0
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Priloha ¢. 6

Prehled vybranych vlastnich vynost za hospodarsky rok 2019/2020

tis. Ké

&, Polozka phavni | DOPIKOVA | Celkem
1 poplatky za studium § 59 zak.111/1998 Sb. 95 646 95 646
2 sluzby pro studenty 11 11
3 S rrnnFi)rgl(()trozpo(:tové granty *) Erasmus, Akcelerator, 1816 1816
4 pronajem 223 0 223
5 budovy, haly, stavby 0
6 z toho pozemky 0
7 prostory 223 223
8 trzby z prodeje majetku 0 0 0
9 budovy, stavby, haly 0

z toho

10 pozemky 0
11 dary 0
12 z toho ze zahranidi 0
13 kolejné 0
14 stravovani studentu 0
15 uroky 4103 4103
16 dédictvi 0
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Priloha €. 7

Prehled vybranych neinvesti¢nich nakladd za hospodarsky rok 2019/2020

tis. Ké
C.F. PoloZzka Hlavni €innost Doplfikova &innost Celkem
1 Osobni naklady 27 473 27 473
2 mzdy 19 603 19 603
3 OPPP(OON) 921 921
4 dohody 921 921
5 z toho z toho odstupné
6 jiné
7 zdkonnné pojisténi 6 554 6 554
8 socialni naklady*) 396 396
9 provozni naklady **) 30 924 30 924
10 pokuty, penale 0
11 najem
12 opravy, udrzba
13 cestovné 42 42
14 zahranici
15 | Vi tuzemsko 42 42
16 na reprezentaci 12 12
17 dary 447 447
18 odpisy 17 752 17 752
19 cestovné 0
20 dan z pfijmu 5643 5643
21 poplatky 452 452
22 stipendia 0
23 pojisténi dlouhodobého majetku 137 137
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Priloha ¢. 8

racovnici a mzdové prostredky — kalendarni rok

P

od radku 4 v tis. K¢

Fégi(u Ukazatel
1 Priimérny evid. pocet pracovnikl pfepoéteny za rok 2020 (celkem) 46
2 7 toho pedagogicti 32
3 nepedagogicti 14
4 Mzdové prostfedky vyplacené hrazené z MSMT - kap. 333 0
S v tom mzdy
6 OPPP (dfive OON)
7 Mzdové prostiedky vyplacené ze Skolného
8 Vyplacené mzdové prostifedky z kap. 333 a ze Skolného *) 20 836
9 v tom pedagogim 14 036
10 nepedagogim 6 800
11 Priimérna mzda za rok 2020 v K& /v propoctu na 12 mésicu, bez OPPP(OON) 38
12 v tom pedagogl 37
13 nepedagogu 40
14 Primérna mzda za rok 2020 v K& 38
15 Narlist mzdy r. 2020 oprotir. 2019 v % 19
16 Mzdové prostfedky vyplacené v roce 2020 z ostatnich zdrojl 0
17 v tom granty a programy z ostatnich kapitol
18 ostatni (zahranici, dary apod.)
19 Mzdové prostfedky vyplacené v dopliikové Einnosti
20 Vyplacené mzdové prostfedky celkem 20 836
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Priloha ¢. 9
Fondy
VSEM je akciova spoleénost, nema fondy
tis. Ké
C'FS lo Polozka *) *) *) Celkem
1 2 3 4 5
1 Stavk 1. 1. 0
2 | Tvorba fondu 0
3 z toho: pfidél ze zisku za predchozi rok 0
4 | Cerpani fondu 0
5 |Stavk31.12. 0
Navrh na rozdéleni zisku z pfedchoziho roku do
6 N 0
fond{ (navrh)
7 z toho: z hlavni €innosti 0
8 z doplrikové Cinnosti 0
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Priloha ¢. 10

Pocty studentu

Pocet studentt k 31. 10.

1654

z toho: studujici v cizim jazyce*)

Poznamka:

*)studenti studujici ve studijnim programu akreditovaném pro vyuku v cizim jazyce

Stipendia
tis. K¢
Z dotace Ostatni Celkem k 31.
MSMT zdroje 12.
Stipendia celkem: 196 020 196 020
v tom: prospéchova 0
socialni 0
ubytovaci 196 020 196 020

Zpracovali

Jitka Valaskova
ucetni VSEM
jitka.valaskova@vsem.cz

Ing. Michal Subrt
Vedouci rektoratu
michal.subrt@vsem.cz
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