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1. Uvod

Tento dokument je zpracovén ve smyslu ustanoveni zdkona o VS ¢. 111/1998 Sb., podle
aktudlni doporucené rdmcové osnovy vydané MSMT CR pro Vyroéni zpravu o ¢innosti vysoké
Skoly za rok 2014. Dokument hodnoti ¢innost Vysoké skoly ekonomie a managementu
za kalendarni obdobi od ledna 2014 do prosince 2014 ve vazbé na Dlouhodoby zamér
na obdobi 2011-2015 a jeho Aktualizaci na rok 2014.
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2. Zakladni idaje o vysoké skole

Vysoka Skola ekonomie a managementu je vysokou Skolou neuniverzitniho typu. Souhlas
s plUsobenim jako vysoka &kola ziskala v roce 2001, od roku 2002 realizuje vyuku
v akreditovanych studijnich programech.

Identifikacni iadaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, o0.p.s.
Zkratka nazvu: VSEM

Sidlo: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodulky
E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracovisteé:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, pedagogickd pracovists,
vyukové a konzulta¢ni stfedisko VSEM (konzultace, vyukovd a zkouskovd soustfedéni),
organiza¢ni zdzemi VSEM, administrativni zdzemi pedagogickych pracoviét (kateder),
studijniho, finan¢niho, edi¢niho a poradenského centra, knizni fond, Centrum ekonomickych
studii VSEM (CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

Organizacni schéma (organizac¢ni schéma je uvedeno v priloze).

Rektor je nejvy$é§im vykonnym akademickym orgdnem VSEM. Rozhoduje v té&ch
zalezitostech studia, které mu stanovi Statut a Studijni a zkusSebni Fad. Nékteré své
pravomoci pisemnym rozhodnutim deleguje na prorektory a vedouci pracovniky jednotlivych
oddé&leni. Ridi aktivity v oblastech studia, pedagogické ¢innosti, vyzkumu a vnéjdich vztah(.
Rektorem VSEM je prof. Ing. Milan zak, CSc.

DalSim vykonnym akademickym organem jsou prorektofi.

Prorektorka pro pedagogiku a vyzkum (Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.) Prorektorka pro
pedagogiku a vyzkum Fidi ¢innost v oblasti vyukového procesu, zajistuje persondlni obsazeni
jednotlivych predmétl a obord a pripravuje koncepci vyzkumu na VSEM. Vypracovava a
predkladda programy cinnosti a rozvoje, akreditacni a evaluacni materidly pro uvedené
oblasti.

Prorektorka rozvoj a zahraniéni vztahy (Ing. Mgr. Julie Smejkalovd) odpovidd za
projektové fizeni zamérd VSEM ve vzdélavaci a vyzkumné cinnosti na statni i mezinarodni
arovni. Zajistuje mezindrodni spolupraci s partnerskymi vysokymi $kolami a v oblasti
zahraniéni akreditace spoluprdci s organizaci ACBSP. Plsobi jako institucionalni
koordinatorka programu Erasmus, koordinuje pfipravu zadosti o akreditaci a jinych
rozvojovych material( ve spolupraci sprorektorkou pro pedagogiku a vyzkum. Od 1.09.2014
tuto funkci vykonavd Ing. Mgr. Julie Smejkalova, kterd dfive zastdvala pozici Reditelky pro
rozvojové a mezinarodni projekty.

Reditel pro zahraniéni studia (Mgr. Alexej Lesnik) Odpovida za spolupraci s univerzitami
a vladnimi organizacemi regionl v rdmci Vychodni Evropy a Asie, organizuje a fidi seminare
a spole¢né vzdélavaci projekty. Ridi projekty VSEM v oblasti sportu (sportovni stipendia) a s
COV. Drive plsobil jako prorektor pro zahrani¢ni studia.
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Kolegium rektora

Kolegium rektora VSEM je iniciaénim a poradnim orgdnem VSEM. Cleny Kolegia rektora
VSEM jsou jednak vybrani zastupci studijnich skupin a studijnich programi pro dané
akademické obdobi, dale pak absolventi, akademicti predstavitelé a zastupci administrativy
Skoly, odbornici z akademického nebo odborného prostfedi. Slozeni védecké rady, spravni
rady, akademického senatu a dalSich organd dle vnitinich predpisl vysoké gkoly.

Akademické organy

Akademickymi organy VSEM jsou Akademickd rada, Rada pro védu a vyzkum a Studentska
rada. V prib&hu roku 2014 dodlo ke zméné ve slozeni Akademické rady (v souvislosti se
zruSenim pozice vedouciho katedry a v souvislosti s personalnimi zménami, doslo ke snizeni
poctu ¢lenl z 8 na 6) a Studentské rady (doslo ke zmé&né& zplsobu zastupovani studentd
s ohledem na vét&i pruznost a schopnost rozhodovani, pocet ¢lenl byl radikalné snizen z 23
na 4).

Akademicka rada VSEM

rektor VSEM

prorektorka pro pedagogiku a vyzkum
Prorektorka pro rozvoj a zahranic¢ni vztahy
Reditelka VSEM

katedra marketingu

katedra podnikové ekonomiky

katedra informatiky a kvantitativnich metod

Prof. Ing. Milan Zak, CSc.

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

Ing. Mgr. Julie Smejkalova

Bc. Lenka Tlaskalova, Dis.

Ing. Ales Marek, Ph.D.

Ing. Miroslav Spacéek, Ph.D., MBA
Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc.

Rada pro védu a vyzkum VSEM

rektor VSEM

vedouci katedry podnikového hospodarstvi, ESF
MU v Brné

vedouci Narodni observatofe zaméstnanosti a
vzdélavani NVF, Praha

¢len katedry mikroekonomie a matematickych

Prof. Ing. Milan 24k, CSc.
Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

Ing. Véra Czesana, CSc.

Prof. RNDr. Jifi Hlavacek, CSc.

metod, IES FSV UK, Praha

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

Akademicka pracovnice

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

prodékanka pro védu a vyzkum, OPF Slezska
univerzita v Karviné

Ing. Martin Kupka, CSc.

hlavni ekonom CSOB, Praha

Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc.

¢len Bankovni rady CNB, ¢len Narodni ekonomické
rady vlady

Doc. Ing. Karel Miiller, CSc.

Clen Fakulty humanitnich studii UK, Praha; CES
VSEM

Prof. Ing. Antonin Slany, CSc.

prorektor pro vzdélavaci ¢innosti MU v Brné

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

CES VSEM

5
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Studentska rada VSEM

Petr Chlup

predseda Studentské rady

Natalie Marhoulova

mistopredsedkyné Studentské rady

Marek Nepozitek

¢len Studentské rady

Firas Oukde ¢len Studentské rady
Ema Krhovska Clenka Studentské rady
Martin Liska ¢len Studentské rady

Libezna Andrea

¢lenka Studentské rady

Ivana Funkova

Clenka Studentské rady

Discipl

inarni komise VSEM

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

Predsedkyné disciplinarni komise

Bc. Tereza Tothova

Clenka disciplindrni komise

Ing. Mgr. Julie Smejkalova

Clenka disciplindrni komise

Petr Chlup

Zastupce studentl

Natalie Marhoulova

Z&stupce studentd

SloZeni statutarnich organt VSEM

Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada VSEM, Dozor¢i rada VSEM a feditel. Spravni
rada fidi a koordinuje c¢innost VSEM, Dozorc¢i rada je kontrolnim organem. Reditelkou je

od 1. zafi 2014 Lenka Tlaskalova.

Spravni rada VSEM

Prof. Ing. Milan Zak, CSc.

Predseda Spravni rady

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

Clenka Spravni rady

PhDr. Tomas Sedlacek

Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

Stanislav Pavel

Predseda Dozorci rady

Ladislav Dvorak

Clen Dozor¢i rady

PhDr. Dagmar Rydlova, CSc.,

Clenka Dozor¢i rady

Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Rektor VSEM v roce 2014 plsobil jako ¢len Komory rektorti soukromych vysokych $kol

v ramci Ceské konference rektord.

Prorektorka pro pedagogiku a vyzkum, Ing. Lucie

Vnouckova, Ph.D. byla ¢lenkou predsednictva Rady Vysokych Skol.
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Poslani, vize a strategické cile

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a usiluje o daldi posilovani
a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezenéniho vzdélavani. VSEM je
ve svych aktivitach v ramcove shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Hlavnim poslanim
VSEM je snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoSkolské vzdélani v akreditovanych
studijnich programech. VSEM si stanovila ndsledujici priority trvale hodné zfetele:

1) Udrzeni vysoké Urovné stavajicich studijnich oborl na bakaldfském a magisterském
stupni, dliraz na uplatnitelnost absolventd.

2) Rozvoj prezencni formy studia v bakalarském a zejména magisterském stupni.

3) Rozvoj stavajicich studijnich obord a tvorba novych mezioborovych programd.

4) Systematicky navysovat kvalitu sluzeb poskytovanych pro studenty (kariérové
poradenstvi, studijni poradenstvi aj.)

5) Prohlubovéni vazeb na vné&jéi okoli s dlrazem na podnikovou sféru (&lenstvi
v profesnich organizacich, =zajistovani profesnich stazi, spoluprace v oblasti
seminarnich a zavérecnych praci).

6) Udrzeni a dalSi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

7) Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci Accreditaion Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), v oblasti udrzeni stavajicich akreditaci studijnich programd
v ramci ACBSP a rozvoj novych akreditaci v odpovidajici kvalité.

8) Otevreni studijnich oborl vyu¢ovanych v angli¢tiné na bakalafském a magisterském
stupni (navazujicich na stavajici akreditované obory).

9) Rozsifovani mezinarodni spoluprace, a to nejen v ramci programu Erasmus plus.

10)Zabezpedeni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované
vzd&lavani a zavadéni modernich zplsobl vyuky (e-learning, video konzultace, video
leasing, web férum aj.) do vyuky a administrace studia.

11)Dalsi rozsifovani a zkvalitnéni pedagogického sboru.

12)Dalsi rozv0J a prohloubem v rdmci CR Jedlnecneho systému podpory Spickovych
sportovcl a spoluprace pfi vzdélavani olympionik{ ve spolupraC| s COV.

13)Postupnd implementace vystupd Individudlnich projektd narodnich do vnitfnich
procesl gkoly.

Vnitini predpisy

Vsichni ¢lenové akademické obce, pracovnici i orgdny VSEM se fidi programovymi
dokumenty VSEM a Vnitfnimi predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Studijni a zkuebni
rad, Narizeni rektora (7 nafizeni béhem roku 2014), Ozndmeni rektora (1 ozndmeni za rok
2014), Rad CzV, Disciplinarni tad, Rad administrativni komise, Jednaci fad studentské rady,
Stipendijni Fad, Rad vybérového Fizeni, Mzdovy predpis, Spisovy a skartacni rad, Zasady
BOZP a pozarni ochrany, Administrativni bodovy systém, Rad administrativni komise,
Provozni fad studovny VSEM, Provozni fad uUloznych prostor, Provozni fad posilovny VSEM,
Provozni fad Klubu VSEM, VypQjéni fad knihovny.

7
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3. Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

Akreditované studijni programy

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaFském studijnim programu Ekonomika
a management (B62-08) v kombinované a prezencni formé studia se tfemi studijnimi obory:

Podnikova ekonomika (62-08R085)

e Business Economics (62-08R085)

e Komunikace a lidské zdroje (62-08R153)
e Marketing (62-08R060)

VSEM déle realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované a prezencni formé studia se studijnim
oborem:

e Management firem (62-08T154)
e Corporate Management (62-08T154)

Pfehled akreditovanych studijnich programl uvadi tabulka 3.1 v pFiloze.

Studijni programy tzv. joint/double/multiple degree/Akreditované studijni
programy uskuteé¢fiované spoleéné s jinou vysokou s$kolou se sidlem v CR /
Akreditované studijni programy uskutec¢nované spolec¢né s vyssi odbornou skolou /
Akreditované studijni programy nebo jejich &asti, které VS uskuteériuje mimo obec,
kde ma sidlo

VSEM v roce 2014 nerealizovala Joint/double/multiple degree programy, ani studijni
programy s jinou vysokou Ci vyssi odbornou Skolou v CR, vSechny studijni programy jsou
uskute&riovany pfimo v sidle VSEM (z tohoto dlvodu nejsou uvedeny tabulky 3.3, 3.4, 3.5 a
3.6).

Celkovy pocet akreditovanych studijnich programi popsanych metodikou vystupii
z uceni v souladu s Narodnim kvalifika¢nim ramcem terciarniho vzdélavani

VSEM v roce 2014 pokracovala v procesu prevadéni anotaci jednotlivych predmétl do formy
vystupnich znalosti a dovednosti, kdy je jiz témér kazdy predmét charakterizovan
z hlediska hodinové dotace, poctu kreditd, typu vystupu, zplsobu ukonéeni (zdpocet,
zkoudka), vstupnich poZzadavkd, vystupnich znalosti, ziskanych kompetenci, cild a obsahu,
zakladni literatury, studijni, rozsifujici a doplfujici literatury a odbornych periodik a
internetovych odkazd.

Pro jednotlivé obory jsou dale definovany ziskané znalosti ve tfech Urovnich: znalosti
vSeobecné, které student ziskdva v ramci zadkladnich modull studijniho oboru, znalosti
odborné, které student ziskava v ramci modull oborového zakladu a znalosti specialni,
které student ziskava v rdmci modulu oborové specializace.

Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zakladé téchto oéekadvanych studijnich vystupl jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentd v pribéhu jejich studia. K jednotlivym u&ebnim
vstuplm jsou pfFifazovéany metody hodnoceni studentd. Ka?dd metoda je podrobné& popsana
z hlediska hodnoticich technik, poZadavkl na individudlni studentské prace, zpusobd
klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotitel. Tyto aktivity jsou provazeny
podporou akademickych pracovniki ze strany $koly formou $koleni, workshopt a konzultaci.
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Kreditovy systém ECTS a dodatek k diplomu

Kreditovy systém VSEM byl zaveden v roce 2005, kdy zarover doslo k ustanoveni pravidel
udélovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement). V souvislosti se zapojenim
do programu Erasmus preéla VSEM od akademického roku 2008/2009 na standardni
kreditovy systém ECTS.

Kreditovy systém VSEM je zaloZen jednak na systému studijni zatéZe (hodnoceni kvantity
prezencniho studia - pocet absolvovanych prednasek, konzultaci a cvieni) a jednak na
systému studijni kvality (vystupy distanc¢ni casti studia - zapocty, zkousky a seminarni
prace) a nasledného pfifazeni stanoveného poctu kreditd v zavislosti na studijni a ¢asové
naroénosti jednotlivych studijnich predmétd, respektive studijnich moduld.

Kredity jsou studentlm udé&leny za Usp&3né absolvovani predmétl, respektive studijnich
moduld podle stanovenych podminek (zkougka, zapocéet, seminarni prace), kdy pocet kreditl
hodnoti kvantitu, nikoli kvalitu studentovy prace. Jeden kredit odpovida 26 hodinam studijni
zatéze.

Podminkou uzavfeni studia je ziskani predepsaného poctu kreditl v pfedepsané skladbé
(pfedméty povinné pro studijni program, studijni obor, oborovou specializaci, volitelné)
a slozeni predepsanych zkousek.

Typ studia Standardni doba studia Pocty kreditd ECTS
Bakalarské (Bc.) - K! 3 180
Bakalarské (Bc.) - P? 3 180
Magisterské (Ing.) - K 2,5 120
Magisterské (Ing.) - P 2,5 120

Dodatek k diplomu je vystavovdn automaticky absolventim ptislusnych studijnich
programd. Prdvo na vydani dodatku k diplomu ma kazdy absolvent bakalafskeho
nebo navazujiciho magisterského studia VSEM. Vzor odpovidd modelu vytvorfenému
spole¢nou pracovni skupinou slozenou ze zastupcl Evropské komise, Rady Evropy
a organizaci UNESCO/CEPES.

Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2010 byl zahajen projekt Hosté VSEM, v ramci kterého jsou na pddu Skoly zvany
vyznamné osobnosti z aplika¢ni sféry, vrcholovi manazefi, majitelé firem a predni
odbornici oborl ekonomie, managementu lidskych zdrojd, marketingu ¢&i financi, aby se se
studenty podélili o vlastni zkuSenosti formou diskuse &i prednasky. Hosté VSEM nabizeji
studentdm i absolventim moznost rozsitit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout
do problémd a jejich Fedeni v konkrétnich firmach, ziskavaji konkrétné&jsi predstavu o praci
manazerl v jednotlivych podnicich, o problematice Fizeni a mnoho dalsiho.
Projekt se tési velkému zajmu, v roce 2014 se uskutecCnilo 12 prednasek (napf. Tomas
Sedlacek, Stanislav Bernard, Miroslav Singer, Erik Tabery)

Systematicky je rozvijena Géast odbornik( z praxe ve vyuce a zejména pti vedeni, hodnoceni
a oponovani samostatnych studentskych praci. Specidlni forma zapojeni praxe do vyuky je
vyuzivana v prezencni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci (povinné volitelné
predmeéty), které predstavuji rozsifeni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru
v riznych oblastech.

Studenti maji moznost absolvovat nepovinné jazykové kurzy, které jsou pravidelné
nabizeny pro studium anglického jazyka a némeckého jazyka. Studenti od roku 2014 ziskali
moznost navstévovat bezplatné konverzacni lekce anglického jazyka pod vedenim rodilych

! K = kombinovana forma studia
2 P = prezencni forma studia
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mluvdich. Konverzacni vyuka ciziho jazyka (AJ) je realizovana 1 - 3x tydné na téma z oblasti
spoleCenskych véd (ekonomie, politologie, mezinarodni vztahy, management, marketingu
atp.) a aktudlniho déni ve svété i v CR, vzdy v rozsahu 2 x 45 min. (véedni den), respektive
60 min (vikend).

Dale je nabizen kurz vedouci ke zkouSskdm FCE Cambridge ESOL.

Studenti prezen¢ni formy studia povinné absolvuji odbornou praxi v pribéhu studia; VSEM
diky své spolupraci se soukromym sektorem poskytuje studentim v pFipadé z&jmu podporu.
Od Cervna 2013 VSEM realizuje pracovni staze v ramci Erasmus plus Extended Charter.

VSEM od 1.1.2014 realizuje projekt v ramci FP7, s nazvem SIMPACT - Boosting the
Impact of Social Innovation in Europe through Economic Underpinnings.
Registracni cislo: GA No. 613411

VSEM od 1.10.2014 realizuje projekt v ramci OPVK s nazvem: Lets speak Together,
registracni ¢islo: CZ.1.07/1.1.00/55.0012.

VSEM od 01. 07. 2013 realizuje projekt v ramci OPPA s nazvem: Moduly odborné
praxe pro inovaci a rozvoj studijnich programd VSEM, registracni Ccislo:
CzZ.2.17/3.1.00/36240

V roce 2014 byla Gisp&sné ukoncena realizace 2 projektli v ramci OPPA, Matematika
VSEM, registracni dcislo: CZ.2.17/3.1.00/36239 a Vzdélavani VSEM, registracni
Cislo: CZ.2.17/1.1.00/36244.

V rémci své vzdélavaci ¢innosti nabizi VSEM moZnost studia v programech celozivotniho
vzd&lavani (CZV), konkrétné& moznost studia vybranych predmétd &  modul
akreditovanych studijnich program. VSEM dale nabizi profesni kurzy oteviené
i pro verejnost.

Profesni kurzy a MOOC

Profesni kurzy VSEM jsou realizovédny v ramci celozivotniho vzdé&lavani (CZV). Zahrnuji
specializované intenzivni programy profesniho vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a
dle specifickych a konkrétnich potfeb jednotlivel a organizaci soukromého nebo vefejného
sektoru.

Realizace profesnich kurzi on-line formou vyuky (MOOC - Massive Open Online
Courses) byla zahajena od zari 2014. Studijni materlaly (e-Texty VSEM), vyuka (Video-
learning VSEM) a video konzultace (Video-Forum VSEM) s lektorem VSEM poskytovany
zdarma pro registrovaného uzivatele. Zkouskové pokusy s vystavenim certifikatu o
absolvovani MOOC jsou zpoplatnény. Absolvent profesniho kurzu ziska certifikat profesniho
vzdélani VSEM (absolvovani kurzu, absolvovéni a ukonceni kurzu klasifikovanym vystupem,
tzn. zkouskou). Poradi a pocet vyukovych soustfedéni v ramci realizace profesniho kurzu
VSEM s moznosti vyuZiti video a interaktivni aplikace VSEM, pfimé vyuky (fyzicka pfitomnost
na vyukovém soustifedéni) a video aplikace Video-Forum VSEM (on - line komunikace s
lektorem v ramci vypsanych video konzultaci). Konkrétni pocet a podoba vyukovych
soustfedéni (VS) je dan formou profesnich kurzd. V souc¢asné dobé VSEM nabizi vice nez 200
MOOC.
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4. Studenti v akreditovanych studijnich programech

Vysoka Skola ekonomie a managementu realizuje pfijimaci fizeni a zahajeni studia 3 x
roc¢né, stejné tak realizuje 3 x rocné obhajoby a promoce. S ohledem na to, Ze se pocet

o o v v v r v v ’ . v Ve 7 v 7 e
studentu v prubéhu roku pomeérne vyrazné meni, jsou veskera data uvadena k terminu
31.12.2014.

Studenti v akreditovanych studijnich programech

= bakalarské studium prezencni = bakalaiské studium kombinované

= magisterské studium prezencni magisterské studium kombinované

Prehled v tabulce 4.1 v pfiloze zahrnuje pocet studentd v bakalarském studijnim programu
Ekonomika a management (obory Podnikova ekonomika, Komunikace a lidské zdroje,
Marketing) a navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(obor Management firem), v ¢lenéni podle formy studia (prezenéni a kombinovand). VSEM
soubézné realizuje studijni program Master of Business Administration (MBA) akreditovany
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), ktery neni do celkového
prehledu zahrnut.

Studenti ve véku nad 30 let

Velky poc&et studentd kombinované formy studia, jak v bakalafském (52,2%),
tak v navazujicim magisterském studijnim programu (37,4%), je ve véku nad 30 let (viz
tabulka 4.3 v priloze). Naopak v prezen¢ni formé studia studuji v drtivé vétSiné studenti,
ktefi pfichazeji pfimo ze stfednich skol (bakalarsky studijni program) nebo po absolvovani
bakalarského studijniho programu (navazujici magistersky studijni program). Vsichni
studenti zapsani v prezencni formé studia jak bakalarského, tak magisterského studijniho
programu jsou mladsi 30 let. Celkové procento studentd bakalaFskych studijnich obord ve
véku nad 30 let je 28,7%. Celkovy pocet studentl magisterského studijniho programu ve
véku nad 30 let je 26,8%.
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Studijni neuspésnost

Polet nelsp&inych studentd (viz tabulka 4.4 v priloze), ktefi v prib&hu roku zanechaji
studia, ma& nékolik hlavnich dlvodl. 62,5 % nespé&snych studentd tvofi studenti
kombinované formy studia. Hlavnimi divody jsou v tomto ptipadé predev&im vysoka ¢asova
a studijni naroCnost pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat Casto vysoké
pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy plné zrealizovat.

Dalsim dlvodem je fakt, Ze pFi pretrvavajici nejistoté na trhu prace &ast studentl neni
schopna zvladat financni naklady souvisejici s platbou Skolného. Céast z nich se po vyreseni
situace vraci do studia s tim, Ze maji moznost pozadat o uznani absolvovanych zkousek.

Dal$im faktorem negativné ovliviiujicim studijni Gspé$nost je skutecnost, ze VSEM
nadstandardné dba na dodrzovani akademické moralky a prohifesky proti etice studia
(opisovani pri zkouskach, plagiatorstvi u seminarnich a zavérecnych praci apod.) resi
vyloucenim ze studia (student nema jiz moznost si opétovné podat prihlasku ke studiu).

Opatieni pro snizeni studijni neGspésnosti

S ohledem na to, Ze studijni netspésnost je dlouhodoby problém, VSEM se snazi pribézné
monitorovat pocty studentl predasné ukonéujicich studium i dlvody, které je k tomu
vedou, aby mohla co nejefektivnéji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatreni:

1) €asova naroénost primé vyuky je vzhledem k prevazujici kombinované formé studia
optimalizovana (vyuka probiha o vikendech), dale vyuzivame alternativnich forem pfimé
vyuky (Video-forum, Video-learning, Video-konzultace, Video-cviceni, Video-prednaska
aj.)

2) Nutnost osobni pfitomnosti studentd pro administraci studia je snizena vyuZivanim
studentského informa¢niho systému SIS VSEM.

3) Studentlm, ktefi i pfes vy$e uvedend opatfeni nedokdZou dostateéné skloubit studium
se zamé&stnanim (dlouhodobé, resp. docasné), je umoznéno opakovéni predmétl (popr.
moduld) s jinou studijni skupinou nebo vytvoFeni individudiniho studijniho plénu, resp.
preruseni studia (az na 1 rok).

4) VSEM vyvinula v rdmci projektu OPPA, financovaného Evropskym socidlnim fondem, e-
learningovou platformu, v jejimz ramci je v souasné dobé k dispozici e-
Learningovou/video-learningovou platformu, v jejimz ramci je v souCasné dobé k
dispozici 81 odbornych kurzd prevedenych do multimedialni podoby (Cilena reklama
na internetu, Darflova teorie a politika, Daflovy systém a administrativa, Dé&jiny
moderniho podnikani, Ekonomické a socialni inovace, Ekonomické a socialni systémy EU,
Ekonomické mysleni a spole¢nost, Ekonomika podniku, Etika v podnikani, Evropska unie,
Finan¢ni analyza, Financ¢ni management, Financni Fizeni a rozhodovani, Financni
Ucetnictvi, Hospodarska politika, ICT strategie, Inovace a podnikani, Investice, Jak
porozumét Uletnim vykazim, Komplexni feseni problémi, Komunikaéni dovednosti,
Krizovy management, Leadership, Makroekonomie, Makroekonomie II/Manazerska
ekonomie - pokrocily kurz, Management kvality, Management kvality, bezpec¢nosti prace
a environmentu/Systémy Fizeni, Management rizik, Management vefrejné spravy,
Manazerska ekonomika, Manazerské dovednosti, Manazerské ucetnictvi, Manazersky
controlling, Marketingova komunikace, Marketingovy vyzkum, Masova komunikace,
Matematika pro ekonomy, Medialni komunikace, Méreni firemni vykonnosti, Mezinarodni
marketing, Mikroekonomie, Motivace pracovniho jednani, Nizkonakladovy marketing,
Obchodni dovednosti, Obchodni pravo, Organizace a management sportu, Organizace a
fizeni obchodu, Personalni management, Podnikova kultura, Pojistné a majetkové dang,
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Politologie a mezinarodni vztahy, Pravo ve sportu, Projektové fizeni, Projektovy
management, Psychologie, Reklama a PR, Reklama a reklamni strategie, Rizeni lidskych
zdrojd, Sociologie, Sociologie Fizeni, Sport ve spole¢enském kontextu, Statistika pro
ekonomy, Strategicky management, Strategicky marketing, Vykaz zisku a ztraty,
Zaklady managementu, Zaklady marketingu, Zaklady prava, Zaklady ucetnictvi aj.).
Soucasti kazdého kurzu je terminologicky slovnik, ktery studentovi umoziuje rychlejsi
orientaci v daném problému, seznam doporucené literatury ke studiu, a moznost stazeni
kazdé prednasky v audio podobé. Tyto kurzy jsou vyuzivany studenty jak v ramci
bakalarského studijniho programu Ekonomika a management, tak i v r@mci navazujiciho
magisterského studijniho programu.

Zpravodaj (pravidelny souhrnny piehled administrativnich a organizaénich pokynd a
informaci pro studenty).

Pro komunikaci mezi studentem a akademickymi pracovniky v dobé mezi vyukovymi a
zkousSkovymi soustfedénimi slouzi WebForum.

Aplikace VideoForum VSEM (on-line konzultace), ktera umoZfiuje studentim
komunikovat prostfednictvim on-line video aplikace s vyucujicimi a administrativnimi
pracovisti VSEM.

Finanéni otazka. Studentim je po podani Zadosti umoZnéno rozloZit si platbu studijnich
poplatkd do nékolika splatek bez navy&eni &kolného, nebo rovné&z posunout platbu studijnich
poplatkd.

Pro studenty je k dispozici Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudIni konzultace
odbornikl v danych oblastech profesniho, psychologicko - pedagogického,
finanéniho a pravniho poradenstvi. Studentskd poradna je realizovdna formou
individualnich konzultaci bud’ prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v
prostorach VSEM.

10)Pomé&rné vyznamnd &ast predéasné ukoncivdich studentl se po ¢ase ke studiu vraci

a po pfipadném uznani v minulosti vykonanych zkousek ve studiu UspésSné pokracuje
a dokoncuje jej.
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5. Absolventi akreditovanych studijnich programi

Pfehled poltu absolventd od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 uvadi tabulka 5.1 v pfiloze.
Absolventi studijniho programu Master of Business Administration nejsou do celkového
prehledu zahrnuti.

Spoluprace s absolventy

Snahou Vysoké sSkoly ekonomie a managementu je, aby U(spésné ukonceni studia
pro studenty, resp. absolventy zaroven neznamenalo zpretrhani veskerych vazeb, které si
za dobu svého studia vytvorili. Naopak, odborné akce i neformalni spolecenska setkani
nabizeji moznost setkavani s byvalymi kolegy, soucasnymi studenty a v neposledni Fadé
také s akademickymi pracovniky. VSEM absolventdim nabizi moZnost zapojit se do Zivota na
VSEM i aktivnéji, formou individualni spoluprace v ramci vyuky, rozvojovych projektt
¢&i napriklad propagace, kdy se absolventi VSEM stavaji nedilnou soucasti vysokoskolského
prostiedi a je jim v&novana stejnd pozornost jako stavajicim studentlm.

Vybram’ absolventi nadale se skolou spolupracuji v ramci vyukového procesu a mimo
néj - &ast se zapojuje do predndsek v rdmci série Hosté VSEM, ¢ast vede kurzy v ramci
Praktickych aplikaci a néktefi absolventi rozsifili rady akademlckych pracovnik& VSEM.
Jednim z velice &astych zplsobl zapojeni absolventl do ¢innosti VSEM je také jejich G&ast
v komisich pfi obhajobach seminarnich praci, kde davaji studentim jedinecnou zpétnou
vazbu.

Uspésni absolventi jsou po ukonéeni studia automaticky zafazeni do absolventského
programu VSEM. Absolventsky program VSEM zahrnuje pfistup do Studentského
informacniho systému (SIS), Ucast na konferencich a semindfich porddanych VSEM
(resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pfistupu do knizniho fondu VSEM.
Po uplynuti jednoho roku od ukonceni studia se absolventi rozhoduji, zda maji zajem
v absolventském programu pokracovat, i zda si preji z néj vystoupit. Zaroven je jim zaslan
dotaznik, jehoz smyslem je zpétné zhodnoceni kvality studia a skoly a hodnoceni
uplatnitelnosti absolventd na trhu prace.

Uplatnitelnost absolventt na trhu prace

Zjistovani zaméstnanosti absolventd probihd jednak na bazi individudinich rozhovor( a dale
na bazi dotaznikového &etfeni. S ohledem na to, 7e vétdina absolventl je stdle prevazné
z fad studentl/absolventd kombinované formy studia, je Uroverl zaméstnanosti vysoka.
V tomto pfipadé se zaméfujeme predevdim na kariérni postup absolventl po ukoné&eni
studia, nikoliv na ziskdni zaméstnani jako takového. Ve vice nez 50% jsme zaznamenali
kariérni postup do roku po ukonceni studia.

VSEM se snaZi zvysit $ance na uplatnéni absolventd (zejména studentl prezencni formy
studia) jiz v ramci samotného studijniho procesu. Do struktury studia jsou zarazeny
predméty podporujici komunikacni a prezentacni dovednosti, soucasti studia je povinna
praxe, predméty podporujici poéitacové schopnosti a dalsi. Tim se VSEM snazi dodat svym
absolventim konkurenéni vyhodu na trhu préce.

Zpétnou vazbu VSEM ziskdva i ze strany zaméstnavatelll, kdy na zakladé jejich pozadavkd
jsou pfipadné realizovany dalsi aktivity.

Specifika profesniho uplatnéni absolventl z hlediska predmétového zaméfeni a specifika
instituci, v nichZ absolventi plsobi, jsou jiz v prib&hu studia zohledfiovdna v aplikacnich
segmentech studia, zejména potom v zaméreni individudlnich praci studentd.

VSEM realizuje Profesni dny VSEM uréené pro setkani studentd s odborniky a zastupci firem
a k ziskani prehledu o moznostech uplatnéni na trhu prace. Soucasti programu jsou
i prednasky odbornikll z praxe.
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VSEM zaroven sleduje navrhy studentl a svych partnerl z fad firem a snaZi se aktualizovat
studijni obory prostfednictvim rozsifovani nabidky Moduld Oborovych Specializaci.

Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Diky velkému procentu studentd v rdmci kombinované formy studia ma VSEM zaroveri
usnadnény piistup k budoucim zaméstnavateldm, nebot studenti a absolventi se &asto
rekrutuji z fad stfedniho managementu firem.

Cast akademického tymu VSEM je tvorena odborniky z praxe, ktefi plsobi predevsim
v odbornych predmeétech. Ti také napomahaji propojeni Skoly a komercniho sektoru.

Spoluprace s podnikovou sférou je &lenéna v oblasti studia a studijnich programd, védy a
vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych a zahrani¢nich vztah{, sportu a E-servisu, které
jsou povazovany za prioritni ve vSech zakladnich ¢innostech VSEM,

Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni, specifikované
jednak jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavaci, vyzkumné,
edi¢ni a informaéni ¢innosti s podnikohospodarskou praxi a jednak jako vyuziti vystupl této
interakce k rozvoji komeréné (sp&sné poradenské &innosti ve vztahu k subjektim podnikové
sféry.

Formy spoluprace

e Systematicky rozvijena Ucast odbornikil z praxe ve vyuce a zejména ve vedeni a
hodnoceni samostatnych studentskych praci.

e Podpora aktivni G&asti studentd a jejich zaméstnavatell pti specifikaci problémovych
okruh{ z praxe, pribézné zapracovavanych do obsahu studijnich predmétd a
seminary.

e Spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzdélavacimi subjekty pfi oponovani
studijnich textQ, G&asti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
prednések rozsitujicich obsah predmétd studijniho programu, standardizaci
vystupnich znalosti profilovych pfedmétd obord a specializaci.

e VyuZivani stabilniho okruhu odbornikl z praxe (podnikovéa sféra, profesni organizace,
poradenské a konzultaéni firmy, instituce statni spravy a samospravy) k prib&znému
hodnoceni provazanosti obsahu jednotlivych studijnich predmétd s aktudlnimi
vyvojovymi trendy, potfebami a legislativnimi zménami.

e Spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem
sV r 2 . . e r v Ve o] v v Vaygs o v s
zkvalithovani a rozvoje specifickych uc¢ebnich pomucek, véetné vyuziti informacnich
technologii, pro samostudijni Ucely.

e Formy spolupréace v oblasti vyzkumu jsou pfedevsim uréovany projektovym
zamérenim samotné vyzkumné ¢innosti VSEM, kdy jsou finanéni prostiedky a
technickd pomoc vazany na reseni specifickych a relativné Gzeji konkretizovanych
problémd (grantovy systém podpory).

e Spoluprace s praxi je podporovana otevienosti grantového systému VSEM ve fazi
posuzovani prihlasenych projektl i hodnoceni jejich vystupl (G&asti odbornikl z

praxe ve funkci oponentt) i ve formé& Géasti odbornikl z praxe na Fedeni jednotlivych
projektl a prezentaci jejich vysledkd.
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e Spoluprace s praxi prostfednictvim pridéleni grantovych prostfedkd VSEM na feseni
vyzkumnych projektl realizovanych jinymi institucemi.

e Podpora otevfenosti informacdni a edi¢ni &innosti viéi prispévkidm odbornikl z praxe,

vytvaienim stabilniho okruhu pfispévatell k problematice specifikované VSEM v
navaznosti na zaméreni vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti.

Oblasti spoluprace
e Zadavani témat seminarnich praci a jejich hodnoceni.

. s 7w z s v ’ ’ ’ v o v
e Diplomoveé a bakalarske prace (doporuceni vedoucich praci, popr. oponentu z rad
7 O e
odborniku z praxe, poradenstvi a konzultace).

e StaZe, brigddy pro studenty, praxe studentd.

e Spoluprace na naborovych aktivitach (nabldka volnych pracovnich mist, brigdd na
webovych strankdch VSEM, U&ast studentl na trainee programech).

e Prezentace, workshopy a jiné akce odbornik( z praxe (PR, Marketing, HR, pravni
experti atd.).

e Moznost zajisténi prednasek (napt. v rdmci Akademického dne VSEM).

e Spoluprace a garance odbornych témat (studijnich predmétd, odbornych prednasek,
prednasek z praxe).

e Dny otevienych dvefi spoleCnosti (pfedstaveni spolecnosti).

e Praktické aplikace (pfimy kontakt s odborniky z praxe a s Uspé&Snymi podniky v ramci
¢eského i mezinarodniho trhu).

e Vzdjemné propagace (jako partner VSEM uvadén na nasich webovych strankéch,
eventualné v reklamnich kampanich a naopak).

e Moznost vytvorit vzdélavaci moduly (programy) na miru pro Vase zaméstnance v
ramci profesniho a celozivotniho vzdélavani.
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6. Zajem o studium

Pocet zajemcili o studium na VSEM se sniZil vlivem poklesu demografické kfivky a vlivem
vétsiho mnoZstvi pFijimanych uchazell ze stany vefejnych vysokych $kol. Pifehled zdjmu
uchazedd o studium uvadi tabulka 6.1 v pfiloze.

PFi¢inu zajmu o studium spatfuje VSEM ve vysledcich dlouhodobé budované kvality
nabizenych vzdélavacich sluzeb, v budovani kvalitniho lektorskeho tymu sloZeného jak
z vé8deckych a akademickych kapacit, tak z odbornikl z praxe. VSEM se také snazi
aktualizovat nabizené oborové specializace tak, aby odpovidaly sou¢asnym pozadavkim trhu
prace a zdjmu uchazedd.

PHleZitost pro daldi zvySeni zdjmu o studium &kola spatfuje v podpore absolventl
bakalafskych studijnich programd tak, aby vétsi procento domacich studentd pokracovalo
ve studiu v navazujicim studijnim programu na VSEM. V neposledni fadé také pak v realizaci
studijniho programu v anglickém jazyce (jak pro zahranicni, tak ¢eské studenty).

Jako hrozbu si VSEM uvédomuje trvalé odklddani zavedeni $kolného na vefejnych vysokych
Skolach a tim podlamovani a zhorSovani konkurencniho prostfedi.

Hlavnim nastrojem pro osloveni potencialnich uchazecd o studium jsou webové stranky
VSEM. Pravidelné jsou pofadany dny otevienych dvefi s prezentaci studijnich programl a
prednagkou lektorli VSEM na vybrané téma. V priib&hu roku 2014 byla Dny otevienych dvefi
navazany také na predndsky osobnosti na VSEM. V neposledni radé je kazdorocné
ptipravovéna reklamni kampafi, kterd vedle klasickych reklamnich nosi¢d (Internet, tist&na
média, venkovni reklama) zahrnuje i uCast na veletrzich (Gaudeamus) a riznych kulturnich
akcich, v€etné dlouhodobé spoluprace se spolecnosti Clovék v tisni.

VSEM pfimo nespolupracuje s konkrétni stfedni $kolou, ale oslovuje stfedni $koly formou
podpory akci konanych pro studenty stifednich skol.

PFijimaci Fizeni

PFijimaci Fizeni na VSEM probiha tFikrat roéné dle terminu zahdjeni studia (fijen, leden,
duben), zaroven je mozné absolvovat jej v mimoradném terminu. Administrativng,
organiza¢né i odborné je zajisténo internimi pracovniky VSEM. Pfijimaci fizeni primarné
nezjistuje odborné-specifické vstupni znalosti uchazee (vyjimku tvofi absolventi

neekonomickych bakalaFskych studijnich programd, ktefi absolvuji odborny test z ekonomie
a anglického jazyka).

PFijimaci Fizeni je dvoukolové, kdy absolvovani I. kola pfijimaciho fizeni (elektronicka cast
PR) je podminkou pro Ucast uchazece ve II. kole pfijimaciho Fizeni (administrativni ¢ast PR).

Obsah PR pro dany studijni program je stanoven dle narokl vysoko$kolského studia, kdy
kromé& obecnych studijnich predpokladi (test u&ebnich stylQ) zjistuje primarn& stupen
motivace uchazeCe o studium (osobnostni test). Soucasti jsou také otazky zamérené
na logické myéleni studentl. Tato ¢ast pfijimaciho fizeni probihd formou online dotazniku.
Nedilnou soucasti pfijimaciho Fizeni je Ustni pohovor, jehoZ cilem je predevsim zjisténi
osobnich a pracovnich cilG uchazede, zadkladni motivace k dal$imu vzdé&lavani, znalost
studijniho oboru, pfedpoklady jeho vazeb na pfipadnou profesi uchazee a vyznam studia
pro dalsi profesni rozvoj a pracovni kariéru.

17

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Obsah PR (&as) , Bc. Ing.
Minimalni Uroven vzdélani USV (Maturita) VV (Bc.)
1. Osobnostni test / Test uéebnich stylt
. ano ano
(30 min.)
2. Ustni pohovor (10 min.) ano ano
3. Esej — pro zajemce o stipendium ano ano

Studenti navazujiciho magisterského studia

Mezi studenty navazujiciho magisterského studia prevazuji absolventi VSEM (celkem 66
%), viz tabulka 6.2 v priloze. VSEM nadale pracuje s vlastnimi absolventy bakalafskych
oborll obord k daldimu pokracovani ve studiu (finanéni zvyhodnéni absolventl VSEM, osobni
konzultace se studenty spliujicimi pfedpoklady pro pokracovani ve studiu apod.).

V soucasné dobé& ma VSEM navazujici magistersky obor Management firem, ktery vyhovuje
predevsim absolventim bakalaiského oboru Podnikova ekonomika.
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7. Akademicti pracovnici

Piehled poctu akademickych pracovniktli, jejich vékovou strukturu, strukturu dle
nejvyssiho dosazeného vzdélani a narodnosti ukazuji tabulky 7.1, 7.2, 7.3 a 7.4 v priloze.
Tabulka 7.5 uvadi pocet akademickych pracovnikl, ktefi byli v roce 2013 jmenovani
docentem ¢i profesorem.

Vékova struktura akademickych a védeckych
pracovnikd (HPP)

mdo29let ®30-39let w40-49 et 50-59 let m60-69let mnad70let

VSEM systematicky buduje tym akademickych pracovnikl pracujicich na plny & c¢astecny
pracovni Uvazek, predevsim z ddvodu zvysujiciho se poltu studentd v prezenénim studiu, jez
s sebou kromé vétsi hodinové dotace pfimé vyuky nese i vétSi pozadavky na konzultace,
vedeni praci & vice individudini prace se studenty. Dal$i motivaci pro rozvoj lidskych zdrojd
je podpora rozvoje védecké cinnosti na Skole a v neposledni radé personalni stabilizace
koresponduje i s aktualnimi pozadavky akreditacni komise. Strategie budovani a rozsifovani
akademického tymu bude pokracovat i v budoucich letech.

VSEM také vyuziva sit externich spolupracovnikl (odbornici z praxe, akademicti pracovnici)
pirevazné v odbornych predmétech pripadné v ramci vyuky na kombinované formé studia.
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Pocty akademickych pracovnikd (HPP, DPP)

14
23

41

prof. doc. DrSc., CSc., Dr., Ph.D., Th.D. ostatni

Prehled kurz( dal$iho vzdélavani akademickych pracovnik@ a jejich Glastnikl uvadi
tabulka 7.6 v pfiloze.

VSEM nabizi svym zaméstnancdm (akademickym i ostatnim) odborné, jazykové kurzy a
kurzy soft skills. Vsichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochazeji Skolenim
zaméfenym na vyuZivani prostfedkl ICT ve vyuce, popf. pfi administrativni praci. Dale
Skolime zaméstnance v oblasti Prace s databazemi, Metodologii védecké prace aj.

Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovnikd jsou pribézné
ovérovany a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho
systému, interniho komunikac¢niho programu, osobni komunikace se studenty, reSeni
krizovych situaci apod.).

Pravidelné probihaji napfiklad skoleni na uzivani databaze Proquest, orientaci v Bolonském
systému, prezentacni dovednosti, poradany jsou seminarfe podporujici rozvoj védy a
vyzkumu a dalsi.

Pfikladem dobré praxe na VSEM je napiiklad realizace projektu Vyvoj a implementace
programu dal$iho profesniho vzdélavani pro zaméstnance VSEM, registracni ¢islo:
CZ.2.17/1.1.00/36244 od 01. 11. 2013 - 30.11.2014, ktery byl zaméren na rozvoj
mékkych, jazykovych a ICT dovednosti zaméstnancl VSEM.

Vybérové Fizeni, kariérni fad a motivacni nastroje

Vybérové Fizeni na nové prijimané akademické a administrativni pracovniky je podrobné
popsano v Radu vybérového Fizeni VSEM. Kazdd pozice je popsana z hlediska
kompetenci, vhodnych kandidat{ a_jejich osobnostnich predpokladd. Popis pracovni pozice
vychazi z Kompetencéniho Fadu VSEM. Pro akademické pracovniky jsou rovnéz stanoveny
minimalni pozadavky z hlediska kvalifikace a predchozi praxe (profesionalni, pedagogické,
publikacni, vyzkumné). Na zadkladé popisu jednotlivych pozic jsou stanovena kritéria pro
vybérové fizeni a ustavena vybérova komise.

20

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA
SKOLn
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Akademiéti pracovnici jsou pribé&zné& hodnoceni na zédkladé zpétné vazby od studentl
(hodnoceni vyuky) a pravidelné Ctvrtletné pfimym nadnzenym Prorektorkou pro pedagoglku
a vyzkum Vysledky hodnoceni jsou jednim ze zdrojli pro motivani program pedagogil a
soucasné slouzi jako zaklad pro doporuceni jejich dalSiho rozvoje (kurzy a skoleni). Odborni
garanti a teditelka pravideln& absolvuji hospitace u jednotlivych lektord, aby bylo mozné
jednak zhodnoceni lektorské cCinnosti a aby akademicti pracovnici ziskali zpétnou vazbu a
mohli se dale profesné i odborné rozvijet.

Dalsi motivacni nastroje jsou soucasti mzdového predpisu a Sirokého socialniho programu.
S ohledem na motivovani zaméstnancl je zpracovdn motivaéni systém odméfovani,
ktery zohledriuje kromé klasické vyuky, vedeni a oponovani zavérecnych praci, Ucast

v komisich, publikaéni ¢&innost, Gc¢ast na konferencich, zapojeni do projektd vyzkumu
4 - . ré . v s o v v v V. 7 v
a vyvoje, zapojeni do akreditacnich procesu a rovnéz do dalsich Cinnosti skoly.
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8. Socialni zalezitosti studentll a zaméstnancu

K socialni situaci studentll je pfihlizeno pfi pridélovani stipendii, povolovani splatkového
kalendare, tvorbé individudlniho studijniho planu i pri reseni dalSich zalezitosti tykajicich se
studia (mimoradné konzultace, mimoradné zkouskové terminy apod.).

Stipendijni program VSEM

Stipendia VSEM se vztahuji na véechny studijni programy realizované VSEM v daném
akademickém roce s tim, ze v kazdém akademickém roce jsou vyhlaSovani nejlepsi
studenti, sportovci, osobnosti, vyzkumné a védecké projekty, seminarni a
bakalaiské/diplomové nebo védecké prace VSEM.

Stipendijni programy VSEM

Cilem projektu udélovani stipendii na VSEM je moznost ziskani kvalitniho odborného
vysokoskolského vzdélani, individualniho studijniho a zkouskového planu, finanéni,
materidlni a metodickd podpora, bez nutnosti hrazeni studijnich poplatki/$kolného nebo
jejich ¢asti, kdy v zavislosti na studijnich vysledcich studenta udéluje VSEM studijni
stipendium v rozsahu 60 az 100% rocnich studijnich poplatkti. VSechny typy stipendii
je mozné Cerpat pouze ve standardni dobé studia.

Stipendia VSEM jsou souéasti dlouhodobého projektu Studium VSEM na podporu a
zpfistupnéni vysokogkolského vzd&lavani v CR a "bourdni" bariér pro vstup uchaze¢d do
vysokoskolského prostredi.

Podminky pro udéleni stipendia VSEM

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia VSEM jsou stanovena dle obsahu a formy udéleni
pfrislusného stipendijniho programu VSEM (I. Stipendium klasik, II. Stipendium VSEM, III.
IV. olympijské stipendium, V. socialni stipendium, VI. ubytovaci stipendium).

Vyplaceni stipendii/pfidavk( na dité& (V. socidlni stipendium) a pFispévku na ubytovani (VL
ubytovaci stipendium) stanovuje vysokoSkolsky zakon €. 111/1998 Sb. a podminky MSMT
CR.

Poradenstvi

Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudlni konzultace odbornikd v danych oblastech
studijniho, psychologického, pedagogicko-profesniho, finan¢éniho a pravniho
poradenstvi. Studentskd poradna je realizovana formou individualnich konzultaci bud’
prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

Financ¢ni poradenstvi

V ramci finan¢niho poradenstvi je poskytovana pomoc pfi hledani strategie v oblasti investic
a finan¢niho zabezpeceni jako je vyhodné financovani bydleni, investovani penéz, spofici
plany i nejrGzné&jsi pojisté&ni (Zivotni, Grazové, Uvérové pojisténi a pojisténi primyslu a
podnikatelskych rizik, motorovych vozidel, odpovédnosti za Skody, majetku ob&an{ apod.).
Finan¢ni poradenstvi poskytuje Ing. Jaroslav Snajdr (externi spolupracovnik
Katedry podnikové ekonomiky).
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Pedagogicko profesni poradenstvi

Pedagogicko - profesni poradenstvi je zaméfeno na problémy pfi hledani vlastniho talentu,
dispozic a osobnich kvalit. Hledani vhodného pracovniho uplatnéni. Pedagogicko -
profesni poradenstvi poskytuje Ing. Helena Smolova, Ph.D.

Pravni poradenstvi

V ramci pravniho poradenstvi jsou poskytovany kratké informativni porady, zejména kde a
jakym zplsobem by mohl Zadatel sv{j narok nejlépe uplatnit. Pravni poradenstvi neslouzi k
vyreSeni komplikovanéjsich kauz. V takovém prFipadé je treba obratit se pfimo na advokata
se 7adosti o kvalifikovanou pravni pomoc provadénou za Uplatu. Pravni poradenstvi
poskytuje JUDr. Véra Hrouzkova, JUDr. Jaroslav Hrouzek, CSc. (externi
spolupracovnici Katedry podnikové ekonomiky).

Psychologické poradenstvi

Psychologické poradenstvi pomaha resit vztahové nebo osobni problémy, podporuje pfi
hledani vlastniho talentu, dispozic a osobnich kvalit. Psychologiské poradenstvi
poskytuje PhDr. Ivana Snydrova, CSc.

Studijni poradenstvi

V rémci Studijni poradny VSEM mohou studenti konzultovat své zdvéreéné prace: 1)
Administrace zavérecné prace (terminy, podminky a formalni pozadavky pro zadani prace a
findlni verzi, absolvovani ZZK, obhajoba, prodlouzeni harmonogramu, opravné pokusy) 2)
Metodologie a odbornd cast (vybér vhodného tématu, koncepty zpracovani prace, postup a
harmonogram, metody védecké prace, doporuceni vhodného vedouciho prace; konzultace
neslouzi k vedeni jiz zahdjené prace). Na konzultaci je nutné se predem objednat pres
Studijni formulaF, a to nejpozdéji k poslednimu dni v mésici predchazejicimu terminu konani
Studijni poradny. Spolu s objednavkou student zasle obsah konzultace a pfipadné koncept
své zavéretné prace. Poradenstvi k zavérecnym pracim vede Mgr. Jana
Bauernoplova, Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
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Znevyhodnéné skupiny uchazeéii/studentt

VSEM od roku 2002 poskytuje moznost ziskani specialniho stipendia, které je urceno
pro handicapované studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programy. Stipendium je zaroveri uréeno i pro handicapované sportovce (na néZ se ¢aste¢né
vztahuji podminky pro udéleni sportovniho stipendia). V roce 2007 byla specialni stipendia
rozSirena o stipendia pro svobodné matky s nezaopatfenym ditétem. V kazdém
akademickém roce se predpokladd udéleni minimalné péti specidlnich stipendii
pro handicapované studenty stim, e VSEM témto studentim d&asteéné, & plné hradi
naklady spojené se studiem (studijni poplatky, studijni literatura atd.). O udéleni specialniho
stipendia rozhoduje rektor VSEM.

Udélena specialni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
2005/2006 6
2006/2007 7
2007/2008 11
2008/2009 3
2009/2010 15
2010/2011 8
2011/2012 4
2012/2013 8
2013/2014 5
2014/2015%* 6

* Stav k 31. 12, 2014

Specidlni stipendia VSEM se vztahuji na véechny studijni programy VSEM probihajici v
daném akademickem roce s tim, ze kazdé stipendium VSEM je vazano na splnéni, respektive
plnéni stanovenych podminek. Podminky pro udéleni stipendia VSEM upravuji Vnitini
predpisy VSEM, kdy na udé&leni stipendia VSEM neni pravni narok.

Mimoradné nadani studenti

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studentim moznost ziskani sportovniho a studijniho
stipendia (po splnéni stanovenych podminek).

MimoFadné nadanym studentim jsou uréeny stipendijni programy Studijni stipendium,
Sportovni Stipendium, Olympijské stipendium.

Sportovni stipendium umozZfiuje sportovné talentovanym jedincdm (aktivnim sportovcim
v olympijskych sportech) studium na VSEM s moznosti individudiniho studijniho planu
pfi zachovani stavajici formy sportovni pfipravy. Podminkou udéleni sportovniho stipendia je
splnéni vykonnostnich limitd pro danou vékovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. Drzitelim sportovniho stipendia jsou ¢aste¢né nebo plné hrazeny
néaklady souvisejici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni literatura atd.).

24

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA
SKoLn
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Udélena sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17
2009/2010 42
2010/2011 20
2011/2012 9
2012/2013 35
2013/2014 32
2014/2015* 27

* Stav k 31. 12, 2014

Studl]nl stipendia jsou udélovana na zakladé Studl]nICh vysledkl za dany akademicky rok
pfi spInéni podminek stanovenych Stipendijnim Fadem VSEM. V kazdém akademickém roce
je vyhlasovano: Studijni stipendium VSEM (nejlepsi studenti na zakladé studijniho praméru),
Mimorddné studijni stipendium VSEM (nadani uchazedi o studium na zdkladé studijniho
prdméru z predchoziho studia a vysledkd testd SCIO), Stipendium CES VSEM (tfi nejlepsi
vyzkumné projekty), Stipendium Akademické rady VSEM (nejlep$i semindrni prace)
a Stipendium rektora VSEM (nejlepsi bakalarské/diplomové prace).

Udélena studijni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 4
2003/2004 3
2004/2005 4
2005/2006 4
2006/2007 9
2007/2008 7
2008/2009 4
2010/2011 4
2012/2013 1
2013/2014 13
2014/2015* 8

* Stav k 31. 12. 2014

V ramci pravidelnych a povinnych prezentaci seminarnich praci, které absolvuji vsichni
studenti, jsou nejkvalitnéjsi prace publikovany ve sborniku a odménovany.

Jednotlivi lektofi ve spolupraci s prorektorem pro studium identifikuji vyjimecné a nadané
studenty, kterym je poté nabidnuta individudlni podpora, moZnost zapojeni do projektd
at jiz vyzkumnych & komerénich tak, aby jim bylo umoznéno se dale rozvijet.

Pro mimoradné nadané studenty zaji$tuje VSEM specidlni prostfedi tvorbou individudlnich
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studijnich pland umoziujicich na jedné strané& rychleji studium (soub&Zné studium vice

] r v v . . . . P r 7 7 vrs v
modulu) a na druhé strané hlubsi specializaci podporou individualnich konzultaci pripadné
mezioborovych ¢i meziuniverzitnich studii.

Ubytovaci a stravovaci sluzby

Vzhledem k tomu, Ze vétsina studentd VSEM navstévuje studijni programy v kombinované
formé&, neméa VSEM vlastni ubytovaci a stravovaci kapacity. Nicméné v ramci zajisténi téchto
sluzeb studentiim spolupracuje VSEM s externimi dodavateli. Sluzeb vysoko$kolské menzy
mohou studenti vyuzit v bezprostifedni blizkosti skoly, v rdmci sousedici budovy.

VSEM také spolupracuje s ubytovacim zafizenim, poskytu1|C|m koIeJnl ubytovam na Praze 4.
Dale funguje spoluprace se Spravou ubytovacich zatizeni CVUT umoziiujici studentdim VSEM
vyuzivat volné ubytovaci kapacity CVUT.

V souvislosti se zahdjenim studijnich programl v prezenéni formé studia je vyuZivano
systému ubytovacich stipendii. V roce 2014 bylo poskytnuto 174 ubytovacich stipendii.

Péce o0 zaméstnance

VSEM poskytuje zaméstnanc@im socidlni program zahrnujici prispévky na stravovani
a programy dalSiho zvySovani kvalifikace zahrnujici jak obecné tak odborné vzdélavani.

Zaméstnanci VSEM maji po urdité odpracované dob& moznost zvysit si profesni kvalifikaci
také absolvovanim studijniho programu na VSEM, coz se tyka predevsim administrativnich
pracovnikd.

VSEM se snazi zaméstnance podporovat mimo jiné i zavadénim flexibilnich zplsobd vykonu
prace, tj. napfiklad home-office, pruzna pracovni doba, ¢astecny Uvazek.

Minimalné 1x roéné se konaji spoledenskd setkani vedeni VSEM s akademickymi
a administrativnimi pracovniky, kde byly diskutovany pokroky a zmény za uplynuly
akademicky rok. Vzhledem k pozitivnim ohlasiim bude tato tradice udrzovéna i nadale.

9. Infrastruktura VSEM a informacni zdroje

V roce 2009 doslo ke sjednoceni vSech Cinnosti Vysoké skoly ekonomie a managementu
do jednoho sidla v Praze (Narozni 2600/9a, Praha 5). Vyukové a administrativni prostory
VSEM (rektorat, studijni oddéleni, Informaéné poradenské centrum, technické oddéleni,
finanéni oddéleni a vyzkumné centrum CES VSEM) jsou umistény v objektu Campus Park
Stodllky, v budové A2. Vlastnikem budovy je spole¢nost Campus Park, a.s., smlouva je
uzaviena do 1.1.2019. Vyukové prostory jsou vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych
soustredéni v zavislosti na harmonogramu studia (rozvrhy na pfislusny akademicky rok).

Prostory VSEM a jejich rozsifeni

Po vyrazném rozéifeni prostor v roce 2013 (Klub VSEM, Klub Galerie, AULA, Posilovna,
Knihovna) v roce 2014 probihalo dal&i planovani rozvoje extra kurikuldrnich aktivit studentd
a inovace vyukovych prostor, tyto budou zpfistupnény v roce 2015.

Knihovnické sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a pfistupy k databazim jsou zabezpeleny pro kazdého
studenta v rdmci studijnich poplatk(. Tyto zdroje studenti ziskaji pti zapisu do ptisludného
akademického roku. Knizni fond VSEM je vybaven zdkladni a rozsifujici literaturou
pro jednotlivé studijni predméty, kterou studenti obdrzi v rdmci studia ve formé knihovni
zapljeky. Dopliikové zdroje literatury jsou k dispozici studentdm i _pedagogim
prostfednictvim knihovny CERGE-EI (na zakladé dohody o spolupraci se VSEM). Udaje
v tabulce 9.1 v priloze jsou platné k 31. 12. 2014 a zahrnuji fond knihovny VSEM a CERGE-
EI.
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Oborové specifické zdroje (zejména pro vyuziti pfi tvorbé& seminarnich a zavére¢nych praci)
jsou obsazeny v knihovné VSEM, kterd je rozsifovdna s vyuZitim zdrojd ze studijnich
poplatkl, ndkupem literatury a databazi v rdmci Fedeni védeckovyzkumnych projektt
akademického pracoviété a rovnéZ z volné dostupnych zdrojd zejména dil¢ich odbornych
vystupl a databdzi pracovist s podobnym oborovym zamé&renim.

Studenti maji moznost vyuzivat zdarma databazi ProQuest Central, kterd spojuje pres 27
databdzi; poskytuje informace pro vice ne? 160 védnich obord véetné obchodu a ekonomiky,
védy a techniky, mediciny a zdravi, literatury a jazykovédy, spolecCnosti a kultury, uméni
a historie.

Z dlvodu individudlnich poZadavkl studentl, zejména z dlvodu omezenych &asovych
moznosti studentd, rozdilné vzdalenosti bydlist& nebo pracovistd, je ptistup do knizniho
fondu a k odbornym periodikim umoZnén prostiednictvim rezervaéniho systému v rdmci
SIS. V ramci tohoto systému si studenti objednavaji knihy nebo periodika zadanim pfislusné
zadosti v ramci vySe uvedeného SIS. Objednané tituly si studenti mohou vyzvednout kdykoli
v ramci vyukovych a zkouskovych soustiedéni.

V souvislosti s probihajicimi studijnimi programy také v prezencni formé funguje Knihovna
spojend se studovnou s moznosti prezenéni vypujéky souvisejici doméaci a zahraniéni
literatury a odbornych periodik (Ekonom, Euro, Moderni fizeni, Politicka ekonomie, Pravni
radce, Respekt, Reflex, U&etnictvi a dané, Prague Economic Papers, Statistika, Harvard
Business Review, The Economist, Aula, Akademicky Bulletin, Marketing a Media, Marketing a
komunikace, Trend Marketing, Ekonomicky Casopis atd.).

Informacni zabezpeceni

Koncepce pocitaCového vybaveni na VSEM vychézi z pravidla, Ze kazdy pracovnik Skoly nebo
vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitatem. VSechna pracovisté VSEM
jsou pfipojena pomoci vysokorychlostni bezdratové pFipojeni 1x28 Mbit pro administrativu a
1x2Mbit pro studenty od poskytovatele ha-vel internet s.r.o. Veskeré prostory VSEM jsou
pokryty bezdratovou siti zabezpeéujici volny ptistup véem studentdm ke studijnim agendam,
resp. internetu. Studentim jsou k dispozici dvé pocitatové uéebny (36 mist; resp. 48 mist) a
studovna s pocitaci (12 mist).

Vétdina studentd (dle dotaznikového &etfeni 95 %) vyuziva vlastnich poéitadovych kapacit
(PC v domacnostech nebo na svych pracovistich). Vzhledem k uvedenym skutecnostem
VSEM prestala navy$ovat podet pocitaél uréenych pro studenty, a to z ddvodu nevyuZivani
téchto kapacit ze strany studentd.

VSechna PC jsou vybavena operacnim systémem Windows 7, Office 2013, Adobe Acrobat Pro
(verze 10), respektive dalSimi béznymi kancelafskymi programy nezbytnymi pro zajisténi
administrativy (antivirovy program, internetovy prohlize¢, kopirovaci program na CD,
cizojazy¢né slovniky a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouZivdn SW
Windows server 2008 a Debian, aj. VSechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci uzivatelskych
licenci.

Kazdé pracovi§té VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,

kopirka, skener). Pro potfeby prezencni c¢asti vyuky jsou vSechny vyukové prostory
vybaveny osobnim pocitacem, dataprojektorem a tabletem.
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Akademicky | 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

rok

Tiskarna 1 1 1 1 1

Minolta

Tiskarna 2 2 2 2 2

Océ

Tiskarna - - - 1 1

Laser JET

Vybaveni Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor

uceben PC/ PC/ PC / Notebook PC/ PC/

(standardné Notebook Notebook Tablet Notebook Notebook

pro kazdou) Tablet Tablet Bezdrat. Tablet Tablet
Bezdrat. Bezdrat. mikrofony Bezdrat. Bezdrat.
mikrofony mikrofony mikrofony mikrofony

Vnitini informacni systém

Hlavni ddraz v oblasti informaéniho zabezpedeni VSEM je kladen na vyvoj a zlepsovani
vlastniho informaéniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS VSEM), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).

Soucasti SIS VSEM jsou osobni Udaje, rozvrhy a zkousky studenta, E-index studenta
(ptehled vysledk( zkouek, semindrnich praci, zapoctl, zavéreénych zkousek, obhajob
zavérecnych praci), studijni formuldfe (napf. omluva, zadost, prihlaSovani na zkousku,
hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databaze kniZnich tituld), E-aplikace (Databaze
Proquest, E-book, E-soubory, E-texty, Pixelearning), E-learning (studijni pfredméty/moduly,
které jsou wureny pro on-line testovani znalosti a opakovani danych studijnich
predmétt/modull v rdmci studia pfislusnych studijnich programd/obord), E-mail (kazdy
student ma zfizenu elektronickou adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz),
Zpravodaj VSEM (pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organizacnich pokyn(
a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi studentem a lektorem (garantem) studijniho
pfedmétu v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustifedénimi slouzi Web-Forum. PFistup
do SIS VSEM je vzhledem k osobnim udajim mozny po zadani pfistupového jména, hesla
a skupiny.

V SIS je rovnéz implementovan software pro odhalovani plagiatorstvi ve vsech odbornych
pracich studentd (semindrnich i zav&reénych pracich).

Vnitini informacni systém

Hlavni ddraz v oblasti informaéniho zabezpedeni VSEM je kladen na vyvoj a zlepSovani
vlastniho informacniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS VSEM), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).

Soucasti SIS VSEM jsou osobni Udaje, rozvrhy a zkousky studenta, E-index studenta
(prehled vysledkd zkoudek, semindrnich praci, zapo¢tl, zavéreénych zkoudek, obhajob
zavére¢nych praci), studijni formulafe (napf. omluva, zadost, prihlaSovani na zkousku,
hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databdze kniznich titul(), E-aplikace (Databaze
Proquest, E-book, E-soubory, E-texty, Pixelearning), E-learning (studijni pfredméty/moduly,
které jsou wuréeny pro on-line testovani znalosti a opakovani danych studijnich
predmétd/moduld v rdmci studia pfisludnych studijnich programt/obord), E-mail (kazdy
student ma zfizenu elektronickou adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz),
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Zpravodaj VSEM (pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organizacnich pokynd
a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi studentem a lektorem (garantem) studijniho
predmétu v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedénimi slouzi WebForum. Pristup
do SIS VSEM je vzhledem k osobnim udajim mozny po zadani pfistupového jména, hesla
a skupiny.

V SIS je rovnéz implementovan software pro odhalovani plagiatorstvi ve vsech odbornych
pracich studentd (semindrnich i zav&reénych pracich).

Edi¢ni ¢innost

V roce 2006 byla zahdjena edice ucebnich textli VSEM. Texty jsou vytvareny s
prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé studia s cilem postupné
zabezpecdit vsechny predmeéty vlastni zakladni literaturou. Edice v soucasné dobé zahrnuje
32 tituld z oblasti ekonomie, hospodarské politiky, podnikové ekonomiky, managementu,
marketingu, personalistiky, financi, psychologie, prava, statistiky, matematiky a
informaénich systémul (coZ pokryva véechny hlavni vyu¢ované oblasti studijniho programu).

Nasledné byla v roce 2007 zahajena edice studijnich text& VSEM, jejiz tituly jsou
vydavany bez predchozi redakéni Upravy tak, aby v kone¢né podobé (edice ucebnich textl)
mohly byt zapracovany i pfipominky studentl. Edice v souasné dobé& zahrnuje dalsich 33
tituld. Celkem tedy studijni program disponuje 65 studijnimi oporami ve formé textd se
specifickymi pozadavky pro kombinované studium. Ucebnice diky své standardizované
strukture (cile kapitoly, kliCova slova, definice, Ukoly, cviceni a vzorové testy, vcetné
spravnych Fedeni) umoZfuji studentdm snadnou orientaci v problematice jak v ramci
vyukovych soustfedéni, tak v ramci samostudia. Studenti maji ddle v rdmci informacniho
systému k dispozici prezentace pro jednotlivé studijni predméty tak, aby jim byla umoznéna
adekvatni priprava pred samotnym vyukovym soustfedénim a zaroven aby byla podpofena
jejich aktivni Ucast na vyuce.
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10. Celozivotni vzdélavani

Po;et| CZV na VSEM vychazi z myslenky propojeného celku studijnich programu a programu
CZV a z moznosti daléiho rozvoje této prostupnosti. Tvaréi prostred| VSEM, nadstandardni
technické zazemi a tym vysoce kvalitnich akademickych pracovnikl vytvari pro realizaci
programi CZV na VSEM idedlni zazemi, které zaruluje kvalitu a vysokou atraktivnost
vzdélavani. Tato pfidana hodnota se odrazi v modernich a efektivnich formach vzdélavani,
které jsou alternativou nebo doplnénim k prezencnimu studiu a umoziuji zéjenjcﬁm unikatni
moznost vzdé&ldvat se ve vybranych oblastech individualnim zplsobem. VSEM vytvoftila
takovou nabidku studia a vzdé&lavacich aktivit, kterd uspokoji rGzné zajemce s rlznymi
schopnostmi, zkusenostmi, pocatecni Urovni, ambicemi a o¢ekavanim.

VSEM nabizi kurzy v rdmci programu celozivotniho vzdélavani (CZV), které vychazeji
z koncepce modularni struktury se zamérenim na oblast podnikové ekonomiky, kdy jsou
do reIatlvne uzavrenych celkd (stud|Jn| moduly) zahrnuty oborové a obsahové pfibuzné
predméty. Ucastnici programu CZV voli ze 102 kurzi, které predstavuji jednotlivé moduly
bakalarského a navazujiciho magisterského programu (viz tabulka 10.1 v pfiloze).

VSEM dale realizuje Profesni vzdélavani. Programy Profesniho vzdélavani jsou sestavovany
na zakladé potreb individualnich zajemcii, organizaci soukromého a vefejného
sektoru pro oblast ekonomiky a managementu, a to jak v ramci jednotlivych odbornych
kurzl, studijnich moduld nebo ucelenych studijnich programd. Profesni kurzy VSEM v ramci
celozivotniho vzdélavani (CZV) zahrnuji specializované intenzivni programy profesniho
vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych a konkrétnich potireb
jednotlivcl a organizaci soukromého nebo vefejného sektoru.

Program profesniho vzdélavani je sestavovan na zaklad& specifickych potfeb jednotlivcd,
organizaci a subjektl. Kurzy profesniho vzdélavani vychazeji z dlouhodobych zku$enosti
pti realizaci programd v modulové struktufe pro narodni a nadnarodni spoleénosti,
soukromé organizace, organizace statni a veiejné spravy, a to s moznosti pfipravy
a realizace komplexniho akreditovaného studijniho programu (Bc., Ing., MBA, CZV).
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11. Vyzkumna, vyvojova a vzdélavaci ¢innost

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, kdy Vysoka $kola ekonomie
a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci spliujicich zakonna
kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Dale Centrem ekonomickych studii VSEM, které je také
zarazeno na seznam vyzkumnych organizaci spliujicich zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002
Sb.) a Centrem Inovacnich studii VSEM.

Centrum ekonomickych studii (CES VSEM)

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém VSEM se
zaméfenim na institucionalni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich a
komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojd. Védecko-vyzkumné vystupy jsou
realizovany v rdmci recenzovaného ¢asopisu Ekonomické listy VSEM a odborné monografie
Konkurenceschopnost CR (Ro¢enka konkurenceschopnosti CR).

Centrum inovacénich studii (CIS VSEM)

Centrum inovaénich studii VSEM bylo zaloZeno v roce 2009 doc. Ing. Annou Kadefdbkovou,
PhD., kterd plsobi pfi Vysoké &kole ekonomie a managementu jako védecko-vyzkumny
pracovnik. CIS VSEM realizuje fadu progresivnich mezinarodnich vyzkum(, zaméfenych
pfedevsim na socidlni inovace. Mezi nejvyznamnéjsi vyzkumné aktivity CIS VSEM patfi
Vyzkum inovacnosti programu ESF v CR v mezindrodnim srovnani, pfiprava projektu
Inova¢ni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, mezinarodni vyzkum
ekonomickych faktorl a efektl socidlnich inovaci (projekt SIMPACT). Od roku 2011 je CIS
¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI Fraunhofer v Karlsruhe.

Ekonomické listy VSEM

Odborny, védecky Casopis Vysoké Skoly ekonomie a managementu (VSEM) a Centra
ekonomickych studii Vysoké skoly ekonomie a managementu (CES VSEM) Ekonomické listy
VSEM (vydavan od 31.5.2010) tematicky navazuje na predchozi vydavani Bulletinu CES
VSEM, kdy v c¢asopise jsou publikovény plivodni prace a to jak v ¢eském, tak i anglickém
jazyce, které prochazeji anonymnim fizenim.

Inovace VSEM

Inovace vytvareji IMPAKT = zménu s ekonomickou a socidlni hodnotou - pro business, pro
spole¢nost, pro lidi, pro politiku. Inovace s nejvétsim impaktem se odehravaji na prisecicich
mezi ekonomickymi a socialnimi sférami, mezi technologiemi a spolec¢nosti, mezi ziskovym,
neziskovym sektorem a vladou, mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi.

Interni granty VSEM

Interni granty VSEM (IG VSEM) jsou védecko-vyzkumné projekty Vysoké $koly ekonomie a
managementu, do nichZ jsou zapojeni lektofi a akademiéti pracovnici VSEM. Cilem internich
grantl je rozvoj védy a vyzkumu spole¢né s prezentaci vystupld a implementaci vysledk{ do
vyuky. Granty a jejich podpora maji za Ukol vytvofit na VSEM kreativni a inovativni prostiedi
vedouci k aktudlnimu a modernimu systému vyuky.

Konkurenceschopnost CR

Vyzkumné aktvity VSEM a CES VSEM v oblasti konkurenceschopnosti CR se zaméfuji
zejména na analyzu predpokladd a vysledkl rlstové vykonnosti a kvalitativni
konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky v mezinarodnim srovnani (v ramci EU-28) a na
identifikaci souvisejicich hospodarsko politickych implikaci pro podporu ekonomického
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dohdnéni a prechodu na znalostné zalozenou ekonomiku (v intencich cild Lisabonské
strategie).

Spoluprace s praxi — aplikac¢ni sférou a zapojeni studenti do tvirci prace

Soustavnd spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zdkladnich
oblastech Cinnosti VSEM. Spolupraci s podniky v souc¢asné dobé zprostiedkovavaji i samotni
absolventi VSEM, ktefi v mnoha pfipadech zastavaji manazerské funkce, popfipadé jsou
sami majiteli firem. VSEM pfi vyuce klade ddraz na zapojeni lektorl z podnikové praxe tak,
aby studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutecné problémy a resit realné
situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi (viz tabulka 11.2 v ptiloze).

Obsahova napln vyuky studijnich predmétl (respektive modull) a jeji realizace v oblasti
rozvoje lidskych zdrojd a personalistiky probiha ve spolupraci s partnerem VSEM spole¢nosti
Dittmann Consulting (Human resources development) / Horton International (Executive
search a recruitment).

Vyznamnou funkci pfi promitnuti pozadavkd aplikaéni sféry do strategickych pland VSEM,
véetné napfiklad tvorby novych oborl & odbornych specializaci, ma iniciaéni a poradni organ
Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstaviteld a zastupcl vedeni &koly i vyznamni odbornici z akademického
nebo komercniho sektoru.

S ohledem na skuteCnost, Ze veSkeré zavéreCné a podstatnd Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem
v celé CR. Za rok 2014 odbornici z praxe konzultovali, popt. vedli nebo oponovali vice
nez 150 praci. Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci
seminarnich praci.

Jednotlivé katedry, resp. jejich ¢lenové, se individualné i v tymech podileji na projektech
realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektd se
obvykle zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich ro&nikl, ktefi jiz maji odborné
znalosti. Prikladem Uspésné realizace spoluprace s praxi je rozvoj vzdélavani v oblasti
podpory inovativniho podnikdni a uplatnéni v praxi - projekt VSEM s ndzvem Moduly
odborné praxe pro inovaci a rozvoj studijnich program& VSEM, registracni dislo:
CZ.2.17/3.1.00/36240. dal$im takovym piikladem je zapojeni VSEM do finského projektu
Me2We, ktery podporuje spolupraci univerzit a jejich studentl s firmami pfevazné z oblasti
Skandinavie pomoci Feseni konkrétnich redlnych projektl zapojenych firem.

VSEM nemd v soucasné dobé uzavienou zadnou smlouvu se subjektem aplikacni sféry
na vyuziti vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Odborna praxe

Soudasti studijnich pldnd vdech studijnich oborl v prezenéni formé studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Na bakalarském stupni se jedna o praxi v rozsahu minimalné 120
hodin, na navazujicim magisterském stupni v rozsahu minimalné 150 hodin. Odbornou praxi
si student voli sohledem na sv(j studijni obor, resp. zvolenou studijni specializaci.
Vystupem je pracovni denik, ktery zahrnuje popis pracovni ndpln&, rozbor problémd,
navaznost na studijni obor a pfinos odborné praxe pro studenta.

VSEM v ramci podpory ziskavani pracovnich zkusenosti studentl realizuje v ramci programu
Erasmus plus praktické stdze pro studenty i absolventy VSEM. Dale podporuje realizaci
pracovnich stazi jejich zaclefiovanim do studijnich struktur pomoci jiz zminéné odborné
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praxe (i realizaci projektd sméfujicich k daléi podpofe ziskavani pracovnich zku$enosti
student( VSEM jiz b&hem studia.

V roce 2014 bylo v ramci projektu Moduly odborné praxe pro inovaci a rozvoj
studijnich program@& VSEM. Registracni &islo: CZ.2.17/3.1.00/36240 realizovano 12
dlouhodobych stazi v prednich ceskych spolec¢nostech pod vedenim mentora/kouce a dale
v ramci pfedmeétu odborna praxe probéhlo 50 praxi o rozsahu 150 hodin. Cilem projektu
bylo vytvotit podminky pro rozvoj takovych znalosti, dovednosti a zkuSenosti studentl, které
jim umozni uplatnéni na trhu prace kratce po Uspésném absolvovani studia. Hlavnim cilem je
pak rozvoj a inovace studijnich oborl rozvojem profesné orientovanych aktivit, spoluprace s
experty z praxe, spoluprace s podniky a rovnéz prostfednictvim implementace stazi a
kratkodobych praxi, tedy vyvojem a implementaci modulu odborné praxe.

Vzhledem ke stanovené minimalni délce odborné praxe, kterd je nizSi nez 160 hodin
(1 mésic) neni tabulka 11.3 uvedena.

Komercializace vzdélavacich sluzeb

Vzhledem k odbornému zaméfeni jednotlivych studijnich program@ neni VSEM drzitelem
74dného patentu, ani jiného dila podléhajiciho ochrané dusevniho a prdmyslového
vlastnictvi. RovnéZ nepodporfila zadné spin-off/start-up podniky (z tohoto dlvodu neni
tabulka 11.4 uvedena).

V pribéhu roku 2014 VSEM nerealizovala 7?adny smluvni (kontrahovany) vyzkum,
ani odborné konzultace a poradenstvi nebo jinou odbornou cCinnost pro subjekty aplikacni
sféry.

VSEM dlouhodobé spolupracuje s United Nations Development Programme
a s penzijnim fondem pfi ministerstvu financi na poradani $kolicich seminafl pro vedouci
pracovniky vysokych sSkol a vladnich instituci zemi centrdlni Asie. V roce 2014 probéhlo
celkem 11 seminard.

Nazev seminare Ucastnici
Statni univerzita mésta Elista, Kalmykia
Marketing, reklama, Projektové fizeni. (studenti)
Systém moderniho evropského univerzitniho IKTOR institut Moskva, Rusko
vzdélavani na vybranych cCeskych univerzitach. | (akademici)
Lidsky prtizkum a aspekty sociologie na
univerzitach v EU. Moskevsky institut letectvi. (studenti)
Praktické aspekty budovani e-governmentu v | Akademie narodni ekonomiky a verejné
EU administrativy, Ruska federace
Moderni logistika seminar pro Bc. studenty Moskva
Theoretical and practical aspects of
management in the European institutions stadz pro Bc. studenty Elista
Modern Education System in EU seminaf IKTOR Moskva
Mezinarodni marketing staz pro Bc. studenty Kazan
Modern European University education system
at selected Czech Universities Moskevsky institut ITKOR
Management companies, the experience and
global trends Kazan - MBA
Finance and Accounting Management Taskentsky Financni institut (studenti)
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Vysoka skola ekonomie a managementu chce do budoucna dale pracovat na podpore
arozvoji vyzkumnych aktivit jednak prostfednictvim internich grantl, dale pak
prostfednictvim projektovych penéz z operacnich programd a v neposledni fadé spolupraci
s aplikacni sférou na vyzkumnych aktivitach.

Pdsobeni v regionu

Vysoka sSkola ekonomie a managementu je nadregionalnim pracovistétm s ohledem
na strukturu svych studijnich obort i na formy studia. Studenti pfichazeji ze véech regiond
Ceské republiky i ze zahrani¢i. VSEM spolupracuje s mnoha organizacemi s celostatni
Qﬁsobnosti, mezi jinymi s Asociaci malych a stfednich podnik CR ¢ s Hospodaikou komorou
CR.

VSEM plsobi v regionu jako inovaéni centrum, soustieduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity
a zvySuje koncentraci védéni v regionu. Vyznamne plUsobi predev&im v oblasti svého sidla
(MC Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pfipravovat pro mistni
komunitu celou fadu aktivit - verfejné prednasky a debaty, bezplatné poradenstvi nebo
provoz détske skupiny jako podpora pro sladovani studijniho, pracovniho a rodinného Zivota.
VSEM spolupracuje v regionu s fadou spolecnosti a firem v oblasti inovace studijnich obord,
zaclenovani odbornikal z praxe do vyuky a poskytovani praxi studentim VSEM. Podstatnou
soucasti treti role VSEM je studentsky Zivot zaméreny na reflexi spolec¢enskych problematik.

12. Internacionalizace

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VéEM, protoze VSEM podporuje jazykovou
vybavenost jak svych studentd tak i akademickych a administrativnich pracovnikd. VSEM je
drzitelkou Erasmus Charty na programovaci obdobi 2014 - 2020. Charta opravnuje vysilat
studenty nejen na studijni pobyty, ale i na pracovni staze.

Na programovaci obdobi 2014 - 2020 obnovila VSEM bilaterdini dohody pouze s
partnerskymi univerzitami, se kterymi dlouhodobé udrzuje blizky a oboustranné vyhodny
vztah. Nové pak uzavrela bilaterdlni dohodu s univerzitou v Makedonii. Vysokd skola
ekonomie a managementu rovnéz spolupracuje s mnoha partnery mimo Evropskou unii.
Partnefi jsou v tomto pfipadé vybirdni na zakladé podobnosti vyudovanych obord, zaméreni
vyzkumu Ci publikacni aktivity. Hlavnim cilem jsou pfi ziskavani partnerstvi mimo EU zemé
vychodni Evropy a Stredni Asie.

Strategie v oblasti mezinarodni spoluprace, prioritni oblasti

Zakladnim rozvojovym dokumentem Vysoké skoly ekonomie a managementu je Dlouhodoby
zdmér 2011 - 2015. Tento dokument zdUrazfiuje, Ze prioritou v oblasti mezinarodni
spoluprace je pfispét k udrzitelnému rozvoji a posilit mezindrodné srovnatelnou uroven
studia na VSEM.

Mezi poslani VSEM patfi:

e Vytvaret vzdélavaci prilezitosti poskytovanim vysoce kvalitni vyuky

e Rozvojem aplikovaného vyzkumu, sladénim mezinarodnich aktivit s pfihlédnutim k
narodnim a regionalnim podminkam

e Poskytovat studentdim nejnové&jsi poznatky

e Rozvijet jejich dovednosti a sebevédomi

. ZabezEeéovat vzdé&lavani prostfednictvim podpory osobniho rozvoje studentl a
lektoru.
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Globalni strategie v oblasti mezinarodni spoluprace je rozpracovana do tfech zakladnich
koncepci dle cilovych skupin:

e Studenti VSEM

e Pedagogicti pracovnici VSEM

e Nepedagogitti pracovnici VSEM

Strategie se v pripadé studentl VSEM zaméFuje na ziskani zkusenosti se studiem v zahraniéi
na nékteré z partnerskych univerzit nebo ziskani zkusenosti prostiednictvim pracovni staze u
vybrané zahranié¢ni firmy & instituce. Cilem studijniho pobytu je umoZnit studentim stravit
alespon tfi mésice v ramci studia na zahrani¢ni univerzité, ¢imz ziskaji nejen prilezitost
seznamit se s odliSnym vzdélavacim systémem a odliSnou kulturou, ale rovnéz maji moznost
ziskat zkusenosti se spolupraci ve svétovém kontextu. Diky zahrani¢nimu studijnimu pobytu
ziskavaji studenti jedineCnou pfileZitost rozvoje svych Jazykovych znalosti, jakozto i moznost
ziskani kontakt{ pro budouci profesni kariéru. VSEM uznavd ddlezitost mezinarodniho
prostfedi, z toho dlvodu podporuje jeho vznik i pfimo na Vysoké &kole ekonomie a
managementu prostfednictvim pfijimani zahrani¢nich studentl v rdmci programu Erasmus.
Druhou moznosti, jak mohou studenti v ramci studia vyjet do zahranici je UcCastnit se v ramci
programu Erasmus pracovni staze. Diky pracovni stazi maji studenti jedinechou moznost
ziskani zkusenosti z pracovniho prostfedi v mezindrodnim kontextu, coZz cini cennou
pripravu do budouciho pracovniho Zivota a zvy$uje jejich konkurenceschopnost na trhu
prace a pravdépodobnost zisku zaméstnani v nékteré z ceskych pobocek mezinarodnich
firem nebo pFfimo v zahranidi. Vzhledem k rostoucimu poctu zahranicnich stuglentﬁ
studujicich na VSEM byl nadale podporovan Mezinarodni studentsky klub (MSK VSEM).
Clenové MSK umoziiuji fungovani tzv. ,Buddies" systému, kdy se ¢lenové klubu dobrovolné
ve svém volném ¢ase vénuji zahraniénim studentiim a snaZi se jim usnadnit studijni pobyt
na VSEM. MSK rovnéZ? poradad fadu mimoskolnich aktivit, pfi kterém se mohou studenti
navzajem l|épe pozndvat a navazovat kontakty. VSEM rovnéz podporuje vsechny
pedagogické i nepedagogické pracovniky v rozvoji a navazovani mezinarodnich kontaktd.
Cilem je, stejné jako u zahrani¢nich studijnich pobytl a pracovnich stazi, ziskani pfileZitosti
seznamit se s odliSnou kulturou, vzdéladvacim systémem, systémem prace a ziskat maximum
moznych zkuSenosti v evropském nebo svétovém kontextu. Pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici se G&astni v rdmci programu Erasmus vymeénnych pracovnich pobytl, coZ jim
mimo jiz vySe uvedené vyhody umozni rovnéz zlepsit jazykovou vybavu a umozni navazovat
nové pracovni kontakty. Pedagogicti pracovnici jsou zaroven aktivné podporovani v Gcasti na
mezinarodnich konferencich. Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM.

VSEM podporuje Jazykovou vybavenost nejen vdech studentl, ale i akademickych a
ostatnich pracovnikl VSEM.

Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich a vyzkumnych programii

VSEM pokracovala v realizaci mezinarodnich aktivit nejen v ramci programu Erasmus plus. V
roce 2014 VSEM spolupracovala se 38 univerzitami v 19ti zemich, se kterymi méla uzavieny
bilateralni smlouvy.

Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vyménnych pobytl pro véechny potencialni G&astniky.
PoCet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a spoluprace s vybranymi partnery
bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy. VSEM se i v roce 2014 aktivné zapojila
do programu Erasmus plus (viz tabulka 12.1 v pfiloze), a to ve vSech uvedenych oblastech
véetné realizace projektd (IP ERASMUS). VSEM je od 1.1.2014 zapojena do mezinarodniho
programu vyzkumu a vyvoje — FP7 SIMPACT, viz. tabulka 12.2.
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VSEM prostfednictvim jednoho ze svych dvou vyzkumnych center Centre for Innovation
studies (CIS VSEM) spolupracovala na fadé vyzkumnych mezinarodnich projekti:

¢ Global Innovation Academy (Globalni inovacni akademie): Mezinarodni
projekt, narodni partner: ve spolupraci se zahranicnim partnerem pfiprava a realizace
podpory rozvoje socialnich inovaci v CR, vCetné vytvoreni interni vyzkumné kapacity,
mentoringu a couchingu pro socialni inovatory a jejich projekty, networkingu
inovatort, workshopd, tvorby a provozu podplrné web platformy a vyukovych
materiall. Young Foundation/VSEM, 6/2012 —

e Social Innovation for Europe (Socialniinovace pro Evropu): Mezinarodni
srovnavaci projekt, narodni partner: socialni inovacni aktivity a organizace v CR,
formy podpory, evaluace vysledkd, perspektivni projekty, sitovani socidlnich
inovatorq. Young Foundation London/DG Enterprise and Industry, EC/V§EM, 1/2012-
12/2013.

e European Manufacturing Survey (Priizkum evropského zpracovatelského
primyslu): Mezinarodni srovnavaci projekt, narodni partner: dvoulete prizkumy
zpracovatelského prumyslu v CR pro hodnoceni modernizace produkce, analyza
podnikovych vysledkl a jejich prezentace. ISI Fraunhofer Karlsruhe/VSEM, 1/2012 —

e Odvétvova analyza (faze II) Komplexni analyza a prognéza vybranych
pramyslovych odvétvi v CR v mezinarodnim srovnani, jejich ekonomické vykonnosti a
kvalitativnich zdrojG konkurenceschopnosti (lidské zdroje a vzdélavani, vyzkum a
VyVo0j, rozvojové programy, vyvozni vykonnost), politické
implikace. CIS/VSEM 6/2012 —

e Inovace pro rozvoj: Vyzkumny projekt: socialni a technické inovace a jejich uloha
v rozvojové pomoci a podpofe, nejlepsi mezinarodni praxe a zkusenosti, implikace
pro nové a ucinnéjsi pristupy pro rozvojové programy. CIS/VSEM, 1/2010 —

CIS VSEM

Centrum inovacnich studii je od roku 2011 ¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného
ISI Fraunhofer v Karlsruhe. V jeho ramci probihd od roku 1993 v dvouletych cyklech
pravidelné Setfeni zpracovatelského primyslu, a to zejména kvality Fizeni vyroby,
rozvoje lidskych zdrojd, vyzkumu, vyvoje a inovaci, energetické narocnosti a
dalSich hledisek. Mezinadrodni konsorcium v roce 2014 zahrnuje 16 zemi, vcetné nékolika
mimoevropskych, jeho zabé&r se tedy oproti plvodnimu nazvu postupné roz&ifil. V roce 2012
se Setfeni poprvé Ucastni Ceskd republika diky podpofe Vysoké $koly ekonomie a
managementu. Vedle standardizovaného dotazniku maji respondenti také moznost doporudit
vhodna opatfeni hospodarské politiky pro zvysSeni konkurenceschopnosti. Vysledky budou
poskytnuty respondentlim a v anonymizované podobé publikovany. Politickd doporuéeni
budou preddna Ministerstvu primyslu a obchodu a dal&im relevantnim subjektdm.
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Mobilita studentd a akademickych pracovniki

Zahrani¢ni mobilita - pocet pfrijatych studentu

m Turecko = Spanélsko  ® Rumunsko Némecko ® Francie = Slovensko

S ohledem na skutecCnost, Ze prostiedky pridélené Narodni agenturou pro Evropské
programy byly nizké, byla mobilita studentli, administrativnich pracovnikl i uciteld
v roce 2014 relativné nizka.

Na zakladé vybérového Fizeni konaného v roce 2013 se zahrani¢ni mobility v akademickém
roce 2014 zGcastnili 13 studentd. V roce 2014 VSEM schvalila celkem 21 pFihlasek
zahrani¢nich studentd, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

Mobility akademickych a administrativnich pracovnik@ jsou podporovany s ohledem
na jejich osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani zadosti o vymé&nné pobyty pracovnikl je
kladen dliraz predev$im na ocekavany piinos jak pro daného jednotlivce, tak pro VSEM jako
celek. Zaroven je prihlizeno k doporuéeni vedoucich pracovnikl, zku&enostem pracovnik{
na mezinarodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilité¢ sylabld a kvalité vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahrani¢ni pobyt.

Pro rok 2014 byl schvélen vyjezd 1 akademického pracovnika a 1 administrativniho
pracovnika.

V roce 2014 VSEM prijala 3 zahrani¢ni akademické pracovniky v rdmci programu Erasmus,
ktefi se =zapojili do vyuky a 2 administrativni pracovniky, ktery absolvoval skoleni
se zamérenim na mezindrodni agendu.

Udaje o mobilité studentd a akademickych pracovnikl podle zemi jsou k dispozici
v tabulkach 12.1 a 12.3 v pfiloze.
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13. Zajistovani kvality a hodnoceni €innosti

Hodnoceni ¢&innosti VSEM je chapano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu
a formy studia, tak jeho technického a organiza¢niho zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi
urovné vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvySovani Urovné védecko-
vyzkumné ¢innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen dlraz spiSe na evaluace externi.
Systematicky tak rozvijime vnitfni zajistovani kvality, jeho dokumentaci a vyuzivani ziskanych
dat k procesu neustalého zlepSovani vnitfnich procesd, relevance studijnich programl a
identifikace potencidlu dal$iho rozvoje VSEM.

VnitFni hodnoceni

Program interni evaluace zahrnuje systém hodnoceni cinnosti v oblastech studia, vyzkumu,

v 7 o - - - v s v 7 v . P
zahranic¢nich vztahu a public relations, informacnich a edicnich sluzeb a technického
a organizacniho zabezpeceni.

Systém hodnoceni kvality vzdélavani

SlouZi k udrzovani mezinarodnich standardd kvality a systémU jejich hodnoceni pro tvorbu a
v ’ ’ . . e ré o s ’ v s v O
navysovani atraktivity studijnich programu na stale vice konkurencnim trhu uchazecu o

studium.

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich c¢innosti jsou
ziskavany ve formé elektronického dotaznikového sSetfeni nazorl studentd
po skonéeni vyukového soustfedéni, resp. studijniho modulu. Zjistovdny jsou nazory
na Uroven obsahové napiné studia (Uroven kvality prednasek a prednasejicich a seminaru
a jejich vedoucich, pfinosy a vyuzitelnost poznatkd a dovednosti pro praxi) a organizace
studia (technicko-organizac¢ni zabezpeceni). Studenti zdroven mohou doplnovat jakékoliv
vlastni podnéty.

Vysledky Setfeni nazorl studentd na kvalitu vyuky jednotlivych predmétl jsou pribézné
zpfistupniovany ve Studentském informacnim systému, souhrnné vysledky interni evaluace,
vCetné vnéjSich hodnoceni, jsou predkladany vyrocnimu zasedani prisluSnych kolegii.
Vysledky hodnoceni zaroven slouZi jako zadklad operativniho Fizeni. Jsou jednim ze zdrojt
pro motivaéni program pedagogl a soucasné slouZi jako zadklad pro kontrolni ¢&innost
akademickych funkcionaru.

Hodnoceni kvality jednotlivych predmétl ze strany studentd jsou k dispozici jednotlivym
akademickym pracovnikdm bez identifikaénich (dajd. V pfipadé opakovanych vyhrad
¢i nespokojenosti s vyukou daného pracovnika nasleduje hospitace garanta pfislusné
odborné oblasti, feditele nebo prorektora pro studium. Nasledné jsou stanovena doporuceni
pro konkrétniho pracovnika nebo jsou pfijata adekvatni rfeSeni (az ukonceni pracovniho
poméru). Celkové hodnoceni jednotlivych studijnich predmétd je pravidelné projednavéno
po konci kazdého akademického roku. Statistiky hodnoceni jsou k dispozici teditelGm
institutd i jednotlivym akademickym pracovnikdm.

Soucasti hodnoceni studia je i hodnoceni kvality studijnich modul& a organizace
studia (prace studijniho oddéleni, organizac¢ni a technické zajisténi, mimoskolni aktivity).
Po skonceni studijniho modulu jsou studenti povinni vyplnit hodnotici formulaFr zabyvajici se
tfemi oblastmi: 1) vyuka (pfednasky, konzultace, cviceni, off-line diskuse, zkousky), 2)
technicko-organizac¢ni zabezpecleni (ostatni zalezZitosti studia), 3) DalsSi oblasti (vyzkum,
sport, acl><tivity skoly). V kazdém formulafi je rovnéz prostor pro vlastni komentare a navrhy
studentu.

38

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Vysledky hodnoceni kvality studijnich moduld jsou Fediteli institutd a prorektorem
pro studium vyuZivdny stejné jako vysledky hodnoceni kvality jednotlivych predmétd
(viz predchazejici text). Formulare hodnoceni organizace studia jsou vyhodnocovany
studijnim oddé&lenim a rektordtem a na zadkladé ziskanych vysledkl jsou navrhovana
a realizovana napravna opatfeni. Veskeré problémy, stiznosti a navrhy jsou FeSeny
vedoucim studijniho oddéleni, pripadné vedouci rektoratu.

Odborni garanti, resp. Reditel & prorektor pro studium pravidelné vykonavaji hospitace
u akademickych pracovnikd, aby jednotlivi akademiéti pracovnici mohli ziskat zp&tnou vazbu
a aby bylo mozné sledovat vyvoj akademického pracovnika v case. Jednou mésicné je
zpracovano pribé&zné hodnoceni a na konci kazdého roku sestavuje Feditel zpravu
vychazejici rovnéZ z hodnoticich formulafd studentl. Data jsou vyuZivana k:

o identifikaci slabych stranek akademickych pracovnikd (struktura a kvalita),

e prijeti adekvatnich opatfeni pro odstranéni slabych stranek (nabor novych
akademickych pracovnik(, poskytnuti dodateéného $koleni, poskytnuti konzultaci, revize
Pokynl pro lektory),

e pripraveé skoliciho planu pro dalsi obdobi.

Kazda katedra se schazi minimalné 1x za trimestr k projednavani kvality vyuky, novych
trendd ve vyuce a pfesahu jednotlivych studijnich predméta.

V rdmci zlepSovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM,
je rovnéz postupné zavadén monitorovaci systém sledujici miru napliovani role skoly jako
vzdélavaci instituce ve vztahu k potfebdm a o&ekavanim studentl na zacatku a po ukoné&eni
studia, doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu
jeho zaméstnavatele.

Stejné jako studenti hodnoti jednotliva vyukova soustredéni, také lektoFi poskytuji svou
zpétnou vazbu. Pravidelné vypliuji hodnoceni, ve kterém se zaméruji napf. na znalosti
vedené skupiny, na pozornost, aktivitu, pfistup a dalsi. Uvedené hodnoceni je monitorovano
managementem &koly. Souhrn je na konci trimestru také studentim.

Dlsledné jsou monitorovany také statistiky vysledk@ zkousek a seminarnich praci,
které jsou nasledné vyuzivany (pravidelné v ro¢nim intervalu) pro revidovani studijnich
pldnl, ucebnich metod a struktury jednotlivych studijnich predmétd, ve zmé&né dlleZitosti
jednotlivych témat v rdmci studijniho predmétu nebo v metodéch hodnoceni studentd.

VSEM rovnéz monitoruje davody predéasného ukondovani studia. Studenti,
ktefi se rozhodnou zanechat svého studia pfed jeho fadnym ukoncenim jsou povinni zaslat
pisemnou Z*&dost obsahujici rovné* dlvod vedouci k predéasnému zanechani studia.
Statistika studentl je uchovévéna ve Studentském informaénim systému VSEM a ziskané
informace jsou nasledné projednavany na poradach vedeni.

Je realizovano dotaznikové Setfeni pro absolventy zamérené na hodnoceni
absolvovaného studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni
nebo prorektora pro studium, a to jak individudlné, tak prostfednictvim svého zastupce
ve Studentské radé. Studentska rada se schazi vétSinou kazdy trimestr (minimalné 1x
rocné) a navrhuje Upravy vramci vyukového procesu jednotlivym oddélenim,
popf. katedram.

Dal$im zdrojem podkladl pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v rdmci
vnéjSich oponentur (studijnich textl, vyzkumnych projektd, prezentaci, samostatnych
praci studentl, obsahovych zmén studijnich predmétd).
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Soudasti vnitini evaluace je pravidelné zpracovani Sebehodnotici zpravy ,Selfevaluation
report", které VSEM zpracovava pro mezinarodni akreditaéni organizace, jejichz je Clenem
(American Council for Business Education a American Council for Business Schools and
Programs).

VSEM je velmi striktni v dodrzovani vnitinich predpisi a v oblasti plagiatorstvi (obsazeno
v Disciplinarnim fadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Privodci administraci
studia). VSEM vyuzivd softwaru na odhalovani plagidtl v individudlnich pracich studentd
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).

Vnéjsi hodnoceni

Mezinarodni akreditace patfi mezi klicové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
programi VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjsi a nejhodnotnéjsi globalni akreditacni
organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vsech
Urovnich vysokoskolského studia (bakaldrské, magisterské a doktorské studium). ACBSP
podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastfeSeno Radou pro
vysokoskolské vzdélavani (CHEA).

Véechny studijni programy VSEM jsou akreditovany MSMT a v rdmci ACBSP.

VSEM je rovnéz ¢lenem European Council for Business Education (ECBE) od roku 1998.

Kazdé dva roky predklddd VSEM akreditaéni organizaci ACBSP zpravu o zajisténi kvality tzv.
Quality Assurance Report, ktera slouZi jako podklad k vnéjsimu hodnoceni a udélovani
akreditaci studijnim programim VSEM.

Financni kontrola

Kontrola hospodareni probihd v souladu se Statutem Vysoké Skoly ekonomie
a managementu, o.p.s. Rozpocdet na dany hospodaisky rok schvaluje Spravni rada,
kterd dbd na hospodarnost pfi nakladani s finanénimi prostiedky VSEM a aby hospodateni
probihalo v souladu s platnymi predpisy. Doklady o hospodafeni, Ucetni zavérka a vyrocni
zprava jsou nejméné jedenkrat za rok kontrolovany Dozor¢i radou VSEM.

Certifikaty kvality, benchmarking

VSEM neni drzitelem zadného certifikatu kvality. VSEM prdbézné sleduje ¢innost jednotlivych
vysokych &kol obdobného zaméreni v Ceské republice na zakladé informaci, které jsou volné
dostupné (webové stranky jednotlivych VS, srovnani v nejriznéjsich periodikédch apod.).
Informace, které by byly potfebné pro provedeni dikladného srovnavaciho $etfeni, bohuzel
neni mozné ziskat, z toho dlivodu VSEM nem{ze provést hloubkovy benchmarking.
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14. Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

Mezinarodni asociace, organizace, sdruzeni - mezinarodni akreditace

Mezinarodni_akreditace patfi mezi klicové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
program{ VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢&lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjSi a nejhodnotnéjsi globalni akreditacni
organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikdni na vsSech
urovnich vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské a doktorské studium). ACBSP
podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastfeSeno Radou pro
vysokoskolské vzdélavani (CHEA).

Véechny studijni programy VSEM jsou akreditovany MSMT a v rdmci ACBSP.

Kazdy druhy rok musi VSEM zpracovat Quality Assurance Report, kde je popséno plnéni
ukazateld kvality, dosaZené vysledky & projekty smé&tujici ke zlepSovani kvality studia.

Prorektorka pro rozvoj a zahraniéni vztahy VSEM se stala v roce 2014 Hodnotitelkou i
Mentorkou ACBSP.

VSEM je rovnéz ¢lenem European Council for Business Education (ECBE) od roku 1998.

Profesni organizace a sdruzeni

Vysoka Skola ekonomie a managementu je Cclenem nékolika profesnich organizaci,
a to bud formou kolektivhiho, nebo individudlniho clenstvi. Zastoupeni v téchto
organizacich umozfiuje podilet se na zlep$ovani podnikatelského prostredi v riiznych oblastech
¢innosti (dle zamé&feni profesni organizace), vytvari platformu pro setkdvani odbornikd
z praxe, akademickych pracovnikl a studentd a pro vyménu informaci a nazorQ, pfispiva
k dal$imu rdstu profesni zpUsobilosti a umozfuje UGcast (aktivni, pasivni) na konferencich
a odbornych seminarich.

Clenstvi v oborové a profesné pf¥ibuznych organizacich (Accreditation Council for
Business Schools and Programs, European Council for Business Education, Asociace malych
a stfednich podnikl CR, Ceskd marketingova spole¢nost, Ceska spolecnost ekonomicka,
Ceska spole¢nost pro systémovou integraci, Hospodaiska komora CR, Ceskd manazerska
asociace) je z hlediska provazanosti studijnich programl s praxi nedilnou souéasti
zvysovani kvality studijnich programi.

Clenstvi v téchto organizacich umoziiuje vyuzivat narodnich a mezinarodnich
profesnich kontaktt, Ucastnit se na narodnich a mezinarodnich projektech realizovanych
¢lenskymi institucemi, ziskavat poznatky o aktualnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim
pfinosem je zejména spoluprace s ostatnimi subjekty sdruzenymi v téchto organizacich a
pristup k aktudlnim zdrojim oborové p¥ibuznych informaci.

Specifickou formu spoluprace predstavuji moznosti vyuziti informacnich technologii, zejména
zapojeni do oborové (predmétové) specializovanych uzlG (subject gateway) soustiedujicich
odkazy na pFibuzné internetové adresy (informaénich zdroji a organizaci) a umoZfiujicich
vlastni vstup do tematicky souvisejicich on-line diskusi prostifednictvim tzv. mailbases: euro-
econ, total-quality-5s, total-quality-ecpsys, management-of technology, ornet, cti-acc-audit,
risk, estate-management, supply-management, purchasing-supply-chain, industrial-
relations-research, org-effectiveness, indecon, logistics-research-network, business-process-
management, academic-industry-relations, facilities-management, critical-management,
small-business-issues, business-ethics, teaching-corporate-citizenship, consumer-studies,
retail, meg, cti-acc-marketing, archive-econ, management-research, management-history,
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know-org, virtual-economy, ak-innovation, babsip, financial-services, business-information-
all, business-research, cti-acc-business, econ-business-educators, int-econ-biz-educators, lis-
bin, international-partnership ad.

15. Rozvoj vysoké skoly

Tabulky 15. 1., 15. 2. a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem k tomu, Zze VSEM je soukromou
vysokou Skolou.

Strategie rozvoje studia a studijnich program{ je strukturovadna podle vzdé&lavaci, zahraniéni,
vyzkumné, edi¢ni a informacni ¢innosti Vysoké skoly ekonomie a managementu.

V ramci vzdélavaci cinnosti a studijnich programill se rozvoj zaméfuje na udrzeni
a rozvoj kvality, udrzeni akreditaci a rozSifovani nabidky oborovych specializaci v ramci
stavajicich studijnich programi; v rdmci magisterského studijniho programu Ekonomika
a management (Ing.) akreditace novych magisterskych oborl navazujicich na stavajici
bakalarské studijni programy (lidské zdroje); realizace profesniho studijniho programu
Master of Business Administration (MBA) na mezinarodné srovnatelné arovni v ramci
akreditacnich procedur ACBSP v anglickém jazyce a prezen¢ni formé studia pro moznost
studia zahrani¢nich studentd na VSEM.

Cilem je zvy%ovani kvality zabezpeéeni studia ucebnimi pomlckami s pFihlédnutim
k potfebam kombinované formy vyuky, jednak vytvafenim vlastnich ucebnich pomdcek,
zavadénim nejnovéjsich modernich technologii (e-learning, e-books, atd.) do vyuky,
vyuzivanim nabidky jinych vzdélavacich instituci (véetné zahranic¢nich), s vyuzitim metodické
pomoci ze strany domacich i zahrani¢nich specializovanych instituci v oblasti distanc¢niho
vzdélavani, s cilem vytvareni a soustavné aktualizace tzv. studijnich balikd pro jednotlivé
moduly. Daéle integrace modernich komunikacnich prostfedkd do samostudijni Casti
vzdélavaciho procesu a zvySovani jeho interaktivniho charakteru, zejména v procesu
testovani a ovérovani znalosti a dale celkového zvladnuti odborné problematiky vyzadujici
odpovidajici praktické dovednosti.

V ramci pedagogického procesu je klicovy rozvoj individualizované formy vyuky,
atov rdmci samostatnych tvlréich projektd studentl v podobé& seminail, workshopd,
couchingl a Fedeni ptipadovych studii s cilem aktivizace tviréiho potencidlu, prohlubovani
odbornych znalosti a dovednosti studentd v UGzké navaznosti na jejich stavajici profesni
pUsobeni, rozsifovani jejich praktickych zkuenosti prostfednictvim zavadéni povinnych
odbornych praxi do vyuky a prostfednictvim participace odbornikd a manaZerl z praxe
na vyuce.

Zakladni rozvojovy dokument VSEM zdlrazfiuje, Ze prioritou v oblasti mezinarodni
spoluprace je prispét k udrzitelnému rozvoji a posmt mezinarodné srovnatelnou Uroven
studia na VSEM. Hlavnim cilem internacionalizace VSEM je zvy$eni mezinarodni prestlze a
posileni naseho postaveni jako vyznamné vzdéldvaci instituce. Budouci rozvoj VSEM je
zavisly na jeji schopnosti pfilakat kvalifikované pracovniky k dlouhodobému i kratkodobému
plsobeni a soucasné prildkat i kvalitni studenty a vybavit je nezbytnymi dovednostmi a
znalostmi potfebnymi k uUspéchu v mezindrodni konkurenci, a to bez ohledu na to,
rozhodnou-li se studijné nebo profesné plsobit v Ceské republice & v zahrani¢i. Hlavni
pr|or|ty vychazeJ| zejména ze Strategie internacionalizace Evropské komise dlouhodobého
zaméru VSEM do roku 2015. Za kli¢ové povaZzujeme integrovat prvky internacionalizace do
vSech cinnosti jednotlivych kateder (a to ne izolovang, ale ddsledné& provazané), proces
internacionalizace se musi tykat véech zaméstnanc(. Z tohoto hlediska je kli¢ovou vazba na
mezinarodni excelenci ve vyzkumu a vyvoji.
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Vyzkumné aktivity jsou realizovdny na hlavnim pracoviéti VSEM, kdy Vysokd $kola
ekonomie a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci spliujicich
zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Dale Centrem ekonomickych studii VSEM, které je
také zafazeno na seznam vyzkumnych organizaci spliiujicich zakonna kritéria (Zakon
¢.130/2002 Sbh.) a Centrem Inovacnich studii VSEM.

VSEM se soustfedi predevéim na (1) zakladni vyzkum v oblasti spolecenskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany vyzkum
problémuU ekonomické a manazerské praxe, expertni Fedeni zakdzek odbératelské sféry, a to
v _souladu s moznostmi a zaméfenim jednotlivych oborl vyulovanych a rozvijenych na
VSEM.

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém VSEM se
zaméfenim na institucionalni kvalitu, inovac¢ni vykonnost, vyuziti informacnich a
komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojd. Védecko-vyzkumné vystupy jsou
realizovany v ramci recenzovaného Casopisu Ekonomicke listy VSEM a odborné monografie
Konkurenceschopnost CR (Ro¢enka konkurenceschopnosti CR).

Centrum inovaénich studii VSEM realizuje Fadu progresivnich mezindrodnich vyzkumd,
zamérenych predevS§im na socidlni inovace. Mezi nejvyznamnéjsi vyzkumné aktivity CIS
VSEM patfi Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezindrodnim srovnani, pfiprava
projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, mezinarodni vyzkum
ekonomickych faktorl a efektl socidlnich inovaci (projekt SIMPACT). Od roku 2011 je CIS
¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI Fraunhofer v Karlsruhe.
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16. Zavér

Rok 2014 byl tfindctym rokem plsobeni VSEM jako soukromé vysoké s$koly. VSEM
prochazela racionalizaci procesli provazanych s personalni restrukturalizaci, kdy se podafilo
zefektivnit vétdinu organizaénich, administrativnich, pedagogickych i manaZerskych postupd.
Provedené zmény byly zaméreny pfedevsim na budouci stabilizaci organizace.

Hlavni prioritou VSEM je poskytovat kvalitni vzdélani na mezindrodné srovnatelné uUrovni.
Nastrojem k pInéni tohoto cile je neustalé zlepSovani personalniho zabezpeleni vyuky.
Snahou VSEM i nadale z{stdvd rozdifovat pocet kvalitnich akademickych pracovnikd
v pracovnim poméru. DalSim nastrojem pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a vzdélavaciho
procesu, ktery odpovidd potfebdm studentdm v soucasnosti, je rozvoj elektronickych
studijnich opor a elektronickych forem pfimé vyuky. Dalsi prioritou je vyuzivani modernich
technologii a $ir&i zapojeni interaktivnich prvk( vyuZivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit
uceleny systém multimedialni vyuky s vyuZitim nastroji jako je naptiklad web forum, video
forum, video konzultace a e-learning.

Vzdélavaci proces neustale prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem studijnich opor
pro prezencni, kombinovanou i distan¢ni formu studia.

Pofet uchazed¢d o studium se oproti lofiskému roku mirné snizil a to z ddvodd
demografickych, nicméné celkovy pocet studentl se stdle pohybuje okolo dvou tisic
student(. Pokracuje trend minulych let, kdy se mé&ni struktura studentl. Zvy$uje se pocet
studentd v prezenéni formé& studia a mirné klesd podet studentd v kombinované formé
studia, kterd je nicméné stdle dominantni. Do budoucna lze ovSsem predpokladat dalsi
pokracovani tohoto trendu a postupnou dominanci prezencni formy studia. S ohledem na
tuto prognézu se VSEM bude do budoucna soustfedit i na postupné prizplisobovani
né&kterych vnitro organizacnich procesd, které byly koncipovany s ohledem na kombinovanou
formu studia.

Dlouhodobym projektem VSEM je projekt STUDIUM VSEM snaZici se odstranit bariéry branici
z rozliénych dlivod{ v rozvoji mladych lidi. Proto se VSEM soustfedi mimo jiné na podporu
handicapovanych poslucha¢d, kterym jsou poskytovédna specidlni stipendia (¢asteéna
nebo plnd Uhrada nakladd souvisejicich se studiem na VSEM). Snahou je také rozvinout
systém studijnich pomUcek tak, aby usnadnil ptistup ke vzdé&lani véem.

Stejné jako podpora znevyhodnénych je pro gkolu dlleZitd také podpora talentovanych.
At jiz se jednd o podporu mimoradnych studentl & vrcholovych atletd (resp. sportovcd
v jinych olympijskych sportech). Podpora funguje jednak na bazi podpory financni
(stipendia), tak i systémové.

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, kdy Vysoka $kola ekonomie
a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna
kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Dale Centrem ekonomickych studii VSEM, které je také
zarazeno na seznam vyzkumnych organizaci spliujicich zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002
Sb.) a Centrem Inovacnich studii VSEM.

Vramci CES VSEM plsobi diléi tymy v oblastech rlistové vykonnosti a stability,
institucionalni kvality a znalostné zaloZzené ekonomiky. V ramci CIS jsou naopak klicovou
oblasti Inovace. Dlouhodobd systematickd podpora obou pracovist je pro dalsi rozvoj
vyzkumnych aktivit klicova. V roce 2014 byla vyhldSena jiz druhd interni grantova soutéz,
kdy byly podpofeny &tyfi projekty v rdmci IG VSEM. Dalsi ¢innost Interni grantové agentury
je soucasti strategie podpory vyzkumu a vyvoje.

VSEM si je rovnéz védoma sveé socidlni odpovédnosti, a proto své aktivity sméfuje v ramci
projektu Studium VSEM i mimo oblast vzdélavéni. VSEM dlouhodobé spolupracuje
s humanitarni organizaci Clovék v tisni, a to predevSim na rozvojovém projektu VSEM
v Africe.
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VSEM je ve svych aktivitdch v rdmcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru skoly, ktery neni plné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych skol. Rozdily jsou ale spise v prostfedcich vyuzivanych
k dosahovani stanovenych cild neZ v cilech samotnych.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své ¢innosti, rozvijeni
spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami a s partnery z podnikové praxe
s cilem dal&iho zkvalitn&ni vyuky a uplatnitelnosti absolventl. Kvalita a excelence jsou pilifi
veskerych &innosti VSEM (v rdmci dostupnych zdrojd). VSEM soudasné trvale pracuje
na rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.

V Praze 17. 06. 2015
Zpracovali:

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
prorektorka pro pedagogiku a vyzkum
lucie.vnouckova@vsem.cz

Ing. Mgr. Julie Smejkalova
prorektorka pro rozvoj a zahranicni vztahy
julie.smejkalova@vsem.cz
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Tabulka 7.1

Akademicti a védecti pracovnici (prepoctené pocty)

Akademicti pracovnici
Odborni Védecti CELKEM
CELKEM | Profesofi | Docenti | asistenti | Asistenti | LektoFi pracovnici

Ak. pracovnici 21 2 8,5 6 251 1 21
DPP 75 1 5 41 231 0 0 70

Tabulka 7.2

Vékova struktura akademickych a védeckych pracovniki (poéty fyzickych osob)

Akademicti pracovnici
Odborni Védecti
Profesofi Docenti asistenti Asistenti LektoFi pracovnici
celkem
celkem | Zeny | celkem |Zeny |celkem |Zeny |celkem |Zeny |celkem |Zeny celkem | Zeny
do 29
let 1 1 1 1 4
30-39
let 1 1 1 1 -
40-49
let 3 3 1 7
50-59
let 1 1 1 3
60-69
let 4 1 1 6
nad 70
let 1 1
CELKEM 2 9 5 3 21

Tabulka 7.3

Pocty akademickych pracovnikti podle rozsahu pracovnich Gvazki a nejvyssi

dosazené kvalifikace (pocty fyzickych osob)

Akademicti pracovnici
DrSc., CSc., Dr., CELKEM

Rozsahy Gvazki prof. doc. Ph.D., Th.D. ostatni
do 0,3
do 0,5 1 1 2
do 0,7 1 5 1 7
do 1,0 1 3 1 7 12
DPP 1 5 41 23 70
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Tabulka 7.4

Akademicti pracovnici

s cizim statnim obcanstvim (pocty fyzickych osob)

Vysoka skola (nazev)
Fakulta 1 (nazev)* 1
CELKEM

Tabulka 7.5

Nové jmenovani docenti a profesori (pocty)

Vékovy priimér nové
Vysoka skola (nazev) Pocet jmenovanych

Fakulta 1 (nazev)*

Profesofi jmenovani v roce 2014 0 0

Docenti jmenovani v roce 2014
CELKEM 0 0

o
o

Tabulka 7.6

Prehled kurzi dalsiho vzdélavani akademickych pracovniki

Poéet kurzii Pocet Ucastnikdi
Kurzy orientované na pedagogické dovednosti 8 86
Kurzy orientované na obecné dovednosti 2 22
Kurzy odborné 13 248
CELKEM 23 248
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Tabulka 8.1

Stipendia studentiim podile Uéelu stipendia

(pocty studenti)

Vysoka skola (nazev)
U&el stipendia Poéty studentd
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 24
za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvarei vysledky dle § 91
odst. 2 pism. b)
na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho pravniho predpisu, § 91
odst.2 pism. ¢)
v pfipadé tiZivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d)
v pripadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3 3
v pripadech zvlastniho zietele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e)
z toho ubytovaci stipendium 174
na podporu studia v zahranidi dle § 91 odst. 4 pism. a)
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b)
studentdm doktorskych studijnich programd dle § 91 odst. 4 pism. c)
jina stipendia
CELKEM 201

Tabulka 8.2 neni uvedena vzhledem k tomu, e VSEM nenabizi stravovaci ani ubytovaci

sluzby.

Tabulka 9.1

Vysokoskolské knihovny*

Pocet
PrirGstek knihovniho fondu za rok 1799
Knihovni fond celkem 110 679
Po&et odebiranych tituld periodik:
- fyzicky
- elektronicky (odhad)** 109
48

*Udaje jsou platné k lednu 2015 a zahrnuji fond knihovny VSEM a CERGE-EL.
** pocet svazkl knihovniho fondu knihovny VSEM je aktudini stav online databdaze.
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Tabulka 10.1

Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole (poéty kurzi)

Skupiny Kurzy orientované na

akreditovanych vykon povolani Kurzy zajmové

studijnich do 15 do 100 do 15 do 100

programi KKOV | hod hod vice hod hod vice U3V | CELKEM
ekonomie 62,65 0 102 0 0 0 0 0 102
CELKEM 0 102 0 0 0 0 0 102

Tabulka 10.2

oZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole

Vysoka skola Kurzy orientované Z toho pocet
(nazev) na vykon povolani Kurzy zajmové acéastniki, jez
byli pFijimani do
akreditovanych
studijnich
programi podle
do do § 60 zakona o
do 15 [ 100 do 15 (100 vysokych
hod hod vice | hod hod vice U3V | CELKEM skolach
Skupiny
akreditovanych
studijnich
programi KKOV
ekonomie 62,65 1 0
CELKEM 1 0

Tabulka 11.1 neni uvedena, vzhledem k tomu, ¥e VSEM v roce 2014 ne(spolu)poradala
zadnou védeckou konferenci.

Tabulka 11.2

Odbornici z aplikacni sféry podilejici se na vyuce v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Vysoka skola (nazev) Pocty osob
Fakulta 1 (ndzev) 23
CELKEM 23

Tabulka 11.3 neni uvedena, vzhledem ktomu, Ze soulasti studijniho planu Zadného
studijniho oboru VSEM neni odborna praxe v rozsahu min. 1 mésic.

Tabulka 11.4 neni uvedena, vzhledem k tomu, e VSEM v roce 2014 nepodpotila zadny
spin-off/start-up podnik.
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Tabulka 12.1

Zapojeni vysoké $koly do mezinarodnich vzdélavacich programii

Programy EU pro vzdélavani a
Vysoka skola (nazev) pfipravu na povolani
Erasmus | CELKEM

Pocet vyslanych studentd* 13 13
Pocet pfijatych studentd** 15 15
Polet vyslanych akademickych pracovnik*** 1 1
Pocet prijatych akademickych pracovnik{**** 3 3
Pocet vyslanych ostatnich pracovnik{ 1 1
Pocet ptijatych ostatnich pracovnik{ 2 2
Dotace v tis. K¢ 248 248

Tabulka 12.2

Tab. 12.2: Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich programi vyzkumu

a vyvoje

Vysoka skola (nazev) 7. ramcovy program EK
Z toho
Marie-Curie
CELKEM | Actions Ostatni CELKEM
Polet projektd 1 1
Polet vyslanych studentt* 0
Pocet pfijatych studentd** 0

Pocet vyslanych
akademickych a védeckych
pracovnikg*** 2 2

Pocet pFijatych
akademickych a védeckych
pracovnik{**** 0

Dotace v tis. K& 1639 1639
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Tabulka 12.3

Mobilita studentti a akademickych pracovnikti podle zemi

Vysoka skola (nazev)
Pocet
Pocet Pocet vyslanych Pocet prijatych
vyslanych | pFijatych akademickych | akademickych
Zemé studentli* | studentl** | pracovnik(*** | pracovniki* * * *
Bulharsko 1
Francie 2 5
Kypr 2
Némecko 2 2
Norsko 1
Polsko 2
Portugalsko 2
Rakousko 1
Slovensko 1 1
Rumunsko 2
Spanélsko 3
Turecko 1
CELKEM 13 15 1 3

Tabulky 15.1, 15.2 a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem k tomu, ?e VSEM v danych
oblastech nevykazovala zadnou cinnost, resp. nejsou relevantni pro soukromou vysokou
Skolu.
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