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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zdkona o VS & 111/1998 Sb., podle
aktualni doporucené ramcové osnovy vydané MSMT CR pro Vyrocni zpravu o ¢innosti vysoké
Skoly za rok 2013. Dokument hodnoti Cinnost Vysoké Skoly ekonomie a managementu
za kalendarni obdobi od ledna 2013 do prosince 2013 ve vazbé na Dlouhodoby zamér
na obdobi 2011-2015 a jeho Aktualizaci na rok 2013.
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2. Zakladni udaje o vysoké skole

Vysoka skola ekonomie a managementu je vysokou Skolou neuniverzitniho typu. Souhlas
s plsobenim jako vysokd S$kola ziskala v roce 2001, od roku 2002 realizuje vyuku
v akreditovanych studijnich programech.

Identifikac¢ni adaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, o.p.s.
Zkratka nazvu: VSEM

Sidlo: N&rozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stoddlky
E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracovisteé:

Praha (NaroZni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, vyukové a konzultadni
stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustifedéni), organizacni zazemi VSEM,
administrativni zdzemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho, finanéniho, edi¢niho
a sportovniho oddéleni a Informacné poradenského centra (IPC), knizni fond, Centrum
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM, vyzkumné pracoviste)

Organizac¢ni schéma
Organizacni schéma je uvedeno v priloze.

Rektor je nejvy3$im vykonnym akademickym orgdnem VSEM. Rozhoduje v téch
zalezitostech studia, které mu stanovi Statut a Studijni a zkusSebni Ffad. Nékteré své
pravomoci_pisemnym rozhodnutim deleguje na prorektory a vedouci pracovniky jednotlivych
oddéleni. Ridi aktivity v oblastech studia, pedagogické Cinnosti, vyzkumu a vnéjsich vztahQ.
Rektorem VSEM je prof. Ing. Milan Zak, CSc.

Dalsim vykonnym akademickym organem jsou prorektofi.

Prorektorka pro studium fidi vyukovou a studijni ¢innost. Vypracovava programy cinnosti
a rozvoje v oblasti vzdélavaci, védecko-vyzkumné a dal&i tvdrdi ¢&innosti, odpovidd za
koncepéni provazanost stud|Jn|ch programu predklada navrhy na tvorbu a inovace, popf.
utlumeni studljmch programil a zpracovava a podava zadosti o akreditace novych StUdI]nICh
programd/oborl a o prodlouZeni akreditace stdvajicich studijnich programd. Uzce
spolupracuje s feditelkou pro rozvojové a mezinarodni projekty v oblasti rozvoje studijnich
programd VSEM. Funkci prorektorky zastavd od 01.10.2008 doc. Ing. Jaroslava Hyr$lova,
Ph.D.

Prorektor pro pedagogiku a administrativu fridi cinnost v oblasti organizace
a administrace studia. Vypracovava, predklada a odpovidd za programy cinnosti a rozvoje
pro uvedené oblasti. Funkce prorektora pro pedagogiku a administrativu nebyla dlouhodobé
obsazena a jejim vykonem byla povérena vedouci rektoratu. Od 01.12.2013 byla na zakladé
aktudlnich potfeb Skoly tato pozice nahrazena pozici Prorektor pro pedagogiku a
vyzkum.

Funkci Prorektorky pro pedagogiku a vyzkum od 01.12.2013 vykonava Ing. Lucie
Vnouckova, Ph.D. Prorektorka pro pedagogiku a vyzkum fidi ¢innost v oblasti vyukového
procesu, zajistuje personalni obsazeni jednotlivych predmétl a oborll a pfipravuje koncepci
vyzkumu na VSEM. Vypracovava a predkladad programy cinnosti a rozvoje, akreditacni a
evaluac¢ni materidly pro uvedené oblasti.
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Prorektor pro zahrani¢ni studia Odpovidd za spolupraci s univerzitami a vladnimi
organizacemi regiond v ramci Vychodni Evropy a Asie, organizuje a fidi seminafe a spolecné
vzdélavaci projekty. Ridi projekty VSEM v oblasti sportu (sportovni stipendia) a s COV.
Prorektorem je od 01.09.2012 Mgr. Alexej Lesnik, ktery od roku 2011 zastaval funkci
feditele mezinarodniho odboru pro vychodni Evropu a Asii (tato funkce zanikla ke dni
01.09.2012).

Reditelka pro strategii a rozvoj, navrhuje a odpovida za realizaci strategie v oblasti
zahrani¢nich vztahd a mezindrodnich akreditaci a evaluaci. Dale navrhuje, koordinuje
a odpovida za realizaci rozvojovych projektl a projektt spoluprace s praxi. Funkci feditelky
zastavala od 01.11.2012 - do 30.09.2013 Ing. Lucie Cunderlikova. Pozice zanikla
k 30.09.2013 a byla nahrazena pozici Reditelky pro rozvojové a mezinarodni projekty.

ﬁgditelka pro rozvojové a mezinarodni projekty zodpovida za projektové fizeni zamérl
VSEM ve vzdélavaci a vyzkumné cCinnosti, mezinarodni spolupraci s partnerskymi vysokymi
Skolami a organizacemi ECBE a ACBSP, plsobi jako instituciondini koordindtor programu
Erasmus, koordinuje pfipravu Zadosti o akreditaci a jinych rozvojovych materidld ve
spolupraci s prorektorkou pro studium a prorektorkou pro pedagogiku a vyzkum. Funkci
vykonava od 01.10.2013 Ing. Mgr. Julie Smejkalova, ktera dfive zastavala pozici Projektové
manazerky.

Slozeni védecké rady, spravni rady, akademického senatu a dalsich organt dle
vnitFnich predpist vysoké skoly.

Akademickymi orgdny VSEM jsou Akademickd rada, Rada pro védu a vyzkum a Studentska
rada. V pribé&hu roku 2012 do$lo ke zméné ve sloZeni Akademické rady (v souvislosti se
zruSenim pozice vedouciho katedry a v souvislosti s personalnimi zménami, doslo k vymeéné
3 &lend a snizeni poltu ¢lend z 10 na 8) a Studentské rady (dodlo ke zmé&né& zplsobu
zastupovani studentl s ohledem na vét$i pruznost a schopnost rozhodovani, pocet &lend byl
radikalné snizen z 23 na 4).

Akademicka rada VSEM
Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. rektor VSEM
Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D. | prorektorka pro studium
Ing. Ales Marek, Ph.D. katedra marketingu
Doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. katedra ekonomie
Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA katedra podnikové ekonomiky
Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D. prorektorka pro pedagogiku a vyzkum
Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. katedra informatiky a kvantitativnich metod
5
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VSEM

Rada pro védu a vyzkum VSEM

Prof. Ing. Milan Z3ak, CSc.

rektor VSEM

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

vedouci katedry podnikového hospodafstvi, ESF
MU v Brné

Ing. Véra Czesana, CSc.

vedouci Narodni observatore zameéstnanosti a
vzdélavani NVF, Praha

Prof. RNDr. Jifi Hlavacek, CSc.

¢len katedry mikroekonomie a matematickych
metod, IES FSV UK, Praha

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

prorektorka pro studium VSEM

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

prodékanka pro védu a vyzkum, OPF Slezska
univerzita v Karviné

Ing. Martin Kupka, CSc.

hlavni ekonom CSOB, Praha

Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc.

¢len Bankovni rady CNB, ¢len Narodni ekonomické
rady vlady

Doc. Ing. Karel Mdller, CSc.

¢len Fakulty humanitnich studii UK, Praha; CES
VSEM

Prof. Ing. Antonin Slany, CSc.

prorektor pro vzdélavaci ¢innosti MU v Brné

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

CES VSEM

Stude

ntska rada VSEM

Denisa Arslanianova

¢lenka Studentské rady

Jifi Blaha Clen Studentské rady
Ivana Funkova Clenka Studentské rady
Petr Chlup ¢len Studentské rady

Ema Krhovska

Clenka Studentské rady

Libezna Andrea

Clenka Studentské rady

Natalie Marhoulova

¢lenka Studentské rady

Discipl

inarni komise VSEM

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

prorektorka pro studium VSEM

Bc. Tereza Tothova

vedouci studijniho oddéleni

Petr Chlup

zastupce studentd

Alzbéta Krepinska

zastupce studentl

Slozeni statutarnich organt VSEM

Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada VSEM, Dozordi rada VSEM a feditel. Spravni

rada Fidi a koordinuje &innost VSEM,
od 7. dubna 2011 Martin Kacvinsky.

Dozoréi rada je kontrolnim orgdnem. Reditelem je

Spravni rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

Pfedseda Spravni rady

doc. Ing. Christiana Klikova, CSc.

Clen Spravni rady

Ing. Martin Kupka, CSc.

Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Pfedseda Dozor¢i rady

PhDr. PaedDr. Milan Sekanina, CSc.

Clen Dozor¢i rady

Ing. Petr Kacvinsky, CSc.

Clen Dozoréi rady

6
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Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Rektor V$EM v roce 2013 plsobil jako ¢len Komory rektort soukromych vysokych skol
v rdmci Ceské konference rektorl. Garant odborné oblasti prévo, JUDr. Cyril Svoboda, byl
¢lenem predsednictva Rady Vysokych skol (do 31.12.2013).

Poslani, vize a strategické cile

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a usiluje o dalsi posilovani
a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho vzdélavani. VSEM je
ve svych aktivitach v ramcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Hlavnim poslanim
VSEM je snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoSkolskeé vzdeélani v akreditovanych
studijnich programech. VSEM si stanovila nasledujici priority trvale hodné zretele:

1. UdrZeni vysoké Urovné stavajicich studijnich obor( na bakaldfském a magisterském
stupni, diraz na uplatnitelnost absolventd.

2. Rozvoj prezencni formy studia v bakalafském a zejména magisterském stupni.

3. Rozvoj stavajicich studijnich oborll a tvorba novych mezioborovych programd.

4. Systematicky navySovat kvalitu sluzeb poskytovanych pro studenty (kariérové
poradenstvi, studijni poradenstvi aj.).

5. Prohlubovani vazeb na vné&jsi okoli s dlrazem na podnikovou sféru (&lenstvi v
profesnich organizacich, zajistovani profesnich stazi, spoluprace v oblasti seminarnich
a zavérecnych praci).

6. Udrzeni a dalsi rozvoj vysoké urovné védecké a publikacni ¢innosti.

7. Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci Accreditaion Council for Business Schools
and Programs (ACBSP) a udrzeni stavajicich akreditaci studijnich programd v ramci
ACBSP v odpovidajici kvalité.

8. Otevreni studijnich oborl vyucovanych v angli¢tind na bakalaFském a magisterském
stupni (navazujicich na stavajici akreditované obory).

9. Rozsifovani mezinarodni spoluprace, a to nejen v rdmci programu Erasmus.

10. Zabezpe&eni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované
vzdélavani a zavadéni e-learningu do vyuky a administrace studia (s cilem plného
pFechodu na moznost e-learningového systému vyuky).

11. Dalsi rozSifovani a zkvalitnéni pedagoglckeho sboru.

12. Dalsi rozv03 a prohloubem v ramci CR Jedmecneho systému podpory Spickovych
sportovcl a spoluprace pfi vzdelavam olympionik{ ve spolupraa s COv.

13.Postupnd implementace vystupl Individudlnich projektd narodnich do vnitfnich
proces( gkoly.

VnitFni predpisy

VSichni ¢lenové akademické obce, pracovnici i organy VSEM _se Fidi programovymi
dokumenty VSEM a Vnitfnimi predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Studijni a zkuSebni
¥ad, Privodce administraci studia, Rad CZV, Disciplinarni fad, Jednaci Fad studentské rady,
Stipendijni fad, Rad vybérového Fizeni, Mzdovy predpis, Spisovy a skartacni fad, Zasady
BOZP a pozarni ochrany, Administrativni bodovy systém, Rad administrativni komise,
Provozni fad pocitatové ucebny, Provozni fad Uloznych prostor (Ucinnost od 1.11.2011),

VypUjéni fad knihovny (G&innost od 1.9.2011) a Nafizeni rektora (12 nafizeni b&hem roku
2013) a Kompetencni rad.

7
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3. Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

Akreditované studijni programy

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaiFském studijnim programu Ekonomika
a management (B62-08) v kombinované a prezencni formé studia se tfemi studijnimi obory:

e Podnikova ekonomika (62-08R085)

e Business Economics (62-08R085)

e Komunikace a lidské zdroje (62-08R153)
e Marketing (62-08R060)

Studium v bakalarském studijnim programu Ekonomika a management (B62-08) bylo
zahajeno:

e v fijnu 2007 studijni obor Podnikové ekonomika v prezencni formé studia, studijni obor
Komunikace a lidské zdroje v kombinované a prezencni formé studia,

e Vv Fijnu 2010 studijni obor Marketing v prezenc¢ni a kombinované formé studia.

VSEM déle realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované a prezencni formé studia se studijnim
oborem:

e Management firem (62-08T154)
Pfehled akreditovanych studijnich programt uvadi tabulka 3.1 v pfiloze.

Vroce 2013 byla realizovana vyuka vybranych studijnich predmétt v anglictiné
v souvislosti se zapojenim do vymé&nného programu Erasmus. Ucast fadnych studentl
prezenéni formy studia jak v bakalafském tak navazujicim magisterském studijnim
programu na vyuce predmétl v Al je podporovana (studenti prezenéni formy maji moznost
béhem studia absolvovat pfedmét v Al).

VSEM v listopadu 2013 podala zadost o akreditaci magisterského studijniho oboru
v anglickém jazyce Corporate management shodného se studijnim oborem vyucovaném
v Ceském jazyce - Management firem (Zadost byla schvalena na zasedani akreditacni
komise 3. - 5. Unora 2014).

Studijni programy tzv. joint/double/multiple degree / Akreditované studijni
programy uskutec¢iované spolec¢né s jinou vysokou sSkolou se sidlem vCR /
Akreditované studijni programy uskuteciované spole¢né s vyssi odbornou Skolou /
Akreditované studijni programy nebo jejich ¢asti, které VS uskutecinuje mimo obec,
kde ma sidlo

VSEM v roce 2013 nerealizovala Joint/double/multiple degree programy, ani studijni
programy s jinou vysokou Ci vyssi odbornou Skolou v CR, vSechny studijni programy jsou
uskutecfiovany pfimo v sidle VSEM (z tohoto dlvodu nejsou uvedeny tabulky 3.3, 3.4, 3.5 a
3.6).

Celkovy pocet akreditovanych studijnich programii popsanych metodikou vystupi
z uceni v souladu s Narodnim kvalifika¢nim ramcem terciarniho vzdélavani.

8
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VSEM zahdjila proces prevadéni anotaci jednotlivych predmétd do formy wvystupnich
znalosti a dovednosti v roce 2011. V roce 2013 proces pokracoval, pficemz jiz prevazna
vétsina anotaci jednotlivych predmétd byla upravena do podoby, kdy je kazdy predmét
charakterizovén z hlediska hodinové dotace, poctu kreditl, typu vystupu, zplsobu ukon&eni
(zapocet, zkoudka), vstupnich pozadavk(, vystupnich znalosti, ziskanych kompetenci, profilu
odborného garanta predmétu, cild a obsahu, zakladni literatury, studijni, rozsitujici
a doplfujici literatury a odbornych periodik a internetovych odkazd.

Pro jednotlivé obory jsou dale definovany ziskané znalosti ve tfech Urovnich: znalosti
vSeobecné, které student ziskava v ramci zdkladnich modull studijniho oboru, znalosti
odborné, které student ziskavad v ramci modull oborového zakladu a znalosti specialni,
které student ziskava v ramci modulu oborové specializace.

Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zdkladé téchto o&ekdvanych studijnich vystupl jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v pribé&hu jejich studia. K jednotlivym ucebnim
vstuplm jsou prifazovany metody hodnoceni studentll. Kazdd metoda je podrobné popsana
z hlediska hodnoticich technik, poZadavk( na individudlni studentské prace, zplsobl
klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotitell. Tyto aktivity jsou provazeny
podporou akademickych pracovnik{ ze strany $koly formou $koleni, workshopl a konzultaci.

Kreditovy systém ECTS a dodatek k diplomu

Kreditovy systém VSEM byl zaveden v roce 2005, kdy zarover doslo k ustanoveni pravidel
udé€lovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement). V souvislosti se zapojenim
do programu Erasmus prFesla VSEM od akademického roku 2008/2009 na standardni
kreditovy systém ECTS.

Kreditovy systém VSEM je zaloZen jednak na systému studijni zatéze (hodnoceni
kvantity prezencniho studia - pocet absolvovanych pirednasek, konzultaci a cviceni)
a jednak na systému studijni kvality (vystupy distancni casti studia - zapocty,
zkousky a seminarni prace) a nasledného pfFifazeni stanoveného poctu kreditl v zavislosti
na studijni a &asové narocnosti jednotlivych studijnich pfedmétl, respektive studijnich
moduld.

Kredity jsou studentdim udéleny za Uspé&$né absolvovani pfedmétl, respektive studijnich
modull podle stanovenych podminek (zkouska, zépolet, semindrni prace), kdy poéet
kredité hodnoti kvantitu, nikoli kvalitu studentovy prace. Jeden kredit odpovida 26
hodindm studijni zatéze.

Podminkou uzavieni studia je ziskani predepsaného poctu kreditd v pfedepsané skladbé
(pfedméty povinné pro studijni program, studijni obor, oborovou specializaci, volitelné)
a slozeni predepsanych zkousek.

Typ studia Standardni doba studia Pocty kreditl ECTS
Bakalarské (Bc.) - K! 3 180
Bakalarské (Bc.) - P? 3 180
Magisterské (Ing.) - K 2,5 120
Magisterské (Ing.) - P 2,5 120

! K = kombinovana forma studia
2 P = prezencni forma studia
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Dodatek k diplomu je vystavovdn automaticky absolventdim pfislusnych studijnich
programt. Pradvo na vydani dodatku k diplomu ma kazdy absolvent bakalafského
nebo navazujictho magisterského studia VSEM. Vzor odpovidd modelu vytvofenému
spole¢nou pracovni skupinou sloZenou ze zastupcl Evropské komise, Rady Evropy
a organizaci UNESCO/CEPES.

Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2010 byl zahajen projekt Hosté VSEM, v rdmci kterého jsou na pldu S$koly zvany
vyznamné osobnosti z aplikaCni sféry, vrcholovi manazefi, majitelé firem a pFredni
odbornici oborl ekonomie, managementu lidskych zdrojd, marketingu ¢i financi, aby se se
studenty podélili o vlastni zkusenosti formou diskuse ¢i prednasky. Hosté VSEM nabizeji
studentlim i absolventim moznost rozsifit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout
do problémi a jejich fedeni v konkrétnich firmach, ziskavaji konkrétnéj&i predstavu o praci
manazerl v jednotlivych podnicich, o problematice fizeni a mnoho dal$iho.
Projekt se tési velkému zajmu, vroce 2013 se uskuteCnilo 11 prednaSek (napf. Milan
Fridrich, Senta Cermakova, Katefina Borovanska)

Systematicky je rozvijena G¢ast odbornik{l z praxe ve vyuce a zejména pii vedeni, hodnoceni
a oponovani samostatnych studentskych praci. Specialni forma zapojeni praxe do vyuky je
vyuzivana v prezencni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci (povinné volitelné
predmeéty), které predstavuji rozsifeni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru
v rlznych oblastech.

Studenti maji moznost absolvovat nepovinné jazykové kurzy, které jsou pravidelné
nabizeny pro studium anglického jazyka, némeckého, francouzského, italského, spanélského
a ruského jazyka. Dale je nabizen kurz vedouci ke zkouskdm FCE Cambridge ESOL.

Studenti prezen¢ni formy studia povinné absolvuji odbornou praxi v pribéhu studia; VSEM
diky své spolupraci se soukromym sektorem poskytuje studentlim v pfipadé& zajmu podporu.
Od cervna 2013 VSEM realizuje pracovni staze v ramci Erasmus Extended Charter.

VSEM od 01. 07. 2013 realizuje projekt v ramci OPPA s nazvem: Moduly odborné
praxe pro inovaci a rozoj studijnich programd VSEM, registracni Cislo:
CzZ.2.17/3.1.00/36240

Cilem projektu je vytvofit podminky pro rozvoj takovych znalosti, dovednosti a zkuSenosti
studentd, které jim umozni uplatnéni na trhu prace kratce po ispé&sném absolvovani
studia. Hlavnim cilem je pak rozvoj a inovace studijnich oborl rozvojem profesné
orientovanych aktivit, spoluprace s experty z praxe, spoluprace s podniky a rovnéz
prostfednictvim implementace dlouhodobych stazi (3 meésice) a kratkodobych praxi (min.
150 hodin) tedy vyvojem a implementaci modulu odborné praxe.

VSEM  dlouhodobé spolupracuje s United Nations Development Programme
a s penzijnim fondem pfi ministerstvu financi v oblasti porddani $kolicich seminard
pro vedouci pracovniky vysokych Skol a vladnich instituci zemi centralni Asie. Dale
spolupracuje s vysokymi Skolami a vladnimi institucemi v oblasti organizace pravidelnych
Skoleni vedoucich pracovnikil nékolika ministerstev - ministerstvo financi, ministerstvo
socialniho zabezpeleni, ministerstvo zdravotnictvi, ministerstvo Skolstvi. V roce 2013
prob&hlo 14 seminafd, workshopl a $koleni.

V rémci své vzdélavaci ¢innosti nabizi VSEM moznost studia v programech celozivotniho
vzdélavani (CZV), konkrétné moznost studia vybranych predmétl & modull
akreditovanych studijnich programl. VSEM dale nabizi profesni kurzy oteviené
i pro verejnost.
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4. Studenti v akreditovanych studijnich programech

Vysoka Skola ekonomie a managementu realizuje pfijimaci fizeni a zahajeni studia 3x roc¢né,
. v . . v v . v v o

stejné tak realizuje 3x rocneé obhajoby a promoce. S ohledem na to, ze se pocet studentu
o v v v r v v 7 . v r Ve v r ’

v prubéhu roku pomeéerné vyrazné meni, jsou veskera data uvadéna k terminu 31.12.2013.

Studenti v akreditovanych studijnich programech

m Bakalarské studium prezenéni m Bakalaiské studium komhinované

® Magisterske studium prezencni Magisterske studium kombinované

Pfehled v tabulce 4.1 v pfiloze zahrnuje pocet studenti v bakalarském studijnim programu
Ekonomika a management (obory Podnikovd ekonomika, Komunikace a lidské zdroje,
Marketing) a navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(obor Management firem), v ¢lenéni podle formy studia (prezen¢ni a kombinovana). VSEM
soubézné realizuje studijni program Master of Business Administration (MBA) akreditovany
European Council for Business Education (ECBE) a Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), ktery neni do celkového prehledu zahrnut.

Studenti ve véku nad 30 let

Oproti roku 2012 se vyrazné snizil pocet studentl nad 30 let u kombinované formy studia,
jak v bakalarském (26 %), tak v navazujicim magisterském studijnim programu (2%) (viz
tabulka 4.3 v priloze). V prezencni formé studia studuji vétSinou studenti, ktefi prichazeji
pfimo ze stfednich Skol (bakalafsky studijni program) nebo po absolvovani bakalafského
studijniho programu (navazujici magistersky studijni program). VSichni studenti zapsani
v prezen¢ni formé studia jak bakalarského, tak magisterského studijniho programu jsou
mlad$i 30 let. Celkové procento studentl bakalaFskych studijnich obort ve v&ku nad 30 let
je 25,5%. Celkovy polet studentl magisterského studijniho programu ve véku nad 30 let
jsou 2%.

Studijni neGaspésnost

Polet neulspé&snych studentd (viz tabulka 4.4 v ptiloze), ktefi v prib&hu roku zanechaji
studia, ma nékolik hlavnich dlvodd. 63,6 % nespé&3nych studentd tvofi studenti
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kombinované formy studia. Hlavnimi dtvody jsou v tomto pFipadé& ptredev&im vysoka ¢asova
a studijni narocnost pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat ¢asto vysoké
pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy plné zrealizovat.

Dal$im dlvodem je fakt, Ze pfi sou¢asné hospodaiské krizi a pretrvavajici nejistoté na trhu
prace Cast studentl neni schopna zvladat finanéni naklady souvisejici s platbou $kolného.
Cast z nich se po vyreseni situace vraci do studia s tim, Zze maji moznost pozadat o uznani
absolvovanych zkousek.

Dalsim faktorem negativné ovliviiujicim studijni UspésSnost je fakt, ze Skola nadstandardné
dba na dodrzovani akademické moralky a prohfesky proti etice studia (opisovani
pfi zkouskach, plagidtorstvi u seminarnich a zavére¢nych praci apod.) Fesi vyloucenim
ze studia (student nema jiz moznost si opétovné podat prihlasku ke studiu).

OpatfFeni pro snizeni studijni netispésnosti

S ohledem na to, Ze studijni nelspé&snost je dlouhodoby problém, VSEM se snazi pribézné
monitorovat pocty studentl predéasné ukoncujicich studium i dlvody, které je k tomu
vedou, aby mohla co nejefektivnéji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatreni:

1) Casova naroénost primé vyuky je vzhledem k prevazujici kombinované formé studia
optimalizovana (vyuka probiha o vikendech), dale vyuzivdme alternativnich forem primé
vyuky (Video-forum, Web-forum aj.)

2) Nutnost osobni pFitomnosti studentd pro administraci studia je snizena vyuZzivanim
studentského informacniho systému SIS VSEM.

3) Studentdm, ktefi i pres vy$e uvedend opatfeni nedokazou dostate¢né skloubit studium
se zamé&stnanim (dlouhodobé, resp. do¢asné), je umoznéno opakovani predmétd (popt.
modul{) s jinou studijni skupinou nebo vytvoreni individudlniho studijniho planu, resp.
preruseni studia (az na 1 rok).

4) VSEM vyvinula v rdmci projektu OPPA, financovaného Evropskym socidlnim fondem, e-
learningovou platformu, v jejimz ramci je v soucasné dobé k dispozici 46 odbornych
kurzGl prevedenych do multimedialni podoby (Makroekonomie, Makroekonomie II,
Mikroekonomie, Hospodarska politika, Management verejné spravy, Ekonomika podniku
I, Ekonomika podniku II, Zaklady managementu, Strategicky management, Projektovy
management, Management rizik, Personalni management, Psychologie, Sociologie Fizeni,
Podnikova kultura, Management kvality, Zaklady marketingu, Marketingovy mix,
Marketingovy vyzkum, Strategicky marketing, Mezinarodni marketing, Nizkonakladovy
marketing v dobé krize, Moderni trendy v marketingu, Reklama a PR, Organizace a fizeni
obchodu, Marketingova komunikace, Masova komunikace, Medialni komunikace, Zaklady
prava, Obchodni pravo, Pravo ve sportu, Sport ve spoleCenském kontextu, Organizace a
management sportu, Zaklady ucetnictvi, Financni Gcetnictvi, ManaZerské ucetnictvi,
Finan¢ni management, Financni analyza, Financéni fizeni a rozhodovani, Méreni firemni
vykonnosti, Danova teorie a politika, Danovy systém a administrativa, Pojistné a
majetkové dané, Statistika pro ekonomy, Matematika pro ekonomy, Evropska unie). Tyto
kurzy jsou vyuzivany studenty jak v ramci bakalarského studijniho programu Ekonomika
a management, tak i v ramci navazujiciho magisterského studijniho programu.

5) Zpravodaj (pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organizaénich pokynl a
informaci pro studenty).

6) Pro komunikaci mezi studentem a akademickymi pracovniky v dobé mezi vyukovymi a
zkouskovymi soustiedénimi slouzi WebForum.
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Od 1. 9. 2013 byla uvedena do uzivani aplikace VideoForum VSEM (on-line
konzultace), ktera umoZfiuje studentim komunikovat prostfednictvim on-line video
aplikace s vyucujicimi a administrativnimi pracovisti VSEM.

Finanéni otazka. Studentim je po podani zadosti umoZnéno rozlozit si platbu studijnich
poplatkl do né&kolika splatek bez navyseni $kolného, nebo rovnéz posunout platbu studijnich
poplatkd.

Pro studenty je k dispozici Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudini konzultace
odborniki v danych oblastech profesniho, psychologicko - pedagogického,
finanéniho a pravniho poradenstvi. Studentska poradna je realizovana formou
individualnich konzultaci bud’ prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v
prostorach VSEM.

10)Pomé&rné vyznamna C&ast predéasné ukondivsich studentl se po ¢ase ke studiu vraci

a po pfipadném uznani v minulosti vykonanych zkousek ve studiu Uspésné pokracuje
a dokonduije jej.
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5. Absolventi akreditovanych studijnich programi

Pfehled poétu absolventd od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 uvadi tabulka 5.1 v pfiloze.
Absolventi studijniho programu Master of Business Administration nejsou do celkového
prehledu zahrnuti.

V roce 2013 je do tabulky zahrnuta druha kohorta absolventl Navazujictho magisterského
studijniho programu v prezen¢ni formé studia (Program byl zahajen v fijnu 2011).

Spoluprace s absolventy

Snahou Vysoké Skoly ekonomie a managementu je, aby UspésSné ukonceni studia
pro studenty, resp. absolventy zaroven neznamenalo zpretrhani veskerych vazeb, které si
za dobu svého studia vytvorili. Naopak, odborné akce i neformalni spolecenska setkani
nabizeji moZnost setkavani s byvalymi kolegy, souCasnymi studenty a v neposledni radé
také s lektory. VSEM absolventdm nabizi moznost zapojit se do Zivota na VSEM i aktivnéii,
formou individuaini spoluprace v ramci vyuky, rozvojovych projektd &i napfiklad
propagace, kdy se absolventi VSEM stavaji nedilnou soucasti vysokoskolského prostiedi
a je jim v&novana stejnad pozornost jako stavajicim studentlm.

Vybrani absolventi nadale se Skolou spolupracuji v ramci vyukového procesu a mimo
néj - Cast se zapojuje do pfednasek v ramci série Hosté VSEM, Cast vede kurzy v ramci
Praktickych aplikaci a néktefi absolventi rozsifili fady akademickych pracovnikd VSEM.
Jednim z velice &astych zplsobl zapojeni absolventd do ¢&innosti VSEM je také jejich Gcast
v komisich pFi obhajobach seminarnich praci, kde ddavaji studentim jedine¢nou zpétnou
vazbu.

Uspésni absolventi jsou po ukonceni studia automaticky zafazeni do absolventského
programu VSEM. Absolventsky program VSEM zahrnuje pfistup do Studentského
informacniho systému (SIS), (cCast na konferencich a seminafich pofadanych VSEM
(resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pristupu do knizniho fondu VSEM.
Po uplynuti jednoho roku od ukonceni studia se absolventi rozhoduji, zda maji zajem
v absolventském programu pokracovat, Ci zda si preji z néj vystoupit. Zaroven je jim zaslan
dotaznik, jehoz smyslem je zpétné zhodnoceni kvality studia a skoly a hodnoceni
uplatnitelnosti absolventt na trhu préce.

Uplatnitelnost absolvent(l na trhu prace

Zjistovani zaméstnanosti absolventl probihad jednak na béazi individuélnich rozhovord a dale
na bazi dotaznikového &Zetfeni. S ohledem na to, e vétSina absolventl je stale prevazné
z Fad studentl/absolventl kombinované formy studia, je Urover zaméstnanosti vysoka.
V tomto ptipadé se zaméfujeme predev&im na kariérni postup absolventl po ukonéeni
studia, nikoliv na ziskani zaméstnani jako takového. Ve vice nez 50% jsme zaznamenali
kariérni postup do roku po ukondceni studia.

VSEM se snazi zvysit $ance na uplatnéni absolventl (zejména studentl prezenéni formy
studia) jiz v ramci samotného studijniho procesu. Do struktury studia jsou zafazeny
predméty podporujici komunikacni a prezentacni dovednosti, soulasti studia je povinna
praxe, predméty podporujici pocitacové schopnosti a dalsi. Tim se VSEM snazi dodat svym
absolventdim konkurenéni vyhodu na trhu préce.

Zpétnou vazbu VSEM ziskava i ze strany zaméstnavatel(, kdy na zakladé jejich pozadavkl
jsou pripadné realizovany dalsi aktivity.

Specifika profesniho uplatnéni absolventd z hlediska predmétového zaméreni a specifika
instituci, v nichZ absolventi pUsobi, jsou jiz v prib&hu studia zohledfiovéna v aplikaénich
segmentech studia, zejména potom v zamé&teni individudlnich praci studentd.
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VSEM realizuje Career Days VSEM uréené pro setkani studentl s odborniky a zastupci firem
a k ziskdni prehledu o moznostech uplatnéni na trhu prace. Soucasti programu jsou
i prednasky odbornikl z praxe.

VSEM zéarover sleduje névrhy studentll a svych partnerl z fad firem a snaZi se aktualizovat
studijni obory prostiednictvim rozsifovani nabidky Modul( Oborovych Specializaci.

Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Diky velkému procentu studentd v ramci kombinované formy studia ma VSEM zéroven
usnadnény pfistup k budoucim zaméstnavatellm, nebot studenti a absolventi se &asto
rekrutuji z fad stfedniho managementu firem. Spoluprace je pak podrobnéji popsana
v kapitole 5.1.

Cast akademického tymu VSEM je tvorena odborniky z praxe, ktefi plsobi predevsim
v odbornych predmétech. Ti také napomahaji propojeni skoly a komerc¢niho sektoru.
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6. Zajem o studium

Pocet zdjemch o studium na VSEM se oproti minulému roku snizil v souvislosti s klesajici
demografickou kfivkou a narlistem poctu pfijimanych studentd na vefejnych vysokych
skolach.

Vzhledem k tomu, Ze je mozné studium zahdjit trikrat roc¢né (fijen, leden, duben), dafi se
vyhovét véem zdjemclm o studium (s moznosti terminu nastupu i v prib&hu akademického
roku). Pfehled zadjmu uchazeél o studium uvadi tabulka 6.1 v pfiloze.

PFi¢inu zvy$eného zdjmu o studium spatfuje VSEM ve vysledcich dlouhodobé budované
kvality nabizenych vzdélavacich sluzeb, v budovani kvalitniho lektorského tymu slozeného
jak z v&deckych a akademickych kapacit, tak z odbornik( z praxe. VSEM se také snaZi
aktualizovat nabizené oborové specializace tak, aby odpovidaly sou¢asnym pozadavkdm trhu
prace a zajmu uchazedd.

PrileZitost pro daldi zvy$eni zdjmu o studium 8kola spatfuje v podpofe absolventl
bakalaiskych studijnich programl tak, aby vét3i procento domacich studentd pokracovalo
ve studiu v navazujicim studijnim programu na VSEM. V neposledni Ffadé také pak v realizaci
studijniho programu v anglickém jazyce (jak pro zahranicni, tak Ceské studenty).

Jako hrozbu si VSEM uvédomuje trvalé odkladani zavedeni $kolného na verejnych vysokych
Skolach a tim podlamovani a zhorSovani konkurencniho prostredi, které je legislativné
podporovano novym navrhem zdkona o vysokych skolach.

Hlavnim nastrojem pro osloveni potencialnich uchazeci o studium jsou webové stranky
VSEM. Pravidelné kazdé prvni Utery v meésici jsou poradany dny otevienych dvefi
s prezentaci studijnich programi a prednaskou lektort VSEM na vybrané téma. V neposledni
Fadé je kazdoroéné pFipravovana reklamni kamparni, kterd vedle klasickych reklamnich nosi¢d
(Internet, tisténa media, venkovni reklama) zahrnuje i ucast na veletrzich (Gaudeamus)
a rdznych kulturnich akcich, véetné dlouhodobé spoluprace se spole¢nosti Clovék v tisni.

VSEM piimo nespolupracuje s konkrétni stiedni $kolou, ale oslovuje stfedni $koly formou
podpory akci konanych pro studenty stfednich Skol. V roce 2013 byla spolupofadatelem
Prezentiady, celorepublikové soutéZe v prezentacnich dovednostech pro studenty stfednich
Skol, do které se zapojilo vice nez 100 stfednich Skol z celé CR.

PFijimaci Fizeni

Pfijimaci Fizeni na VSEM probihd tFikrat roéné dle terminu zahdjeni studia (fijen, leden,
duben), zaroven je moZné absolvovat jej v mimoradném terminu. Administrativne,
organizacné i odborné je zajisténo internimi pracovniky VSEM. PFijimaci fizeni primarné
nezjistuje odborné-specifické vstupni znalosti uchazede (vyjimku tvofi absolventi

neekonomickych bakalafskych studijnich programd, ktefi absolvuji odborny test z ekonomie
a anglického jazyka).

PFijimaci Fizeni je dvoukolové, kdy absolvovani I. kola pfijimaciho Fizeni (elektronicka Cast
PR) je podminkou pro Ucast uchazece ve II. kole pfijimaciho Fizeni (administrativni ¢ast PR).

Obsah PR pro dany studijni program je stanoven dle narokd vysokoskolského studia, kdy
kromé& obecnych studijnich predpokladd (test ucebnich styll) zjistuje primarné stupen
motivace uchazele o studium (osobnostni test). Soucdasti jsou také otazky zamérené
na logické mysleni studentll. Tato &ast pFijimaciho Fizeni probihd formou online dotazniku.
Nedilnou soucasti pfijimaciho Fizeni je Ustni pohovor, jehoz cilem je predevsim zjisténi
osobnich a pracovnich cild uchazede, zdkladni motivace k daldimu vzd&lavani, znalost
studijniho oboru, predpoklady jeho vazeb na pfipadnou profesi uchazece a vyznam studia
pro dalsi profesni rozvoj a pracovni kariéru.
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Obsah PR (&as) ] Bc. Ing.
Minimalni droven vzdélani USV (Maturita) VV (Bc.)
1. Osobnostni test / Test uéebnich styld
. ano ano
(30,m|n.)
2. Ustni pohovor (10 min.) ano ano
3. Esej - pro zajemce o stipendium ano ano

Studenti navazujiciho magisterského studia

Studenti navazujictho magisterského studia jsou rovhomérné procentualné rozdéleni 49,5%
ku 50,5%. Mirné prevazuji absolventi jinych vysokych skol (celkem 50,5 %), viz tabulka 6.2
v pfiloze. VSEM motivuje vlastni absolventy bakalafskych studijnich obort k dal&imu
pokracovani ve studiu (finanéni zvyhodnéni absolventi VSEM, nabidka odbornych stazi a
praxi, osobni konzultace se studenty spliujicimi predpoklady pro pokracovani ve studiu
apod.).

V soucasné dobé& ma VSEM navazujici magistersky obor Management firem, ktery vyhovuje
predev&im absolventim bakalaFského oboru Podnikova ekonomika.

17
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7. Akademicti pracovnici

Piehled poctu akademickych pracovnikd, jejich vékovou strukturu, strukturu dle
nejvyssiho dosazeného vzdélani a narodnosti ukazuji tabulky 7.1, 7.2, 7.3 a 7.4 v priloze.
Tabulka 7.5 uvadi pocet akademickych pracovnikd, ktefi byli v roce 2013 jmenovani
docentem Ci profesorem.

Vékova struktura akademickych pracovnikii
(HPP)

mdo29let m30-39let = 4049 let 50-59 let  m 60-69 let

VSEM se systematicky snazi budovat tym akademickych pracovnikd pracujicich na plny &
¢asteény pracovni Uvazek. Budovani probihd jednak z dlivod@ zvy&ujiciho se poctu studentl
v prezenc¢nim studiu, coz sebou kromé vétsi hodinové dotace pfimé vyuky nese i veétsi
pozadavky na konzultace, vedeni praci, individualni praci se studenty. Dalsi motivaci je
podpora rozvoje védecké cinnosti na Skole a v neposledni fadé personalni stabilizace
koresponduje i s aktualnimi pozadavky akreditacni komise. Strategie budovani a rozsifovani
akademického tymu bude pokracovat i v budoucich letech.

VSEM také vyuZiva sit externich spolupracovnikll (odbornici z praxe, akademiéti pracovnici)
prevazné v odbornych predmétech pfipadné v ramci vyuky na kombinované formé studia.

18
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Rozdéleni akademickych pracovnikd (HPP) podle
tituld

12

Profesofi Docenti Odborni asistenti

Pfehled kurzd daldiho vzdélavani akademickych pracovnik@ a jejich Gcastnikl uvadi
tabulka 7.6 v pfiloze.

VSEM nabizi svym zaméstnancim (akademickym i ostatnim) odborné, jazykové kurzy a
kurzy soft skills. VSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochazeji Skolenim
zamé&fenym na vyuZzivani prostfedkl ICT ve vyuce, popf. pfi administrativni praci. Déle
Skolime zaméstnance v oblasti Prace s databazemi, Metodologii védecké prace aj.

Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovnikd jsou prdbézné
ovérovany a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho
systému, interniho komunikacniho programu, osobni komunikace se studenty, feSeni
krizovych situaci apod.).

Pravidelné probihaji napfiklad skoleni na uzivani databaze Proquest, orientaci v Bolonském
systému, prezentacni dovednosti, poradany jsou seminafe podporujici rozvoj védy a
vyzkumu a dalsi.

Prikladem dobré praxe na VSEM je naptiklad realizace projektu Vyvoj a implementace
programu dalsiho profesniho vzdélavani pro zameéstnance VSEM, registracni Cislo:
CzZ.2.17/1.1.00/36244 od 01. 11. 2013.

7 vr

Vybérové Fizeni, kariérni Fad a motivacni nastroje

Vyberove fizeni na nové pFijimané akademické a administrativni pracovniky je podrobné
popsano ve dvou dokumentech - Radu vybérového Fizeni VSEM a Standardech
vybérového fFizeni. Kazda p02|ce je popsana z hlediska kompetenci, vhodnych kandidatt
a jejich osobnostnich predpokladl. Popis pracovm pozice vychazi z Kompetenéniho Fadu
VSEM. Pro akademické pracovniky jsou rovnéz stanoveny minimalni poZzadavky z hlediska
kvalifikace a predchozi praxe (profesionalni, pedagogické, publikacni, vyzkumné).
Na zdkladé popisu jednotlivych pozic jsou stanovena kritéria pro vybérové fizeni a ustavena
vybérova komise.

Akademicti pracovnici jsou prib&Zné& hodnoceni na zakladé zpétné vazby od studentl
(hodnoceni vyuky) a pravidelné mési¢né pfimym nadfizenym, tj. Reditelkou pro Strategii a
Rozvoj (do 31. 11. 2013). Od 01. 12. 2013 jsou Akademicti pracovnici hodnoceni nadfizenou
pracovnici, Prorektorkou pro pedagogiku a vyzkum, ctvrtletné. Vysledky hodnoceni jsou
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jednim ze zdroji pro motivaéni program pedagogl a soudasné slouzi jako zaklad pro
doporuceni jejich dalsiho rozvoje (kurzy a Skoleni). Odborni garanti a feditel pravidelné
absolvuji hospitace u jednotlivych lektord, aby bylo moZné jednak zhodnoceni lektorské
¢innosti a aby akademicti pracovnici ziskali zpétnou vazbu a mohli se dale profesné i
odborné rozvijet.

Dalsi motivacni nastroje jsou soucasti mzdového predpisu a Sirokého socialniho programu.
S ohledem na motivovani zaméstnancll je zpracovdn motivaéni systém odmérovani,
ktery zohledriuje kromé klasické vyuky, vedeni a oponovani zavérecnych praci, Ucast

v komisich, publikaéni ¢&innost, G&ast na konferencich, zapojeni do projektd vyzkumu
’ . . ’ . v 7 o v v v V. 7 v
a vyvoje, zapojeni do akreditacnich procesu a rovnéz do dalsich Cinnosti skoly.
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8. Socialni zalezitosti studenttl a zaméstnanci

K socialni situaci studentll je prihlizeno pfi pfidélovani stipendii, povolovani splatkového
kalendare, tvorbé individualniho studijniho planu i pfi feseni dalSich zalezitosti tykajicich se
studia (mimoradné konzultace, mimoradné zkouskové terminy apod.).

Stipendijni program VSEM

Stipendia VSEM se vztahuji na vSechny studijni programy realizované VSEM v daném
akademickém roce s tim, ze v kazdém akademickém roce jsou vyhlasovani nejlepsi
studenti, sportovci, osobnosti, vyzkumné a védecké projekty, seminarni a
bakalarské/diplomové nebo védecké prace VSEM.

Stipendijni programy VSEM

Cilem projektu udélovani stipendii na VSEM je moznost ziskani kvalitniho odborného
vysokoskolského vzdélani, individudlniho studijniho a zkousSkového planu, financni,
materidlni a metodické podpory, bez nutnosti hrazeni studijnich poplatkﬂ/ékglného nebo
jejich casti, kdy v zavislosti na studijnich vysledcich studenta udéluje VSEM studijni
stipendium v rozsahu 25% az 100% rocnich studijnich poplatké. Vsechny typy
stipendii je mozné Cerpat pouze ve standardni dobé studia.

Stipendia VSEM jsou souéasti dlouhodobého projektu Studium VSEM na podporu a
zpristupnéni vysokoskolského vzdé&lavani v CR a "bourdni" bariér pro vstup uchaze&l do
vysokoskolského prostredi.

Podminky pro udéleni stipendia VSEM

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia \{éEM jsou stanovena dle obsahu a formy
udéleni pfislusného stipendijniho programu VSEM (I. studijni stipendium, II. sportovni
stipendium, III. specialni stipendium, IV. jazykové stipendium, V. podnikové stipendium, VI.
olympijské stipendium).

Vyplaceni stipendii/pfidavkd na dité (VII. socidlni stipendium) a piispévku na ubytovani
(VIIL. ubytovaci stipendium), stanovuje vysokoskolsky zakon €. 111/1998 Sb. a podminky
MSMT CR.

Poradenstvi

Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudini konzultace odbornikd v danych oblastech
profesniho, psychologicko - pedagogického, finanéniho a pravniho poradenstvi.
Studentskd poradna je realizovana formou individualnich konzultaci bud’ prostfednictvim
pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.,

Profesni poradenstvi

V ramci profesniho poradenstvi jsou studenti podporovani ve fazi vybéru povolani a pfi jejich
integraci do pracovniho procesu tak, aby mohli zvladnout obtizna rozhodnuti a byt pfipraveni
pro uplatnéni ve svété prace. Jsou podavany informace o trhu prace, o profilech zaméstnani
a o disponibilnich pracovnich pozicich. Profesni poradenstvi poskytuje Doc. Ing.
Jaroslava Hyrslova, Ph.D. (prorektorka pro studium).
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Pedagogicko-psychologické poradenstvi

Pedagogicko-psychologické poradenstvi je zamé&feno na problémy studentd, pomaha
studentim fedit vztahové nebo osobni problémy. Studenti jsou podporovani pfi hledani
vlastniho talentu, dispozic a osobnich kvalit. Pedagogicko - psychologické poradenstvi
poskytuje, PhDr. Michal Novak (po pisemném kontaktu pfies studijni formular
poskytuje poradenstvi v soukromé ambulanci), PhDr. Mgr. Petr Brichcin, MBA, PhD.
(¢lenové Katedry Fizeni lidskych zdrojt).

Finanéni poradenstvi

V ramci finan¢niho poradenstvi je poskytovdna pomoc pFi hledani strategie v oblasti investic
a financniho zabezpeceni jako je vyhodné financovani bydleni, investovani penéz, spofici
plany i nejrlizndjéi pojisténi (Zivotni, Urazové, Gvérové pojisténi a pojisténi primyslu a
podnikatelskych rizik, motorovych vozidel, odpovédnosti za Skody, majetku ob&and apod.).
Finanéni poradenstvi poskytuje Ing. Jaroslav Snajdr (externi spolupracovnik
Katedry podnikové ekonomiky).

Pravni poradenstvi

V rdmci pravniho poradenstvi jsou poskytovany kratké informativni porady, zejména kde a
jakym zplsobem by mohl Zadatel svij narok nejlépe uplatnit. Pravni poradenstvi neslouzi k
vyreseni komplikovanéjsich kauz. V takovém pfipadé je tfeba obratit se pfimo na advokata
se zadosti o kvalifikovanou pravni pomoc provadénou za Uplatu. Pravni poradenstvi
poskytuje JUDr. Véra Hrouzkova, JUDr. Jaroslav Hrouzek, CSc. (externi
spolupracovnici Katedry podnikové ekonomiky).

Studentské poradenstvi

Studentské poradenstvi je zaméfeno na studijni problémy studentl, pom&ha studentim
fesit obtizné studijni situace, nastavit efektivni systém studia, sladit praci a vysokoskolské
studium. Na poradenstvi je mozné se objednat prostfednictvim Studijniho formulare (strucny
popis problému + navrh terminu schiizky). Studentské poradenstvi poskytuje Bc.
Tereza Téthova, Ing. Michal Subrt (vedouci studijniho oddéleni).

Znevyhodnéné skupiny uchazecii/studentt

VSEM od roku 2002 poskytuje moznost ziskéni specialniho stipendia, které je uréeno
pro handicapované studenty bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich
programd. Stipendium je zarovef uréeno i pro handicapované sportovce (na néz se &astecné
vztahuji podminky pro udéleni sportovniho stipendia). V roce 2007 byla specidlni stipendia
rozSifena o stipendia pro svobodné matky s nezaopatfenym ditétem. V kazdém
akademickém roce se predpokladd udéleni minimalné péti specidlnich stipendii
pro handicapované studenty stim, ze VSEM témto studentim ¢&aste¢nd, & piné hradi
naklady spojené se studiem (studijni poplatky, studijni literatura atd.). O udé&leni specialniho
stipendia rozhoduje rektor VSEM.
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Udélena specialni stipendia
Akademicky rok Pocet

2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
6
7

2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014*

[
[

oo |00 |5 |w

* Stav k 31. 12. 2013

Specialni stipendia VSEM se vztahuji na véechny studijni programy VSEM probihajici v
daném akademickém roce s tim, ze kazdé stipendium VSEM je vazano na spinéni, respektive
pInéni stanovenych podminek. Podminky pro udg€leni stipendia VSEM upravuji Vnitini
predpisy VSEM, kdy na udéleni stipendia VSEM neni pravni narok.

Mimoradné nadani studenti

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studentdim moznost ziskani sportovniho a studijniho
stipendia (po splnéni stanovenych podminek).

Mimorddné nadanym studentdm jsou uréeny stipendijni programy Studijni stipendium,
Sportovni Stipendium, Olympijské stipendium.

Sportovni stipendium umoznuje sportovné talentovanym jedincdm (aktivnim sportovctim
v olympijskych sportech) studium na VSEM s moznosti individualniho studijniho planu
pfi zachovani stavajici formy sportovni pripravy. Podminkou udéleni sportovniho stipendia je
spInéni vykonnostnich limitd pro danou vé&kovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. Drzitellim sportovniho stipendia jsou Castecné nebo pIné hrazeny
naklady souvisejici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni literatura atd.).

Udélena sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17
2009/2010 42
2010/2011 20
2011/2012 9
2012/2013 35
2013/2014%* 32

* Stav k 31. 12. 2013
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Studijni stipendia jsou udélovana na zakladé studijnichvv;'/sledkﬁ za dany akademicky rok
pfi spInéni podminek stanovenych Stipendijnim fadem VSEM. V kazdém akademickém roce
je vyhlaSovano: Studijni stipendium VSEM (nejlepsi studenti na zakladé studijniho praméru),
Mimoradne studijni stipendium VSEM (nadani uchazedi o studium na zdkladé studijniho
priméru z pfedchoziho studia a vysledkd testd SCIO), Stipendium CES VSEM (tfi nejlepsi
vyzkumné projekty), Stipendium Akademické rady VSEM (nejlepSi seminarni prace)
a Stipendium rektora VSEM (nejlepsi bakalafské/diplomové prace).

Udélena studijni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 4
2003/2004 3
2004/2005 4
2005/2006 4
2006/2007 9
2007/2008 7
2008/2009 4
2010/2011 4
2012/2013 1
2013/2014* 13

* Stav k 31. 12. 2013

V rédmci pravidelnych a povinnych prezentaci seminarnich praci, které absolvuji vSichni
studenti, jsou nejkvalitnéjsi prace publikovany ve sborniku a odménovany.

Jednotlivi lektofi ve spolupraci s prorektorem pro studium identifikuji vyjimecné a nadané
studenty, kterym je poté nabidnuta individudlni podpora, moZnost zapojeni do projektd
at jiz vyzkumnych ¢& komercnich tak, aby jim bylo umoznéno se dale rozvijet.

Pro mimoradné nadané studenty zajistuje VSEM specidlni prostiedi tvorbou individudlnich
studijnich pland umozfujicich na jedné strané rychlejsi studium (soubé&zné studium vice
moduld) a na druhé strané hlub&i specializaci podporou individuélnich konzultaci pfipadné
mezioborovych ¢i meziuniverzitnich studii.

Ubytovaci a stravovaci sluzby

Vzhledem k tomu, Ze vétSina studentd VSEM navstévuje studijni programy v kombinované
formé&, nemda VSEM vlastni ubytovaci a stravovaci kapacity. Nicméné v ramci zajisténi téchto
sluzeb studentdm spolupracuje VSEM s externimi dodavateli. SluZzeb vysokogkolské menzy
mohou studenti vyuzit v bezprostfedni blizkosti sSkoly, v rémci sousedici budovy.

VSEM také spolupracuje s ubytovacim zafizenim, poskytuyam koIeJm ubytovam na Praze 4.
Dale funguje spoluprace se Spravou ubytovacich zarfizeni CvuT umoziujici studentim VSEM
vyuzivat volné ubytovaci kapacity CVUT.

V souvislosti se zahdjenim studijnich programi v prezenéni formé studia je vyuzivano
systému ubytovacich stipendii. V roce 2013 bylo poskytnuto 355 ubytovacich stipendii.

Péce o zaméstnance

VSEM poskytuje zaméstnanc@im socidlni program zahrnujici prispévky na stravovani
a programy dalsiho zvySovani kvalifikace zahrnujici jak obecné tak odborné vzdélavani.

Zaméstnanci VSEM maji po uréité odpracované dobé& moznost zvysit si profesni kvalifikaci
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také absolvovanim studijniho programu na VSEM, co? se tyka predev$im administrativnich
pracovnikd.

VSEM se snaZi zaméstnance podporovat mimo jiné i zavadénim flexibilnich zplsobl vykonu
prace, tj. napfiklad home-office, pruzna pracovni doba, ¢astecny Uvazek.

Minimalné 1x ro¢né se konaji spoledenskd setkdni vedeni VSEM s akademickymi
a administrativnimi pracovniky, kde byly diskutovany pokroky a zmény za uplynuly
akademicky rok. Vzhledem k pozitivhim ohlasiim bude tato tradice udrzovéna i nadale.
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9. Infrastruktura VSEM a informacéni zdroje

V roce 2009 doslo ke sjednoceni vSech cinnosti Vysoké Skoly ekonomie a managementu
do jednoho sidla v Praze (Narozni 2600/9a, Praha 5). Vyukové a administrativni prostory
VSEM (rektorat, studijni oddéleni, Informacné poradenské centrum, technické oddéleni,
finan¢ni oddéleni a vyzkumné centrum CES VSEM) jsou umistény v objektu Campus Park
Stodllky, v budové A2. Vlastnikem budovy je spole¢nost Campus Park, a.s., smlouva je
uzaviena do 1.1.2019. Vyukové prostory jsou vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych
soustredéni v zavislosti na harmonogramu studia (rozvrhy na pfislusny akademicky rok).

Prostory VSEM a jejich rozsireni

V pribé&hu roku 2013 doslo k vyznamnému rozsifeni mimo-vyukovych prostor pro extra
kurikuldrni aktivity studentl VSEM. Jednd se o klub studentl VSEM, klub Galerie VSEM,
knihovnu se studovnou, posilovnu, aulu. Celkem doslo k rozsifeni prostor VSEM o 639,16 m?
viz pfilozena tabulka.

Mistnost Vyméra
102 (knihovna, studovna) 140,25 m?
Posilovna 81,91 m?
Klub VSEM v 1NP 72 m?
Klub Galerie v 1PP 87,60 m?
Aula (kulturni akce) 257,4 m?
CELKEM 639,16 m?

Knihovnické sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a pristupy k databazim jsou zabezpeleny pro kazdého
studenta v ramci studijnich poplatkd. Tyto zdroje studenti ziskaji pfi zapisu do pfislusného
akademického roku. Knizni fond VSEM je vybaven zakladni a rozsifujici literaturou
pro jednotlivé studijni pfedméty, kterou studenti obdrzi v ramci studia ve formé knihovni
zapujeky. Dopliikové zdroje literatury jsou k dispozici studentdm i _pedagogim
prostfednictvim knihovny CERGE-EI (na zakladé dohody o spolupraci se VSEM). Udaje
v tabulce 9.1 v prfiloze jsou platné k 31. 12. 2013 a zahrnuji fond knihovny VSEM a CERGE-
EI.

Oborové specifické zdroje (zejména pro vyuziti pfi tvorbé seminarnich a zavérecnych praci)
jsou obsaZeny v knihovné VSEM, kterd je rozSifovana s vyuzitim zdroji ze studijnich
poplatkl, nakupem literatury a databdzi v rdmci Fedeni védeckovyzkumnych projektl
akademického pracoviété a rovné? z volné dostupnych zdrojd zejména dil¢ich odbornych
vystupl a databazi pracovist s podobnym oborovym zamérenim.

Studenti maji moznost vyuzivat zdarma databazi ProQuest Central, kterd spojuje pres 27
databdzi; poskytuje informace pro vice nez 160 vé&dnich oborll véetné& obchodu a ekonomiky,
védy a techniky, mediciny a zdravi, literatury a jazykovédy, spolec¢nosti a kultury, uméni
a historie.

Z dlvodu individudlnich poZzadavk( studentl, zejména z dlvodu omezenych ¢asovych
moznosti studentl, rozdilné vzdalenosti bydlist& nebo pracovi$t&, je pfistup do knizniho
fondu a k odbornym periodikim umoZné&n prostfednictvim rezervaéniho systému v rdmci
SIS. V ramci tohoto systému si studenti objednavaji knihy nebo periodika zadanim pfislusné
zadosti v ramci vySe uvedeného SIS. Objednané tituly si studenti mohou vyzvednout kdykoli
v rdmci vyukovych a zkouskovych soustredéni.

V souvislosti s probihajicimi studijnimi programy také v prezencni formé funguje Knihovna
. 7 v ’ v s ’ O.v . .7 _7 7 7 v 7
spojena se studovnou s moznosti prezencni vypujcky souvisejici domaci a zahranicni

26

Narozni 2600/%a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz




=
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

literatury a odbornych periodik (Ekonom, Euro, Moderni Fizeni, Politicka ekonomie, Pravni
raddce, Respekt, Reflex, Ucletnictvi a dané&, Prague Economic Papers, Statistika, Harvard
Business Review, The Economist, Aula, Akademicky Bulletin, Marketing a Media, Marketing a
komunikace, Trend Marketing, Ekonomicky Casopis atd.).

Informacdni zabezpedeni

Koncepce pocitadového vybaveni na VSEM vychdzi z pravidla, ze kazdy pracovnik $koly
nebo vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitaem. VSechna pracoviste
VSEM byla pfipojena pomoci vysokorychlostni internetové sité provozované spolecnosti
Telefénica 02 (minimalni garantovana rychlost 8 Mb/s). Veskeré prostory VSEM jsou pokryty
bezdratovou siti zabezpeéujici volny pfistup vSem studentdm ke studijnim agendam,
resp. internetu.

Studentim jsou k dispozici dvé poéitacové udebny (36 mist; resp. 48 mist) a studovna s
poditadi (12 mist). Vétsina studentd (dle dotaznikového Setifeni 95 %) vyuziva vlastnich
pocitacovych kapacit (PC v domacnostech nebo na svych pracovistich). Vzhledem k
uvedenym skutednostem VSEM prestala navy$ovat polet pocitaéli uréenych pro studenty, a
to z ddvodu nevyuZivani téchto kapacit ze strany samotnych studentd. V&echna PC jsou
vybavena opera¢nim systémem Windows 7, Office 2013, Adobe Acrobat Pro (verze 10),
respektive dalsimi béznymi kanceldrskymi programy nezbytnymi pro zajisténi administrativy
(antivirovy program, internetovy prohlize¢, kopirovaci program na CD, cizojazy¢né slovniky
a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouzivan SW Windows NT, aj.
VSechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci uzivatelskych licenci.

Kazdé pracoviété VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,
kopirka, skener). Pro potfeby prezencni casti vyuky jsou vsSechny vyukové prostory
vybaveny osobnim pocitacem, dataprojektorem a tabletem.

Vétsina studentd (dle dotaznikového Setfeni 95 %) vyuziva vlastnich poéitadovych kapacit
(PC v domacnostech nebo na svych pracovistich). Uvedeny vyvoj je ddsledkem nékolika
aspektl:

a) nizké naklady na pofizeni vlastniho PC,

b) rozvoj a nizsi naklady na pofizeni vysokorychlostniho internetového pfipojeni,

c) komfort pFi vyuzivani vlastniho PC v misté svého bydlisté nebo pracovisté.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem VSEM prestala navySovat pocet poditacl uréenych
pro studenty, a to z dGvodu nevyuzivani téchto kapacit ze strany samotnych studentd.

V roce 2013 bylo studentim nadale pFistupno multifunké&ni zafizeni (kopirka, skener).
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Akademicky | 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

rok

Tiskarna 4 1 1 1 1

Minolta

Tiskarna 1 2 2 2 2

Océ

Tiskarna - - - - 1

Laser JET

Vybaveni Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor

uceben Notebook PC/ PC/ PC / Notebook PC/

(standardné Tablet Notebook Notebook Tablet Notebook

pro kazdou) Bezdrat. Tablet Tablet Bezdrat. Tablet

mikrofony Bezdrat. Bezdrat. mikrofony Bezdrat.

mikrofony mikrofony mikrofony

Vnitini informacdni systém

Hlavni dlraz v oblasti informaéniho zabezpeceni VSEM je kladen na vyvoj a zlepSovani
vlastniho informacniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS VSEM), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).

Soucasti SIS VSEM jsou osobni Udaje, rozvrhy a zkou$ky studenta, E-index studenta
(prehled vysledkl zkoudek, semindrnich praci, zapoctl, zadvéreénych zkousek, obhajob
zavérecCnych praci), studijni formulafe (napf. omluva, Zadost, pfihlasovani na zkousku,
hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databaze kniznich titul(l), E-aplikace (Databaze
Proquest, E-book, E-soubory, E-texty, Pixelearning), E-learning (studijni predmeéty/moduly,
které jsou urleny pro on-line testovani znalosti a opakovani danych studijnich
predmétl/moduld v rdmci studia pfisludnych studijnich programd/obord), E-mail (kazdy
student ma_  zfizenu elektronickou adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz),
Zpravodaj VSEM (pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organizaénich pokyn(
a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi studentem a lektorem (garantem) studijniho
predmétu v dobé€ mezi vyukovymi a zkouSkovymi soustfedénimi slouzi WebForum. PFistup
do SIS VSEM je vzhledem k osobnim Gdajim mozny po zadani ptistupového jména, hesla
a skupiny.

V SIS je rovnéz implementovan software pro odhalovani plagiatorstvi ve viech odbornych
pracich studentd (semindrnich i zavéreénych pracich).

Edicni ¢innost

Edi¢ni stfedisko VSEM

V roce 2006 byla zahdjena edice uéebnich textd VSEM. Texty jsou vytvareny s
prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé studia s cilem postupné
zabezpedit vSechny predméty vlastni zakladni literaturou. Edice v soucasné dobé zahrnuje
28 tituld z oblasti ekonomie, hospodaiské politiky, podnikové ekonomiky, managementu,
marketingu, personalistiky, financi, psychologie, prava, statistiky, matematiky a
informacnich systémd.
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Ucebnice diky své standardizované strukture (cile kapitoly, klicova slova, definice, ukoly,
.V s s v v ’ ’ v _ v ’ v v .7 o . .
cviceni a vzorove testy, vCetné spravnych reseni) umoznuji studentum snadnou orientaci v

problematice jak v rdmci vyukovych soustiredéni, tak v ramci samostudia.

Studenti maji dale v ramci informac¢niho systému k dispozici prezentace pro jednotlivé
studijni predméty tak, aby jim byla umoznéna adekvatni pfiprava pred samotnym vyukovym
soustiedénim a zaroven aby byla podpofena jejich aktivni icast na vyuce.

VSEM zérover vyvinula v rdmci projektu OPPA, financovaného Evropskym socidlnim fondem,
e-learningovou platformu, v jejimz rdmci je v soucasné dobé k dispozici 46 odbornych
kurzi prevedenych do multimedidlni podoby (Makroekonomie, Makroekonomie II,
Mikroekonomie, Hospodarska politika, Management verejné spravy, Ekonomika podniku I,
Ekonomika podniku II, Zaklady managementu, Strategicky management, Projektovy
management, Management rizik, Personalni management, Psychologie, Sociologie Ffizeni,
Podnikova kultura, Management kvality, Zaklady marketingu, Marketingovy mix,
Marketingovy vyzkum, Strategicky marketing, Mezindrodni marketing, Nizkonakladovy
marketing v dobé krize, Moderni trendy v marketingu, Reklama a PR, Organizace a fizeni
obchodu, Marketingovd komunikace, Masova komunikace, Medialni komunikace, Zaklady
prava, Obchodni pravo, Pravo ve sportu, Sport ve spoleCenském kontextu, Organizace a
management sportu, Zaklady Ucletnictvi, Financni Gcetnictvi, Manazerské ucetnictvi, Financni
management, Financni analyza, Financni Fizeni a rozhodovani, Méreni firemni vykonnosti,
Dariova teorie a politika, Danovy systém a administrativa, Pojistné a majetkové dang,
Statistika pro ekonomy, Matematika pro ekonomy, Evropska unie). Tyto kurzy jsou
vyuzivany studenty jak v ramci bakalafského studijniho programu Ekonomika a
management, tak i v rdmci navazujiciho magisterského studijniho programu.

Celozivotni vzdélavani

VSEM nabizi kurzy v rdmci programu celozivotniho vzdélavani (CZV), které vychazeji
z koncepce modularni struktury se zamérenim na oblast podnikové ekonomiky, kdy jsou
do relativné uzavfenych celkd (studijni moduly) zahrnuty oborové a obsahové pfibuzné
predméty. Udlastnici programu CZV voli ze 45 kurzl, které predstavuji jednotlivé moduly

bakalafského a navazujiciho magisterského programu (viz tabulka 10.1 v pfiloze). V roce
2013 byli do programu celozivotniho vzdélavani zapojeni dva studenti VSEM.

VSEM dale realizuje Profesni vzdélavani. Programy Profesniho vzdélavani jsou sestavovany
na zakladé potifeb individualnich zajemcd, organizaci soukromého a verejného
sektoru pro oblast ekonomiky a managementu, a to jak v rdmci jednotlivych odbornych
kurzd, studijnich modull nebo ucelenych studijnich programd.

Program profesniho vzdélavani je sestavovan na zakladé specifickych potfeb jednotlivcd,
organizaci a subjektl. Kurzy profesniho vzd&lavani vychazeji z dlouhodobych zku&enosti
pti realizaci programd v modulové struktufe pro narodni a nadnarodni spoleénosti,
soukromé organizace, organizace statni a verejné spravy, a to s moznosti pfipravy
a realizace komplexniho akreditovaného studijniho programu (Bc., Ing., MBA, CZV).
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10. Vyzkumna, vyvojova a vzdeélavaci ¢innost

Vysoka $kola ekonomie a managementu, o0.p.s. (VSEM) ve své ¢innosti vychazi z vyznamu
inovaéni vykonnosti a kvality lidskych zdroju pro rdstovy potenciél a konkurenceschopnost
narodni ekonomiky. Svymi aktivitami tvorby a aplikacemi znalosti podporuje VSEM strategii
chytrého, inkluzivniho a udrzitelného rlistu Evropa 2020. VSEM uskute¢fiuje vzdé&lavaci
programy v oblasti ekonomiky a managementu na mezinarodné srovnatelné odborné Urovni
cestou tvorivé interakce pedagogické, vyzkumné, expertni, publika¢ni a informacni ¢innosti.

Vyzkumné a vyvojové aktivity VSEM

VSEM soustavné rozviji aktivity zédkladniho a aplikovaného vyzkumu a vyvoje, které odrazeji
vnitfni znalostni poptavku vysokoskolské vyuky a vné€jsi domaci a zahraniCni expertni
poptavku. Od doby vzniku VSEM prosly aktivity vyzkumu a vyvoje postupnou transformaci
organiza¢niho usporadani, zdrojové struktury, tematického zaméreni a geografického
zabéru.

Organizaéné jsou aktivity VaV strukturovany do pracovist Centra inovacnich studii, Centra
ekonomickych studii a Centre for Economic Studies. Zatimco v predchozim obdobi

tematické zaméreni vyzkumu a vyvoje sledovalo spiSe organizacni strukturu na Grovni
jednotlivych pracoviét, v poslednich dvou letech je ddraz kladen na jejich propojeni
prostiednictvim zastfedujicich horizontalnich projektl k dosaZeni odpovidajici synergie pfi
vyuziti dostupnych znalostnich i ekonomickych zdrojli. Tento trend odrdZi rostouci potfebu
propojeni napfi¢ tématy (zejména s rozsifujicim se pojetim zdroji a vysledkl inovaéni
vykonnosti) i napti¢ fazemi inovaéniho cyklu (s dlirazem na aplikaci vytvarenych znalosti ve
vnitfnich a vnéjsich expertnich aktivitach).

Zdroje pro aktivity vyzkumu a vyvoje VSEM jsou ziskdvany z realizace vysokokolské
vyuky (kterd predstavuje vnitfni znalostni poptavku) a od vnéjsich domacich a zahranicnich
poskytovatel( (tedy vné&ji doméaci a zahrani¢ni znalostni poptévky). Zatimco v pfedchozim
obdobi mezi vné&jsimi poskytovateli prevazovaly domaci subjekty, postupné narlsta vyznam
zahrani¢nich zdroji zejména diky Gcasti v mezindrodnich projektech 7. Ramcového
programu.

Tematicky jsou aktivity vyzkumu a vyvoje VSEM dlouhodobé soustfedé&ny na priority
rozvojovych strategii Evropské unie, tedy Lisabonské strategie a nasledné strategie Evropa
2020. Diky aktivni Ucasti v mezinarodnich projektech a znalostnich sitich sleduje tematické
zaméreni vyzkumu a vyvoje VSEM aktudlni trendy tvorby a aplikace znalosti, které jsou
vyuzivany ve vysokoskolské vyuce a v expertni praci pro zahranicni a domaci instituce.
Dlouhodobé tematické priority vyzkumu a vyvoje VSEM zahrnuji konkurenceschopnost a
inovacni vykonnost od makro pres regionalni a odvétvovou Uroven po Uroven
mikroekonomickou a od analyzy jejich faktord po hodnoceni Gé&innosti jejich podpory
(evidence-based policy). V souladu s trendy sledovanymi v rozvojovych strategiich EU se
postupné rozsifuje pojeti inovacné zalozené konkurenceschopnosti a rlstové vykonnosti ve
vyzkumu a vyvoji VSEM od dominantné ekonomického pristupu k SirSimu zabéru chytrého,
inkluzivniho a udrzitelného rlstu, od primarné technickych a podnikovych inovaci k &iroce
pojatému konceptu socialnich a spolecenskych inovaci.

Postupné se také rozéifuje geograficky zabér aktivit VSEM, ktery stdle vice presahuje
zemé& EU a OECD zahrnuje rovné? tranzitivni zemé a zemé rozvijejicich se trh{. Tento trend

sleduje rostouci internacionalizaci projektl vyzkumu a vyvoje, kterych se VSEM Ucastni,
zejména v ramci Expertni skupiny politik konkurenceschopnosti a inovaci Evropské
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hospodarské komise OSN (kterda zahrnuje 56 clenskych zemi euroatlantického prostoru a
zemeé SNS) a v ramci nadnarodnich znalostnich siti a konsorcii.

Pilife tematického zaméFeni vyzkumu a vyvoje VSEM predstavuji tfi dlouhodobé projekty
financované vné&jsSimi poskytovateli, a to (1) Centrum vyzkumu konkurencni schopnosti
Ceské ekonomiky (v ramci programu 1M MSMT, realizovany v letech 2005-2011), (2)
Advancing Knowledge-Intensive Entrepreneurship and Innovation for Economic Growth and
Social Well-being in Europe (v ramci 7. RAmcového programu, realizovany v letech 2009-
2012) a (3) SIMPACT - Boosting the Impact of Social Innovation in Europe through Economic
Underpinnings (v ramci 7. RP, realizovany v letech 2014-2016). DalSi mezinarodni vyzkumné
a expertni projekty, kterych se VSEM UGéastni, zahrnuji dil¢i témata zdroji a vysledkd
inovacni vykonnosti, a to zejména klicové umoznujici technologie (projekt DanKETwork,
2013-2014), technologickou narocnost zpracovatelského primyslu (European Manufacturing
Survey, od roku 2012), narodni inovacni systémy (Innovation Performance Review, od roku
2011), inovace pracovniho mista (European Workplace Innovation Network, 2013-2015),
komparace nastrojl pro sociélni inovace (Social Innovation Europe, 2011-2013).

Vnitfni znalostni poptavka vyzkumu a vyvoje ve vztahu k vysokoSkolské vyuce realizované
VSEM je financovana prevazné z vlastnich zdroji a zahrnuje také publika&ni aktivity a dalsi
formy podpory Sifeni znalostnich vysledk(. Horizontalni dlouhodoby projekt vyzkumu a
VSEM pro vnitfni znalostni poptavku zahrnuje Generatory vykonnosti a konkurencni vyhody
deskych podnikd (realizovany ve dvouletych cyklech od roku 2012 s podporou Vnitini
grantové agentury VSEM) strukturovany do dil¢ich témat.

Vnitfni zdroje slouzi rovnéz k podpofe vyuZiti vysledkd vnéjsich (zahrani¢nich) znalostnich
aktivit VSEM pro aplikaci v domacich podminkach, a to opét v publikacni ¢innosti (vydavani
odborné fady monografii RoCenka konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky a casopisu
Ekonomické listy, Cena rektora VSEM), ve vlastni vyuce a v individudlni nebo institucionalni
expertize pro dalsi akademické subjekty, organizace verejné spravy a samospravy,
neziskové organizace a podnikovy sektor.

V aktivitdch podporujicich aplikaci a $iteni vysledkd vyzkumu a vyvoje spatfuje VSEM jednu
z vyznamnych forem své spoleCensky prospésné a odpoveédné mise. VyuZiti vysledkd
vyzkumu a vyvoje VSEM slouZi ke zvySeni efektivnosti vynakladanych zdroju v oblasti
rozvojové pomoci (projekt VSEM v Africe realizovany od roku 2009) a v oblasti pomoci
znevyhodnénym skupindm (projekt hodnoceni socidlnich inovaci SozialMarie realizovany od
roku 2012 a projekt rozvoje kapacit pro socialni inovace od roku 2013). VSEM také
podporuje $ifeni vnéjsich vysledkl vyzkumu a vyvoje ve formé Ceny Milana Sojky ud&lované
Nadaci ,Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych" (dale jen ,Nadani*) od roku 2010.

Vyzkumna d&innost na VSEM je i nadale realizovdna také prostfednictvim Centra
ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu (podrobnosti Ize nalézt
ve vyroCni zpravé CES VSEM, viz https://www.vsem.cz/ces-vsem.html) a take
prostfednictvim Centra inovacnich studii CIS VSEM (podrobnosti Ize nalézt na webovych
strankach, viz http://www.vsem.cz/projekty-cis-vsem.html).

Spoluprace s praxi — aplikaéni sférou a zapojeni studentt do tviiréi prace

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vsech zakladnich
oblastech Cinnosti VSEM. Spolupraci s podniky v soucasné dobé zprostfedkovavaji i samotni
absolventi VSEM, ktefi v mnoha pfipadech zastavaji manaZerské funkce, popfipadé jsou
sami majiteli firem. VSEM pfi vyuce klade ddraz na zapojeni lektorl z podnikové praxe tak,
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aby studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skute¢né problémy a fesit realné
situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi (viz tabulka 11.2 v pfiloze).

Obsahova napln vyuky studijnich predmétl (respektive modull) a jeji realizace v oblasti
rozvoje lidskych zdroji a personalistiky probihd ve spolupréci s partnerem VSEM spolecnosti
Dittmann Consulting (Human resources development) / Horton International (Executive
search a recruitment).

Vyznamnou funkci pfi promitnuti pozadavk( aplikaéni sféry do strategickych plani VSEM,
vCetné napfriklad tvorby pov{/chvoborﬁ ¢i odbornych specializaci, ma iniciani a poradni organ
Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstaviteld a zastupcl vedeni $koly i vyznamni odbornici z akademického
nebo komercniho sektoru.

S ohledem na skutecnost, ze veskeré zavéreCné a podstatna Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem
v celé CR. Za rok 2013 odbornici z praxe konzultovali, popf. vedli nebo oponovali vice
nez 150 praci. Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci
seminarnich praci.

Jednotlivé katedry, resp. jejich Clenové, se individualné i v tymech podileji na projektech
realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektl se
obvykle zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich roé¢nikd, ktefi jiz maji odborné
znalosti. Pfikladem projektu mdZe byt tvorba komunikalni strategie pro SdruZeni Linka
bezpeci. Na projektu pracovali v rdmci své specializace studenti 3. rocniku bakalafského
studijniho programu pod vedeni garanta odborné oblasti marketingu. Projekt nebyl
zpracovan za finan¢ni odménu.

VSEM neméd v soucasné dobé uzavienou zadnou smlouvu se subjektem aplikacni sféry
AT ’ o r ’ . . ’
na vyuziti vysledku vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Odborna praxe

Soudasti studijnich pland vdech studijnich obor( v prezenéni formé studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Na bakalarském stupni se jedna o praxi v rozsahu minimalné 120
hodin, na navazujicim magisterském stupni v rozsahu minimalné 150 hodin. Odbornou praxi
si student voli sohledem na svlj studijni obor, resp. zvolenou studijni specializaci.
Vystupem je pracovni denik, ktery zahrnuje popis pracovni napin&, rozbor problémd,
navaznost na studijni obor a pfinos odborné praxe pro studenta.

Od roku 2012 méa VSEM diky programu Erasmus moznost posilat studenty na placené staze
do zahranidi.

V dervenci 2013 VSEM zahdjila realizaci projektu Moduly odborné praxe pro inovaci a
rozvoj studijnich programi VSEM. Registra¢ni dislo: CZ.2.17/3.1.00/36240. Cilem
projektu je vytvofit podminky pro rozvoj takovych znalosti, dovednosti a zkuSenosti
studentd, které jim umozni uplatnéni na trhu prace kratce po Gspésném absolvovani
studia. Hlavnim cilem je pak rozvoj a inovace studijnich oborl rozvojem profesné
orientovanych aktivit, spoluprace s experty z praxe, spoluprace s podniky a rovnéz
prostfednictvim implementace stazi a kratkodobych praxi, tedy vyvojem a implementaci
modulu odborné praxe.

Vzhledem ke stanovené minimalni délce odborné praxe, ktera je nizSi nez 160 hodin
(1 mésic) neni tabulka 11.3 uvedena.
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Komercializace vzdélavacich sluzeb

Vzhledem k odbornému zaméreni jednotlivych studijnich programi neni VSEM drzitelem
7a4dného patentu, ani jiného dila podléhajictho ochrané duevniho a primyslového
vlastnictvi. RovnéZ nepodpoftila z4dné spin-off/start-up podniky (z tohoto dlvodu neni
tabulka 11.4 uvedena).

V pribéhu roku 2012 VSEM nerealizovala 7adny smluvni (kontrahovany) vyzkum,
ani odborné konzultace a poradenstvi nebo jinou odbornou c¢innost pro subjekty aplikacni
sféry.

VSEM  dlouhodobé spolupracuje s United Nations Development Programme
a s penzijnim fondem pfi ministerstvu financi na poradani &kolicich seminafl pro vedouci
pracovniky vysokych skol a vladnich instituci zemi centralni Asie. V roce 2013 probéhlo
celkem 14 seminard s celkovym pFijmem 971.438 K&.

Nazev seminafe Ucastnici
Advanced Business Banking Management KazaSska Ekonomickad univerzita
Statni finance Taskentska ekonomickad univerzita

3 Statni penzijni fond Republiky
Penzijni systém a penzijni reforma v CR Uzbekistan
Public Finance Management Taskentsky Financni institut
Modern Education Developments and
Technologies at European Universities Bankovni akademie Taskent
Statni finance a penzijni systém Penzijni fond Republiky Uzbekistan
Trends on the Czech financial market with Bankovni a financni akademie z
particular focus on credits Tashkent, Uzbekistan
Bankovni a financni akademie z
Tax and tax system in EU Tashkent, Uzbekistan
Modern European University education system
at selected Czech Universities Moskevsky institut ITKOR
Innovative Marketing in Pharmacy Univerzita Karaganda, Kazakhstan
CZV (vybrané studijni predméty) Taskentsky Financni institut
Modern European University education system
at selected Czech Universitie Taskentsky Finanéni institut
Modern European university education system
at selected czech universities Moskevsky institut ITKOR
Medicinska univerzita mésta Semej,

Innovative Marketing in Pharmacy Kazachstan

Vysoka Skola ekonomie a managementu chce do budoucna dale pracovat na podpore
a rozvoji vyzkumnych aktivit jednak prostfednictvim internich grantd, dale pak
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prostifednictvim projektovych penéz z operaénich programl a v neposledni Fadé& spolupraci
s aplikacni sférou na vyzkumnych aktivitach.

Plisobeni v regionu

Vysoka Skola ekonomie a managementu je nadregiondlnim pracovistém s ohledem
na strukturu svych studijnich oborl i na formy studia. Studenti pFichazeji ze v3ech region{
Ceské republiky i ze zahrani¢i. VSEM spolupracuje s mnoha organizacemi s celostatni
Qﬁsobnostl', mezi jinymi s Asociaci malych a stfednich podnik{ CR ¢&i s Hospodaikou komorou
CR.
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11. Internacionalizace

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM, protoze VSEM podporuje jazykovou
vybavenost jak svych studentd tak i akademickych a administrativnich pracovnikll. Zatimco
v pfedchozich letech dochazelo pfedevsim k rozvijeni spoluprace se zahraniCnimi
partnerskymi univerzitami a k navySovani poctu bilateralnich smluv, v roce 2013 se VSEM
zameéfila predevsim na kultivaci a utuZovani vztahU se strategickymi partery.

V roce 2013 obdrzela VSEM rozhodnuti o udéleni Erasmus Charty na programovaci obdobi
2014 - 2020. Charta opraviiuje vysilat studenty jak na studijni tak na pracovni staze.
Aktivita pracovnich stazi byla v roce 2013 realizovana poprve.

Na podzim roku 2013 zacala VSEM v rdamci programu Erasmus obnovovat bilateralni smlouvy
s partnerskymi univerzitami na programovaci obdobi 2014 - 2020. Bilateralni smlouvy byly
obnovovany pouze s partnerskymi univerzitami, se kterymi VSEM udrzuje dlouhodobé
oboustranné vyhodné vztahy.

Vysoka Skola ekonomie a managementu rovnéz spolupracuje s mnoha partnery mimo
Evropskou unii. Partnefi jsou v tomto pfipadé vybirani na zakladé podobnosti vyucovanych
obort, zaméFeni vyzkumu a publikaéni aktivity. Stfedem z&jmu jsou pfi ziskavani partnerstvi
mimo EU zemé vychodni Evropy a Stredni Asie.

Strategie v oblasti mezinarodni spoluprace, prioritni oblasti

Zakladnim rozvojovym dokumentem Vysoké Skoly ekonomie a managementu je Dlouhodoby
zdmé&r 2011 - 2015. Tento dokument zdlrazfiuje, Ze prioritou v oblasti mezinarodni
spoluprace Je prispét kudr2|telnemu rozvoji a posilit mezindrodné srovnatelnou Uroven
studia na VSEM. Mezi poslani VSEM patfi:

e Vytvaret vzdélavaci prilezitosti poskytovanim vysoce kvalitni vyuky

e Rozvojem aplikovaného vyzkumu, sladénim mezinarodnich aktivit s pfihlédnutim
k narodnim a regionalnim podminkam

e Poskytovat studentiim nejnovéjsi poznatky

¢ Rozvijet jejich dovednosti a sebevédomi

o ZabezcE)ec”:ovat vzd&lavani prostiednictvim podpory osobniho rozvoje studentl a
lektoru.

Globalni strategie v oblasti mezinarodni spoluprace je rozpracovana do tfech zakladnich
koncepci dle cilovych skupin:

e Studenti VSEM
e Pedagogicti pracovnici VSEM
¢ Nepedagogicti pracovnici VSEM

Strategie se v pfipadé studentd VSEM zaméFuje na ziskani zkusenosti se studiem v zahranici
na nékteré z partnerskych univerzit nebo ziskani zkusenosti prostfednictvim pracovni stdze u
vybrané zahranicni firmy i instituce.

Cilem zahrani¢ni studijni stdze je umoznit studentim stravit alesponi tfi mésice v rdmci
studia na zahrani¢ni univerzité, ¢imz ziskaji nejen prilezitost seznamit se s odliSnym
vzdélavacim systémem a odliSnou kulturou, ale rovnéz i zkuSenosti se spolupraci ve
svétovém kontextu. Diky zahrani¢nimu studijnimu pobytu ziskavaji studenti jedinecnou
prilezitost rozvoje svych jazykovych znalosti, jakoZto i moZnost ziskani kontaktd pro budouci
profesni kariéru. VSEM uznava dlleZitost mezinarodniho prostiedi, z toho dtvodu podporuje
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jeho vznik i pfimo na Vysoké Skole ekonomie a managementu prostfednictvim pfijimani
a4 o ’ .
zahranicnich studentu v ramci programu Erasmus.

Mimo zahrani¢ni studijni stdz maji studenti moznost ziskat cenné zkuSenosti
z mezinarodniho prostfedi i prostfednictvim zahrani¢ni pracovni staze. Realizace této aktivity
zapocala pravé v roce 2013. Diky pracovni stazi maji studenti jedineCnou moznost ziskani
zkudenosti z pracovniho prostiedi v mezindrodnim kontextu, coz &ini cennou pripravu do
budouciho pracovniho Zivota a zvysuje jejich konkurenceschopnost na trhu prace a
pravdépodobnost zisku zaméstnani v nékteré z Ceskych pobocek mezinarodnich firem nebo
pfimo v zahranici.

Vzhledem k rostoucimu poctu zahranicnich studventﬁ studujicich na VSEM byl nadale
podporovan Mezinarodni studentsky klub (MSK VSEM). Clenové MSK umoznuji fungovani
tzv. ,Buddies” systému, kdy se clenové MSK dobrovolné ve svém volném case veénuji
zahrani¢nim studentim a snaZi se jim usnadnit studijni pobyt na VSEM. MSK rovnéZ porada
fadu mimoskolnich aktivit, pfi kterém se mohou studenti navzajem Iépe poznavat a
navazovat kontakty.

VSEM rovnéz podporuje vsechny pedagogické i nepedagogické pracovniky v rozvoji a
navazovani mezinarodnich kontaktd. Cilem je, stejné jako u zahraniénich studijnich pobytd a
pracovnich stazi, ziskani prilezitosti seznamit se s odliSnou kulturou, vzdélavacim systémem,
systémem prace a ziskat maximum moznych zkuSenosti v evropském nebo svétovém
kontextu. Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici se Uc€astni v ramci programu Erasmus
vyménnych pracovnich pobytl, coZ jim mimo jiz vy$e uvedené vyhody umozni rovnéz zlepsit
jazykovou vybavu a umozni navazovat nové pracovni kontakty. Pedagogicti pracovnici jsou
zaroven aktivné podporovani v Ucasti na mezinarodnich konferencich.

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM. Kazdorocne dochazi k rozvijeni
spoluprace se zahrani¢nimi partnerskyml univerzitami, VSEM podporUJe jazykovou
vybavenost nejen vSech studentd, ale i akademickych a ostatnich pracovnikl VSEM.

Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich a vyzkumnych programt

V roce 2013 VSEM ziskala Erasmus University Charter pro roky 2014-2020 v rdmci programu
Erasmus plus. Erasmus charter opraviiuje k realizaci véech typ( zahrani¢nich mobilit, tzn.
k realizaci vyménnych pobytd studentd, akademickych a administrativnich pracovnikd.
V této souvislosti VSEM oslovila zahranicni vysokoskolské instituce realizujici obdobné
studijni programy s nabidkou ke spolupraci v rdmci programu Erasmus. V roce 2013 VSEM
spolupracovala se 49 univerzitami v 23 zemich, se kterymi méla uzavreny bilateralni
smlouvy.

Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vymé&nnych pobytl pro véechny potencidlni G¢astniky.
PocCet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a spoluprace s vybranymi partnery
bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy. VSEM se i v roce 2013 aktivné zapojila
do programu Erasmus (viz tabulka 12.1 v pfiloze), a to ve vSech uvedenych oblastech
s vyjimkou podanych projektl. VSEM nebyla zapojena do mezinarodnich programd vyzkumu
a vyvoje, z tohoto divodu neni tabulka 12.2 uvedena.

VSEM prostfednictvim jednoho ze svych dvou vyzkumnych center Centre for Innovation
studies (CIS VSEM) spolupracovala na fadé vyzkumnych mezinarodnich projektd:

e Global Innovation Academy (Globalni inovacni akademie): Mezinarodni
projekt, narodni partner: ve spolupraci se zahranicnim partnerem pfiprava a realizace
podpory rozvoje socialnich inovaci v CR, vCetné vytvoreni interni vyzkumné kapacity,
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mentoringu a couchingu pro sociadlni inovatory a jejich projekty, networkingu
inovatort, workshopl, tvorby a provozu podpirné web platformy a vyukovych
materidll. Young Foundation/VSEM, 6/2012 —

» Social Innovation for Europe (Socialniinovace pro Evropu): Mezinarodni
srovnavaci projekt, narodni partner: socialni inovacni aktivity a organizace v CR,
formy podpory, evaluace vysledk{, perspektivni projekty, sitovani socidlnich
inovatora. Young Foundation London/DG Enterprise and Industry, EC/VSEM, 1/2012-
12/2013.

e European Manufacturing Survey (Prlizkum evropského zpracovatelského
prdmyslu): Mezinarodni srovnavaci projekt, narodni partner: dvouleté prizkumy
zpracovatelského primyslu v CR pro hodnoceni modernizace produkce, analyza
podnikovych vysledk{ a jejich prezentace. ISI Fraunhofer Karlsruhe/VSEM, 1/2012 —

e Odvétvova analyza (fazeII) Komplexni analyza a prognéza vybranych
pramyslovych odvétvi v CR v mezinarodnim srovnani, jejich ekonomické vykonnosti a
kvalitativnich zdroji konkurenceschopnosti (lidské zdroje a vzd&lavani, vyzkum a
VYVO0j, rozvojové programy, vyvozni vykonnost), politické
implikace. CIS/VSEM, 6/2012 —

¢« Inovace pro rozvoj: Vyzkumny projekt: socialni a technické inovace a jejich Uloha
v rozvojové pomoci a podpofe, nejlepsi mezinarodni praxe a zkuSenosti, implikace
pro nové a ucinnéjsi pfistupy pro rozvojové programy. CIS/VSEM, 1/2010 —

CIS VSEM

Centrum inovacnich studii je od roku 2011 ¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného
ISI Fraunhofer v Karlsruhe. V jeho ramci probiha od roku 1993 v dvouletych cyklech
pravidelné Setfeni zpracovatelského primyslu, a to zejména kvality Fizeni vyroby,
rozvoje lidskych zdroji, vyzkumu, vyvoje a inovaci, energetické naroCnosti a
dalSich hledisek. Mezinarodni konsorcium v roce 2013 zahrnuje 16 zemi, vcietné nékolika
mimoevropskych, jeho zabér se tedy oproti plvodnimu nédzvu postupné rozsifil. V roce 2012
se Setfeni poprvé UcCastni Ceska republika diky podpofe Vysoké Skoly ekonomie a
managementu. Vedle standardizovaného dotazniku maji respondenti také moznost doporudit
vhodna opatfeni hospodarské politiky pro zvyseni konkurenceschopnosti. Vysledky budou
poskytnuty respondentim a v anonymizované podobé publikovadny. Politickd doporuceni
budou predana Ministerstvu priimyslu a obchodu a dal&im relevantnim subjektim.
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Mobilita studentti a akademickych pracovnikt

Zahraniéni mobilita - podet pfijatych studenti

® Dansko  ® Francie = itdlie Litva ® |otyssko ® Némecko

m Norsko  m Polsko ® Rakousko ®Slovensko m Spanélsko m Turecko

S ohledem na skutecnost, ze prostredky pridélené Narodni agenturou pro Evropské
programy byly nizké, byla mobilita studenttli, administrativnich pracovnikd i uciteld
v roce 2013 relativné nizka.

Na zakladé vybérového fizeni konaného v roce 2012 se zahranicni mobility v akademickém
roce 2013 zuc&astnili 5 studentd. Vroce 2013 VSEM schvalila celkem 63 pFihlasek
zahrani¢nich studentd, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

Mobility akademickych a administrativnich pracovnikll jsou podporovany s ohledem
na jejich osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani Zadosti o vyménné pobyty pracgvm’kﬁ je
kladen dlraz predev&im na ocekdvany pFinos jak pro daného jednotlivce, tak pro VSEM jako
celek. Zaroven je pfihlizeno k doporudeni vedoucich pracovnik(, zkuSenostem pracovnik{
na mezinarodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilité sylabl a kvalité vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahrani¢ni pobyt.

Pro rok 2013 byl schvalen vyjezd 1 akademického pracovnika a 2 administrativnich
pracovnikd.

V roce 2013 VSEM pfijala 1 zahrani¢niho akademického pracovnika v rdmci programu
Erasmus, ktefi se zapojili do vyuky a 1 administrativniho pracovnika, ktery absolvoval
skoleni se zamérenim na mezinarodni agendu.

Udaje o mobilité studentd a akademickych pracovnikl podle zemi jsou k dispozici
v tabulkach 12.1 a 12.3 v priloze.
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12. Zajistovani kvality a hodnoceni éinnosti

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chdpéano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu
a formy studia, tak jeho technického a organizacniho zabezpeceni. Cilem je udrZeni co nejvyssi
urovné vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvysSovani Urovné védecko-
vyzkumné &innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen ddraz spige na evaluace externi.

Vnitini hodnoceni

Program interni evaluace zahrnuje systém hodnoceni Cinnosti v oblastech studia, vyzkumu,

v s o . . . v s v 7 v . 7
zahranicnich vztahu a public relations, informacnich a edi¢nich sluzeb a technického
a organizacniho zabezpeceni.

Systém hodnoceni kvality vzdélavani

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich ¢innosti jsou
ziskdvany ve formé elektronického dotaznikového Setifeni nazord studenti
po skonéeni vyukového soustfedéni, resp. studijniho modulu. Zjistovany jsou nazory
na Urover obsahové naplné& studia (Grovefh kvality prednadek a prednasejicich a seminafu
a jejich vedoucich, pfinosy a vyuZitelnost poznatkd a dovednosti pro praxi) a organizace
studia (technicko-organiza¢ni zabezpeceni). Studenti zarovenn mohou doplfiovat jakékoliv
vlastni podnéty.

Vysledky &etfeni nazorl studentl na kvalitu vyuky jednotlivych predmétl jsou prib&zné
zpristupniovany ve Studentském informacnim systému, souhrnné vysledky interni evaluace,
véetné vnéjsich hodnoceni, jsou predkladany vyrocnimu zasedani pfrislusnych kolegii.
Vysledky hodnoceni zaroveri slou?i jako zaklad operativniho Fizeni. Jsou jednim ze zdrojl
pro motivaéni program pedagogl a soucéasné& slouzi jako zaklad pro kontrolni ¢&innost
akademickych funkcionarda.

Hodnoceni kvality jednotlivych predmétd ze strany studentd jsou k dispozici jednotlivym
akademickym pracovnikim bez identifika¢nich (dajd. V pripadé opakovanych vyhrad
¢i nespokojenosti s vyukou daného pracovnika nasleduje hospitace garanta prislusné
odborné oblasti, reditele nebo prorektora pro studium. Nasledné jsou stanovena doporuceni
pro konkrétniho pracovnika nebo jsou pfijata adekvatni feseni (aZz ukonceni pracovniho
poméru). Celkové hodnoceni jednotlivych studijnich predmétd je pravidelné projedndvéno
po konci kazdého akademického roku. Statistiky hodnoceni jsou k dispozici fediteldm
institutd i jednotlivym akademickym pracovnikim.

Soucasti hodnoceni studia je i hodnoceni kvality studijnich moduld a organizace
studia (prace studijniho oddéleni, organizacni a technické zajisténi, mimoskolni aktivity).
Po skonceni studijniho modulu jsou studenti povinni vyplnit hodnotici formular zabyvajici se
tfemi oblastmi: 1) vyuka (pfednasky, konzultace, cviceni, off-line diskuse, zkousky), 2)
technicko-organiza¢ni zabezpeceni (ostatni zaleZzitosti studia), 3) Dalsi oblasti (vyzkum,
sport, aktivity Skoly). V kazdém formulafi je rovnéz prostor pro vlastni komentare a navrhy
studentd.

Vysledky hodnoceni kvality studijnich modulld jsou Fediteli institutd a prorektorem
pro studium vyuZivany stejné jako vysledky hodnoceni kvality jednotlivych predmétd
(viz pfedchazejici text). Formuladfe hodnoceni organizace studia jsou vyhodnocovany
studijnim oddé&lenim a rektordtem a na zakladé ziskanych vysledkl jsou navrhovéna
a realizovana napravna opatfeni. Veskeré problémy, stiznosti a navrhy jsou feSeny
vedoucim studijniho oddéleni, pfipadné vedouci rektoratu.
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Odborni garanti, resp. Reditel ¢ prorektor pro studium pravidelné vykonavaji hospitace
u akademickych pracovnikd, aby jednotlivi akademiéti pracovnici mohli ziskat zpé&tnou vazbu
a aby bylo mozné sledovat vyvoj akademického pracovnika v Case. Jednou mésicné je
zpracovano pribézné hodnoceni a na konci kazdého roku sestavuje teditel zpravu
vychdazejici rovnéz z hodnoticich formulaid studentl. Data jsou vyuZivéna k:

 identifikaci slabych strének akademickych pracovnikd (struktura a kvalita),

e prijeti adekvatnich opatfeni pro odstranéni slabych strdnek (ndbor novych
akademickych pracovnik(, poskytnuti dodateéného $koleni, poskytnuti konzultaci, revize
Pokynl pro lektory),

e pripravé skoliciho planu pro dalsi obdobi.

Kazda katedra se schazi minimalné 1x za trimestr k projednavani kvality vyuky, novych
trendd ve vyuce a presahu jednotlivych studijnich pfedmétd.

V rdmci zlepsovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM,
je rovnéz postupné zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplhovani role Skoly jako
vzdé&lavaci instituce ve vztahu k potfebdm a odekavanim studentl na za¢atku a po ukoné&eni
studia, doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu
jeho zaméstnavatele.

Stejné jako studenti hodnoti jednotliva vyukova soustredéni, také lektoFi poskytuji svou
zpétnou vazbu. Pravidelné vypliuji hodnoceni, ve kterém se zaméruji napf. na znalosti
vedené skupiny, na pozornost, aktivitu, pristup a dalsi. Uvedené hodnoceni je monitorovano
managementem $koly. Souhrn je na konci trimestru také studentdm.

Disledné jsou monitorovany také statistiky vysledk& zkousek a seminarnich praci,
které jsou nasledné vyuzivany (pravidelné v ro¢nim intervalu) pro revidovani studijnich
planl, ulebnich metod a struktury jednotlivych studijnich predmétl, ve zméné ddleZitosti
jednotlivych témat v ramci studijniho pfedmétu nebo v metodach hodnoceni studentd.

VSEM rovnéz monitoruje dévody predéasného ukondovani studia. Studenti,
ktefi se rozhodnou zanechat svého studia pred jeho Fadnym ukoncenim jsou povinni zaslat
pisemnou Zadost obsahujici rovnéz dlvod vedouci k pfed&asnému zanechani studia.
Statistika studentl je uchovavana ve Studentském informaénim systému VSEM a ziskané
informace jsou nasledné projednavany na poradach vedeni.

Je realizovano dotaznikové Setieni pro absolventy zamérfené na hodnoceni
absolvovaného studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni
nebo prorektora pro studium, a to jak individualné, tak prostrednictvim svého zastupce
ve Studentské radé. Studentska rada se schazi vétSinou kazdy trimestr (minimalné 1x
rocné) a navrhuje Upravy vramci vyukového procesu jednotlivym oddélenim,
popf. katedram.

Dal$im zdrojem podkladl pro interni evaluaci jsou hodnoceni &innosti VSEM v rdmci
vnéjsich oponentur (studijnich textd, vyzkumnych projektl, prezentaci, samostatnych
praci studentl, obsahovych zmé&n studijnich predmétd).

Souddsti vnitini evaluace je pravidelné zpracovani tzv. ,Selfevaluation report", které VSEM
kazdoroCné zpracovava pro mezinarodni akreditacni organizace, jejichz je ¢lenem (American
Council for Business Education a American Council for Business Schools and Programs).

VSEM je velmi striktni v dodrzovani vnitfnich predpist a v oblasti plagiatorstvi (obsazeno
v Disciplinarnim Fadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Privodci administraci
studia). VSEM vyuZivd softwaru na odhalovani plagiatl v individudinich pracich studentd
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).
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Vnéjsi hodnoceni

V roce 2005 byla VSEM hodnocena Akreditaéni komisi CR. Hlavnim zévérem bylo
konstatovani o vyborné Urovni védecké a vyzkumné cinnosti odrazejici se v kvalité Cinnosti
pedagogické. Nedostatky technického charakteru byly odstranény jiz v roce 2005.

Kvalita zajisté&ni studijnich programi byla potvrzena i v roce 2006 udé&lenim akreditace
navazujicimu magisterskému studijnimu programu Ekonomika a management se studijnim
oborem Ekonomicka analyza a konkurencni strategie v kombinované formé studia a v roce
2007 udélenim akreditace bakalarskému studijnimu programu Ekonomika a management se
studijnimi obory Podnikova ekonomika v prezencni formé studia a Komunikace a lidské
zdroje v prezencni a kombinované formé studia a navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management se studijnim oborem Management firem
v kombinované formé studia. Nasledné byla kvalita potvrzena také v Fijnu 2008 rozsirenim
akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management
o studijni obor Konkurencni prostfedi a management. V roce 2009 doslo k rozsifeni
navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management se vSemi
studijnimi obory o prezencni formu studia a rozsifeni akreditace bakalafského studijniho
programu Ekonomika a management o studijni obor Marketing. V cervenci roku 2010 byla
udélena reakreditace bakalarskému studijnimu oboru Podnikova ekonomika. V kvétnu 2011
byla prodlouzena platnost akreditace bakalafskému studijnimu oboru Komunikace a lidské
zdroje (do roku 2015), v prosinci 2011 potom navazujicimu magisterskému studijnimu
oboru Management firem (do roku 2016). V roce 2013 neprobéhla na VSEM zadna kontrola
Akreditacni komisi.

Piehled vydanych rozhodnuti akreditac¢ni komise za rok 2013
¢ Rozhodnuti (¢.j.: MSMT-48846/2013)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy rozhodlo podle § 79 odst. 4, § 80 odst. 2
a § 105 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zakond (zadkon o vysokych 8kolach), o prodlouZeni platnosti akreditace bakalaiského
studijniho programu Ekonomika a management se studijnim oborem Marketing do
31. prosince 2017, forma studia je prezencni a kombinovana. Toto rozhodnuti se
vydava na zakladé souhlasného stanoviska Akreditacni komise ze dne 11. prosince

2013. V Praze dne 19. prosince 2013.
¢ Rozhodnuti (¢.j.: MSMT/7574/2013-M3)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy rozhodlo podle § 79 odst. 4, § 80 odst. 2
a § 105 zakona ¢. 111/1998 Sh., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonl (zakon o vysokych &kolach), o udéleni akreditace bakalafskému studijnimu
programu Economics and Management se studijnim oborem Business Economics do
31. Cervence 2014, vyuka probihd v anglickém jazyce, forma studia je prezencni a
kombinovana. Toto rozhodnuti se vydava na zakladé souhlasného stanoviska

Akreditacni komise ze dne 21. Unora 2013. V Praze dne 5. bifezna 2013.

Zahranic¢ni akreditace
V roce 2013 byla vSem rovnéz akreditovana dvéma prestiznimi mezinarodnimi organizacemi:

e European Council for Business Education (ECBE), VSEM soucasti clenské
zakladny od roku 2000, Uspésné akreditovana od roku 2008.

e Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP),
institucionalni akreditace byla VSEM udélena roku 2009. Zpravy o zajisténi kvality se
podavaji kazdy druh rok.
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Finanéni kontrola

Kontrola hospodafeni probihd v souladu se Statutem Vysoké sSkoly ekonomie
a managementu, o.p.s. Rozpolet na dany hospodafsky rok schvaluje Spravni rada,
ktera dba na hospodarnost pfi nakladani s financnimi prostfedky VSEM a aby hospodareni
probihalo v souladu s platnymi predpisy. Doklady o hospodafeni, ucetni zavérka a vyroCni
zprava jsou nejméné jedenkrat za rok kontrolovany Dozorci radou VSEM.

Certifikaty kvality, benchmarking

VSEM neni drzitelem Z&dného certifikatu kvality. VSEM priibéZné sleduje &innost jednotlivych
vysokych Skol obdobného zaméreni v Ceskévrepublice na zakladé informaci, které jsou volné
dostupné (webové stranky jednotlivych VS, srovnani v nejrliznéjich periodikdch apod.).
Informace, které by byly potrebne pro provedem dikladného srovnavaciho Setfeni, bohuzel
neni mozné ziskat, z toho dlvodu VSEM nemuZe provést hloubkovy benchmarking.
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13. Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

Mezinarodni asociace, organizace, sdruzeni — mezinarodni akreditace

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym ¢lenem European Council for Business
Education (ECBE). V dubnu 2008 a v bfeznu 2011 UspésSné probéhla reakreditace
bakalarského studijniho programu Ekonomika a management a navazujiciho magisterského
programu Master of Business Administration. V prib&hu roku 2011 byla pfipravena
akreditace dvou novych navazujicich magisterskych programl Master of Business
Administration v anglickém jazyce v prezenéni formé studia a Master of Business
Administration pro management zdravotnictvi v kombinované formé studia. V lednu roku
2012 probéhla navstéva akreditacni komise ve skole, kterda podrobné zkoumala veskeré
procesy, kvalitu vyuky véetné kvality lektorského tymu. Obé akreditace byly potvrzeny.

V roce 2008 se VSEM stala ¢&lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP) a vroce 2009 VSEM Uspésné prosla akreditacnim Fizenim
(bakalafsky studijni program Ekonomika a management, navazujici magistersky studijni
program Master of Business Administration), na zakladé kterého ziskala VSEM certifikat
o akreditaci touto organizaci.

Podle serveru "Ranking Web of World Bussiness Schools" ktery provozuje Cybermetrics Lab,
vyzkumna skupina patr|C| Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC ne]vet5|
vefejny vyzkumny organ ve Spanelsku), byl profesni studijni program MBA na VSEM
hodnocen na étvrtém misté v ramci CR.

Profesni organizace a sdruzeni

Vysokda sSkola ekonomie a managementu je clenem nékolika profesnich organizaci,
a to bud formou kolektivhiho, nebo individuadlniho ¢lenstvi. Zastoupeni v téchto
organizacich umozfiuje podilet se na zlepSovani podnikatelského prostiedi v riznych oblastech
¢innosti (dle zamé&rfeni profesni organizace), vytvai platformu pro setkavani odbornikd
z praxe, akademickych pracovnikl a studentl a pro vyménu informaci a nézord, prispivé
k dalimu rlstu profesni zplsobilosti a umozfiuje Ucast (aktivni, pasivni) na konferencich
a odbornych seminafich.

V roce 2013 byla VSEM é&lenem Asociace malych a stfednich podnikd CR (AMSP), Ceské
manazerské asociace (CMA), Ceské marketingové spolecnosti gCMS), Ceské spolecnosti
ekonomické (CSE) a Ceské spolecnosti pro systémovou integraci (CSSI).

Jednotlivi akademicti pracovnici VSEM jsou ¢&leny jak profesnich organizaci
(vnapr Ceska spolecnost ekonomicka, Ceska advokatni komora, Ceska statisticka spolecnost
Ceska marketingova spolecnost, Ceska spolecnost pro systemovou integraci, Ceska
spolecnost pro jakost, Spolecnost pro projektové rlzenl CR, Ceskd manazerska asociace,
Cesky komitét pro v&decké fizeni, Komora auditord Ceské republiky, Narodni ucetni rada,
European International Business Academy, International Trade and Finance Association,
European Accounting Associaition), tak i ¢leny redakénich rad (napf. Politicka ekonomie,
Prague Economic Papers, Eries Journals atd.) a oborovych a védeckych rad soukromych
i vefejnych vysokych skol (FSV UK, ESF MUNI, VSCHT v Praze, Policejni akademie CR atd.).
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14. Rozvoj vysoké skoly

Tabulky 15. 1., 15. 2. a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem k tomu, Ze VSEM je soukromou
vysokou Skolou.

Strategie rozvoje studia a studijnich programd je strukturovéna podle vzdélavaci, zahraniéni,
vyzkumné, edi¢ni a informacni ¢innosti Vysoké Skoly ekonomie a managementu.

V rédmci vzdélavaci c¢innosti a studijnich programi se rozvoj zaméfuje na udrzeni
a rozvoj kvality, udrzeni akreditaci a rozSifovani nabidky oborovych specializaci v ramci
stdvajicich studijnich programd; v rdmci magisterského studijniho programu Ekonomika
a management (Ing.) akreditace novych magisterskych oborl navazujicich na stavajici
bakalarské studijni programy (lidské zdroje); realizace profesniho studijniho programu
Master of Business Administration (MBA) na mezindrodné srovnatelné Urovni v ramci
akreditacnich procedur ECBE a ACBSP v anglickém jazyce a prezencni formé studia
pro moznost studia zahrani¢nich studentl na VSEM.

Cilem je zvySovani kvality zabezpeéeni studia udebnimi pomdckami s ptihlédnutim
k potfebdm kombinované formy vyuky, jednak vytvafenim vlastnich uéebnich pomicek,
zavadénim nejnovéjsich modernich technologii (e-learning, e-books, atd.) do vyuky,
vyuzivanim nabidky jinych vzdélavacich instituci (véetné zahranicnich), s vyuzitim metodické
pomoci ze strany domacich i zahranicnich specializovanych instituci v oblasti distan¢niho
vzd&lavani, s cilem vytvareni a soustavné aktualizace tzv. studijnich balikd pro jednotlivé
moduly. Déle integrace modernich komunikaénich prostfedkéi do samostudijni casti
vzdélavaciho procesu a zvySovani jeho interaktivniho charakteru, zejména v procesu
testovani a ovérovani znalosti a dale celkového zvladnuti odborné problematiky vyzadujici
odpovidajici praktické dovednosti.

V ramci pedagogického procesu je klicovy rozvoj individualizované formy vyuky,
ato v rdmci samostatnych tviréich projektd studentl v podob& seminail, workshopd,
couchingll a tedeni pFipadovych studii s cilem aktivizace tvirciho potencidlu, prohlubovani
odbornych znalosti a dovednosti studentd v Uzké ndvaznosti na jejich stdvajici profesni
plsobeni, rozdifovani jejich praktickych zku$enosti prostfednictvim zavadé&ni povinnych
odbornych praxi do vyuky a prostfednictvim participace odborniki a manaZerl z praxe
na vyuce.

Zakladni rozvojovy dokument VSEM zdGraziiuje, Ze prioritou v oblasti mezinarodni
spoluprace Jje prispét k udr2|telnemu rozvoji a posilit mezindrodné srovnatelnou Uroven
studia na VSEM. Vedeni VSEM pfipravilo koncepéni pléan pro rozvoj mezinarodnich vztahl
zahrnujici v prvni Fadé vytvoreni vlastni globalni sité partnerskych instituci. Dohody
o spolupraci jsou uzavirany s partnerskymi institucemi vybranymi na zakladé odpovidajicich
studijnich programi ¢&i spoleénych vyzkumnych a projektovych zamérl. V rdmci spoluprace
je kladen dlraz na kontrolu kvality, rozvoj studijnich pldnd a pFijimani zahrani¢nich
studentd. Daldim smé&rem zahrani¢ni spoluprace je partnerstvi s institucemi z Postsovétskych
republik, pfedavani know-how a pomoc v dalSim rozvoji vysokoskolského a celozivotniho
vzdélavani. Globalni strategie mezinarodni spoluprace je rozpracovana do tfi zakladnich
koncepci dle cilovych skupin (studenti VSEM, pedagogicti pracovnici VSEM, nepedagogiCti
pracovnici VSEM).

V oblastech vyzkumu, vyvoje a edi¢ni ¢innosti se strategie rozvoje zaméruje na vydavani
ucelené fady vyzkumnych publikaci v tiskové i on-line podobé&, vydavani odborné
specializovanych a na praktického uZivatele zamérenych monografii, zejména
aktualiza¢niho, vykladového a aplikac¢niho charakteru v oblasti pravniho rdmce a systému
podnikatelské cinnosti, vydavani specializovanych ucebnich manuald jak v tisténé,
tak elektronické podobé& a na rozvoj poradenské cinnosti v ekonomické a financni oblasti
pro podnikatelské subjekty ve formé on-line systému. V rozvojovych planech je kladen dlraz
na podporu vyzkumné ¢innosti akademického tymu.
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V roce 2013 VSEM zahajila realizace 3 rozvojovych projektt v rdmci Operaéniho programu
Praha Adaptabilita

Projekt Moduly odborné praxe pro inovaci a rozvoj studijnich programii
VSEM, registracni cCislo: CZ.2.17/3.1.00/36240 vytvari podminky pro rozvoj
takovych znalosti, dovednosti a zkudenosti studentd, které jim umozni uplatnéni na
trhu prace kratce po UspéSném absolvovani studia. Hlavnim cilem je pak rozvoj a
inovace studijnich oborl rozvojem profesné orientovanych aktivit, spoluprace s
experty z praxe, spoluprace s podniky a rovnéz prostrednictvim implementace stazi a
kratkodobych praxi, tedy vyvojem a implementaci modulu odborné praxe.

Projekt Popularizace matematiky a podpora piechodu stiedoskolskych
studentd na Vysoké sSkoly technického sméru, registraéni dislo:
CZ.2.17/3.1.00/36239 poskytuje zajimavou formou vysokou kvalitu
matematického vzdélani a navysSuje tak matematickou gramotnost predevsim
soucasnych stfedodkoldkl. Série projektovych aktivit dava vzniknout bohatym
projektovym vystupim véetné on-line aplikace nabizejici soubor mini lekci
poskytovanych prostfednictvim videosekvenci  jednoduse pochopitelnych
matematickych navodd, témata jsou provazana s inovaci studijniho pfedmétu, jez
bude provérena pfimou vyukou na SS.

Projekt Vyvoj a implementace programu dalSiho profesniho vzdélavani pro
zaméstnance VSEM, registracni cislo: CZ.2.17/1.1.00/36244 zaméreny na

rozvoj znalosti a kompetenci zaméstnancd VSEM v soft skills, jazykovych a
manazerskych dovednostech.
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15. Zavér

Rok 2013 byl dvanactym rokem plsobeni VSEM jako soukromé vysoké &koly. V pribéhu
poslednich let se podafilo rozvinout vétsinu proces od organizaénich, ptes administrativni,
pedagogické az po manazerské.

Jednou z priorit VSEM je neustdle zlepSovat persondlni zabezpedeni vyuky. V roce 2013
se podafilo zlepsit strukturu akademickych pravcovnl'kﬁ (ve prospé&ch docentd a odbornych
asistentd) oproti rokiim pfedchozim. Snahou VSEM jiZz neni rozsifovani poétu akademickych
pracovnikl v pracovnim poméru, ale zvySovani kvality vyuky pomoci vyznamnych osobnosti
Ceské akademické obce.

Polet uchazell o studium se oproti loriskému roku vyrazné snizil s ohledem na aktualni stav
demografické krivky v CR, stale vy&iho poétu studentd, ktefi jsou pfijimani ke studiu na
verejnych vysokych Skolach, a probihajici ekonomickou krizi. I pres uvedené skutec¢nosti se
celkovy poclet studentl stdle pohybuje v blizkosti hranice dvou a pdl tisice studentd.
Pokraduje trend minulych let, kdy se méni struktura studentl. ZvySuje se pocet studentd
v prezenéni formé studia a mirné klesa pocet studentl v kombinované formé studia, ktera je
nicméné stale dominantni. Do budoucna Ize ovSem predpokladat dalSi pokracovani tohoto
trendu a postupnou dominanci prezencni formy studia. S ohledem na tuto prognézu se VSEM
bude do budoucna soustiedit i na postupné prizptisobovani nékterych vnitro organizaénich
procesu, které byly koncipovadny s ohledem na kombinovanou formu studia.

Nicméné navzdory vyse uvedenému povazuje VSEM i naddle za jednu z hlavnich priorit
zajistovani a metodologicky rozvoj studijnich opor pro distan¢ni formu studia.

Dalsi prioritou je vyuZivdni modernich technologii a &ir§i zapojeni interaktivnich prvkd
vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém multimedialni vyuky s vyuZitim
nastroju e-learningu. V této oblasti se VSEM bude nadéle soustiedit na rozvoj E-learningu,
zaclenéni videokonzultaci a videoprednasek do vyuky.

Dlouhodobym projektem VSEM je projekt STUDIUM VégM snazici se odstranit bariéry branici
z rozli¢nych ddvod{ v rozvoji mladych lidi. Proto se VSEM soustfedi mimo jiné na podporu
handicapovanych poslucha&li, kterym jsou poskytovdna specialni stipendia (Castecna
nebo plnd Uhrada nakladl souvisejicich se studiem na VSEM). Snahou je také rozvinout
systém studijnich pomUcek tak, aby usnadnil pfistup ke vzdélani véem.

Stejné jako podpora znevyhodnénych je pro gkolu dlleZitd také podpora talentovanych.
At jiz se jednd o podporu mimoradnych studentl ¢& vrcholovych atletl (resp. sportovci
v jinych olympijskych sportech). Podpora funguje jednak na bazi podpory financni
(stipendia), tak i systémové.

Vyzkumné aktivity VSEM jsou ramcové zaméfeny na analyzu faktorl, které ovliviiuji
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a podnikové sféry po vstupu do EU. V ramci CES
VSEM pulsobi dil¢i tymy v oblastech rlstové vykonnosti a stability, instituciondlni kvality
a znalostné zalozené ekonomiky. V ramci CIS jsou naopak klicovou oblasti Socialni Inovace.
Dlouhodobd systematickd podpora obou pracovist je pro dalsi rozvoj vyzkumnych aktivit
klicova. V roce 2013 se rozvijela ¢innost Interni grantové agentury a byl Uspésné ukoncen
prvni podporeny projekt. Dalsi Cinnost Interni grantové agentury je soucdsti strategie
podpory vyzkumu a vyvoje.

VSEM si je rovnéz védoma své socialni odpovédnosti, a proto své aktivity sme&fuje v ramci
projektu Studium VSEM i mimo oblast vzdélavani. VSEM dlouhodobé spolupracuje
s humanitadrni organizaci Clovék v tisni, a to predevSim na rozvojovém projektu VSEM
v Africe.

46

Narozni 2600/%a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



L
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

VSEM je ve svych aktivitdich v rdmcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru Skoly, ktery neni plné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych Skol. Rozdily jsou ale spiSe v prostifedcich vyuZivanych
k dosahovéani stanovenych cilll nez v cilech samotnych.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své ¢innosti, rozvijeni
spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami a s partnery z podnikové praxe
s cilem dalSiho zkvalitnéni vyuky a uplatnitelnosti absolventﬁ.v Kvalita a excelence jsou pilifi
vedkerych ¢&innosti VSEM (v rdmci dostupnych zdrojd). VSEM souéasné trvale pracuje
na rozvoji kvality a kultury akademického zivota.

V Praze 19. 5. 2014
Zpracovali:

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
Prorektorka pro pedagogiku a vyzkum
lucie.vnouckova@vsem.cz

Ing. Mgr. Julie Smejkalova
Reditelka pro mezinarodni a rozvojové projekty
julie.smejkalova@vsem.cz
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Priloha - Organizaéni struktura VSEM

Zakladatel VSEM

Spravni rada Rektor
Dozordl rada
Akademicka rada Vedouci
rektoratu
Kolegium rektora Prorektor pro ] Prorektor pro
Pr‘orElcl?clr pedagogiku zahraniéni
pro studium a vyzium J studia
Védecka rada
Reditelka pro
. rozvojove a
Rektorat zahranicni projekty
.
Finanéni odd&leni Vedouc
Studijnibo
oddéleni

Technickeé oddéleni :I:

Administrativni pozice

Studijni
odd&leni
Studentska rada
Pedagogicka pracovisté -,
Katedra
Katedra
Inforrnatiky Katedra Katedra Kabedra Fizen]
R podnikové & kvantitathenich managementu marketingu lidskyeh zdraf
ekonamiky ratrd
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Tabulka 7.1

Akademicti a védecti pracovnici (pfepoctené pocty)

Akademicéti pracovnici
Odborni Védecti CELKEM
CELKEM | Profesofi | Docenti | asistenti | Asistenti | LektoFi pracovnici
Ak. pracovnici 18,48 2,67 7,53 8,28 18,48

Tabulka 7.2

Vékova struktura akademickych a védeckych pracovnikid (poéty fyzickych osob)

Akademicti pracovnici
Odborni Védecti
Profesofi Docenti asistenti Asistenti LektoFi pracovnici
celkem
celkem | Zeny | celkem |Zeny |celkem |Zeny |celkem |Zeny |celkem | Zeny celkem | Zeny
do 29
Iec; 0 0 0 0 1 1 0 0 1
30-39
let 1 0 1 0 4 1 1 0 6
40-49
let 1 1 3 3 2 1 1 1 6
50-59
let 0 0 1 1 4 1 0 0 5
60-69
let 2 0 4 1 1 0 2 0 7
nad 70
let 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 4 1 9 5 12 4 4 1 25

Tabulka 7.3

Tab. 7.3: Pocty akademickych pracovnikl podle rozsahu pracovnich tvazki a

nejvyssi dosazené kvalifikace
(pocty fyzickych osob)

Vysoka Skola (nazev) Akademicti pracovnici CELKEM
Fakulta 1 (ndzev)*

DrSc., CSc., Dr.,
Rozsahy uvazka prof. doc. Ph.D., Th.D. ostatni
do 0,3 0 0 0 (0} 0
do 0,5 0 0 0 (1] 0
do 0,7 0 1 0 1 2
do 1,0 4 8 9 2 23
CELKEM 4 9 9 3 25
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Tabulka 7.4

Akademicti pracovnici

s cizim statnim obcéanstvim (pocty fyzickych osob)

Vysoka skola (nazev)
Fakulta 1 (nazev)* 2
CELKEM 2

Tabulka 7.5

Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Vékovy primér nové

Vysoka skola (nazev) Pocet jmenovanych

Fakulta 1 (nazev)*

Profesofi jmenovani v roce 2013 0 0
Docenti jmenovani v roce 2013 2 43
CELKEM 2 43

Tabulka 7.6

Prehled kurzii dalsiho vzdélavani akademickych pracovniki

Pocet kurzd Pocet Gcastnikd
Kurzy orientované na pedagogické dovednosti 10 110
Kurzy orientované na obecné dovednosti 5 25
Kurzy odborné 5 50
CELKEM 10 185
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Tabulka 8.1

Tab. 8.1: Stipendia studentlim podle tcelu stipendia

(pocCty studentti)

Vysoka skola (nazev)

Ucel stipendia Pocty studentd

za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 13

za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi

tvirci vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b) 0

na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢cinnost podle zvlastniho

pravniho predpisu, § 91 odst.2 pism. c) 0

v pFipadeé tiZivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 1

v pripadé tiZivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3 7

v pripadech zvlastniho zietele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 5
z toho ubytovaci stipendium 355

na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a)

na podporu studia v €R dle § 91 odst. 4 pism. b) 0

studentim doktorskych studijnich programti dle § 91 odst. 4 pism.

c) 0

jina stipendia 1

CELKEM 382

Tabulka 8.2 neni uvedena vzhledem k tomu, e VSEM nenabizi stravovaci ani ubytovaci
sluzby.

Tabulka 9.1

Vysokoskolské knihovny* ‘

Pocet
Prirdstek knihovniho fondu za rok 1882
Knihovni fond celkem 111 966
Pocet odebiranych titull periodik:
- fyzicky
- elektronicky (odhad)** 80
21

*Udaje jsou platné k 31.12.2013 a zahrnuji fond knihovny VSEM a CERGE-EI.
** polet svazkl knihovniho fondu knihovny VSEM je aktudlni stav online databaze.
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Tabulka 10.1

Skupiny Kurzy orientované na

akreditovanych vykon povolani Kurzy zajmové

studijnich do 15 do 100 do 15 do 100

programt KKOV | hod hod vice hod hod vice U3V | CELKEM
ekonomie 62,65 0 45 0 0 0 0 0 45
CELKEM 0 45 0 0 0 0 0 45

Tabulka 10.2

Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole

Vysoka skola Kurzy orientované Z toho pocet
(nazev) na vykon povolani Kurzy zajmové adastniki, jez
byli pFijimani do
akreditovanych
studijnich
programi podle
do do § 60 zakona o
do 15 | 100 do 15 | 100 vysokych
hod hod vice | hod hod vice U3V | CELKEM Skolach
Skupiny
akreditovanych
studijnich
programt KKOV
ekonomie 62,65 2 2
CELKEM 2 2

Tabulka 11.1 neni uvedena, vzhledem k tomu, Zze VSEM v roce 2012 ne(spolu)poradala
zadnou védeckou konferenci.

Tabulka 11.2

Odbornici z aplikac¢ni sféry podilejici se na vyuce v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Vysoka skola (nazev) Pocty osob
Fakulta 1 (nazev) 40
CELKEM 40

Tabulka 11.3 neni uvedena, vzhledem ktomu, Ze soucasti studijniho planu Zadného
studijniho oboru VSEM neni odbornd praxe v rozsahu min. 1 mésic.

Tabulka 11.4 neni uvedena, vzhledem k tomu, e VSEM v roce 2012 nepodpofila zadny
spin-off/start-up podnik.
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Tabulka 12.1

Vysoka Skola

(nazev) Programy EU pro vzdélavani a pfipravu na povolani
Jean Erasmus

Erasmus | Comenius | Grundtvig Leonardo | Monnet | Mundus | Tempus | Dalsi CELKEM
Pocet projektl 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Pocet vyslanych
student(* 5 0 0 0 0 0 0 0 5
Pocet pfijatych
student(** 63 0 0 0 0 0 0 0 63

Pocet vyslanych
akademickych

pracovnik(*** 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Pocet pfijatych
akademickych

pracovnik(**** 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Pocet vyslanych

ostatnich

pracovnikl 2 2
Pocet pfijatych

ostatnich

pracovnik( 1 1
Dotace v tis. K¢ 284 0 0 0 0 0 0 0 284

Tabulka 12.2 neni uvedena, vzhledem k tomu, Ze VSEM v roce 2013 nebyla zapojena do
mezinarodnich programt vyzkumu a vyvoije.
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Tabulka 12.3

Mobilita student@i a akademickych pracovnik& podle zemi

Vysoka skola (nazev)
Pocet
Pocet Pocet vyslanych Pocet pFijatych
vyslanych | pFijatych akademickych | akademickych
Zemé studentii* | studentii** | pracovnik{* ** | pracovnik{* * * *
Belgie 1
Dansko 1
Francie 1 11
Kypr 1
Némecko 8
Norsko 2
Polsko 2
Rakousko 1 3
Slovensko 2 1 1
Spanélsko 1 3
Turecko 5
CELKEM 4 36 1 3

Tabulky 15.1, 15.2 a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem k tomu,

e VSEM v danych

oblastech nevykazovala Zadnou cinnost, resp. nejsou relevantni pro soukromou vysokou

Skolu.
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