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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS & 111/1998 Sb., podle
aktualni doporucené ramcové osnovy vydané MSMT CR pro Vyrocni zpravu o ¢innosti vysoké
Skoly za rok 2012. Dokument hodnoti Cinnost Vysoké Skoly ekonomie a managementu
za kalendarni obdobi od ledna 2012 do prosince 2012 ve vazbé na Dlouhodoby zamér
na obdobi 2011-2015 a jeho Aktualizaci na rok 2012.
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2. Zakladni iudaje o vysoké skole

Vysoka skola ekonomie a managementu je vysokou Skolou neuniverzitniho typu. Souhlas
s plsobenim jako vysokd S$kola ziskala v roce 2001, od roku 2002 realizuje vyuku
v akreditovanych studijnich programech.

Identifikacni adaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, o0.p.s.
Zkratka nazvu: VSEM

Sidlo: N&rozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stoddlky
E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracovisteé:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, vyukové a konzultacni
stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustifedéni), organizacni zazemi VSEM,
administrativni zdzemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho, finanéniho, edi¢niho
a sportovniho oddéleni a Informacné poradenského centra (IPC), kniZzni fond, Centrum
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

Organizac¢ni schéma
Organizacni schéma je uvedeno v priloze.

Rektor je nejvy3$im vykonnym akademickym orgdnem VSEM. Rozhoduje v téch
zalezitostech studia, které mu stanovi Statut a Studijni a zkuSebni fad. Nékteré své
pravomoci_pisemnym rozhodnutim deleguje na prorektory a vedouci pracovniky jednotlivych
oddéleni. Ridi aktivity v oblastech studia, pedagogicke Cinnosti, vyzkumu a vnéjsich vztahQ.
Rektorem VSEM je prof. Ing. Milan Zak, CSc.

Dalsim vykonnym akademickym organem jsou prorektofi. Prorektor pro studium Fidi
vyukovou a studijni ¢innost. Vypracovava programy cinnosti a rozvoje v oblasti vzdélavaci,
védecko-vyzkumné a dal&i tvirei &innosti, odpovidd za koncepéni provézanost studijnich
programd, predklddd ndvrhy na tvorbu a inovace, popf. utlumeni studijnich programi
a zpracovdvd a poddvd zadosti o akreditace novych studijnich program(/obord
a o prodlouZeni akreditace stavajicich studijnich programd. V soucinnosti s prorektorem
pro strategii a rozvoj spolupracuje na tvorbé a realizaci koncepce v oblasti mezinarodnich
akreditaci a daldich evaluaénich procestd, véetné& ndvrh( spoleénych programi. Prorektor
pro studium dale odpovidda za Uzké propojeni vyzkumné a vzdélavaci cinnosti. Funkci
prorektora zastava od 01.10.2008 doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

Reditel pro strategii a rozvoj navrhuje a odpovida za realizaci strategie v oblasti
zahrani¢nich vztahd a mezindrodnich akreditaci a evaluaci. Dale navrhuje, koordinuje
a odpovida za realizaci rozvojovych pvrojektfl a projektd spoluprace s praxi. Funkci reditele
zastava od 01.11.2012 Ing. Lucie Cunderlikova, ktera zastavala od 01.03.2011 funkci
Prorektora pro rozvoj a strategii (tato funkce zanikla ke dni 01.11.2012).

Prorektor pro pedagogiku a administrativu ridi cinnost v oblasti organizace
a administrace studia. Vypracovava, predkldda a odpovida za programy cinnosti a rozvoje
pro uvedené oblasti. Funkce prorektora pro pedagogiku a administrativu neni obsazena,
povérena jejim vykonem je vedouci rektoratu.

Vroce 2012 byla nové zfizena funkce Prorektora, ktery odpovidd za spolupraci
s univerzitami a vladnimi organizacemi z vychodni Evropy a Asie, organizuje a Fidi
seminare a spole¢né vzdélavaci projekty. Prorektorem je od 01.09.2012 Mgr. Alexej Lesnik,
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ktery od roku 2011 zastaval funkci feditele mezinarodniho odboru pro vychodni Evropu a Asii
(tato funkce zanikla ke dni 01.09.2012).

Vyuka je na VSEM zajisfovana prostiednictvim pedagogickych pracovist - kateder,
které jsou od akademického roku 2011/2012 zaclenény do dvou zakladnich organizacnich
jednotek: Ekonomického institutu (EI) a ManaZerského institutu (MI), které jsou
Fizeny ftediteli. Reditelé institutl ve spolupraci s garanty odbornych oblasti prevzali
kompetence vedoucich kateder. Vedeni institutd bylo k 1.11.2012 slou¢eno pod reditele
pro strategii a rozvoj.

Slozeni védecké rady, spravni rady, akademického senatu a dalsich organt dle
vnitfnich predpist vysoké skoly.

Akademickymi organy VSEM jsou Akademicka rada, Rada pro védu a vyzkum a Studentska
rada. V prib&hu roku 2012 do$lo ke zméné ve sloZeni Akademické rady (v souvislosti se
zruSenim pozice vedouciho katedry a v souvislosti s personalnimi zménami, doslo k vyméné
3 dlend a snizeni poctu ¢lenl z 10 na 8) a Studentské rady (do$lo ke zméné zplsobu
zastupovani studentd s ohledem na vétsi pruznost a schopnost rozhodovéani, pocet ¢lend byl
radikalné snizen z 23 na 4).

Akademicka rada VSEM
Prof. Ing. Milan Zak, CSc. rektor VSEM
Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D. prorektor pro studium
Ing. AleS Marek, Ph.D. katedra marketingu
Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. katedra ekonomie
Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA katedra podnikové ekonomiky
Ing. Lucie Cunderlikova® prorektor pro strategii a rozvoj
Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. katedra informatiky a kvantitativnich metod
Ing. Hana Lorencova, Ph.D. garant katedry Fizeni lidskych zdroju

Rada pro védu a vyzkum VSEM
Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. rektor VSEM
Prof. Ing. Ladislav Bla¥ek, CSc. vedouci kvatedry podnikového hospodarstvi, ESF
MU v Brne
vedouci Narodni observatore zameéstnanosti a
vzdélavani NVF, Praha
¢len katedry mikroekonomie a matematickych
metod, IES FSV UK, Praha
Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D. | prorektorka pro studium VSEM
Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc. prqdékgnka pro \{équ a vyzkum, OPF Slezska
univerzita v Karvine

Ing. Véra Czesana, CSc.

Prof. RNDr. Jifi Hlavacek, CSc.

Ing. Martin Kupka, CSc. hlavni ekonom éSOI%, Praha
Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc. Clen Bapkovm rady CNB, clen Narodni ekonomické
rady viady
Doc. Ing. Karel Miiller, CSc. (:/Iéeglvlrakulty humanitnich studii UK, Praha; CES
Prof. Ing. Antonin Slany, CSc. prorektor pro vzdélavaci ¢innosti MU v Brné
10d 1.3.2011
5
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Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

CES VSEM

Ing. RUZena Vintrova, DrSc.

CES VSEM

Studentska

rada VSEM do 25.4.2012

Renata Cerna

¢lenka Studentské rady - PKLZ

Monika Kefurtova

¢lenka Studentské rady - PPE

Michalec Tomas

predseda Studentské rady - PKLZ

Tomas Nosek

¢lenka Studentské rady - PMAR

Jan Radon

¢lenka Studentské rady - PKLZ

Dagmar Vondrova

¢lenka Studentské rady - PPE

Studentska

rada VSEM od 26.4.2012

Monika Kefurtova

¢lenka Studentské rady - PMF

Tomas Michalec

predseda Studentské rady - PKLZ

Jaroslav Drda

¢len Studentské rady - MBA

Michaela Mladkova

Clenka Studentské rady - PE

Discipl

inarni komise VSEM

Ing. Ale$ Marek, Ph.D.

katedra marketingu, predseda

Ing. Pavlina Vamberova (do
17.9.2012)

vedouci studijniho oddéleni

Bc. Tereza Téthova (od 18.9.2012)

vedouci studijniho oddéleni

Monika Kefurtova

zastupce studentl

Tomas Michalec

zastupce studentd

SloZeni statutarnich organa VSEM

Statutarnimi organy VSEM jsou Spravnl rada VSEM, Dozor&i rada VSEM a redltel Spravni
rada Fidi a koordinuje Cinnost VSEM, Dozorci rada je kontrolnim organem. Reditelem je

od 7. dubna 2011 Martin Kacvinsky.

Spravni rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z3ak, CSc.

PFedseda Spravni rady

doc. Ing. Christiana Klikova, CSc.

Clen Spravni rady

Ing. Martin Kupka, CSc.

Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Predseda Dozordi rady

PhDr. PaedDr. Milan Sekanina, CSc.

Clen Dozorci rady

Ing. Petr Kacvinsky, CSc.

Clen Dozor¢i rady

Spravni rada CES VSEM a Dozoréi rada CES VSEM posuzuji, schvaluji a kontroluji
programove dokumenty a zakladni predpisy pro chod CES VSEM a rozhoduji o prldelovam
prostiedk( CES VSEM na konkrétni projekty. Reditelem CES VSEM je Prof. Ing. Milan 24K,
CSc.

Spravni rada CES VSEM
Predseda Spravni rady
Clen Spravni rady
Clen Spravni rady

Ing. Petr Zahradnik
PhDr. Dagmar Rydlova
PhDr. Tomas Sedlacek
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Dozoréi rada CES VSEM
Ing. Petr Kacvinsky, CSc. Pfedseda Dozorc¢i rady
Doc. Ing. Ladislav Prisa, CSc. Clen Dozor¢i rady
Doc. Ing. Alena Zemplinerova, CSc. | Clen Dozordi rady

Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Rektor VSEM i v roce 2012 plsobil jako predseda Komory rektorté soukromych vysokych
8kol v ramci Ceské konference rektor(l. Prorektorka pro studium byla v roce 2012 ¢&enkou
predsednictva Rady vysokych skol. Garant odborné oblasti pravo, JUDr. Cyril Svoboda, je
¢lenem predsednictva Rady Vysokych skol.

Poslani, vize a strategické cile

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a usiluje o dalsi posilovani
a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho vzdélavani. VSEM je
ve svych aktivitach v ramcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Hlavnim poslanim
VSEM je snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoSkolské vzdélani v akreditovanych
studijnich programech. VSEM si stanovila nasledujici priority trvale hodné zretele:

1) UdrZeni vysoké Urovné stavajicich studijnich oborl na bakaldifském a navazujicim
. 7 . o . o
magisterskem stupni s durazem na uplatnitelnost absolventu.

2) Dalsi rozvoj prezencni formy studia v bakalarském a zejména navazujicim magisterském
stupni.

3) Prohlubovani vazeb na vnéjéi okoli s ddrazem na podnikovou sféru.
4) Udrzeni a dalSi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

5) Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci European Council for Business Education
a Accreditation Council for Business Schools and Programs.

6) Realizaci studijnich oborl vyulovanych v angli¢tind na bakaldfském a navazujicim
magisterském stupni.

7) RozSifovani mezinarodni spoluprace, a to nejen v ramci programu Erasmus.
8) Zabezpeceni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované vzdélavani.

9) Rozvoj a vétsi vyuziti novych technologii a postupl v rdmci vzdélavani - e-learning, e-
books, atd.

10)Dalsi rozSifovani a zkvalitnéni pedagogického sboru.

11)Podporu mimotadné nadanych studentd.

Vnitini predpisy

VSichni Clenové akademické obce, pracovnici i organy VSEM _se fidi programovymi
dokumenty VSEM a Vnitfnimi predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Studijni a zkuSebni
¥ad, Privodce administraci studia, Rad CZV, Disciplinarni fad, Jednaci fad studentské rady,
Stipendijni fad, Rad vybérového fizeni, Mzdovy predpis, Spisovy a skartacni fad, Zasady
BOZP a pozarni ochrany, Administrativni bodovy systém, Rad administrativni komise,
Provozni fad pocitaCové ucebny, Provozni fad uUloznych prostor (Ucinnost od 1.11.2011),
VypQjéni tad knihovny (G&innost od 1.9.2011) a Nafizeni rektora (3 nafizeni b&hem roku
2012) a Kompetencni rad.
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3. Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

Akreditované studijni programy

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaiFském studijnim programu Ekonomika
a management (B62-08) v kombinované a prezencni formé studia se tfemi studijnimi obory:

Podnikova ekonomika (62-08R085), s oborovymi specializacemi Marketing,
Management lidskych zdrojl, Finanéni Fizeni, Darflovd teorie a politika, Pravo a
podnikani, Management kvality, Projektové Fizeni, Podnikové informacni strategie,
Vefejna sprava aEU, Sportovni marketing, Management sportu, Inovace a
konkurenceschopnost, Management obchodu, Rizeni neziskovych organizaci,

Komunikace a lidské zdroje (62-08R153), s oborovymi specializacemi Komunikace
a média, Projektové fizeni, Marketing, Reklama a Public Relations, Sportovni marketing,
Management obchodu, Pravo a podnikani, Vefejna sprava a EU, Management sportu,
Rizeni neziskovych organizaci,

Marketing (62-08R060), s oborovymi specializacemi Reklama a Public Relations,
Mezinarodni marketingova komunikace, Marketingové prostiedi, Inovace
a konkurenceschopnost, Management obchodu, Projektové fizeni, Sportovni marketing,
Pravo a podnikani, Verejna sprava a EU, Management sportu, Rizeni neziskovych
organizaci.

Studium v bakalarském studijnim programu Ekonomika a management (B62-08) bylo
zahajeno:

v Fijnu 2002 studijni obor Podnikova ekonomika a Dané a danova politika v kombinované
formé studia,

v Fijnu 2007 studijni obor Podnikova ekonomika v prezen¢ni formé studia, studijni obor
Komunikace a lidské zdroje v kombinované a prezencni formé studia,

v Fijnu 2010 studijni obor Marketing v prezencni a kombinované formé studia.

VSEM dale realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované a prezencni formé studia se studijnimi
obory:

Management firem (62-08T154), s oborovymi specializacemi Makroekonomicka
rovnovaha, Redlnd a nomindlni konvergence, Vnitfni a vnéjsi rovnovaha, Ménova
integrace a kurzové riziko, Teorie a praxe zdanéni, Mezinarodni financ¢ni transakce,
. 7 wvr YaRT) 7 .0 7 . . v s r
Strategicke rizeni lidskych zdroju, Procesni marketing management, Financni vykonnost
.1 .0 v s r P r .0 . 7 r .1.0
podniku, Operacni vyzkum, Rozvoj lidskych zdroju, Marketingova vykonnost podniku,

Konkurencni prostfedi a management (62-08T167).

Ekonomicka analyza a konkurencni strategie (62-08T157),

Studijni obory Ekonomickd analyza a konkurencni strategie, Konkurencni prostfedi
a management byly akreditovany do 1. listopadu 2012 s tim, ze o reakreditaci téchto obord
VSEM neZadala z dlvodu nizkého zadjmu uchazeéd.
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Studium v navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(N62-08) bylo zahajeno:

e Vv Fijnu 2006 studijni obor Ekonomicka analyza a konkuren¢ni strategie v kombinované
formé studia,

e v fijnu 2007 studijni obor Management firem v kombinované formé studia,
e Vv Fijnu 2011 studijni obor Management firem v prezencni formé studia.

Prehled akreditovanych studijnich programl uvadi tabulka 3.1 v pfiloze.

Vroce 2011 byla realizovana vyuka vybranych studijnich pfedmété v anglictiné
v souvislosti se zapojenim do vymé&nného programu Erasmus. U&ast tfadnych studentl
prezenéni formy studia jak v bakalarském tak navazujicim magisterském studijnim
programu na vyuce predmétd v Al je podporovana (studenti prezenéni formy jsou b&hem
studia povinni absolvovat alespon jeden pfedmét v AJ).

VSEM v prosinci 2012 podala zadost o akreditaci bakalaFského studijniho oboru
v anglickém jazyce Business economics shodného se studijnim oborem vyucovaném
v Ceském jazyce - Podnikova ekonomika. (Zadost byla schvalena na zasedani akredita¢ni
komise 4. - 6. Unora 2013).

Studijni programy tzv. joint/double/multiple degree / Akreditované studijni
programy uskutec¢nované spole¢né s jinou vysokou skolou se sidlem vCR /
Akreditované studijni programy uskuteciiované spole¢né s vyssi odbornou Skolou /
Akreditované studijni programy nebo jejich ¢asti, které VS uskutecinuje mimo obec,
kde ma sidlo

VSEM v roce 2012 nerealizovala Joint/double/multiple degree programy, ani studijni
programy s jinou vysokou Ci vyssi odbornou skolou v CR, vSechny studijni programy jsou
uskutecfiovany primo v sidle VSEM (z tohoto dlivodu nejsou uvedeny tabulky 3.3, 3.4, 3.5 a
3.6).

Celkovy pocet akreditovanych studijnich programii popsanych metodikou vystupf
Zz uceni v souladu s Narodnim kvalifika¢nim ramcem terciarniho vzdélavani

VSEM zahdjila proces prevadéni anotaci jednotlivych predmétli do formy wvystupnich
znalosti a dovednosti v roce 2011. V roce 2012 proces pokracoval a podoba anotaci
jednotlivych predmétd byla upravena do podoby, kdy je kazdy predmét charakterizovdn
z hlediska hodinové dotace, poctu kreditd, typu vystupu, zplsobu ukonéeni (zapocet,
zkouska), vstupnich poZadavki, vystupnich znalosti, ziskanych kompetenci, profilu
odborného garanta predmétu, cild a obsahu, zakladni literatury, studijni, rozsifujici
a doplfujici literatury a odbornych periodik a internetovych odkazd.

Pro jednotlivé obory jsou dale definovany ziskané znalosti ve tfech Grovnich: znalosti
véeobecné, které student ziskdvd v rdmci zakladnich moduld studijniho oboru, znalosti
odborné, které student ziskavad v ramci modull oborového zakladu a znalosti specialni,
které student ziskava v rdmci modulu oborové specializace.

Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zakladé téchto ocekdvanych studijnich vystupl jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v pribéhu jejich studia. K jednotlivym uéebnim
vstuplim jsou ptifazovany metody hodnoceni studentt. Kazdd metoda je podrobné popsana
z hlediska hodnoticich technik, pozadavkd na individudini studentské prace, zpusobl
klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotitel. Tyto aktivity jsou provazeny
podporou akademickych pracovnikd ze strany gkoly formou &koleni, workshopt a konzultaci.
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Kreditovy systém ECTS a dodatek k diplomu

Kreditovy systém VSEM byl zaveden v roce 2005, kdy zarover do$lo k ustanoveni pravidel
udélovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement). V souvislosti se zapojenim
do programu Erasmus presla VSEM od akademického roku 2008/2009 na standardni
kreditovy systém ECTS.

Kreditovy systém VSEM je zaloZen jednak na systému studijni zatéze (hodnoceni
kvantity prezencniho studia - pocet absolvovanych prednasek, konzultaci a cviceni)
a jednak na systému studijni kvality (vystupy distanc¢ni c¢asti studia - zapocty,
zkousky a semindarni prace) a nasledného pfifazeni stanoveného poctu kreditl v zavislosti
na stLLdijm' a Casové naroénosti jednotlivych studijnich pfedmétl, respektive studijnich
modulu.

Kredity jsou studentim udé&leny za Usp&&né absolvovani pfedmétl, respektive studijnich
modulld podle stanovenych podminek (zkouska, zapocet, semindrni prace), kdy pocet
kreditd hodnoti kvantitu, nikoli kvalitu studentovy prace. Jeden kredit odpovidd 26
hodindm studijni zatéze.

Podminkou uzavfeni studia je ziskani pfedepsaného poctu kreditl v predepsané skladbé
(pfedméty povinné pro studijni program, studijni obor, oborovou specializaci, volitelné)
a slozeni predepsanych zkousSek.

Typ studia Standardni doba studia Polty kreditti ECTS
Bakalarské (Bc.) - K? 3 180
Bakalaiské (Bc.) - P? 3 180
Magisterské (Ing.) - K 2,5 120
Magisterské (Ing.) - P 2,5 120

Dodatek k diplomu je vystavovan automaticky absolventim pfisludnych studijnich
programt. Pradvo na vydani dodatku k diplomu ma kazdy absolvent bakalarského
nebo navazujictho magisterského studia VSEM. Vzor odpovidd modelu vytvofenému
spoleénou pracovni skupinou sloZenou ze zastupcl Evropské komise, Rady Evropy
a organizaci UNESCO/CEPES.

Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2010 byl zah&jen projekt Hosté VSEM, v rdmci kterého jsou na pldu s$koly zvany
vyznamné osobnosti ze svéta businessu, vrcholovi manazefi, majitelé firem a predni
odbornici obor{ ekonomie, managementu lidskych zdroji, marketingu ¢i financi, aby se se
studenty podélili o vlastni zkusenosti formou diskuse ¢i prednasky. Hosté VSEM nabizeji
studentlm i absolventlim moZnost rozsifit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout
do problémi a jejich fedeni v konkrétnich firmach, ziskavaji konkrétnéj&i predstavu o praci
manazerl v jednotlivych podnicich, o problematice fizeni a mnoho dal$iho.
Projekt se tési velkému zajmu, v roce 2012 se uskutecnilo 7 pfednasek (napf. Michael
Rostock-Poplar, Jifina Siklova ¢i Kardinal Miloslav VIk).

V roce 2012 pokraCovala také realizace Diskusnich duelli, které poskytuji dvéma

2 K = kombinovana forma studia
3 P = prezenéni forma studia
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vybranym odbornikdm prostor pro vyménu nézorl. Studenti VSEM tak maji nad rémec
studia dalSi moznost ziskat informace a rozSifujici pohled na danou problematiku. Duel je
rozdélen do nékolika ¢asti. V Uvodu oba pozvani diskutujici pfedstavi v rdmci 15 minutové
prezentace svij postoj a hlavni argumenty. Poté pFichdzi prostor k vzdjemné nazorové
konfrontaci, do které maji moznost se zapojit také pritomni navstévnici. V roce 2012 se
uskute¢nil DUEL Martina Kupky a Pavla Mertlika na téma: Jak pracuji hlavni ekonomové
bank.

Systematicky je rozvijena G¢ast odbornikl z praxe ve vyuce a zejména pii vedeni, hodnoceni
a oponovani samostatnych studentskych praci. Specialni forma zapojeni praxe do vyuky je
vyuzivana v prezencni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci (povinné volitelné
predmeéty), které predstavuji rozsifeni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru
v rliznych oblastech.

Studenti maji moznost absolvovat nepovinné jazykové kurzy, které jsou pravidelné
nabizeny pro studium anglického jazyka, némeckého, francouzského, italského, Spanélského
a ruského jazyka. Dale je nabizen kurz vedouci ke zkouskdm FCE Cambridge ESOL.

Studenti prezenéni formy studia povinné absolvuji odbornou praxi v pribéhu studia; VSEM
diky své spolupraci se soukromym sektorem poskytuje studenttim v pfipadé& zajmu podporu.
Na jare roku 2012 podala VSEM Zadost o rozsifeni Erasmus University Charter o oblast
stéil'/interrv\ship a v zafri 2012 byla tato zadost schvalena s tim, Ze od AR 2013/2014 mohou
studenti VSEM absolvovat staze v zahranidi.

VSEM  dlouhodobé spolupracuje s United Nations Development Programme
a s penzijnim fondem pfi ministerstvu financi v oblasti potaddani Skolicich seminarQ
pro vedouci pracovniky vysokych Skol a vladnich instituci zemi centralni Asie. Dale
spolupracuje s vysokymi Skolami a vladnimi institucemi v oblasti organizace pravidelnych
Skoleni vedoucich pracovnikd nékolika ministerstev - ministerstvo financi, ministerstvo
socialniho zabezpecdeni, ministerstvo zdravotnictvi, ministerstvo Skolstvi. V roce 2012
prob&hlo 14 seminard, workshopl a $koleni.

V ramci své vzdélavaci Cinnosti nabizi VSEM moznost studia v programech celozivotniho
vzdélavani (CZV), konkrétné moznost studia vybranych pfedmétd & modul
akreditovanych studijnich programd. VSEM dale nabizi profesni kurzy oteviené
i pro verejnost.
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4. Studenti v akreditovanych studijnich programech

Vysoka Skola ekonomie a managementu realizuje pfijimaci fizeni a zahajeni studia 3x roc¢né,
. v . . v v . v v o

stejne tak realizuje 3x rocné obhajoby a promoce. S ohledem na to, ze se pocet studentu
o v v v 7 v v o7 . v z 7 v 7 ’

v prubéhu roku pomeérne vyrazné meni, jsou veskera data uvadena k terminu 31.12.2012.

Studenti v akreditovanych studijnich programech

bakalarskestucium
prezencni

903 bakalarskéstucium
komhinované

B magisterské studium
prezencni

1219 H magisterské studium
komhbinované

Pfehled v tabulce 4.1 v pfiloze zahrnuje pocet studentil v bakalarském studijnim programu
Ekonomika a management (obory Podnikovd ekonomika, Komunikace a lidské zdroje,
Marketing) a navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(obor Management firem), v ¢lenéni podle formy studia (prezen¢ni a kombinovana). VSEM
soubézné realizuje studijni program Master of Business Administration (MBA) akreditovany
European Council for Business Education (ECBE) a Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), ktery neni do celkového prehledu zahrnut.

Studenti ve véku nad 30 let

Velky pocet studentl kombinované formy studia, jak v bakalafském (51 %),
tak v navazujicim magisterském studijnim programu (45 %), je ve véku nad 30 let (viz
tabulka 4.3 v priloze). Naopak v prezencni formé studia studuji v drtivé vétSiné studenti,
ktefi prichdzeji prfimo ze strednich sSkol (bakalarsky studijni program) nebo pfimo
po absolvovani bakalafského studijniho programu (navazujici magistersky studijni program).
Vsichni studenti zapsani v prezenc¢ni formé studia jak bakalafského tak magisterského
studijniho programu jsou mladsi 30 let. Celkové procento studentd bakalafskych studijnich
oborl ve véku na 30 let je 29,3%. Celkovy pocet studentl magisterského studijniho
programu ve véku nad 30 let je 27%.

Studijni neGspésnost

Polet neulspé&snych studentd (viz tabulka 4.4 v ptiloze), ktefi v prib&hu roku zanechaji
studia, ma neékolik hlavnich dlvodd. 71,5 % nesp&snych studentd tvoii studenti
kombinované formy studia. Hlavnimi dlvody jsou v tomto p¥ipadé predevéim vysoka ¢asova
a studijni narocnost pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat ¢asto vysoké
pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy plIné zrealizovat.
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Daldim dlvodem je fakt, Ze pfi sou¢asné hospodaiské krizi a pretrvavajici nejistot& na trhu
prace Cast studentd neni schopna zvladat finanéni naklady souvisejici s platbou $kolného.
Cast z nich se po vyfreseni situace vraci do studia s tim, Zze maji moznost pozadat o uznani
absolvovanych zkousek.

Zhruba tfetina nelspésnych studentl bakaldifského studijniho programu ukonéila studium
z dlvodu piekroéeni maximalni délky studia. Takovym studentim je umoznéno pfihlasit se
opétovné do studia a zazadat o uznani absolvovanych zkousek.

Dalsim faktorem negativné ovliviiujicim studijni UspésSnost je fakt, ze Skola nadstandardné
dba na dodrzovani akademické moralky a prohfesky proti etice studia (opisovani
pfi zkouskach, plagiatorstvi u seminarnich a zavére¢nych praci apod.) Fesi vyloucenim
ze studia (student nema jiz moznost si opétovné podat prihlasku ke studiu).

OpatfFeni pro snizeni studijni netispésnosti

S ohledem na to, Ze studijni nelsp&s$nost je dlouhodoby problém, VSEM se snazi pribézné
monitorovat pocty studentl predéasné ukoncujicich studium i dlvody, které je k tomu
vedou, aby mohla co nejefektivnéji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatfeni:

1) Casova naroénost piimé vyuky je vzhledem k prevazujici kombinované formé studia
optimalizovédna (vyuka probihd o vikendech), nutnost osobni pFitomnosti studentl
pro administraci studia je sniZzena vyuZivanim studentského informacniho systému SIS
VSEM
(Studijni formulare pro dotazy a ?adosti studentli, WebForum pro komunikaci studentd
s lektory, E-mail studenta pro komunikaci s jednotlivymi oddélenimi VSEM).

2) Studentlm, ktefi i pres vy$e uvedend opatfeni nedokazou dostate¢né skloubit studium
se zamé&stnanim (dlouhodobé, resp. do¢asné), je umoznéno opakovani predmétd (popt.
modul{) s jinou studijni skupinou nebo vytvoreni individudlniho studijniho planu, resp.
preruseni studia (az na 1 rok).

3) Skola se snazi rozvijet a podporovat systémy studia, které podporuji samostudium.
Pfikladem muze byt vyvoj vlastni platformy E-learningu, v roce 2012 byly zahajeny prvni
videokonzultace, nadale pokracuje snaha pokryt vSechny vyucované predmeéty vlastnimi
ucebnimi texty, které jsou vytvoreny specialné pro studenty kombinované fomy studia.
Studenti mohou dale vyuzit individuélnich osobnich konzultaci, v dobé mezi vyukovymi a
zkouskovymi soustfedénimi je pro komunikaci mezi studentem a lektorem k dispozici
WebForum. Od nového akademického roku 2011/2012 pak byla zavedena vystupni
vyukova soustfedéni ve formé cviceni i pro studenty v kombinované formé studia a i
nadadle jsou dle zdjmu studentd vypisovany specidlni seminafe, studijni kurzy a
konzultace. Konzultaéni hodiny jsou vypisovany i o vikendech tak, aby studenti
kombinované formy studia méli vice prostoru pro osobni kontakt s lektory.

4) Finanéni otazka. Studentim je po podani zadosti umoZznéno rozlozit si platbu studijnich
poplatkg do nékolika splatek bez navyseni Skolného, nebo rovnéz posunout platbu studijnich
poplatku.

5) Pro studenty, ktefi, zejména ve vySSich rocnicich, fesi problémy s tim, Ze nezvladaji
skladat zkousky dle harmonogramu a Ze nestihnou ukondit studium v fadném terminu,
pfipadné se dostanou do situace, kdy musi opakovat vice predmétll, byla zfizena
Studijni poradna. Studijni poradna pom&ha studentim vytvofit redlny plan
pro dokonceni studia, ujasnit si kroky, které je potfeba ucinit pro zdarné uzavreni studia
a pomaha jim Fesit dalsi studijni problémy.

6) Pomérné vyznamna ¢ast predéasné ukoncivéich studentl se po &ase ke studiu vraci
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a po pfipadném uznani v minulosti vykonanych zkousek ve studiu Uspésné pokracuje
a dokoncuje jej.
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5. Absolventi akreditovanych studijnich programi

Pfehled poctu absolventl od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 uvadi tabulka 5.1 v pfiloze.
Absolventi studijniho programu Master of Business Administration nejsou do celkového
prehledu zahrnuti.

Bakalarské studium v prezencni formé bylo zahdjeno v fijnu 2007 a prvni absolventi
promovali v ¢ervnu 2010. Navazujici magistersky studijni program v prezencni formé studia
byl zahajen v Fijnu 2011, prvni absolventi budou tedy az v roce 2013.

Spoluprace s absolventy

Snahou Vysoké skoly ekonomie a managementu je, aby Uspésné ukonceni studia
pro studenty, resp. absolventy zaroven neznamenalo zpretrhani veskerych vazeb, které si
za dobu svého studia vytvorili. Naopak, odborné akce i neformalni spolecenska setkani
nabizeji moZnost setkavani s byvalymi kolegy, souCasnymi studenty a v neposledni Fadé
také s lektory. VSEM absolventim nabizi moZnost zapojit se do Zivota na VSEM i aktivné&ji,
formou individuaini spoluprace v ramci vyuky, rozvojovych projektt ¢i napfiklad
propagace, kdy se absolventi VSEM stavaji nedilnou soucasti vysokoskolského prostredi
a je jim v&novana stejna pozornost jako stavajicim studentim.

Vybrani absolventi nadale se Skolou spolupracuji v ramci vyukového procesu a mimo
néj - cast se zapojuje do prednasek v ramci série Hosté VSEM, cast vede kurzy v ramci
Praktickych aplikaci a néktefi absolventi rozsifili Fady akademickych pracovnikt VSEM.
Jednim z velice ¢astych zplsobl zapojeni absolventl do &innosti VSEM je také jejich Gcast
v komisich pFi obhajobach semindrnich praci, kde davaji studentdm jedine¢nou zpétnou
vazbu.

V roce 2012 probéhlo setkani absolventt VSEM, neoficidlni akce, kterd umoznila jednak
vzajemné setkani absolventl, ale také jejich setkani se zastupci a lektory VSEM. Akce se
bude konat na pravidelné bazi.

Uspésni absolventi jsou po ukonceni studia automaticky zafazeni do absolventského
programu VSEM. Absolventsky program VSEM zahrnuje pfistup do Studentského
informacniho systému (SIS), (cCast na konferencich a seminafich pofadanych VSEM
(resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pfistupu do knizniho fondu VSEM.
Po uplynuti jednoho roku od ukonceni studia se absolventi rozhoduji, zda maji zajem
v absolventském programu pokracovat, ¢i zda si preji z né&j vystoupit. Zaroven je jim zaslan
dotaznik, jehoz smyslem je zpétné zhodnoceni kvality studia a Skoly a hodnoceni
uplatnitelnosti absolventt na trhu préce.

Uplatnitelnost absolventll na trhu prace

Zjistovani zaméstnanosti absolventl probiha jednak na bazi individuélnich rozhovord a dale
na bazi dotaznikového &Zetfeni. S ohledem na to, e vétSina absolventl je stale prevazné
z Fad studentl/absolventl kombinované formy studia, je Urover zaméstnanosti vysoka.
V tomto pFipadé se zaméfujeme predev$im na kariérni postup absolventl po ukon&eni
studia, nikoliv na ziskani zaméstnani jako takového. Ve vice nez 50% jsme zaznamenali
kariérni postup do roku po ukonceni studia.

VSEM se snazi zvysit $ance na uplatnéni absolventl (zejména studentd prezenéni formy
studia) jiz v ramci samotného studijniho procesu. Do struktury studia jsou zafazeny
pfedméty podporujici komunikacni a prezentacni dovednosti, soucasti studia je povinna
praxe, predméty podporujici pocitacové schopnosti a dalsi. Tim se VSEM snazi dodat svym
absolventdim konkurenéni vyhodu na trhu préce.
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Zpétnou vazbu VSEM ziskava i ze strany zaméstnavatell, kdy na zakladé jejich pozadavkl
jsou pripadné realizovany dalsi aktivity.

Specifika profesniho uplatnéni absolventl z hlediska predmétového zaméfeni a specifika
instituci, v nich? absolventi pUsobi, jsou jiz v pribé&hu studia zohledfiovana v aplikaénich
segmentech studia, zejména potom v zaméreni individudlnich praci studentd.

VSEM realizuje Career Days VSEM uréené pro setkani studentl s odborniky a zastupci firem
a k ziskdni prehledu o moznostech uplatnéni na trhu prace. Soucasti programu jsou
i pfednasky odbornik{ z praxe.

VSEM zéarover sleduje névrhy studentl a svych partnerl z fad firem a snaZi se aktualizovat
studijni obory prostiednictvim rozsifovani nabidky Modul( Oborovych Specializaci.

Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Diky velkému procentu studentl v rdmci kombinované formy studia ma VSEM zérover
usnadnény prfistup k budoucim zaméstnavatellm, nebot studenti a absolventi se &asto
rekrutuji z fad stfedniho managementu firem. Spoluprace je pak podrobnéji popsana
v kapitole 5.1.

Cast akademického tymu VSEM je tvorena odborniky z praxe, ktefi plsobi predevsim
v odbornych predmétech. Ti také napomahaji propojeni skoly a komerc¢niho sektoru.
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6. Zajem o studium

Pocet zajemcli o studium na VSEM se stejné jako v predchozim roce zvysil, a to navzdory
klesajici demografické kfivce a také stale trvajicim dopadim ekonomické a finanéni krize.
V poctu podanych prihldek do&lo oproti roku 2011 k narlistu o celkem 331 a pocet
zapsanych studentl se zvysil o 165.

Vzhledem k tomu, Ze je mozné studium zahadjit trikrat rocné (fijen, leden, duben), dafi se
vyhovét véem zdjemclm o studium (s moZnosti terminu nastupu i v prib&hu akademického
roku). Pfehled zajmu uchazeé&l o studium uvadi tabulka 6.1 v pfiloze.

PFi¢inu zvy$eného zdjmu o studium spatfuje VSEM ve vysledcich dlouhodobé budované
kvality nabizenych vzdélavacich sluzeb, v budovani kvalitniho lektorského tymu sloZeného
jak z v&deckych a akademickych kapacit, tak z odbornik( z praxe. VSEM se také snaZi
aktualizovat nabizené oborové specializace tak, aby odpovidaly sou¢asnym pozadavkdm trhu
prace a zadjmu uchazedd.

PileZitost pro daldi zvySeni zadjmu o studium &kola spatfuje v podpofe absolventl
bakalafskych studijnich programl tak, aby vét3i procento domacich studentd pokracovalo
ve studiu v navazujicim studijnim programu na VSEM. V neposledni fadé také pak v realizaci
studijniho programu v anglickém jazyce (jak pro zahranicni, tak ¢eské studenty).

Jako hrozbu si VSEM uvédomuje trvalé odkladani zavedeni $kolného na verejnych vysokych
Skolach a tim podlamovani a zhorSovani konkurencniho prostredi.

Hlavnim nastrojem pro osloveni potencialnich uchazeci o studium jsou webové stranky
VSEM. Pravidelné kazdé prvni Utery v meésici jsou poradany dny otevienych dvefi
s prezentaci studijnich programi a prednaskou lektord VSEM na vybrané téma. V neposledni
Fadé je kazdoroéné pFipravovana reklamni kampani, kterd vedle klasickych reklamnich nosi¢d
(Internet, tisténa media, venkovni reklama) zahrnuje i ucast na veletrzich (Gaudeamus)
a rdznych kulturnich akcich, véetné& dlouhodobé spoluprace se spole¢nosti Clovék v tisni.

VSEM pfimo nespolupracuje s konkrétni stfedni $kolou, ale oslovuje stfedni $koly formou
podpory akci konanych pro studenty stfednich Skol. V roce 2012 byla spolupofadatelem
Prezentiady, celorepublikové soutéZe v prezentacnich dovednostech pro studenty stfednich
Skol, do které se zapojilo vice nez 100 stfednich Skol z celé CR.

PFijimaci Fizeni

Pfijimaci Fizeni na VSEM probihad tFikrat roéné dle terminu zahajeni studia (fijen, leden,
duben), zaroveri je moZné absolvovat jej v mimoradném terminu. Administrativng,
organizacné i odborné je zajisténo internimi pracovniky VSEM. Pfijimaci fizeni primarné
nezjistuje odborné-specifické vstupni znalosti uchazede (vyjimku tvofi absolventi
neekonomickych bakalafskych studijnich programd, ktefi absolvuiji odborny test z ekonomie
a anglického jazyka).

Obsah PR pro dany studijni program je stanoven dle narokd vysokoskolského studia, kdy
kromé& obecnych studijnich predpokladd (test ucebnich styll) zjistuje primarné stupen
motivace uchazeCe o studium (osobnostni test). Soucasti jsou také otazky zamérené
na logické mysleni studentll. Tato &ast pFijimaciho Fizeni probihd formou online dotazniku.
Nedilnou soucasti pfijimaciho Fizeni je Ustni pohovor, jehoz cilem je predevsim zjiSténi
osobnich a pracovnich cild uchazede, zakladni motivace k daléimu vzd&lavani, znalost
studijniho oboru, predpoklady jeho vazeb na pfipadnou profesi uchazece a vyznam studia
pro dalsi profesni rozvoj a pracovni kariéru.
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Obsah PR (&as) Bc. Ing.
Minimalni Grover vzd&lani USV (Maturita) VV (Bc.)
1. Osobnostni test (30 min.) ano ano
2. Test uéebnich stylG (30 min.) ano ano
3. Odborny test (30 min.) ne ano
4. Ustni pohovor (10 min.) ano ano

Studenti navazujiciho magisterského studia

Mezi studenty navazujiciho magisterského studia prevazuji absolventi jinych vysokych
Skol (celkem 70 %), viz tabulka 6.2 v priloze. VSEM chce vice motivovat vlastni absolventy
bakalafskych  studijnich_ oborl  kdaldimu  pokraovani ve studiu  (finan&ni
zvyhodnéni absolventd VSEM, osobni konzultace se studenty splfiujicimi predpoklady
pro pokracovani ve studiu apod.).

V soucasné dobé ma VSEM navazujici magistersky obor Management firem, ktery vyhovu1e
predev5|m absolventim bakaldiského oboru Podnikovad ekonomika. VSEM se v soucasné
dobé snazi o akreditaci magisterského oboru Management lidskych zdrojd, ktery by
navazoval na bakalarsky studijni obor Komunikace a lidské zdroje.
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7. Akademicti pracovnici

Piehled poctu akademickych pracovnikd, jejich vékovou strukturu, strukturu dle
nejvyssiho dosazeného vzdélani a narodnosti ukazuji tabulky 7.1, 7.2, 7.3 a 7.4 v priloze.
Tabulka 7.5 uvadi pocet akademickych pracovnikd, ktefi byli v roce 2012 jmenovani
docentem cCi profesorem.

Vékova struktura akademickych a védeckych
pracovnikid (pocty fyzickych osob)

mdo 29 let

30-39 let
W 40-49 let
m50-59 let
W 60-69 let
mnad 70 let

VSEM se béhem poslednich 4 let snaZi systematicky budovat tym akademickych pracovnik{
pracujicich na plny & d&asteény pracovni Uvazek. Budovani probihd jednak z dlvodi
zvysujiciho se poctu studentll v prezenénim studiu, coz sebou kromé vétsi hodinové dotace
pfimé vyuky nese i vétSi pozadavky na konzultace, vedeni praci, individudini praci se
studenty. DalSi motivaci je snaha podpofit rozvoj védecké cinnosti na skole a v neposledni
fadé personalni stabilizace koresponduje i s aktualnimi pozadavky akreditacni komise.
Strategie budovani a rozsifovani akademického tymu bude pokracovat i v budoucich letech.

VSEM také vyuziva sit externich spolupracovnikl (odbornici z praxe, akademicti pracovnici)
prevazné v odbornych pfedmétech pfipadné v ramci vyuky na kombinované formé studia.
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Poéty akademickych pracovniki podle tituld

H prof.
mdoc.
DrSc., CSc., Dr., Ph.D.,

Th.D.

W ostatni

Pfehled kurzd daldiho vzdélavani akademickych pracovnik@ a jejich G&astnik( uvadi
tabulka 7.6 v pfiloze.

VSEM nabizi svym zaméstnancim (akademickym i ostatnim) odborné a jazykové kurzy
dle vlastniho vybéru. VsSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochazeji Skolenim
zamé&Ffenym na vyuzivani prostfedkl ICT ve vyuce, popt. pFfi administrativni praci. PFikladem
mlze byt podpora _uzivani tabletd v rdmci vyuky, kdy Skolenim postupné projde
kazdy zaméstnanec VSEM.

Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovnikl jsou prdbézné
ovérovany a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho
systému, interniho komunikac¢niho programu, osobni komunikace se studenty, fesSeni
krizovych situaci apod.).

Pravidelné probihaji napriklad skoleni na uzivani databaze Proquest, orientaci v Bolonském
systému, praci v prezentacnim programu Prezi, pofadany jsou seminafe podporujici rozvoj
védy a vyzkumu a dalsi.

Vybérové rizeni, kariérni Fad a motivacni nastroje

Vyberove fizeni na nové pfijimané akademlcke a administrativni pracovnlky je podrobné
popsano ve dvou dokumentech - Radu vybérového Fizeni VSEM a Standardech
vybé&rového Fizeni. Kazda pozice je popsadna z hlediska kompetenci, vhodnych kandidatd
a jejich osobnostnich predpoklad@. Popis pracovni pozice vychazi z Kompetenéniho Fadu
VSEM. Pro akademické pracovniky jsou rovnéz stanoveny minimalni pozadavky z hlediska
kvalifikace a predchozi praxe (profesionalni, pedagogické, publikacni, vyzkumné).
Na zakladé popisu jednotlivych pozic jsou stanovena kritéria pro vybérové fizeni a ustavena
vybérova komise.

Akademidti pracovnici jsou prib&Zné& hodnoceni na zadkladé zpétné vazby od studentl
(hodnoceni vyuky) a pravidelné mésicné pFimym nadfizenym, tj. Feditelem institutu
resp. Reditelem pro strategii a rozvoj. Vysledky hodnoceni jsou jednim ze zdrojl
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pro motivacni program pedagogl a soucasné slouZi jako zadklad pro doporuéeni jejich dal&iho
rozvoje (kurzy a Skoleni). Odborni garanti a feditel pravidelné absolvuji hospitace
u jednotlivych  lektorl, aby bylo mozné jednak zhodnoceni lektorské &innosti
a aby akademicti pracovnici ziskali zpétnou vazbu a mohli se dale profesné i odborné
rozvijet.

Dalsi motivacni nastroje jsou soucasti mzdového predpisu a Sirokého socialniho programu.
S ohledem na motivovani zaméstnancll je zpracovdn motivaéni systém odméfovani,
ktery zohledriuje kromé klasické vyuky, vedeni a oponovani zavérecnych praci, Ucast

v komisich, publikaéni ¢&innost, G&ast na konferencich, zapojeni do projektd vyzkumu
a vyvoje, zapojeni do akreditaénich proces( a napriklad zapojeni do dal&ich &innosti $koly.
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8. Socialni zalezitosti studentdi a zaméstnanct

K socialni situaci studentll je prihlizeno pfi pfidélovani stipendii, povolovani splatkového
kalendare, tvorbé individualniho studijniho planu i pfi feseni dalSich zalezitosti tykajicich se
studia (mimoradné konzultace, mimoradné zkouskové terminy apod.).

Stipendijni program VSEM

Stipendia VSEM jsou soucasti dlouhodobého projektu Studium VSEM na podporu
a zptistupnéni vysokodkolského vzdé&lavani v CR a "bourdni" bariér pro vstup uchazecl
do vysokoskolského prostredi. Prehled poctu a vysSe stipendii udélenych v roce 2012 dle
jejich Gcelu je uveden v tabulce 8.1 v pfiloze.

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia VSEM za studijni vysledky (I. Studijni
stipendium), pro sportovné talentované studenty (II. Sportovni stipendium),
handicapované studenty a svobodné matky (III. Specialni stipendium), za pinéni
studijnich povinnosti (IV. Jazykové stipendium), pro studenty zaméstnané v ramci
jednoho podniku (V. podnikové stipendium), aktivni/byvalé sportovce, trenéry
a metodické pracovniky ve spolupraci s COV (VI. Olympijské stipendium) stanovuji
vnitini  pfedpisy VSEM (Statut, Studijni a zkudebni fad, Stipendijni fad, Prlvodce
administraci studia a Nafizeni rektora VSEM).

Poradenstvi

Poskytovani informaci o studiu a studijnich programech a programech -celozivotniho
vzdélavani, poradenska cinnost pro studenty (profesni poradenstvi, studijni a pedagogicko-
psychologické poradenstvi, financni a pravni poradenstvi) a nabidka doplrikovych sluZeb
pro studenty jsou realizovany Informacné poradenskym centrem VSEM (IPC).

Samotna studentska poradna probihd formou individudlnich konzultaci na zakladé
predchozi domluvy s konkrétnim poradcem (misto, ¢as) s tim, Zze prvotni kontakt studenta
s danym odbornym poradcem probihd prostfednictvim anonymniho Poradenského formulare
VSEM. Skola zaroverl sama aktivn& nabizi poradenstvi studentim, u kterych identifikuje
napfiklad studijni problémy.

Profesni poradenstvi poskytuji Ing. Vitézslav Kotik, MBA a PhDr. Katefina Stépankova,
Feditelé pedagogickych pracovist (institutl). Studijni a pedagogicko - psychologické
poradenstvi poskytuje PhDr. Michal Novék, ¢len Katedry fizeni lidskych zdrojd. Finanéni
poradenstvi poskytuje Ing. Irena Jindfichovska, CSc., ¢lenka Katedry podnikové ekonomiky.
Pravni poradenstvi poskytuje JUDr. Petr Zima a JUDr. Véra Hrouzkovd, clenové Katedry
podnikové ekonomiky.

Znevyhodnéné skupiny uchazeci/studentl

VSEM od roku 2002 poskytuje moznost ziskéni specialniho stipendia, které je uréeno
pro handicapované studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programd. Stipendium je zarovef uréeno i pro handicapované sportovce (na néZ se &astecné
vztahuji podminky pro udéleni sportovniho stipendia). V roce 2007 byla specidlni stipendia
rozSifena o stipendia pro svobodné matky s nezaopatfenym ditétem. V kazdém
akademickém roce se predpoklada udéleni minimalné péti specidlnich stipendii
pro handicapované studenty stim, e VSEM témto studentdim ¢astednd, & plné hradi
naklady spojené se studiem (studijni poplatky, studijni literatura atd.). O udé&leni specidlniho
stipendia rozhoduje rektor VSEM.
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Udélena specialni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
2005/2006 6
2006/2007 7
2007/2008 11
2008/2009 3
2009/2010 15
2010/2011 8
2011/2012 4
2012/2013* 8

* Stav k 31. 12. 2012

V letech 2008 - 2010 byl realizovan projekt Posileni rovnych prilezitosti v pFristupu
ke vzdélavani rozvojem multimedialni formy vyuky. Cilem projektu bylo zavést
ve vétsi mife do vyuky interaktivni prvky vyuzivajici prostfedky ICT, a tak usnadnit vyuku
i skupindm uchaze¢d a studentd znevyhodnénych v pFistupu ke vzdélavani, jako jsou
studenti pfi zaméstnani, fyzicky handicapovani studenti, zeny na materské dovolené apod.
Vystupem projektu bylo vytvoreni uceleného systému multimedialni vyuky s vyuZitim
nastrojd e-learningu.

Mimoradné nadani studenti

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studentdim moznost ziskani sportovniho a studijniho
stipendia (po splnéni stanovenych podminek).

Mimoradné_ nadanym studentlim jsou urdeny specialni stipendijni programy Stipendium
Rektora VSEM a stipendium Akademické rady VSEM.

Sportovni stipendium umoZiuje sportovné talentovanym jedincim (aktivnim sportovciim
v olympijskych sportech) studium na VSEM s moznosti individualniho studijniho planu
pfi zachovani stavajici formy sportovni pfipravy. Podminkou udéleni sportovniho stipendia je
splnéni vykonnostnich limitd pro danou vékovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. Drziteldm sportovniho stipendia jsou Castecné nebo pIné hrazeny
naklady souvisejici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni literatura atd.).

Udélena sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17
2009/2010 42
23
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2010/2011 20
2011/2012 9
2012/2013* 35

* Stav k 31. 12. 2012

Studijni stipendia jsou udélovana na zakladé studijnichvvy'/sledkﬁ za dany akademicky rok
pfi splnéni podminek stanovenych Stipendijnim fadem VSEM. V kazdém akademickém roce
je vyhlaSovano: Studijni stipendium VSEM (nejlepsi studenti na zakladé studijniho praméru),
Mimoradné studijni stipendium VSEM (nadani uchazedi o studium na zdkladé studijniho
primeéru z piedchoziho studia a vysledkd testd SCIO), Stipendium CES VSEM (tfi nejlepsi
vyzkumné projekty), Stipendium Akademické rady VSEM (nejlepsi semindarni prace)
a Stipendium rektora VSEM (nejlepsi bakalarské/diplomové prace).

Udélena studijni stipendia
Akademicky rok

e
o
(@]
(0]
-+

2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2010/2011
2012/2013

HIABDINNIO(A [P WA

V réamci pravidelnych a povinnych prezentaci seminarnich praci, které absolvuji vSichni
studenti, jsou nejkvalitnéjsi prace publikovany ve sborniku a odménovany.

Jednotlivi lektofi ve spolupraci s prorektorem pro studium identifikuji vyjimecné a nadané
studenty, kterym je poté nabidnuta individudlni podpora, moZnost zapojeni do projektt
at jiz vyzkumnych ¢& komerénich tak, aby jim bylo umoznéno se dale rozvijet.

Pro mimoradné nadané studenty zajistuje VSEM specidlni prostiedi tvorbou individudlnich
studijnich pland umozfujicich na jedné strané rychlejsi studium (soub&zné studium vice
moduld) a na druhé strané hlub&i specializaci podporou individuélnich konzultaci pfipadné
mezioborovych ¢i meziuniverzitnich studii.

Ubytovaci a stravovaci sluzby

Vzhledem k tomu, Ze vétSina studentd VSEM navstévuje studijni programy v kombinované
formé&, nemda VSEM vlastni ubytovaci a stravovaci kapacity. Nicméné v ramci zajisténi téchto
sluzeb studentdm spolupracuje VSEM s externimi dodavateli. SluZzeb vysoko&kolské menzy
mohou studenti vyuzit v bezprostfedni blizkosti sSkoly, v rémci sousedici budovy.

VSEM také spolupracuje s ubytovacim zafizenim, poskytuyam koIeJm ubytovam na Praze 4.
Dale funguje spoluprace se Spravou ubytovacich zafizeni CvuT umoziujici studentim VSEM
vyuzivat volné ubytovaci kapacity CVUT.

V souvislosti se zahdjenim studijnich programl v prezenéni formé studia je vyuzivano
systému ubytovacich stipendii. V roce 2012 bylo poskytnuto 347 ubytovacich stipendii.

24

Narozni 2600/%a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



L
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

Péce o zaméstnance

VSEM poskytuje zaméstnanc@m socidlni program zahrnujici prispévky na stravovani
a programy dalsiho zvysSovani kvalifikace zahrnujici jak obecné tak odborné vzdélavani.

Zaméstnanci VSEM maji po urcité odpracované dobé moZnost zvysit si profesni kvalifikaci
také absolvovanim studijniho programu na VSEM, coz se tyka predevsim administrativnich
pracovnikd.

VSEM se snaZi zaméstnance podporovat mimo jiné i zavadénim flexibilnich zplsobl vykonu
prace, tj. napfiklad homeoffice.

Pravidelné 2x ro¢né se konaji spolecenskd setkdni vedeni VSEM s akademickymi
a administrativnimi pracovniky, kde byly diskutovany pokroky a zmény za uplynuly
akademicky rok. Vzhledem k pozitivhim ohlasim bude tato tradice udrzovéna i nadale.
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9. Infrastruktura VSEM a informacéni zdroje

V roce 2009 doslo ke sjednoceni vSech cinnosti Vysoké Skoly ekonomie a managementu
do jednoho sidla v Praze (Narozni 2600/9a, Praha 5). Vyukové a administrativni prostory
VSEM (rektorat, studijni oddéleni, Informacné poradenské centrum, technické oddéleni,
finan¢ni oddéleni a vyzkumné centrum CES VSEM) jsou umistény v objektu Campus Park
Stodllky, v budové A2. Vlastnikem budovy je spole¢nost Campus Park, a.s., smlouva je
uzaviena do 1.1.2019. Vyukové prostory jsou vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych
soustredéni v zavislosti na harmonogramu studia (rozvrhy na pfislusny akademicky rok).

Poget Dny v tydnu
vyuzivané pro
Prostory Plocha (m2) mistnosti Pocet mist | studijni programy
Poslucharny 1247 13 964 Pondéli — Nedéle
Kancelare 292 7 61 Pondéli - Nedéle
Ostatni 545 8 - Pondéli - Nedéle
Celkem 2084 28 1025

Knihovnické sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a pfistupy k databazim jsou zabezpeceny pro kazdého
studenta v ramci studijnich poplatkl. Tyto zdroje studenti ziskaji pfi zapisu do pFisluéného
akademického roku. Knizni fond VSEM je vybaven zakladni a rozsitujici literaturou
pro jednotlivé studijni pfedméty, kterou studenti obdrzi v ramci studia ve formé knihovni
zapujéky. Dopliikové zdroje literatury jsou k dispozici studentdm i pedagogim
prostfednictvim knihovny CERGE-EI (na zakladé dohody o spolupraci se VSEM). Udaje
v tabulce 9.1 v pfiloze jsou platné k ¢ervnu 2012 a zahrnuji fond knihovny VSEM a CERGE-
EI.

Oborové specificke zdroje (zejména pro vyuziti pfi tvorbé€ seminarnich a zaveérecnych praci)
jsou obsazeny v knihovné VSEM, kterd je rozsifovdna s vyuZitim zdroji ze studijnich
poplatkl, nakupem literatury a databdzi v rdmci Fedeni védeckovyzkumnych projektl
akademického pracoviété a rovnéZ z volné dostupnych zdrojd zejména dil¢ich odbornych
vystupl a databazi pracovist s podobnym oborovym zamérenim.

Studenti maji moznost vyuzivat zdarma databazi ProQuest Central, ktera spojuje pres 27
databézi; poskytuje informace pro vice nez 160 védnich oborl véetn& obchodu a ekonomiky,
védy a techniky, mediciny a zdravi, literatury a jazykovédy, spolec¢nosti a kultury, uméni
a historie.

Z divodu individudlnich pozadavkd studentl, zejména z dlvodu omezenych ¢&asovych
moznosti studentd, rozdilné vzdalenosti bydlit& nebo pracovité, je pfistup do knizniho
fondu a k odbornym periodikim umoznén prostfednictvim rezervacniho systému v rémci
SIS. V ramci tohoto systému si studenti objednavaji knihy nebo periodika zadanim pfislusné
zadosti v ramci vySe uvedeného SIS. Objednané tituly si studenti mohou vyzvednout kdykoli
v ramci vyukovych a zkouskovych soustredéni.

V souvislosti s probihajicimi  studijnimi  programy i v prezentni formé funguje
od akademického roku 2007/2008 studovna VSEM s moZnosti prezenéni vypljéky
souvisejici domaci a zahranicni literatury a odbornych periodik (Ekonom, Euro, Moderni
fizeni, Politickd ekonomie, Pravni radce, Respekt, Reflex, Ucletnictvi a dané, Prague
Economic Papers, Statistika, Harvard Business Review, The Economist, Aula, Akademicky
Bulletin, Marketing a Media, Marketing a komunikace, Trend Marketing, Ekonomicky casopis
atd.).

26

Narozni 2600/%a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



=
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

Informacni zabezpeceni

Koncepce pocitacového vybaveni na VSEM vychdzi z pravidla, Zze kazdy pracovnik $koly
nebo vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitatem. VSechna pracovisté
VSEM byla pfipojena pomoci vysokorychlostni internetové sité provozované spolecnosti
Telefénica 02 (minimalni garantovana rychlost 8 Mb/s). Veskeré prostory VSEM jsou pokryty
bezdratovou siti zabezpelujici volny pFistup véem studentim ke studijnim agendam,
resp. internetu.

Studentlm je k dispozici po&itatova ué¢ebna (38 mist pro studenty).

Vétsina studentd (dle dotaznikového Setfeni 95 %) vyuziva vlastnich poé&itadovych kapacit
(PC v domacnostech nebo na svych pracovidtich). Uvedeny vyvoj je disledkem nékolika
aspektl:

a) nizké naklady na pofizeni vlastniho PC,
b) rozvoj a nizsi ndklady na pofizeni vysokorychlostniho internetového pripojeni,
c) komfort pfi vyuzivani vlastniho PC v misté svého bydlisté nebo pracovisté.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem VSEM prestala navySovat pocéet podcitacl urcenych
pro studenty, a to z d@vodu nevyuzivani t&chto kapacit ze strany samotnych studentd.

VSechna PC jsou vybavena opera¢nim systémem Windows XP, Office 2007, Adobe Acrobat
8.0 CE, respektive dalsimi bé&znymi kancelafrskymi programy nezbytnymi pro zajisténi
administrativy (antivirovy program, internetovy prohlizeC, kopirovaci program na CD,
cizojazytné slovniky a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouzivan
software Windows NT, MS Project, SQL Server. VSechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci
uzivatelskych licenci.

V roce 2012 bylo studentlim zptistupnéno multifunkéni zafizeni (kopirka, skener).

Kazdé pracoviété VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,
kopirka, skener). Pro potrfeby prezencni Casti vyuky jsou vyukové prostory vybaveny PC
nebo notebookem, dataprojektorem a tabletem.

Akademicky | 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

rok

Tiskarna 5 4 1 1 1

Minolta

Tiskarna - 1 2 2 2

Océ

Vybaveni Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor

uceben Notebook Notebook PC/ PC/ PC /

(standardné Tablet Tablet Notebook Notebook Notebook

pro kazdou) Bezdrat. Bezdrat. Tablet Tablet Tablet
mikrofony mikrofony Bezdrat. Bezdrat. Bezdrat.

mikrofony mikrofony mikrofony

Vnitini informacni systém

Hlavni draz v oblasti informacniho zabezpeceni VSEM je kladen na vyvoj a zlepSovani
vlastniho informacniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS VSEM), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).
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Soucasti SIS VSEM jsou osobni Udaje, rozvrhy a zkousky studenta, E-index studenta
(prehled vysledkl zkoudek, seminarnich praci, zapoctl, zadvé&reénych zkoudek, obhajob
zavérecCnych praci), studijni formulare (napf. omluva, zadost, pfihlasovani na zkousku,
hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databdze kniznich tituld), E-aplikace (Databaze
Proquest, E-book, E-soubory, E-texty, Pixelearning), E-learning (studijni predmeéty/moduly,
které jsou urCeny pro on-line testovani znalosti a opakovani danych studijnich
predmétl/moduld v rdmci studia pfisludnych studijnich programd/obord), E-mail (kazdy
student ma_ zfizenu elektronickou adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz),
Zpravodaj VSEM (pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organiza¢nich pokynd
a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi studentem a lektorem (garantem) studijniho
pfedmétu v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedeénimi slouZi WebForum. Pfistup
do SIS VSEM je vzhledem k osobnim Gdajim mozny po zadani pristupového jména, hesla
a skupiny.

V SIS je rovnéz implementovan software pro odhalovani plagiatorstvi ve vsech odbornych
pracich studentl (semindrnich i zavére¢nych pracich).

Ediéni ¢innost

Soudasti informaéniho zabezpedeni studia je ediéni stiedisko VSEM, které vydava vlastni
publikace ué&ebnich textl pouZivanych ve vyuce spolecné s odbornymi publikacemi,
které jsou vysledkem védeckovyzkumnych aktivit CES VSEM a VSEM o.p.s. jako je Rocenka
konkurenceschopnosti a Ekonomické listy.

V roce 2006 byla zahdjena Edice u&ebnich textl VSEM, které jsou vytvareny
s prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé s cilem postupné
zabezpedit vSechny moduly/predméty vilastni zakladni literaturou.

V roce 2007 byla zahdjena Edice studijnich text& VSEM, jejiz tituly jsou vydavany
bez predchozi redakéni Upravy tak, aby v koneéné podobé (Edice uéebnich textli VSEM)
mohly byt zapracovény i pfipominky jednotlivych studentd.
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10. Celozivotni vzdélavani

VSEM nabizi kurzy v rdmci programu celozivotniho vzdélavani (CZV), které vychazeji
z koncepce modularni struktury se zamérfenim na oblast podnikové ekonomiky, kdy jsou
do relativné uzavienych celkl (studijni moduly) zahrnuty oborové a obsahové pfibuzné
predméty. Udastnici programu CZV voli ze 40 kurz{, které predstavuji jednotlivé moduly
bakalafského a navazujiciho magisterského programu (viz tabulka 10.1 v pfiloze). V roce
2012 byla do programu celoZivotniho vzdélavani zapojena jedna studentka.

VSEM déle realizuje Profesni vzdélavéni. Programy Profesniho vzdélavani jsou sestavovany
na zakladé potfeb individudlnich zajemcd, organizaci soukromého a verejného
sektoru pro oblast ekonomiky a managementu, a to jak v ramci jednotlivych odbornych
kurzd, studijnich modull nebo ucelenych studijnich programa.

Program profesniho vzdélavani je sestavovan na zakladé specifickych potifeb jednotlivcd,
organizaci a subjektl. Kurzy profesniho vzdélavani vychazeji z dlouhodobych zku&enosti
pfi realizaci program( v modulové struktufe pro narodni a nadnarodni spoleénosti,
soukromé organizace, organizace statni a verejné spravy, a to s moznosti pripravy
a realizace komplexniho akreditovaného studijniho programu (Bc., Ing., MBA, CZV).
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11. Vyzkumna, vyvojova a vzdélavaci ¢innost

Vyzkumnd ¢innost na VSEM je realizovdna predevéim prostfednictvim Centra
ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu (podrobnosti Ize nalézt
ve vyroCni zpravé CES VSEM, viz https://www.vsem.cz/ces-vsem.html) a take
prostfednictvim Centra inovacnich studii CIS VSEM (podrobnosti Ize nalézt na webovych
strankdch, viz http://www.vsem.cz/projekty-cis-vsem.html). Vyzkumna Ccinnost je dale
realizovana prostrednictvim Ekonomického a Manazerského institutu VSEM.

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM)

CES VSEM bylo zaloZzeno s védomim vyznamu vyzkumné ¢&innosti pro rozvoj vzdélavacich
aktivit na mezinarodné srovnatelné odborné Urovni. Ve své Cinnosti vychazi z dlohy vyzkumu
pti posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Podporuje
vyzkumné projekty erudovanych a talentovanych odbornikl v oblasti ekonomickych véd
a napomaha jejich realizaci formou poskytovani grantovych prostiedkd.

Souddsti aktivit CES VSEM je rovnéz podpora tvorby studijnich materialé a podpora
rozvoje E-learningu.

Ve spolupraci s CES VSEM byl vytvofen navazujici magistersky studijni program
Ekonomika a management (s obory Ekonomickd analyza a konkurencni strategie,
Konkurencni prostfedi a management a Management firem), jehoz realizace byla zahajena
v fijnu 2006. Vazba studijniho programu na veédeckovyzkumnou cinnost akademického
pracovisté (realizovanou v ramci CES VSEM) je velmi Uzkd a bezprostfedni. Samotna
koncepce studia programu vznikla v ndvaznosti na realizaci dvou dlouhodobych tymovych
projektd v oblasti konkurenéni schopnosti &eské ekonomiky v mezindrodnim srovnani
(zejména v ramci EU-27). Realizace navazujictho magisterského studijniho oboru
bezprostfedné propojeného s témito aktivitami umoznuje primé uplatnéni ziskanych
poznatkl a publikovanych vystupd ve vyuce (véetné jejich vyuZiti jako zakladnich
a doplfikovych ulebnich textl) a tim podporuje udrzeni a rozvoj jeji odborné kvality
v souladu s aktudlnimi poznatky na predni védecké fronté. Na druhé strané samostatné
odborné prace studentl v kombinaci s jejich praktickymi zku$enostmi pUsobeni
v ekonomickych subjektech rlznych typd a UGrovni predstavuji pFispévek k obohaceni
védeckovyzkumné cinnosti akademického pracovisté jako zdroje empirickych znalosti
a zkuSenosti i jako prileZitosti jejich praktické aplikace v realnych podminkach.

CES VSEM sdruzuje pracovniky vlastniho akademického sboru VSEM i externi
spolupracovniky Gcastnici se fedeni ad hoc vyzkumnych projektd.

Vystupy VSEM a CES VSEM

V roce 2011 se ¢innost CES VSEM soustfedila na feseni dlouhodobého projektu Centrum
vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky - CVKS (1M0524) pro obdobi let
2005-2009 financovaného v ramci programu vyzkumna centra MSMT CR. V listopadu 2009
byla doba trvani projektu a jeho financovani prodlouZena na dalSi obdobi do roku 2011
(v roce 2011 CES VSEM ziskalo 7.250 tis. K¢ z vefejnych zdrojd, na financovani projektu se
podilela i VSEM, a to ¢astkou 820 tis. K¢). Dalsimi spolupracujicimi subjekty v rdmci projektu
CVKS byly Ekonomicko-spravni fakulta MU v Brné (fesitel) a Narodni observatof
zameéstnanosti a vzdélavani (NOZV NVF, spoluresitel). Projekt se soustfedoval na aplikaci
teoreticko-metodologickych vychodisek pfi analyze zdroji a vysledkd konkurenéni
schopnosti Ceské republiky.
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Vyzkumnych aktivit CES VSEM a VSEM jsou publikovany ve standardnich formétech,
tzv. working papers, clancich v recenzovanych a impaktovanych domacich i zahranicnich
periodikach, monografiich (Konkurencni schopnost Ceské republiky 2011) a jsou také
prezentovany na vnitrostatnich i mezinarodnich konferencich.

Od kvétna 2010 vydava VSEM ve spolupraci s CES VSEM v navaznosti na dfive vydavany
Bulletin CES VSEM novy odborny védecky casopis Ekonomické listy s periodicitou 3 Cisla
rotn€, jehoz ambici je byt vbudoucnosti zapsan na seznam recenzovanych
neimpaktovanych &asopisti vydavanych v CR (celkem 3 &isla s 16 ¢&lanky v pribé&hu roku
2012).

V roce 2012 podala VSEM celkem 4 projektové zadosti, z toho 2 v rdmci grantovych projektd
GA CR, jednu v rdmci programu OPLZZ a jednu v ramci vyzvy vypsané Nadacnim fondem
Karla Janecka.

V pribéhu roku 2012 VSEM neporadala zadnou védeckou konferenci, ani se nepodilela
na jejim zajisténi (z toho dlvodu neni tabulka 11.1 uvedena).

CIS VSEM

CIS je samostatné védecko-vyzkumné pracovisté, které realizuje vyzkumné projekty
a publikuje v oblasti inovac¢ni vykonnosti a konkurenceschopnosti, na narodni, regionalni
a odvétvové Urovni a v mezinarodnim srovnani, pro domaci i zahrani¢ni organizace.

Odborné vystupy CIS VSEM

V ramci projektu MPSV Evaluace implementace principu inovativnosti v OP Lidské zdroje
a zameéstnanost jsou hodnoceny inovacni charakteristiky podpory Evropského socialniho
fondu v Ceské republice, véetné mezinarodniho srovnani a obecnéji dosavadniho vyvoje
a perspektivy socialnich inovaci - jejich pojeti a praktickych zkusSenosti pfi realizaci.
Prijemcem projektu je spole¢nost Navreme Boheme.

CIS VSEM bylo v roce 2012 zapojeno & realizovalo 7 projektl. Mezindrodni projekt Global
Innovation Academy (Globalni inovacni akademie) zaméfujici se na pfipravu
a realizaci podpory rozvoje sociadlnich inovaci v CR; Innovation Performance Review
of Ukraine (Hodnoceni inovaéni vykonnosti Ukrajiny), jenZ se zabyva evaluaci vztah{
mezi akademickym a podnikovym sektorem v rozvoji narodniho inovacniho systému;
mezinarodni srovnavaci projekt Social Innovation for Europe (Socialni inovace
pro Evropu) zaméfeny mimo jiné na sociadlni inovacni aktivity a organizace v CR;
Evaluace implementace inovativnosti v OP Lidské zdroje a zaméstnanost analyzujici
socialni inovace v podplrnych programech Evropského socidlniho fondu v EU-27 a dal&i
souvisejici iniciativy v SirSim mezinarodnim srovnani; mezinarodni srovnavaci projekt
European Manufacturing Survey (Prizkum evropského zpracovatelského
primyslu); Odvétvova analyza (faze II); Evaluace dlouhodobého dopadu OP
Lidské zdroje a zaméstnanost na jeho cilové skupiny; vyzkumny projekt Inovace
pro rozvoj zabyvajici se tématem socialni a technické inovace a jejich Ulohou v rozvojové
pomoci a podpore.

Ekonomicky a Manazersky institut VSEM
Ekonomicky institut VSEM a Manazersky institut VSEM jsou pedagogicko-védecko-
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vyzkumnym| pracovisti VSEM, sdruzujicimi akademické pracovmky VSEM (garanti studijnich
modul(/seminarnich blokd pro vsechny studijni programy VSEM - ekonomie, podnlkove
ekonomiky, informatiky a kvantitativnich metod, managementu, marketingu, Fizeni lidskych
zdrojli - a ostatni akademitti pracovnici). Clenové institutd se aktivné podileji na publika¢ni
a védecko-vyzkumné cinnosti VSEM, financované z internich grantll VSEM i externich zdrojt
v rdmci CR a EU. Tematicky je vyzkum zaméFen na problematiku ocefiovani podnikd{, Fizeni
a zvySovani vykonnosti podnikovych procesd, motivaéni systémy organizaci, marketingovou
komunikaci a spolecensky odpovédné podnikani.

S ohledem na dalsi body dlouhodobého zaméru, ktery si klade za cil podporu
védeckovyzkumné cinnosti kateder, byly v roce 2011 vyhlaseny interni granty v celkové
hodnoté¢ 1 mil. K& Tymy akademickych a védeckych pracovnikl podaly celkem 5
vyzkumnych zdmérd, 1 byl schvélen: projekt Generatory vykonnosti firmy. Realizace byla
zahajena k 1.9.2012 s tim, Ze celkové schvalené néaklady cCini 425 500K¢.

Velké Usili vénuje VSEM snaze o ziskani statutu vyzkumné organizace.

Spoluprace s praxi — aplikaéni sférou a zapojeni studentt do tviiréi prace

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zakladnich
oblastech cinnosti VSEM. Spolupraci s podniky v soucasné dobé zprostfedkovavaji i samotni
absolventi VSEM, ktefi v mnoha pfipadech zastavaji manaZerské funkce, popfipadé jsou
sami majiteli firem. VSEM pfi vyuce klade ddraz na zapojeni lektorl z podnikové praxe tak,
aby studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skute¢né problémy a resit realné
situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi (viz tabulka 11.2 v pfiloze).

Obsahova ndplf vyuky studijnich predmétl (respektive modull) a jeji realizace v oblasti
rozvoje lidskych zdrojl a personalistiky probihd ve spolupraci s partnerem VSEM spoleénosti
Dittmann Consulting (Human resources development) / Horton International (Executive
search a recruitment).

Vyznamnou funkci pfi promitnuti pozadavk( aplikaéni sféry do strategickych plani VSEM,
vcéetné napfiklad tvorby pov{/chvoborfl ¢i odbornych specializaci, ma iniciaCni a poradni organ
Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstaviteld a zastupcl vedeni $koly i vyznamni odbornici z akademického
nebo komercniho sektoru.

S ohledem na skutecnost, ze veskeré zaveéreCné a podstatnd Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem
v celé CR. Za rok 2012 odbornici z praxe konzultovali, popf. vedli nebo oponovali vice
nez 150 praci. Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci
seminarnich praci.

Jednotlivé katedry, resp. jejich Clenové, se individualné i v tymech podileji na projektech
realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektl se
obvykle zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich roé¢nikd, kte¥i jiz maji odborné
znalosti. Pfikladem projektu muZe byt tvorba komunikaéni strategie pro Sdruzeni Linka
bezpeci. Na projektu pracovali v rdmci své specializace studenti 3. ro¢niku bakalafského
studijniho programu pod vedeni garanta odborné oblasti marketingu. Projekt nebyl
zpracovan za finan¢ni odménu.

VSEM nemé& v soucasné dobé uzavienou zadnou smlouvu se subjektem aplikacni sféry
AT ’ o ’ ’ . . ’
na vyuziti vysledku vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Odborna praxe

Soudasti studijnich pland vdech studijnich obor( v prezenéni formé studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Na bakalarském stupni se jedna o praxi v rozsahu minimalné 120
hodin, na navazujicim magisterském stupni v rozsahu minimalné 150 hodin. Odbornou praxi
si student voli sohledem na svlj studijni obor, resp. zvolenou studijni specializaci.
Vystupem je pracovni denik, ktery zahrnuje popis pracovni napln&, rozbor problémd,
navaznost na studijni obor a prinos odborné praxe pro studenta.

Od roku 2012 méa VSEM diky programu Erasmus moznost posilat studenty na placené staze
do zahranidi.

Vzhledem ke stanovené minimalni délce odborné praxe, kterd je nizsi nez 160 hodin
(1 mésic) neni tabulka 11.3 uvedena.

Komercializace vzdélavacich sluzeb

Vzhledem k odbornému zaméreni jednotlivych studijnich programi neni VSEM drzitelem
74dného patentu, ani jiného dila podléhajiciho ochrané duevniho a primyslového
vlastnictvi. RovnéZ nepodpofila zadné spin-off/start-up podniky (z tohoto dlvodu neni
tabulka 11.4 uvedena).

V pribéhu roku 2012 VSEM nerealizovala 7adny smluvni (kontrahovany) vyzkum,
ani odborné konzultace a poradenstvi nebo jinou odbornou c¢innost pro subjekty aplikacni
sféry.

VSEM  dlouhodobé spolupracuje s United Nations Development Programme
a s penzijnim fondem pfi ministerstvu financi na poradani &kolicich seminafl pro vedouci
pracovniky vysokych skol a vladnich instituci zemi centrdlni Asie. V roce 2014 probéhlo
celkem 14 seminard s celkovym pFijmem 971.438 K&.

Nazev seminare

Ué&astnici

Advanced Business Banking Management

Kazasska Ekonomicka univerzita

Statni finance

Taskentska ekonomicka univerzita

Penzijni systém a penzijni reforma v CR

Statni penzijni fond Republiky
Uzbekistan

Public Finance Management

Taskentsky Financni institut

Modern Education Developments and
Technologies at European Universities

Bankovni akademie Taskent

Statni finance a penzijni systém

Penzijni fond Republiky Uzbekistan

Trends on the Czech financial market with
particular focus on credits

Bankovni a finan¢ni akademie z
Tashkent, Uzbekistan

Tax and tax system in EU

Bankovni a finan¢ni akademie z
Tashkent, Uzbekistan

33

Narozni 2600/%a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz




VYSOKA
SKO_
EKON OMIE
AMANAGEMENTU

Modern European University education system

at selected Czech Universities Moskevsky institut ITKOR

Innovative Marketing in Pharmacy Univerzita Karaganda, Kazakhstan

CZV (vybrané studijni predméty) Taskentsky Financni institut

Modern European University education system

at selected Czech Universitie Taskentsky Finanéni institut

Modern European university education system

at selected czech universities Moskevsky institut ITKOR
Medicinska univerzita mésta Semej,

Innovative Marketing in Pharmacy Kazachstan

Vysoka skola ekonomie a managementu chce do budoucna dale pracovat na podpore
a rozvoji vyzkumnych aktivit jednak prostfednictvim internich grantl, dale pak
prostiednictvim projektovych penéz z operaénich programl a v neposledni Fadé spolupraci
s aplikacni sférou na vyzkumnych aktivitach.

Plisobeni v regionu

Vysoka Skola ekonomie a managementu je nadregiondlnim pracovistém s ohledem
na strukturu svych studijnich oborl i na formy studia. Studenti pFichazeji ze vSech region{
Ceské republiky i ze zahraniCi. VSEM spolupracuje s mnoha organizacemi s celostatni
Qﬁsobnostl’, mezi jinymi s Asociaci malych a stfednich podnikd CR ¢ s Hospodéikou komorou
CR.

12. Internacionalizace

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM. Kazdorocne dochdzi k rozvijeni
spoluprace se zahranic¢nimi partnerskym| univerzitami, VSEM podporUJe jazykovou
vybavenost nejen vdech studentd, ale i akademickych a ostatnich pracovnikd VSEM.

Za rok 2012 doslo k navyseni poc¢tu mezinarodnich smluv (Bilateralni dohody s institucemi
ze zemi zapojenych do LLP a Memorandum of Understanding s institucemi ze zemi,
jez do LLP nejsou zahrnuty.

V roce 2012 VSEM ziskala rozsitenou Erasmus chartu, kterd nds opravriuje vysilat studenty
kromé& vyménnych studijnich pobytl také na pracovni staze.

V roce 2012 VSEM pozadala o akreditaci bakalafského studijniho oboru v anglickem jazyce
shodného s oborem vyucovanym v Ceském jazyce. Zadost byla Uspésna.

Vroce 2012 se VSEM soustiedila na realizaci mezinarodni spoluprdce zejména
s oblasti Vychodni a Stfedni Asie, v ramci spoluprace s UNDP realizovala fadu odbornych
stdzi a workshop( pro partnerské instituce ze jmenované oblasti.

V roce 2012 se tézisté zaméreni vyzkumnych aktivit VSEM posunulo smérem k mezinarodni
spolupraci, vytvareni znalostnich siti a networkingu.
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Strategie v oblasti mezinarodni spoluprace, prioritni oblasti

Zakladni rozvojovy dokument Vysoké Skoly ekonomie a managementu (Dlouhodoby zamér
2011-2015) zdlrazfuje, Ze prioritou v oblasti mezindrodni spoluprace je prispét
k udrzitelnému rozvoji a posilit mezinarodné srovnatelnou uroven studia na VSEM. Poslanim
VSEM je mimo jiné:

e vytvaret vzdélavaci prileZitosti poskytovanim vysoce kvalitni vyuky,

e rozvojem aplikovaného vyzkumu, sladénim mezinarodnich aktivit s prihlédnutim
k narodnim a regionalnim podminkam,

e poskytovat studentim nejnovéjsi poznatky,
e rozvijet jejich dovednosti a sebevédomi,

e zabezpecovat vzdé&lavani podporou osobniho rozvoje studentl a lektord.

Globalni strategie v oblasti mezinarodni spoluprace je rozpracovana do tfech zakladnich
koncepci dle cilovych skupin:

e studenti VSEM,
o pedagogitti pracovnici VSEM,

e nepedagogicti pracovnici VSEM.

V pripadé student& VSEM se strategie zaméfuje na ziskani zkudenosti se studiem
v zahrani¢i na nékteré z partnerskych univerzit. Snahou je, aby studenti stravili minimalné
jeden trimestr v rdmci studia na zahraniéni univerzité, a ziskali tak nejen pfilezitost seznamit
se s odliSnou kulturou a vzdélavacim systémem, ale i zkuSenosti se spolupraci ve svétovém
kontextu. Neprehlédnutelnym pfinosem je v tomto ohledu i moZnost rozvoje jazykovych
znalosti a ziskani kontaktl pro dal&i profesionalni dréhu. Zarovenr tim, e v rdmci programu
Erasmus a v ramci realizace dalSich bilateralnich smluv mimo program Erasmus pfijima
VSEM studenty ze zahrani¢nich univerzit, podporuje vznik mezindrodniho prostiedi i pfimo
na Vysoké skole ekonomie a managementu.

Nabidka pro studenty v soucasné dobé zahrnuje vyménné studijni pobyty (predevsim
v ramci programu Erasmus), vyuku nékterych predmétl/modull v anglickém jazyce pfimo
na VSEM a Ucast na kurzech a seminafich pofadanych partnerskymi univerzitami.

S ohledem na rostouci po&et zahrani¢nich studentd, ktefi studuji na Vysoké Skole ekonomie
a managementu, byl dale podporovan Mezinarodni studentsky klub VSEM (MSK VSEM).
Byla vytvorena jasnad struktura MSK VSEM, systém schlizek ¢lend a reportovani cinnosti
kole. Studenti VSEM, tzv. ,Buddies", se staraji o své zahranicni kolegy individudlné ve svém
volném c¢ase a snazi se usnadnit jim studijni pobyt na VSEM.

VSEM podporuje viechny pedagogické i nepedagogické pracovniky pfi rozvijeni
a navazovani mezinarodnich kontaktd. Cilem je, aby pracovnici ziskali nejen pFileZitost
seznamit se s odliSnou kulturou a vzdélavacim systémem, ale i zkuSenosti se spolupraci
v evropském popf. svétovém kontextu. Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici se Gcastni
vyménnych pobytd v rdmci programu Erasmus a v rdmci bilaterdlnich smluv uzavienych
mimo program Erasmus, které jim kromeé rozsifeni jazykového vybaveni umozniuji ziskavat
zkusenosti z fungovani jinych univerzit a navazovat nové pracovni kontakty. VSEM zaroven
podporuje aktivni G¢ast pedagogli na mezinarodnich konferencich.
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Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich a vyzkumnych programt

V roce 2012 VSEM ziskala Extended Erasmus University Charter, ktery ji opraviiuje
k realizaci vyménnych pobytl studentl, akademickych a administrativnich pracovnikdy.
V této souvislosti VSEM oslovila zahrani¢ni vysokoskolské instituce realizujici obdobné
studijni programy s nabidkou ke spolupraci v rdmci programu Erasmus. V roce 2012 VSEM
spolupracovala se 47 univerzitami v 22 zemich, se kterymi méla uzavfeny bilateralni
smlouvy.

Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vymeénnych pobytt pro véechny potencidlni U¢astniky.
Pocet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a spoluprace s vybranymi partnery
bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy. VSEM se i v roce 2012 aktivné zapojila
do programu Erasmus (viz tabulka 12.1 v pfiloze), a to ve vSech uvedenych oblastech
s vyjimkou podanych projektt. VSEM nebyla zapojena do mezinarodnich programt vyzkumu
a vyvoje, z tohoto divodu neni tabulka 12.2 uvedena.

CIS VSEM (Centre for Economic studies), vyzkumné centrum, které plsobi pii VSEM,
realizovalo v roce 2012 nasledujici mezinarodni vyzkumné projekty:

Global Innovation Academy (Globalni inovacni akademie): Mezinarodni projekt, narodni
partner: ve spolupraci se zahraniCnim partnerem pfiprava a realizace podpory rozvoje
socialnich inovaci v CR, vietné vytvoreni interni vyzkumné kapacity, mentoringu a couchingu
pro socidlni inovatory a jejich projekty, networkingu inovatord, workshopt, tvorby a provozu
podplirné web platformy a vyukovych materiali. Young Foundation/VSEM, 6/2012 - nyni.

Social Innovation for Europe (Socialni inovace pro Evropu):Mezinarodni srovnavaci projekt,
narodni partner: socidlni inovacni aktivity a organizace v CR, formy podpory, evaluace
vysledkd, perspektivni projekty, sitovani socialnich inovatord. Young Foundation London/DG
Enterprise and Industry, EC/VSEM, 1/2012-12/2013.

European Manufacturing Survey (Prlzkum evropského zpracovatelského primyslu):
Mezinarodni _srovnavaci projekt, narodni partner: dvouleté prizkumy zpracovatelského
pridmyslu v CR pro hodnoceni modernizace produkce, analyza podnikovych vysledkd a jejich
prezentace. ISI Fraunhofer Karlsruhe/VSEM, 1/2012 — nyni.

Odvétvova analyza (faze II): Komplexni analyza a prognéza vybranych primyslovych
odvétvi v CR v mezindrodnim srovnani, jejich ekonomické vykonnosti a kvalitativnich zdrojd
konkurenceschopnosti (lidské zdroje a vzdélavani, vyzkum a vyvoj, rozvojové programy,
vyvozni vykonnost), politické implikace. CIS/VSEM, 6/2012 — nyni.
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Mobilita studentli a akademickych pracovniki

Mobilita studentii - poéet piijatych studentd

mDansko
Francie

W Kypr
Némecko

W Norsko

M Rakousko
Slovensko

W Spanélsko

Turecko

S ohledem na skutecnost, ze prostiredky pridélené Narodni agenturou pro Evropské
programy byly nizké, byla mobilita studentii, administrativnich pracovnikd i uditeld
v roce 2012 relativné nizka.

Na zakladé vybérového fizeni konaného v roce 2011 se zahraniCni mobility v akademickém
roce 2012 zdcastnili 4 studenti. Vroce 2012 VSEM schvalila celkem 36 pfihlasek
zahraniénich studentd, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

Mobility akademickych a administrativnich pracovnik(l jsou podporovany s ohledem
na jejich osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani Zadosti o vyménné pobyty pracqvm’kﬁ je
kladen dlraz predevéim na odekavany prinos jak pro daného jednotlivce, tak pro VSEM jako
celek. Zaroven je prihlizeno k doporudeni vedoucich pracovnikl, zku$enostem pracovnikd
na mezinarodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilit¢ sylabl a kvalité vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahranicni pobyt.

Pro rok 2012 byl schvalen vyjezd 1 akademického pracovnika a 1 administrativniho
pracovnika.

V roce 2012 VSEM pfijala 3 zahraniéni akademické pracovniky v rdmci programu Erasmus,
ktefi se zapojili do vyuky a 2 administrativni pracovniky, ktefi absolvovali Skoleni
se zamérenim na mezinarodni agendu.

Udaje o mobilité studentd a akademickych pracovniki podle zemi jsou k dispozici
v tabulkach 12.1 a 12.3 v priloze.
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13. Zajistovani kvality a hodnoceni ¢innosti

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chdpéano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu
a formy studia, tak jeho technického a organizacniho zabezpeceni. Cilem je udrZeni co nejvyssi
urovné vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvysSovani Urovné védecko-
vyzkumné &innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen ddraz spige na evaluace externi.

Vnitini hodnoceni

Program interni evaluace zahrnuje systém hodnoceni Cinnosti v oblastech studia, vyzkumu,

v s o . . . v s v 7 v . 7
zahranicnich vztahu a public relations, informacnich a edi¢nich sluzeb a technického
a organizacniho zabezpeceni.

Systém hodnoceni kvality vzdélavani

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich ¢innosti jsou
ziskdvany ve formé elektronického dotaznikového Setifeni nazord studenti
po skonéeni vyukového soustfedéni, resp. studijniho modulu. Zjistovany jsou nazory
na Urover obsahové naplné& studia (Grovefh kvality prednadek a prednasejicich a seminafu
a jejich vedoucich, pfinosy a vyuZitelnost poznatkd a dovednosti pro praxi) a organizace
studia (technicko-organiza¢ni zabezpeceni). Studenti zarovenn mohou doplfiovat jakékoliv
vlastni podnéty.

Vysledky $etfeni nazorl studentl na kvalitu vyuky jednotlivych predmétl jsou prib&zné
zpristupniovany ve Studentském informacnim systému, souhrnné vysledky interni evaluace,
véetné vnéjsich hodnoceni, jsou predkladany vyrocnimu zasedani pfrislusnych kolegii.
Vysledky hodnoceni zaroveri slou?i jako zaklad operativniho Fizeni. Jsou jednim ze zdrojl
pro motivaéni program pedagogl a soucéasné& slouzi jako zaklad pro kontrolni ¢&innost
akademickych funkcionarda.

Hodnoceni kvality jednotlivych predmétd ze strany studentd jsou k dispozici jednotlivym
akademickym pracovnikim bez identifika¢nich (dajd. V pripadé opakovanych vyhrad
¢i nespokojenosti s vyukou daného pracovnika nasleduje hospitace garanta prislusné
odborné oblasti, reditele nebo prorektora pro studium. Nasledné jsou stanovena doporuceni
pro konkrétniho pracovnika nebo jsou pfijata adekvatni fesSeni (aZz ukonceni pracovniho
poméru). Celkové hodnoceni jednotlivych studijnich predmétd je pravidelné projedndvéno
po konci kazdého akademického roku. Statistiky hodnoceni jsou k dispozici fediteldm
institutd i jednotlivym akademickym pracovnikim.

Soucasti hodnoceni studia je i hodnoceni kvality studijnich moduld a organizace
studia (prace studijniho oddéleni, organizacni a technické zajisténi, mimoskolni aktivity).
Po skonceni studijniho modulu jsou studenti povinni vyplnit hodnotici formular zabyvajici se
tfemi oblastmi: 1) vyuka (pfednasky, konzultace, cviceni, off-line diskuse, zkousky), 2)
technicko-organiza¢ni zabezpeceni (ostatni zaleZzitosti studia), 3) Dalsi oblasti (vyzkum,
sport, aktivity Skoly). V kazdém formulafi je rovnéz prostor pro vlastni komentare a navrhy
studentd.

Vysledky hodnoceni kvality studijnich modulld jsou Fediteli institutd a prorektorem
pro studium vyuZivany stejné jako vysledky hodnoceni kvality jednotlivych predmétd
(viz pfedchazejici text). Formuladfe hodnoceni organizace studia jsou vyhodnocovany
studijnim oddé&lenim a rektordtem a na zakladé ziskanych vysledkl jsou navrhovéna
a realizovana napravna opatreni. Veskeré problémy, stiznosti a navrhy jsou feSeny
vedoucim studijniho oddéleni, pfipadné vedouci rektoratu.
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Odborni garanti, resp. Reditel ¢ prorektor pro studium pravidelné vykonavaji hospitace
u akademickych pracovnikd, aby jednotlivi akademiéti pracovnici mohli ziskat zpé&tnou vazbu
a aby bylo mozné sledovat vyvoj akademického pracovnika v Case. Jednou mésicné je
zpracovano pribézné hodnoceni a na konci kazdého roku sestavuje teditel zpravu
vychdazejici rovnéz z hodnoticich formulaid studentl. Data jsou vyuZivéna k:

 identifikaci slabych strének akademickych pracovnikd (struktura a kvalita),

e prijeti adekvatnich opatfeni pro odstranéni slabych strdnek (ndbor novych
akademickych pracovnik(, poskytnuti dodateéného $koleni, poskytnuti konzultaci, revize
Pokynl pro lektory),

e pripravé skoliciho planu pro dalsi obdobi.

Kazda katedra se schazi minimalné 1x za trimestr k projednavani kvality vyuky, novych
trendd ve vyuce a presahu jednotlivych studijnich pfedmétd.

V rdmci zlepsovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM,
je rovnéz postupné zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplhovani role Skoly jako
vzdé&lavaci instituce ve vztahu k potfebdm a odekavanim studentl na za¢atku a po ukoné&eni
studia, doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu
jeho zaméstnavatele.

Stejné jako studenti hodnoti jednotliva vyukova soustredéni, také lektoFi poskytuji svou
zpétnou vazbu. Pravidelné vypliuji hodnoceni, ve kterém se zaméruji napf. na znalosti
vedené skupiny, na pozornost, aktivitu, pristup a dalsi. Uvedené hodnoceni je monitorovano
managementem $koly. Souhrn je na konci trimestru také studentdm.

Disledné jsou monitorovany také statistiky vysledk& zkousek a seminarnich praci,
které jsou nasledné vyuzivany (pravidelné v ro¢nim intervalu) pro revidovani studijnich
planl, ulebnich metod a struktury jednotlivych studijnich predmétl, ve zméné ddleZitosti
jednotlivych témat v ramci studijniho pfedmétu nebo v metodach hodnoceni studentd.

VSEM rovnéz monitoruje dévody predéasného ukondovani studia. Studenti,
ktefi se rozhodnou zanechat svého studia pred jeho Fadnym ukoncenim jsou povinni zaslat
pisemnou Zadost obsahujici rovnéz dlvod vedouci k pfed&asnému zanechani studia.
Statistika studentl je uchovavana ve Studentském informaénim systému VSEM a ziskané
informace jsou nasledné projednavany na poradach vedeni.

Je realizovano dotaznikové Setieni pro absolventy zamérfené na hodnoceni
absolvovaného studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni
nebo prorektora pro studium, a to jak individualné, tak prostrednictvim svého zastupce
ve Studentské radé. Studentska rada se schazi vétSinou kazdy trimestr (minimalné 1x
rocné) a navrhuje Upravy vramci vyukového procesu jednotlivym oddélenim,
popf. katedram.

Dal$im zdrojem podkladl pro interni evaluaci jsou hodnoceni &innosti VSEM v rdmci
vnéjsich oponentur (studijnich textd, vyzkumnych projektl, prezentaci, samostatnych
praci studentl, obsahovych zmé&n studijnich predmétd).

Souddsti vnitini evaluace je pravidelné zpracovani tzv. ,Selfevaluation report", které VSEM
kazdoroCné zpracovava pro mezinarodni akreditacni organizace, jejichz je ¢lenem (American
Council for Business Education a American Council for Business Schools and Programs).

VSEM je velmi striktni v dodrzovani vnitfnich predpist a v oblasti plagiatorstvi (obsazeno
v Disciplinarnim Fadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Privodci administraci
studia). VSEM vyuZivd softwaru na odhalovani plagiatl v individudinich pracich studentd
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).
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Vnéjsi hodnoceni

V roce 2005 byla VSEM hodnocena Akreditaéni komisi CR. Hlavnim zévérem bylo
konstatovani o vyborné Urovni védecké a vyzkumné cinnosti odrazejici se v kvalité Cinnosti
pedagogické. Nedostatky technického charakteru byly odstranény jiz v roce 2005.

Kvalita zajisté&ni studijnich programi byla potvrzena i v roce 2006 udé&lenim akreditace
navazujicimu magisterskému studijnimu programu Ekonomika a management se studijnim
oborem Ekonomicka analyza a konkurencni strategie v kombinované formé studia a v roce
2007 udélenim akreditace bakalarskému studijnimu programu Ekonomika a management se
studijnimi obory Podnikova ekonomika v prezencni formé studia a Komunikace a lidské
zdroje v prezencni a kombinované formé studia a navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management se studijnim oborem Management firem
v kombinované formé studia. Nasledné byla kvalita potvrzena také v Fijnu 2008 rozsirenim
akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management
o studijni obor Konkurencni prostfedi a management. V roce 2009 doslo k rozsifeni
navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management se vSemi
studijnimi obory o prezencni formu studia a rozsifeni akreditace bakalafského studijniho
programu Ekonomika a management o studijni obor Marketing. V ¢ervenci roku 2010 byla
udélena reakreditace bakalarskému studijnimu oboru Podnikova ekonomika. V kvétnu 2011
byla prodlouzena platnost akreditace bakalafskému studijnimu oboru Komunikace a lidské
zdroje (do roku 2015), v prosinci 2011 potom navazujicimu magisterskému studijnimu
oboru Management firem (do roku 2016). V roce 2012 neprobéhla na VSEM zadna kontrola
Akreditacni komisi.

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym d¢lenem European Council for Business
Education (ECBE). V dubnu 2008 a v bfeznu 2011 Uspésné probéhla reakreditace
bakalarského studijniho programu Ekonomika a management a navazujiciho magisterského
programu Master of Business Administration. V roce 2012 se uskutecnila mistni kontrola
akreditacniho tymu ECBE, kterd kromé zevrubné kontroly procesﬁ,vkvality vyuky zahrnovala
i Setfeni mezi studenty, absolventy a lektory. Veskeré akreditace VSEM byly potvrzeny.

V roce 2008 se VSEM stala ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP) a vroce 2009 VSEM Uspésné prosla akreditacnim Ffizenim
(bakalafsky studijni program Ekonomika a management, navazujici magistersky studijni
program Master of Business Administration), na zakladé kterého ziskala VSEM certifikat
o akreditaci touto organizaci.

Financni kontrola

Kontrola hospodafeni probihd v souladu se Statutem Vysoké sSkoly ekonomie
a managementu, o.p.s. RozpoCet na dany hospodaisky rok schvaluje Spravni rada,
kterd dba na hospodarnost pfi nakladani s finanénimi prostfedky VSEM a aby hospodareni
probihalo v souladu s platnymi pfedpisy. Doklady o hospodafeni, ucetni zavérka a vyrocCni
zprava jsou nejméné jedenkrat za rok kontrolovany Dozorci radou VSEM.
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Certifikaty kvality, benchmarking

VSEM neni drzitelem zadného certifikatu kvality. VSEM priib&zné sleduje &innost jednotlivych
vysokych Skol obdobného zaméreni v Ceskévrepublice na zakladé informaci, které jsou volné
dostupné (webové stranky jednotlivych VS, srovnani v nejrliznéjich periodikdch apod.).
Informace, které by byly potrebne pro provedem dikladného srovnavaciho Setfeni, bohuzel
neni mozné ziskat, z toho dlvodu VSEM nem{Ze provést hloubkovy benchmarking.
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14. Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly
Mezinarodni asociace, organizace, sdruzeni - mezinarodni akreditace

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym clenem European Council for Business
Education (ECBE). V dubnu 2008 a v breznu 2011 Uspésné probéhla reakreditace
bakalarského studijniho programu Ekonomika a management a navazujiciho magisterského
programu Master of Business Administration. V prib&hu roku 2011 byla pfipravena
akreditace dvou novych navazujicich magisterskych program( Master of Business
Administration v anglickém jazyce v prezencni formé studia a Master of Business
Administration pro management zdravotnictvi v kombinované formé studia. V lednu roku
2012 probéhla navstéva akreditacni komise ve Skole, ktera podrobné zkoumala veskeré
procesy, kvalitu vyuky vcetné kvality lektorského tymu. Obé akreditace byly potvrzeny.

V roce 2008 se VSEM stala ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP) a vroce 2009 VSEM Uspésné prosla akreditacnim Fizenim
(bakalafsky studijni program Ekonomika a management, navazujici magistersky studijni
program Master of Business Administration), na zakladé kterého ziskala VSEM certifikat
o akreditaci touto organizaci.

Podle serveru "Ranking Web of World Bussiness Schools" ktery provozuje Cybermetrics Lab,
vyzkumna skupina patr|C| Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC nejvétsi
verejny vyzkumny organ ve Spanelsku), byl profesni studijni program MBA na VSEM
hodnocen na druhém misté v ramci CR.

Profesni organizace a sdruzeni

Vysokda sSkola ekonomie a managementu je clenem nékolika profesnich organizaci,
a to bud formou kolektivhiho, nebo individualniho ¢dlenstvi. Zastoupeni v téchto
organizacich umozfiuje podilet se na zlepSovani podnikatelského prostiedi v riznych oblastech
&innosti (dle zamé&rfeni profesni organizace), vytvaki platformu pro setkavani odbornikd
z praxe, akademickych pracovnikl a studentl a pro vyménu informaci a nézord, prispivé
k daldimu rlstu profesni zplsobilosti a umozfiuje Ucast (aktivni, pasivni) na konferencich
a odbornych seminafich.

V roce 2012 byla VSEM é&lenem Asociace malych a stfednich podnikd CR (AMSP), Ceské
manazerské asociace (CMA), Ceské marketingové spolecnosti gCMS), Ceské spolecnosti
ekonomické (CSE) a Ceské spolecnosti pro systémovou integraci (CSSI).

Jednotlivi akademicti pracovnici VSEM jsou ¢leny jak profesnich organizaci
(vnapr Ceska spolecnost ekonomicka, Ceska advokatni komora, Ceskd statisticka spolecnost
Ceska marketingova spolecnost, Ceska spolecnost pro systemovou integraci, Ceska
spolecnost pro jakost, Spolecnost pro projektové rlzenl CR, Ceskd manazerska asociace,
Cesky komitét pro védecké fizeni, Komora auditord Ceské republiky, Narodni ucetni rada,
European International Business Academy, International Trade and Finance Association,
European Accounting Associaition), tak i ¢leny redakénich rad (napf. Politicka ekonomie,
Prague Economic Papers, Eries Journals atd.) a oborovych a védeckych rad soukromych
i vefejnych vysokych skol (FSV UK, ESF MUNI, VSCHT v Praze, Policejni akademie CR atd.).
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15. Rozvoj vysoké skoly

Tabulky 15. 1., 15. 2. a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem k tomu, Ze VSEM je soukromou
vysokou Skolou.

Strategie rozvoje studia a studijnich programd je strukturovéna podle vzdélavaci, zahraniéni,
vyzkumné, edi¢ni a informacni ¢innosti Vysoké skoly ekonomie a managementu.

V rédmci vzdélavaci c¢innosti a studijnich programi se rozvoj zaméfuje na udrzeni
a rozvoj kvality, udrzeni akreditaci a rozSifovani nabidky oborovych specializaci v ramci
stdvajicich studijnich programd; v rdmci magisterského studijniho programu Ekonomika
a management (Ing.) akreditace novych magisterskych oborl navazujicich na stavajici
bakalarské studijni programy (lidské zdroje); realizace profesniho studijniho programu
Master of Business Administration (MBA) na mezindrodné srovnatelné Urovni v ramci
akreditacnich procedur ECBE a ACBSP v anglickém jazyce a prezencni formé studia
pro moznost studia zahrani¢nich studentl na VSEM.

Cilem je zvySovani kvality zabezpeéeni studia udebnimi pomdckami s ptihlédnutim
k potfebdm kombinované formy vyuky, jednak vytvafenim vlastnich uéebnich pomicek,
zavadénim nejnovéjsich modernich technologii (e-learning, e-books, atd.) do vyuky,
vyuzivanim nabidky jinych vzdélavacich instituci (véetné zahranicnich), s vyuzitim metodické
pomoci ze strany domacich i zahranicnich specializovanych instituci v oblasti distan¢niho
vzd&lavani, s cilem vytvareni a soustavné aktualizace tzv. studijnich balikd pro jednotlivé
moduly. Déle integrace modernich komunikaénich prostfedkéi do samostudijni casti
vzdélavaciho procesu a zvysovani jeho interaktivniho charakteru, zejména v procesu
testovani a ovérovani znalosti a dale celkového zvladnuti odborné problematiky vyzadujici
odpovidajici praktické dovednosti.

V ramci pedagogického procesu je klicovy rozvoj individualizované formy vyuky,
ato v rdmci samostatnych tviréich projektd studentl v podob& seminail, workshopd,
couchingl a tedeni pFipadovych studii s cilem aktivizace tvirciho potencidlu, prohlubovani
odbornych znalosti a dovednosti studentd v Uzké ndvaznosti na jejich stdvajici profesni
plsobeni, rozdifovani jejich praktickych zku$enosti prostfednictvim zavadé&ni povinnych
odbornych praxi do vyuky a prostfednictvim participace odborniki a manaZerl z praxe
na vyuce.

Zakladni rozvojovy dokument VSEM zdGraziiuje, Ze prioritou v oblasti mezinarodni
spoluprace Jje prispét k udr2|telnemu rozvoji a posilit mezindrodné srovnatelnou Uroven
studia na VSEM. Vedeni VSEM pfipravilo koncepéni pléan pro rozvoj mezinarodnich vztahl
zahrnujici v prvni Fadé vytvoreni vlastni globalni sité partnerskych instituci. Dohody
o spolupraci jsou uzavirany s partnerskymi institucemi vybranymi na zakladé odpovidajicich
studijnich programi ¢&i spoleénych vyzkumnych a projektovych zamérl. V rdmci spoluprace
je kladen dlraz na kontrolu kvality, rozvoj studijnich pldnd a pFijimani zahrani¢nich
studentd. Daldim smé&rem zahrani¢ni spoluprace je partnerstvi s institucemi z Postsovétskych
republik, pfedavani know-how a pomoc v dalSim rozvoji vysokoskolského a celozivotniho
vzdélavani. Globalni strategie mezinarodni spoluprace je rozpracovana do tfi zakladnich
koncepci dle cilovych skupin (studenti VSEM, pedagogicti pracovnici VSEM, nepedagogiCti
pracovnici VSEM).

V oblastech vyzkumu, vyvoje a edi¢ni ¢innosti se strategie rozvoje zaméruje na vydavani
ucelené fady vyzkumnych publikaci v tiskové i on-line podobé&, vydavani odborné
specializovanych a na praktického uZivatele zamérenych monografii, zejména
aktualiza¢niho, vykladového a aplikac¢niho charakteru v oblasti pravniho rdmce a systému
podnikatelské cinnosti, vydavani specializovanych ucebnich manuald jak v tisténé,
tak elektronické podobé& a na rozvoj poradenské cinnosti v ekonomické a financni oblasti
pro podnikatelské subjekty ve formé on-line systému. V rozvojovych planech je kladen dlraz
na podporu vyzkumné ¢innosti akademického tymu.
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16. Zavér

Rok 2012 byl jedendctym rokem pdlsobeni VSEM jako soukromé vysoké Skoly. V pribéhu
poslednich let se podafilo stabilizovat vétsinu procest od organizaénich, pres administrativni,
pedagogické az po manazerské. Nicméné to neznamend, Ze by dané oblasti stagnovaly,
pouze jiz neprobihaji turbulentni zmény, ale spiSe zmény sméfujici k budouci stabilizaci.

Jednou z priorit VSEM je neustdle zlep$ovat personalni zabezpeceni vyuky. V roce 2012
se podafilo zlepsit strukturu akademickych pracovnikl (ve prospéch profesort, docentd
a odbornych asistent(l) oproti rokim predchozim. Snahou VSEM i nadale zUstava rozdifovat
pocet kvalitnich akademickych pracovnikl v pracovnim poméru.

Pocet uchaze¢l o studium se oproti lofiskému roku opét mirn& zvysil a to navzdory
probihajici ekonomické krizi, nicméné celkovy podet studentl se stdle pohybuje mezi dvéma
a pdl tisici a tfemi tisici studenty. Pokrauje trend minulych let, kdy se méni struktura
studentd. ZvySuje se polet studentl v prezenéni formé studia a mirné klesa pocet studentd
v kombinované formé studia, ktera je nicméné stale dominantni. Do budoucna Ize ovSem
predpokladat dalSi pokraCovani tohoto trendu a postupnou dominanci prezencni formy
studia. S ohledem na tuto prognézu se VSEM bude do budoucna soustfedit i na postupné
ptizplsobovani nékterych vnitro organizaénich procesl, které byly koncipovany s ohledem
na kombinovanou formu studia.

Nicméné navzdory vyse uvedenému povazuje VSEM i nadéle za jednu z hlavnich priorit
zajistovani a metodologicky rozvoj studijnich opor pro distanéni formu studia.

Dalsi prioritou je vyuZivdni modernich technologii a &iri zapojeni interaktivnich prvkd
vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém multimedialni vyuky s vyuzitim
nastroji e-learningu. V této oblasti se VSEM bude nadale soustfedit na rozvoj E-learningu,
zaclenéni videokonzultaci a videoprednasek do vyuky.

Dlouhodobym projektem VSEM je projekt STUDIUM VégM snazici se odstranit bariéry branici
z rozliénych dlvodd v rozvoji mladych lidi. Proto se VSEM soustfedi mimo jiné na podporu
handicapovanych posluchadd, kterym jsou poskytovana specialni stipendia (Castecna
nebo plnd Uhrada nékladl souvisejicich se studiem na VSEM). Snahou je také rozvinout
systém studijnich pomUcek tak, aby usnadnil pfistup ke vzdélani véem.

Stejné jako podpora znevyhodnénych je pro gkolu dileZitd také podpora talentovanych.
At jiz se jednd o podporu mimoradnych studentl & vrcholovych atletd (resp. sportovci
v jinych olympijskych sportech). Podpora funguje jednak na bazi podpory financni
(stipendia), tak i systémové.

Vyzkumné aktivity VSEM jsou ramcové zaméfeny na analyzu faktorl, které ovliviiuji
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a podnikové sféry po vstupu do EU. V ramci CES
VSEM pusobi diléi tymy v oblastech rlstové vykonnosti a stability, institucionalni kvality
a znalostné zalozené ekonomiky. V ramci CIS jsou naopak klicovou oblasti Inovace.
Dlouhodoba systematicka podpora obou pracovist je pro dalsi rozvoj vyzkumnych aktivit
klicova. V roce 2012 zacala realné fungovat Interni grantova agentura a byl zahajen prvni
podpofeny projekt. Dalsi cinnost Interni grantové agentury je soucasti strategie podpory
vyzkumu a vyvoje.

VSEM si je rovnéz védoma své socialni odpovédnosti, a proto své aktivity smeéfuje v ramci
projektu Studium VSEM i mimo oblast vzdélavani. VSEM dlouhodobé spolupracuje
s humanitarni organizaci Clovék v tisni, a to predevSim na rozvojovém projektu VSEM
v Africe.
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VSEM je ve svych aktivitdich v rdmcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru Skoly, ktery neni plné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych Skol. Rozdily jsou ale spiSe v prostifedcich vyuZivanych
k dosahovéani stanovenych cilll nez v cilech samotnych.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své ¢innosti, rozvijeni
spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami a s partnery z podnikové praxe
s cilem dalSiho zkvalitnéni vyuky a uplatnitelnosti absolventﬁ.v Kvalita a excelence jsou pilifi
vedkerych ¢&innosti VSEM (v rdmci dostupnych zdrojd). VSEM souéasné trvale pracuje
na rozvoji kvality a kultury akademického zivota.

V Praze 9. 5. 2013
Zpracovali:

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
prorektor pro studium VSEM
jaroslava.hyrslova@vsem.cz

Ing. Lucie Cunderlikova 5
feditelka pro strategii a rozvoj VSEM
lucie.cunderlikova@vsem.cz

Ing. Mgr. Julie Smejkalova
projektovy manazer VSEM
julie.smejkalova@vsem.cz
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Tabulka 7.1

Akademicti a védecti pracovnici (pfepoctené pocty)

Akademiéti pracovnici

Odborni Védecti CELKEM
CELKEM | Profesofi | Docenti | asistenti | Asistenti | LektoFi pracovnici

AK. pracovnici 25,75 3,25 8,5 11,5 2,5 25,75
DPP 86 0 9 36 41 86

Tabulka 7.2

Vékova struktura akademickych a védeckych pracovnikia (poéty fyzickych osob)

Akademicti pracovnici
Odborni Védecti
Profesofi Docenti asistenti Asistenti LektoFi pracovnici
celkem
celkem | Zeny | celkem |Zeny |celkem |Zeny |celkem |Zeny |celkem | Zeny celkem | Zeny
do 29
let 0 0 0 0 6 5 11 7 17
30-39
let 1 0 1 0 14 7 15 4 31
40-49
let 1 1 3 3 15 9 9 4 28
50-59
let 0 0 4 2 10 6 7 4 21
60-69
let 2 0 11 6 2 0 3 1 18
nad 70
let 0 0 0 0 2 0 0 0 2
CELKEM 4 1 19 11 49 27 45 20 117

Tabulka 7.3

Pocty akademickych pracovnikti podle rozsahu pracovnich Gvazkti a nejvyssi

ené kvalifikace (pocty fyzickych osob)
Akademicti pracovnici
DrSc., CSc., Dr., CELKEM

Rozsahy Gvazki prof. doc. Ph.D., Th.D. ostatni
do 0,3 0 1 0 1
do 0,5 0 1 3 6
do 0,7 1 1 0 0 2
do 1,0 3 7 11 1 22
DPP 0 9 36 41 86
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Tabulka 7.4

Akademicti pracovnici

s cizim statnim obcéanstvim (pocty fyzickych osob)

Vysoka skola (nazev)
Fakulta 1 (nazev)* 2
CELKEM 2

Tabulka 7.5

Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Vékovy primér nové

Vysoka skola (nazev) Pocet jmenovanych

Fakulta 1 (nazev)*

Profesofi jmenovani v roce 2012 0 0
Docenti jmenovani v roce 2012 2 46,5
CELKEM 2 46,5

Tabulka 7.6

Prehled kurzii dalsiho vzdélavani akademickych pracovnik

Pocet kurzd Pocet Gcastnikd
Kurzy orientované na pedagogické dovednosti 7 120
Kurzy orientované na obecné dovednosti 3 35
Kurzy odborné 3 50
CELKEM 13 205
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Tabulka 8.1

Stipendia studentiim podle Géelu stipendia

(pocty studenti)

Vysoka skola (nazev)
Uéel stipendia Poéty studentii
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 1
za vynikajici v&decké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tviré vysledky dle § 91
odst. 2 pism. b)
na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho pravniho predpisu, § 91
odst.2 pism. c)
v pfipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d)
v pfipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3 7
v pripadech zvlastniho zfetele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e)

z toho ubytovaci stipendium 347
na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a)
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b)
studentlm doktorskych studijnich programd dle § 91 odst. 4 pism. c)
jina stipendia 2
CELKEM 357

Tabulka 8.2 neni uvedena vzhledem k tomu, Ze VSEM nenabizi stravovaci ani ubytovaci

sluzby.

Tabulka 9.1

Vysokoskolské knihovny* ‘

Pocet
Prirlistek knihovniho fondu za rok 966
Knihovni fond celkem 109 708
Poclet odebiranych titull periodik:
- fyzicky
- elektronicky (odhad)** 90
42

*Udaje jsou platné k gervnu 2012 a zahrnuji fond knihovny VSEM a CERGE-EL.
** polet svazk( knihovniho fondu knihovny VSEM je aktudlni stav online databaze.
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Tabulka 10.1

Skupiny Kurzy orientované na

akreditovanych vykon povolani Kurzy zajmové

studijnich do 15 do 100 do 15 do 100

programt KKOV | hod hod vice hod hod vice U3V | CELKEM
ekonomie 62,65 0 40 0 0 0 0 0 40
CELKEM 0 40 0 0 0 0 0 40

Tabulka 10.2

Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole

Vysoka skola Kurzy orientované Z toho pocet
(nazev) na vykon povolani Kurzy zajmové adastniki, jez
byli pFijimani do
akreditovanych
studijnich
programi podle
do do § 60 zakona o
do 15 | 100 do 15 | 100 vysokych
hod hod vice | hod hod vice U3V | CELKEM Skolach
Skupiny
akreditovanych
studijnich
programt KKOV
ekonomie 62,65 1 1
CELKEM 1 1

Tabulka 11.1 neni uvedena, vzhledem k tomu, Zze VSEM v roce 2012 ne(spolu)poradala
zadnou védeckou konferenci.

Tabulka 11.2

Odbornici z aplikac¢ni sféry podilejici se na vyuce v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Vysoka skola (nazev) Pocty osob
Fakulta 1 (nazev) 17
CELKEM 17

Tabulka 11.3 neni uvedena, vzhledem ktomu, Ze soucasti studijniho planu Zadného
studijniho oboru VSEM neni odbornd praxe v rozsahu min. 1 mésic.

Tabulka 11.4 neni uvedena, vzhledem k tomu, e VSEM v roce 2012 nepodpofila zadny
spin-off/start-up podnik.
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Tabulka 12.1

Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich vzdélavacich programt

Programy EU pro vzdélavani a
Vysoka skola (nazev) pFipravu na povolani
Erasmus | CELKEM

Pocet vyslanych student* 4 4
Podet pfijatych studentl** 36 36
Pocet vyslanych akademickych pracovnikd*** 1 1
Pocet pfijatych akademickych pracovnik{**** 3 3
Polet vyslanych ostatnich pracovnikd 1 1
Podet prijatych ostatnich pracovnikd 2 2
Dotace v tis. K¢ 210 210

Tabulka 12.2 neni uvedena, vzhledem k tomu, e VSEM v roce 2012 nebyla zapojena do
mezinarodnich programi vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 12.3

Mobilita studentdl a akademickych pracovnikd podle zemi

Vysoka skola (nazev)

Pocet

Pocet Pocet vyslanych Pocet prFijatych

vyslanych | pfijatych akademickych | akademickych
Zemé studentd* | studentl** | pracovnik@*** | pracovniki* * *
Belgie 1
Dansko 1
Francie 1 11
Kypr 1
Némecko 8
Norsko 2
Polsko 2
Rakousko 1 3
Slovensko 2 1 1
Spanélsko 1 3
Turecko 5
CELKEM 4 36 1 3

Tabulky 15.1, 15.2 a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem ktomu, Ze VSEM v danych
oblastech nevykazovala Zadnou cinnost, resp. nejsou relevantni pro soukromou vysokou

Skolu.
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