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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS & 111/1998 Sb., podle
aktualni doporucené ramcové osnovy vydané MSMT CR pro Vyrocni zpravu o ¢innosti vysoké
Skoly za rok 2009. Dokument hodnoti Cinnost Vysoké Skoly ekonomie a managementu za
kalendarni obdobi od ledna 2009 do prosince 2009.

1.1 Identifikacni adaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, o0.p.s.
Zkratka nazvu: VSEM

Sidlo: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stoddlky
Telefon: +420 841 133 166

E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracovisteé:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, vyukové a konzultacni
stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustfedéni), organizacni zazemi VSEM,
administrativni zazemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho, finanéniho, edi¢niho a
sportovniho oddéleni a Informacné poradenského centra (IPC), knizni fond, Centrum
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

1.2 Organizacni schéma

Organizacni schéma je uvedeno v pfiloze. VSichni clenové akademické obce, pracovnici i
organy VSEM se Fidi programovymi dokumenty VSEM a vnitfnimi pfedpisy VSEM, kterymi
jsou Statut VSEM, Studijni a zkudebni tad, Privodce administraci studia, Rad CzV,
Disciplinarni fad, Jednaci Fad studentské rady, Stipendijni Ffad, Rad vybérového Fizeni,
Mzdovy predpis, Spisovy a skartacni fad, Zasady BOZP a pozarni ochrany, Administrativni
bodovy systém, Pravidla dochazkového a registracniho systému, Provozni Fad pocitacové
ucebny, Provozni fad uloznych prostor a Nafizeni rektora.

1.3 Rizeni vysoké s$koly

Rektor je nejvy3$im vykonnym akademickym orgdnem VSEM. Kromé toho rozhoduje v téch
zalezitostech studia, které mu stanovi Statut a Studijni a zkuSebni fad. Nékteré své
pravomoci pisemnym rozhodnutim deleguje na prorektory a vedouci pracovniky jednotlivych
oddéleni. Ridi aktivity v oblastech studia a vné&jsich vztah(. Rektorem VSEM je prof. Ing.
Milan Z&k, CSc.

Dalsim vykonnym akademickym organem jsou prorektori. Prorektor pro strategii a
rozvoj navrhuje a odpovidd za realizaci strategie v oblasti zahrani¢nich vztahl a
mezinarodnich akreditaci a evaluaci. Dale navrhuje, koordinuje a odpovida za realizaci
rozvojovych projektd a projektd spoluprace s praxi. Funkci prorektora v roce 2009 (od 1. 6.)
zastaval doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA. Prorektor pro studium a vyzkum fidi vzdélavaci
a vyzkumnou cinnost prostfednictvim vedoucich kateder. Vypracovava programy cinnosti a
rozvoje v oblasti vzdélavaci, vyzkumné a daldi tvir&i &innosti, odpovidd za koncepéni
provazanost studijnich programd, pfedklddd navrhy na tvorbu a inovace, popf. utlumeni
studijnich programl a zpracovdvd a podava zadosti o akreditace novych studijnich
programd/obori a o prodlouZeni akreditace stdvajicich studijnich programd. V soucinnosti
s prorektorem pro strategii a rozvoj spolupracuje na tvorbé a realizaci koncepce v oblasti
mezindrodnich akreditaci a daldich evaluadnich procesl, véetné navrh( spolenych
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programu. Prorektor pro studium a vyzkum dale odpovidd za Uzké propojeni vyzkumné a
vzdélavaci Cinnosti. Funkci prorektora v roce 2009 zastavala doc. Ing. Jaroslava Hyrslova,

Ph.D.

Vyuka je na VSEM zajifovana prostiednictvim pedagogickych pracovist - kateder: Katedry
ekonomie, Katedry podnikové ekonomiky, Katedry informatiky a kvantitativnich metod,
Katedry managementu a marketingu, Katedry fizeni lidskych zdroji a Katedry cizich jazyka:®.
Prehled ¢lenl kateder je uveden dale. Jednotlivé katedry garantuji vyuku vdech studijnich

moduld.

1.3.1 Katedra ekonomie (40 % Zen)

Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. - vedouci katedry

Ing. Bc. Petr Vymétal — zastupce vedouciho katedry
Doc. Ing. Lubomira Breriova, CSc.

Doc. Ing. Jitka Koderova, CSc.

Ing. Alena Maaytova, CSc.

Mgr. Pavel Neset, Ph.D.

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

Prof. Ing. Milan Z3k, CSc.

Ing. Vaclav Zdarek

1.3.2 Katedra podnikové ekonomiky (30 % Zen)

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D. - vedouci katedry
Ing. Pavel Novotny — zastupce vedouci katedry
JUDr. Véra Hrouzkova

Ing. Anna Kalinova, CSc.

JUDr. Ing. Jifi Klavik

Ing. Jifi Klavik

Ing. Stanislav Klazar, Ph.D.

Ing. Jifi Klecka, Ph.D.

Ing. Miroslav Klima, CSc.

Ing. Tomas Krabec, Ph.D., MBA

Ing. Pavel Marini¢, Ph.D., MBA

Ing. Pavel Mikan

Mgr. Jana Ondrejkova

Ing. Radka Peskova, Ph.D.

JUDr. Ivan Rada, Ph.D.

Ing. Barbora Rydlova, Ph.D.

JUDr. Oldrich Rehacek, Ph.D.

JUDr. Ing. Jaroslav Stanék, CSc.

Ing. Jaroslav Safranek

JUDr. Petr Zima

! Tato struktura kateder plati od 1. 7. 2009. Do 30. 6. 2009 byla vyuka zajistovdna prostfednictvim Katedry

ekonomie a prava, Katedry podnikové ekonomiky a managementu a Katedry aplikovanych metod.
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1.3.3 Katedra informatiky a kvantitativnich metod (17 % Zen)

Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. - vedouci katedry
Doc. Ing. Jan Zizka, CSc. - zastupce vedouciho katedry
Prof. Ing. Josef Basl, CSc.

Ing. Libor Géla

Ing. Renata Kunstova, Ph.D.

Mgr. Vitézslav Linek

Ing. Miroslav Lorenc

Ing. Tomas Loster

Doc. Ing. Ota Novotny, Ph.D.

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

RNDr. Ludvik Prouza, CSc.

Ing. Zuzana Sediva

1.3.4 Katedra managementu a marketingu (38 % Zen)

Doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA - vedouci katedry
RNDr. Ludvik Cichovsky, CSc., MBA - zastupce vedouciho katedry
Ing. Lukas Blazek, Ph.D.

Ing. Pavel Cejka, MBA

Doc. Ing. Stanislava Grosova, CSc.
Ing. Helena Hrdzova, CSc.

Doc. Ing. Dagmar Jakubikova, Ph.D.
Doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.

Ing. Olga Kutnohorska

PhDr. Richard Machan, Th.D.

Ing. Petr Masin, MBA

Mgr. David Matousek, MBA

Ing. Zdenék Moravec

Ing. Pavla Odehnalova

Ing. Jana Oslanska

Ing. Eva Pincova

Doc. Ing. Jana Prikrylova, Ph.D.
JUDr. Bc. Karel Rohr

Ing. Dana Spejchalova, Ph.D.

Mgr. Jaroslav Stuchlik

Ing. Hana Svobodova, Ph.D

Ing. Pavel Strach, Ph.D., Ph.D.

Ing. Oldfich Vavra, CSc.

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.
RNDr. Martin Wedell

1.3.5 Katedra fFizeni lidskych zdroj (56 % Zen)

Ing. Stanislav Hapal - vedouci katedry

Ing. Hana Lorencova, Ph.D. - zastupce vedouciho katedry
PhDr. Miroslava BartoSova

Ing. Mgr. Marek Botek, Ph.D.

Ing. Robin Cejka, MBA

Ing. Adéla Cernohorska

PhDr. Leo Dittmann
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Ing. Zuzana Dzbankova, Ph.D.
PhDr. Eva Kasparova, Ph.D.
Mgr. Zuzana Kavanova

PhDr. Ivor Kratky

Mgr. Dana Mudd, Ph.D.

PhDr. Michal Novak

PhDr. Alena Sehnalova

Mgr. Bc. Véra Stycka, MBA
MgA Stanislav Zeman

1.3.6 Katedra cizich jazykd (25 % zen)

Mgr. Adéla Ostafinova
Anthony David Milson
Dafydd Wyn Richards
David John Seddon

1.4 Slozeni akademickych organi

Akademickymi organy VSEM jsou Akademicka rada, Rada pro védu a vyzkum a Studentska
rada. V prib&hu roku 2009 dodlo ke zmé&né ve slozeni Akademické rady (vyména tfech
¢lent), &imZ se zvydilo zastoupeni Zen v tomto orgdnu z 11 na 22 %. Zarover dodlo ke
zméné slozeni Studentské rady (vzhledem k vysokému poctu jednotlivych studijnich skupin,
ma vzdy nékolik skupin jednoho zastupce).

Akademicka rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. rektor VSEM

Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc.? vedouci katedry informatiky a kvantitativnich metod
Dr. Leo Dittmann katedra Fizeni lidskych zdrojl

Ing. Stanislav Hapal vedouci katedry Fizeni lidskych zdroju

Doc. Ing. Jaroslava Hyrglova, Ph.D. | prorektorka pro studium a vyzkum VSEM
Doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA? prorektor pro strategii a rozvoj VSEM
Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. vedouci katedry ekonomie

Doc. Ing. Jana Pfikrylova, Ph.D.* katedra managementu a marketingu
Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc. | katedra ekonomie

2 Do 30.6.2009 RNDr. Ludvik Prouza, CSc.
3 Do 30.6.2009 Prof. Ing. FrantiSek Kova¥F, CSc.
4 Do 30.6.2009 Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.
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Rada pro védu a vyzkum VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

rektor VSEM

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

vedouci katedry podnikového hospodafstvi, ESF
MU v Brné

Ing. Véra Czesana, CSc.

vedouci Narodni observatore zameéstnanosti a
vzdélavani NVF, Praha

Prof. RNDr. Jifi Hlavacek, CSc.

vedouci katedry mikroekonomie a
matematickych metod, IES FSV UK, Praha

Doc. Ing. Jaroslava Hyr3lovd, CSc.’

prorektorka pro studium a vyzkum VSEM

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

prodékanka pro védu a vyzkum, OPF Slezska
univerzita v Karviné

Ing. Martin Kupka, CSc.

hlavni ekonom CSOB, Praha

Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc.

feditel CERGE-EI, Praha

Doc. Ing. Karel Miller, CSc.

prodeékan Fakulty humanitnich studii UK, Praha;
CES VSEM

Prof. Ing. Antonin Slany, CSc.®

prorektor pro vzdélavaci ¢innosti MU v Brné

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

CES VSEM

Ing. RUZena Vintrovd, DrSc.

CES VSEM

Studentska rada VSEM

Jitka Hauserova

Zastupce pro skupiny PE 11, 12, 13,17, 18, 19

Jif Rydl

Zastupce pro skupiny PE 14, 15, 16, 20, 21

Petr Vlasaty

Zastupce pro skupiny PE 25, 26, 27, 28, 29

Jakub Schwarz

Zastupce pro skupiny PE 22, 23, 24, 31, 32

Milan Stédra

Zastupce pro skupiny PE 30, 33, 34, 35, 36

Lukas Bukovsky

Zastupce pro skupiny KLZ 1, 2, 3

Jana Baburkova

Zastupce pro skupiny KLZ 4, 6, 7, 8

Hanus Kovarnik

Zastupce pro skupiny KLZ 4, 6, 7, 8

René Ried|

Zastupce pro skupiny KLZ 5, 9, 10, 11

Veronika Nepovimova

Zastupce pro skupinu PPE 1

Pavla Novotna

Zastupce pro skupinu PPE 2

Lucie Effenbergerova

Zastupce pro skupiny PPE 3, 4

Monika Kefurtova

Zastupce pro skupiny PPE 3, 4

Ales Kracek

Zastupce pro skupinu PPE 5

Kristyna Michalkova

Zastupce pro skupinu PPE 5

Jaroslav Bren

Zastupce pro skupinu PKLZ 1

Petra Gerbrichova

Zastupce pro skupinu PKLZ 1

Tomas Michalec

Zastupce pro skupiny PKLZ 2, 3

Petra Stoc¢kova

Zastupce pro skupiny PKLZ 2, 3

Renata Cerna

Zastupce pro skupinu PKLZ 4

Ivan Rezad

Zastupce pro skupinu PKLZ 4

Karel Friml

Zastupce pro skupiny MBA 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25

Milan Horak

Zastupce pro skupiny MF 1, 2, 3,4, 5
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1.5 Administrativné organizacni

Administrativni a organizaéni chod je zajistovan prislusnymi oddélenimi VSEM:

VSechna administrativné organizacni pracovisté jsou fizena rfeditelem.

pracovisté VSEM

Studijni oddéleni, vedouci Ing. Jarmila Rousova’
Technické oddéleni a Informacné poradenské centrum (IPC), vedouci David Petersik
Finan¢ni oddéleni, vedouci Irena Pichova
Sportovni oddéleni (Vysokoskolsky sportovni klub VSEM), vedouci Mgr. Alexej Lesnik

1.6 Slozeni statutarnich organa VSEM

Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada VSEM a Dozoréi rada VSEM. Spravni rada Fidi a

koordinuje ¢innost VSEM, Dozor¢i ra

da je kontrolnim organem.

Spravni rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

Pfedseda Spravni rady

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

Clen Spravni rady

Ing. Martin Kupka, CSc.

Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Pfedseda Dozor¢i rady

Ing. Petr Roubicek

Clen Dozoréi rady

JUDr. Rostislav Sochor

Clen Dozoréi rady

Spravni rada CES VSEM a Dozord¢i rada CES VSEM posuzuji, schvaluji a kontroluji
programové dokumenty a zakladni pfedpisy pro chod CES VSEM a rozhoduji o pfidélovani
prostfedkl CES VSEM na konkrétni projekty.

Spravni rada CES VSEM®
Pfredseda Spravni rady
Clen Spravni rady
Clen Spravni rady

Ing. Petr Zahradnik
Prof. Ing. Evzen Kocenda, Ph.D.
PhDr. Tomas Sedlacek

Dozoréi rada CES VSEM
Pfedseda Dozor¢i rady
Clen Dozoréi rady
Clen Dozor¢i rady

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.
Ing. Petr Roubicek
JUDr. Rostislav Sochor

7 Do 11.9.2009 vedouci Ing. Vaclav Kupec, Ing. Jarmila Rousova vedouci od 1.11.2009
8 Do 22.9.2009 predseda Spravni rady PaedDr. Ing. Otto Hain, od 23.9.2009 ptfedseda Spravni rady Ing. Petr
Zahradnik, od 23.9.2009 c¢len Spravni rady PhDr. Tomas Sedlacek
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1.7 Zastoupeni v reprezentaci ¢eskych vysokych skol, mezinarodnich a profesnich
organizacich

Vysoka skola ekonomie a managementu je ¢lenem nékolika profesnich organizaci, a to bud’
formou kolektivniho, nebo individudlniho Clenstvi. Zastoupeni v téchto organizacich umoznuje
podilet se na zlepSovani podnikatelského prostiedi v rliznych oblastech &innosti (dle zaméreni
profesni organizace), vytvari platformu pro setkdvani odbornik( z praxe, akademickych
pracovnikl a studentl a pro vyménu informaci a nazorll, pfispivd k dalimu rlistu profesni
zpﬁsobilo§ti a umozfnuje Ucast (aktivni, pasivni) na konferencich a odbornych seminafich.
Rektor VSEM i v roce 2009 plsobil jako predseda Komory rektorl soukromych vysokych kol
vrdmci Ceské konference rektor(. Prorektorka pro studium a vyzkum je &lenkou
predsednictva Rady vysokych skol.

Celkovy prehled kolektivniho ¢lenstvi uvadi tabulka 1 v pfiloze.

1.8 Zastoupeni Zzen v akademickych organech

Zastoupeni zen v akademickych organech (v %)
Akademickd rada VSEM 22
Rada pro v&du a vyzkum VSEM 33
Studentska rada VSEM 43

2. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

2.1 PFistup ke vzdélavani, prostupnost, celozivotni vzdélavani

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaiském studijnim programu Ekonomika a
management (B62-08) v kombinované a prezencni formé studia se tfemi studijnimi obory:

* Podnikova ekonomika (62-08R085), s oborovymi specializacemi Marketing, Management
lidskych zdrojd, Finance, Dané&, Pravo a podnikdni, Management kvality, Projektovy
management, Informacni strategie, Verejna sprava a EU,

= Komunikace a lidské zdroje (62-08R153), s oborovymi specializacemi Komunikace a
média, Management kvality, Pravo a podnikani, Projektovy management, Vefejna sprava
a EU, Marketing, Informacni strategie, Reklama a Public Relations a

= Dané a dafova politika® (62-08R004), bez oborovych specializaci.

V prosinci 2009 byla akreditace bakalarského studijniho programu Ekonomika a
management rozSifena o studijni obor Marketing (62-08R060) v prezencni a kombinované
formé.

VSEM dale realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované formé studia se studijnimi obory:

= Ekonomicka analyza a konkurencni strategie (62-08T157),
= Management firem (62-08T154) a
= Konkurencni prostfedi a management (62-08T167).

V dubnu 2009 byla akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika
a management s jednotlivymi obory rozsifena o prezencni fomu studia.

° Tento obor pro maly zdjem uchaze&ll neni oteviran v kazdém akademickém roce.
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Pfehled akreditovanych studijnich programd uvadi tabulka 2a v pfiloze.

Studium v bakalafském studijnim programu Ekonomika a management (B62-08) bylo
zahajeno:

* v fijnu 2002 studijni obor Podnikova ekonomika a Dané a danova politika v kombinované
formé studia,

* v fijnu 2007 studijni obor Podnikova ekonomika v prezencni formé studia, studijni obor
Komunikace a lidské zdroje v kombinované a prezencni formé studia,

= studijni obor Marketing nebyl v roce 2009 (vzhledem k datu udéleni akreditace) otevren.

Studium v navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(N62-08) bylo zahajeno:

* v fijnu 2006 studijni obor Ekonomicka analyza a konkurencni strategie v kombinované
formé studia,

* v fijnu 2007 studijni obor Management firem v kombinované formé studia.

Studijni obor Konkurencni prostfedi a management ani prezencni forma studia v jednotlivych
oborech nebyly v roce 2009 otevreny.

V roce 2009 byla realizovana vyuka vybranych studijnich predmétd v angliéting v souvislosti
se zapojenim do vyménného programu Erasmus. Zaroven byl pfipravovan spolec¢ny studijni
program s ESC Saint Etienne ve Francii tak, aby bylo mozné zahajit studium programu
v akademickém roce 2010/2011 (podrobnéji viz dale).

VSEM nabizi kurzy v rdmci programu celozivotniho vzdélavani (CZV), které vychazeji
z koncepce modularni struktury se zaméfenim na oblast podnikové ekonomiky, kdy jsou do
relativné uzavienych celkd (studijni moduly) zahrnuty oborové a obsahové pfibuzné
predméty. U&astnici programu CZV voli ze 40 kurzl, které predstavuji jednotlivé moduly
bakalarského (Bc.) a navazujictho magisterského (Ing., MBA) programu. Polet nabizenych
kurz( a G&astnik( uvadé&ji tabulky 2d, 2e v pftiloze.

2.2 Zajem o studium

Pocet zdjemcl o studium na VSEM je stabilni (pocty prijatych studentl zhruba odpovidaji
po¢tlim za rok 2008), tato skuteénost souvisi s naplnénim jednotlivych roénikd véech obord.
Vzhledem k tomu, Ze je studium zahajovano trikrat roc¢né (fijen, leden, duben), dafi se
vyhovét véem zadjemcim o studium (v prfipad& pIné kapacity v jednom terminu zahajeni,
presun na termin nasledujici). Pfehled z&jmu uchazedl o studium uvadi tabulka 3 v pFiloze.

Dalsi prileZitost Skola spatfuje v rozvoji prezencni formy studia i pro navazujici magisterské
studium tak, aby soucasni studenti prezencni formy studia mohli pokracovat ve studiu
v navazujicim programu. Jako hrozbu si VSEM uvédomuje trvalé odkladani zavedeni Skolného
na verejnych vysokych Skolach a tim podlamovani a zhorsovani konkurencniho prostredi.

2.3 Studenti v akreditovanych studijnich programech

Prehled v tabulce 4 (viz ptiloha) zahrnuje polet studentl v bakaldiském studijnim programu
Ekonomika a management (obory Podnikova ekonomika, Komunikace a lidské zdroje) a
navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management (obory
Ekonomicka analyza a konkurencni strategie, Management firem). VSEM soubézné realizuje
studijni program Master of Business Administration (MBA) akreditovany European Council for
Business Education (ECBE) a Association of Collegiate Business Schools and Programs
(ACBSP), ktery neni do celkového prehledu zahrnut.
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2.4 Absolventi akreditovanych studijnich programi

Vzhledem k tomu, ze prvni studenti byli do akreditovaného bakalafského studijniho programu
Ekonomika a management pfijati v Fijnu 2002, byli prvni absolventi promovani v ¢ervnu 2006.
Navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management byl zahajen v fijnu 2006,
prvni absolventi byli promovani v fijnu 2008. Vzhledem k termindm akreditace prezenéni
formy studia budou prvni absolventi promovani aZ v roce 2010. Pfehled poctu absolventd od
1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 uvadi tabulka 5 v pfiloze. Absolventi studijniho programu Master of
Business Administration nejsou do celkového prehledu zahrnuti.

VSEM nabizela do fijna roku 2007 studium pouze v kombinované formé, kterd je prevazné
uréena studentlm pfi zamé&stnani. Studium v prezenéni formé bylo zahajeno v fijnu 2007 a
prvni absolventi budou promovani v ¢ervnu 2010. Od této skutecnosti se také odvijeji
specifika uplatnitelnosti absolventli na trhu prace, kdy se pocitd s jejich 100%
uplatn&nim. Predpoklady uplatnéni absolventl vychazeji z predstav studentl (jiz ve fazi
prihlasovani ke studiu) o osobnim profesnim rozvoji v ramci stavajictho zaméstnavatele
(popf. pfi planované zméné zaméstnavatele), pfipadné z predstav o zvyseni efektivnosti
fungovani & rozditeni aktivit viastniho podniku. Specifika profesniho uplatnéni absolventl z
hlediska predmétového zaméreni a specifika instituci, v nichZ absolventi plsobi, jsou jiz v
pribéhu studia zohledfovana v aplikaénich segmentech studia, zejména potom v zaméreni
individudlnich praci studentd.

Velkd ¢ast absolventl bakaldfského studijniho programu zvolila moZnost daldiho studia
v navazujicim magisterském programu Ekonomika a management (popf. Master of Business
Administration). Ostatni studenti maji mozZnost stat se drzitelem Karty absolventa, ktera
umoznuje pfistup do Studentského informacniho systému (SIS), ucast na konferencich a
seminafich poradanych VSEM (resp. nékterou partnerskou instituci) a moZnost pfistupu do
knizniho fondu VSEM. Spoluprace s absolventy v ramci jejich profesniho uplatnéni probiha
jiz ve fazi jejich studia, kdy se zamé&stnavatelé studentd (absolvent() podileji na zadavani,
vedeni a oponovani seminarnich, resp. zavérecnych praci. V roce 2010 bude realizovano
dotaznikové Setieni zamérené na hodnoceni absolvovaného studijniho programu a nasledné
uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

2.5 Studijni nedspésnost

Pomérné vysoky Gdaj poétu nelspédnych studentl (viz tabulka 6 v pfiloze) vyplyva z velké
casové a studijni naroc¢nosti pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat Casto
vysoké pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy pIné zrealizovat.

Zhruba polovina studentl bakalafského studijniho programu ukonéila studium z divodu
prekrodeni maximalni délky studia. Takovym studentim je umoZné&no ptihlasit se op&tovné
do studia a zazadat o uznani absolvovanych zkousek.

DalSim faktorem negativné ovliviiujicim studijni Uspésnost je fakt, ze Skola nadstandardné
dba na dodrzovani akademické moralky, a prohiesky proti etice studia (opisovani pfi
zkouskach, plagiatorstvi u seminarnich a zavérecnych praci apod.) zpravidla fesi vyloucenim
ze studia.

Casovad narocnost primé vyuky je vzhledem k prevazujici kombinované formé studia
minimalizovdna (vyuka probihd o vikendech), nutnost osobni pFitomnosti studentd pro
administraci studia je snizena vyuzivanim studentského informacniho systému (E-formulafe
pro dotazy studentd, WebForum pro komunikaci studentl s lektory, E-mail studenta pro
komunikaci s jednotlivymi oddé&lenimi VSEM). Studenttm, ktefi i pfes vy$e uvedena opatieni
nedokazou dostatecné skloubit studium se zaméstnanim (dlouhodobé&, resp. doclasné), je
umoznéno opakovani predmétd (popf. moduld) s jinou studijni skupinou nebo vytvoreni
individualniho studijniho planu, resp. preruseni studia (az na 1 rok).
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Vzhledem k tomu, Ze kombinovana forma studia klade zvlastni naroky na samostudium,
vydava VSEM pro jednotlivé predméty vlastni ucebni texty zohlednujici tato specifika.
Studenti mohou dale vyuzit individualnich osobnich konzultaci, v dobé mezi vyukovymi a
zkousSkovymi soustfedénimi je pro komunikaci mezi studentem a lektorem k dispozici
WebForum. K predmétim vyZadujicim praktickd cvi¢eni (matematika, statistika) jsou dle
zajmu studentl vypisovany specialni seminare.

Moznost pokracovat ve studiu negativné ovliviiovala v roce 2009 i celosvétova ekonomicka
krize, kterd pro nékteré studenty znamenala zhorSeni jejich finan¢ni situace a nasledné jim
znemoznila dokon¢it studium. Studentim je po podani Zadosti umoZnéno rozloZit si platbu
studijnich poplatk do nékolika splatek, nebo rovnéz posunout platbu studijnich poplatka.

Pomérné vyznamna &ast predéasné ukoncivdich studentl se po ¢ase ke studiu vraci a po
pfipadném uznani v minulosti vykonanych zkousek ve studiu Uspésné pokracuje a dokoncuje jej.

2.6 Kreditovy systém ECTS a dodatek k diplomu

Kreditovy systém VSEM byl zaveden v roce 2005, kdy zarover doslo k ustanoveni pravidel
udélovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement).

Kreditovy systém VSEM je zaloZzen jak na systému studijni zatéZe (hodnoceni kvantity
prezen¢niho studia - pocCet absolvovanych prednasek, konzultaci a cviceni), tak na systému
studijni kvality (vystupy distan¢ni Casti studia - zapocty, zkousky a seminarni prace), a
nasledném pfitazeni stanoveného poctu kreditl v zavislosti na studijni a ¢asové naroénosti
jednotlivych studijnich predmétd, respektive studijnich moduld. V souvislosti se zapojenim
do programu Erasmus presSla VSEM od akademického roku 2008/2009 na standardni
kreditovy systém ECTS.

Podminkou uzavieni studia je ziskani predepsaného poctu kreditl v predepsané skladbé
(pfedméty povinné pro studijni program, studijni obor, oborovou specializaci, volitelné) a
slozeni predepsanych zkousek.

Typ studia Standardni doba Maximalni doba Pocty

studia studia kreditd

ECTS
Bakaldfské (Bc.) - K*° 3,5 5 180
Bakalarské (Bc.) - P*! 3 4 180
Magisterské (Ing.) - K 2,5 4 120
Magisterské (Ing.) - P 2 4 120

Dodatek k diplomu je vystavovdn automaticky absolventim pfisludnych studijnich
programt. Pravo na vydani dodatku_k diplomu ma kazdy absolvent bakalafského nebo
navazujiciho magisterského studia VSEM. Vzor odpovidd modelu vytvorenému spolecnou
pracovni skupinou sloZenou ze zastupcl Evropské komise, Rady Evropy a organizaci
UNESCO/CEPES.

10 K = kombinovana forma studia
1 p = prezenéni forma studia
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2.7 Studijni poplatky - skolné

Cena studia je pevné stanovena a garantovana po celou dobu studia Smlouvou o realizaci
bakalarského (resp. mag|sterskeho) stud|Jn|ho programu. Céast studijnich poplatku (30 % z
celkové Castky stud|Jn|ch poplatkd) je uréena na vyzkumnou &innost VSEM, realizovanou
prostfednictvim CES VSEM.

Typ studia Délka studia Forma studia Skolne celkem /
Skolné za rok
Bakalarské (Bc.) - K 3,5 kombinovana 120 000 / 35 000 K¢
Bakalarské (Bc.) - P 3 prezencni 120 000 / 40 000 K¢
Magisterské (Ing.) - K 2,5 kombinovana 90 000 / 40 000 K¢
Magisterské (Ing.) - P 2 prezencni 90 000 / 45 000 K¢

Soucasti studijnich poplatk{ jsou:

» studijni materidly (zakladni literatura, ucebni a studijni texty, studijni opory, vyukové
materialy a informacni CD, vyuzivani knizniho fondu atd.),

= studentska karta ISIC VSEM (pro studenty prezen¢ni formy studia),
= ¢tenarsky prikaz do knihovny CERGE-EI, vyuzivani sportovist FTVS UK,
= védecka kalkulacka, USB flash disk, moznost pronajmu notebooku,

= pristup k licencovanym informacnim zdlv'ojflm VSEM, Gcast na konferencich a seminéfich
poradanych partnerskymi institucemi VSEM,

= nakup letenek, vstupenek a jizdenek za pofizovaci cenu, nakup odborné literatury se
slevou 10 - 40 %,

= zprostfedkovani brigdd, profesni a kariérové poradenstvi, socidlni, pravni a financni
poradenstvi, psychologické poradenstvi.

Studenti maji moZnost financovani studia prostfednictvim Gvérd od bankovnich Ustavli a
v s ae 7 o v 7 z v s o v s . 3 e
rozlozeni studijnich poplatku do predem stanovenych splatek (rocni, pulrocni, trimestralni).

Nezanedbatelnd ¢&ast studentd nehradi $kolné z vlastnich zdroji nebo ze zdrojl
zameéstnavatele, ale ziskdva plna nebo ¢astecna stipendia (podrobnosti viz dale).

2.8 Odborna spoluprace s regionem, propojeni teorie a praxe

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zakladnich
oblastech cinnosti VSEM, a to jak formou clenstvi v profesnich organizacich (viz kapitola
1.7), tak rozvijenim kontaktd se zaméstnavateli studentll. Systematicky je rozvijena uc&ast
odbornikl z praxe ve vyuce a zejména pii vedeni, hodnoceni a oponovani samostatnych
studentskych praci. Je podporovéna aktivni U&ast studentl a jejich zaméstnavatell pri
specifikaci problémovych okruhl z praxe, pribézné zapracovdvanych do obsahu studijnich
predmétl a seminafd. Specidlni forma zapojeni praxe do vyuky je vyuZivédna v prezenéni
formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci, které predstavuji rozsifeni zakladnich nebo
teoretickych znalosti daného oboru v rlznych oblastech. Typové jsou Praktické aplikace
¢lenény na Exkurze, Seminare, Prednasky, Debaty, Panelové diskuse, Odborné praxe a
Predméty prednasené v anglickém jazyce.

VSEM povaZzuje za svoji zasadni komparativni vyhodu skute¢nost, e vét$ina posluchacl
zpracovava své zavérecné prace (a ¢ast seminarnich praci) v pfimé navaznosti na hospodaiskou
praxi a fesi konkrétni problémy s vysokym podilem pozd€jsi aplikace vysledkl v praxi. Velkou
vyzvou pro VSEM je udrzeni souCasného trendu i pfi rozvoji prezencni formy studia. V této
souvislosti VSEM planuje vétsi spolupraci se studenty (a absolventy) kombinované formy studia
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(predevsim magisterskych studijnich programl) pfi zaddvani témat samostatnych praci pro
prezenéni studenty a jejich naslednych konzultacich. Sit spolupracujicich instituci je priibé&zné
doplfiovana s kone¢nym cilem ziskat pro kazdou zakladni vyucdovanou oblast minimalné
jednoho partnera z praxe. Tato aktivita bude nadale rozvijena i v nasledujicich letech.

2.9 Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovnik

S ohledem na rozvoj prezenéni formy studia v roce 2007 zapolal postupny narust
akademickych pracovnikl na cely, popt. ¢aste¢ny Uvazek. Tento trend pokracoval i v roce
2009 a bude podporovan i v letech nasledujicich.

Hlavnimi dGvody pro vyuzivani systému externich spolupracovnikl (odbornici z praxe,
akademicti pracovnici) jsou relativné mala hodinova dotace na prezencni ¢ast vyuky v
prevazujici kombinované formé studia a zejména vysoka variabilita rozsahu vyuky
v jednotlivych trimestrech roku. Piehled poétu akademickych pracovniki a jejich vékovou
strukturu ukazuji tabulky 7a, 7b, 7c v priloze.

VSEM nabizi svym zaméstnancim (akademickym i ostatnim) odborné a jazykové kurzy dle
vlastniho vybéru. VSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochdzeji skolenim
zamé&Ffenym na vyuZivani prostfedk( ICT ve vyuce, popF. pfi administrativni praci. V zafi
roku 2009 probéhl seminar pro jednotlivé katedry, ktery byl zaméfen na problematiku
ucebnich vystupd a jejich vazbu na profil absolventa. Obecné a odborné znalosti a
dovednosti administrativnich pracovnikl jsou pribé&zné& ov&fovany a rozvijeny pravidelnymi
workshopy (vyuzivani studentského informacéniho systému, interniho komunikacniho
programu, osobni komunikace se studenty, feeni krizovych situaci apod.). Pfehled kurzl
dal$iho vzdélavani akademickych pracovnikl uvadé&ji tabulky 7d a 7e v pfiloze.

V pribéhu roku 2009 nebyl z akademickych pracovnikd VSEM zadny jmenovan profesorem
ani docentem, jeden akademicky pracovnik zahajil habilitacni Fizeni.

2.10 Primérna délka studia absolventi

Studijni program Forma studia @ délka v mésicich
Ekonomika a management (Bc.) Kombinovana 51
Ekonomika a management (Ing.) Kombinovana 27

Prdmérnou délku studia absolventd prezenéni formy studia neni mozné uréit, vzhledem
k tomu, Ze prvni absolventi bakalafského studijniho programu v prezenc¢ni formé jsou
v ’ s . o v

oCekavani v prubéhu roku 2010.

2.11 Rozvoj vyzkumné, vyvojové a vzdélavaci ¢innosti

Vyzkumnd ¢innost na VSEM je realizovadna prostfednictvim Centra ekonomickych studii
Vysoké Skoly ekonomie a managementu (CES VSEM). Podrobnosti Ize nalézt ve vyrocni
zpravé CES VSEM (viz https://www.vsem.cz/ces-vsem.html).

CES VSEM bylo zalozeno s védomim vyznamu vyzkumné &innosti pro rozvoj vzdélavacich
aktivit na mezinarodné srovnatelné odborné Grovni. Ve své Cinnosti vychazi z tlohy vyzkumu
pti posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Podporuje
vyzkumné projekty erudovanych a talentovanych odbornikl v oblasti ekonomickych véd a
napomaha jejich realizaci formou poskytovani grantovych prosttedka.

Soudasti aktivit CES VSEM je rovnéZ podpora tvorby pomtlcek pro kombinovanou formu
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vzdélavani a podpora rozvoje E-learningu, kdy se pracovnici CES VSEM vyznamné podileji na
tvorbé elektronickych u&ebnich pomlcek reprezentovanych zejména studijnimi oporami a
elektronickou diskuzi a na tvorb& uéebnic v rdmci Edice u&ebnich textd a Edice studijnich
textl VSEM.

Ve spolupraci s CES VSEM byl vytvofen navazujici magistersky studijni program
Ekonomika a management (s obory Ekonomickd analyza a konkurencni strategie,
Konkurencni prostfedi a management a Management firem), jehoz realizace byla zahajena
v fijnu 2006. Vazba studijniho programu na veédeckovyzkumnou cinnost akademického
pracovisté (realizovanou v ramci CES VSEM) je velmi Uzkd a bezprostfedni. Samotna
koncepce studia programu vznikla v ndvaznosti na realizaci dvou dlouhodobych tymovych
projektd v oblasti konkurenéni schopnosti &eské ekonomiky v mezindrodnim srovnani
(zejména v ramci EU-27).

Realizace magisterského studijniho oboru bezprostfedné navazujiciho na tyto aktivity
umoziiuje p¥Himé uplatnéni ziskanych poznatkd a publikovanych vystupl ve vyuce (véetné
jejich vyuziti jako zakladnich a doplfikovych uéebnich textll) a tim podporuje udrzeni a
rozvoj jeji odborné kvality v souladu s aktudlnimi poznatky na predni védecké fronté. Na
druhé strané samostatné odborné prace studentd v kombinaci s jejich praktickymi
zkudenostmi plsobeni v ekonomickych subjektech rlznych typd a UGrovni predstavuii
prispévek k obohaceni védeckovyzkumné cinnosti akademického pracovisté jako zdroj
empirickych znalosti a zkuSenosti i jako prilezitost jejich praktické aplikace v realnych
podminkach.

CES VSEM sdruzuje pracovniky vlastniho akademického sboru i externi spolupracovniky
Géastnici se fedeni ad hoc vyzkumnych projektd.

V roce 2009 se ¢innost CES VSEM sousttedila na ieseni dlouhodobého projektu (viz tabulka
8 v pfiloze) Centrum vyzkumu konkurencni schopnosti ¢eské ekonomiky - CVKS
(MSMT 2005 - 2009, 1M0524). Vzhledem k narocnosti tohoto projektu nebyly v rdmci CES
VSEM realizovany zadné daldi konkrétni projekty, ¢ jiné vyzkumné aktivity.

2.12 Infrastruktura VSEM a informacéni zdroje

2.12.1 Materialni a technické zabezpeceni

V roce 2009 doslo ke sjednoceni vSech Cinnosti Vysoké skoly ekonomie a managementu do
jednoho sidla v Praze (Narozni 2600/9a, Praha 5).

Vyukové a administrativni prostory VSEM (rektordt, studijni oddéleni, Informacné
poradenské centrum, technické oddéleni, finanéni oddéleni a vyzkumné centrum CES VSEM)
byly umistény v objektu Campus Park Stodilky, v budové A2. Vlastnikem budovy je
spoleCnost Tavaresa, a.s., smlouva je uzaviena do 1. 1. 2019. Vyukové prostory byly
vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych soustfedéni v zavislosti na harmonogramu
studia (rozvrhy na pfislusny akademicky rok).

Plocha Pocet 5 ) Dny v tydnu vyuzivané pro
Prostory 5 : . | Pocet mist o,

(m*9) mistnosti studijni programy
Poslucharny 1247 13 964 Pondéli - Nedéle
Kancelare 292 7 61 Pondéli - Nedéle
Ostatni 545 8 - Pondéli - Nedéle
Celkem 2084 28 1025
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VSEM v roce 2006 zapodala prace na pripravé vlastniho vysokogkolského kampusu, ktery by
umoznil rozvoj Skoly dle dlouhodobého zdméru po roce 2010.

2.12.2 Informacni zabezpeceni

Informacni zabezpeleni studijnich obord odraZi specifika potfeb studentl pii zaméstnani a
obsahového zaméfeni oborl. Z hlediska vyukovych zdroji (knihy, databaze, ¢asopisy atd.)
jsou rozliSeny pFistupy k publikacim zakladnim a oborové specifickym, a to podle jejich
dostupnosti ve vlastnich ¢i externich knihovnickych kapacitach. V ramci vyuky jsou ve
vybranych pfedmétech vyuZivany pocitatové vybavené ucebny dle pozadavk{ vyuéujicich.

Naroky na informacni podporu samostudia uspokojuji studenti dle svych mistnich a ¢asovych
preferenci doma & v zaméstnani. Pribéznd komunikace studentl s vyuéujicimi a
s administrativnim aparatem zabezpeceni studia je podporovana rozvinutym studentskym
informacnim systémem VSEM (SIS VSEM).

Knihovnické a informacni sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a pristupy k databazim jsou zabezpecleny pro kazdého
studenta v rdmci studijnich poplatkd. Tyto zdroje studenti ziskaji pfi zapisu do ptisludného
trimestru. Doplrikové zdroje literatury jsou k dispozici studengﬁm i pedagoglim prostiednictvim
knihovny CERGE-EI (na zakladé dohody o spolupraci se VSEM). Prehled uvadi tabulka 9 v
priloze.

Oborové specifické zdroje (zejména pro vyuZiti pfi tvorb€ seminarnich praci) jsou obsaZeny
v knihovné CES VSEM, kterd je rozsifovana jednak s vyuZitim zdrojd ze studijnich poplatkd,
nakupem literatury a databazi v rdmci Fedeni v&deckovyzkumnych projektl akademického
pracoviété a rovnéz z volné dostupnych zdrojt zejména dil¢ich odbornych vystup( a databazi
pracovist s podobnym oborovym zaméfenim. Studenti maji rovnéz pfistup ke zdrojdm
knihovny VSEM, ktera zahrnuje zejména zakladni studijni literaturu oboru.

Pfistup do knizniho fondu a k odbornym periodikim je specificky i vzhledem k ¢asové
omezenym moznostem vétsiny studentll, respektive rozdilné lokaci bydlité a pracovist
studentl. Zde je vyuzivdn rezervaéni systém v rdmci SIS, kdy studenti maji moZnost
vyzvednuti pﬁ'sluén{/ch tituld v rdmci vyukovych a zkoudkovych soustfedé&ni, a také né&kolik
dalSich forem a Urovni kmhovmckych a informacnich sluzeb. V této souvislosti byl
modifikovan puvodnl zamér na vybudovanl vlastniho rozsahlého knizniho fondu na
pracovistich VSEM, a to z nékolika ddvodi:

a) zékladni studijni literaturu studenti obdrzi vzdy v rdmci jednotlivych studijnich modull a
je jiz zahrnuta ve studijnich poplatcich (Skolném),

b) studenti spiSe upfednostiiuji vyuzivani odbornych knihoven v misté bydlisté a na svych
pracovistich,

c) studenti a akademiéti pracovnici maji moznost vyuzivani on-line systém{ meziknihovnich
v s v 7. . . v aevrs o o v I
sluzeb, ktere predstavuji jeden z nejefektivhejsich zpusobu sluzeb a prace s odbornou
literaturou,

d) studenti a akademicti pracovnici maji moznost vyuziti placenych on-line databazovych
pristupd,

e) je podepsdna ramcova smlouva s AV CVZRvna vyuzivani kapacity knizniho fondu CERGE-EI
pro studenty a akademické pracovniky VSEM,

f) knizni fond VSEM je vybaven zdkladni a rozsifujici literaturou pro jednotlivé studijni
predméty, kterou studenti obdrzi v rdmci studia ve formé& knihovni zapQjéky.
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V souvislosti s probihajicimi studijnimi programy i v prezenéni formé& byl v pribé&hu
akademického roku 2007/2008 zahdjen provoz studovny VSEM s moznosti prezenéni
vypljéky souvisejici domaci a zahrani¢ni literatury a odbornych periodik (Hospodarské
noviny, Ekonom, Euro, Moderni Ffizeni, Finance a Uvér, Politickd ekonomie, Strategie,
Marketing, Pravni radce, Finance a bankovnictvi atd.).

Pocditacové vybaveni

Koncepce pocitacového vybaveni na VSEM vychazi z pravidla, ze kazdy pracovnik $koly nebo
vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitacéem. VSechna pracovisté VSEM
byla pfipojena pomoci vysokorychlostni internetové sité provozované spolecnosti Telefdnica
02 (minimalni garantovana rychlost 8 Mb/s).

Veskeré prostory VSEM jsou pokryty bezdrdtovou siti zabezpecujici volny pfistup véem
studentdm ke studijnim agendam, resp. internetu.

V souvislosti se zah&jenim prezen¢ni formy studia od fijna 2007 nabizi VSEM studentdm
roéni pronajem notebooku s moznosti jeho odkoupeni za zvyhodnénou cenu. Od prvni
poloviny roku 2008 byl zarover zahajen provoz pocitacové studovny (38 mist pro studenty).

Vétsina studentd (dle dotaznikového Setfeni 95 %) vyuziva vlastnich poéitadovych kapacit
(PC vgomécnostech nebo na svych pracovistich). Uvedeny vyvoj je ddsledkem né&kolika
aspektu:

a) nizké naklady na pofrizeni vlastniho PC,
b) rozvoj a nizsi naklady na pofizeni vysokorychlostniho internetového pfipojeni,
c) komfort pfi vyuzivani vlastniho PC v misté svého bydlisté nebo pracovisté.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem VSEM prestala navySovat pocet pocitact uréenych pro
studenty, a to z dlvodu nevyuzivani t&chto kapacit ze strany samotnych studentd.

VSechna PC jsou vybavena opera¢nim systémem Windows XP, Office 2007, Adobe Acrobat
8.0 CE, respektive dalSimi béznymi kanceldfskymi programy nezbytnymi pro zajisténi
administrativy (antivirovy program, internetovy prohlizeC, kopirovaci program na CD,
cizojazyc¢né slovniky a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouzivan SW
Windows NT, MS Project, SQL Server. VSechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci
uzivatelskych licenci.

Kazdé pracovisté VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,
kopirka, skener). Pro potfeby prezencni Casti vyuky jsou vyukové prostory vybaveny PC
nebo notebookem, dataprojektorem a tabletem.

Akademicky rok 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Tiskarna Minolta 5 5 4 1
Tiskarna Océ - - 1 2
Vybaveni uc¢eben Dataprojektor Dataprojektor Dataprojektor Dataprojektor
(standardné pro Notebook Notebook Notebook PC / Notebook
kazdou) Tablet Tablet Tablet Tablet
Bezdrat. Bezdrat. Bezdrat. Bezdrat.
mikrofony mikrofony mikrofony mikrofony

Vnitini informacni systém

Hlavni dlraz v oblasti informaé¢niho zabezpeéeni VSEM je kladen na vyvoj a zlepSovani
viastniho informacniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).
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Soudasti SIS je prehled rozvrhl a zkoudkovych termin(, E-index studenta (prehled vysledkd
zkouSek a seminarnich praci), studijni formulafe (napf. omluva, Zadost, prihlasovani na
zkougku, hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databdze kniznich tituld), E-learning
(prehled studijnich opor a studijnich textll), E-mail (kazdy student ma zfizenu elektronickou
adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz), E-zpravodaj (pravidelny souhrnny prehled
administrativnich a organiza¢nich pokyntd a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi
studentem a lektorem (garantem) studijniho prfedmétu v dobé mezi vyukovymi a
zkouskovymi soustifedénimi slouzi WebForum. Pfistup do SIS VSEM je vzhledem k osobnim
Gdajim mozny po zadani pristupového jména a hesla.

V SIS je rovnéZz implementovan software pro odhalovani plagidtorstvi ve vSech odbornych
pracich studentd.

Informaéné poradenské centrum VSEM

Naplni Informacné poradenského centra VSEM (IPC) je poskytovani informaci o studiu a
studijnich programech, programech celozivotniho vzdélavani, poradenska <dcinnost pro
studenty (profesni a kariérové poradenstvi, socialni, pravni a financ¢ni poradenstvi) a nabidka
dopliikovych sluzeb pro studenty, viz tabulka 10 v pfiloze.

IPC i v roce 2009 nadale rozvijelo svou cinnost v oblasti poradenstvi, nabidce doplfikovych
sluzeb, rozvoji spoluprace s praxi a v oblasti Public Relations (zajisténi Ucasti na veletrhu
pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani Gaudeamus).

Zvl&stni sekce internetovych stranek VSEM jsou vénovany dopliikovym sluzbdm pro
studenty. Soucasti je internetovy obchod s odbornou literaturou, moznost vyhledavani a
rezervace letenek a vstupenek, nabidka slevovych karet (ISIC).

IPC pripravuje dvakrat ro¢né aktualizované Informaéni DVD VSEM (verze pro uchazede a
studenty), které obsahuje kompletni informace o studiu a studijnich programech (podminky
prijimaciho fizeni, anotace studijnich moduld), harmonogram studia (rozvrhy, zkouskové
terminy), elektronické verze ucebnich pomulcek (uéebni a studijni text, studijni opory),
vnitfni predpisy VSEM atd.

2.12.3 Edi¢ni ¢innost

Soudasti informaéniho zabezpedeni studia je ediéni stiedisko VSEM, které vydava vlastni
publikace u&ebnich textd pouzivanych ve vyuce (spolecné s odbornymi publikacemi, které
jsou vysledkem védeckovyzkumnych aktivit CES VSEM a jsou publikovany jako vystupy
grantovych projektd).

Vroce 2006 byla zahdjena Edice udebnich text& VSEM, které jsou vytvareny
s prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé s cilem postupné
zabezpetit véechny moduly/predméty vlastni zakladni literaturou. V pribé&hu roku 2009 byly
vydany 3 nové tituly:

=  Pracovni pravo,
= Statistické metody a demografie,
» Zaklady psychologie a sociologie pro ekonomy.

V roce 2007 byla zahajena Edice studijnich textt VSEM, jejiz tituly jsou vydavany bez
predchozi redakéni Upravy tak, aby v koneéné podobé (Edice uéebnich textd VSEM) mohly
byt zapracovany i pfipominky jednotlivych studentl. V prib&hu roku 2009 byl vydan
nasledujici titul:

* Logika a matematika pro ekonomy.
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3. Kvalita a kultura akademického zZivota

3.1 Socialni zalezitosti studentd a zaméstnanci

K socialni situaci studentll je prihlizeno pfi pfidélovani stipendii, povolovani splatkového
kalendare, tvorbé individualniho studijniho planu i pfi feseni dalSich zalezitosti tykajicich se
studia (mimoradné konzultace, mimoradné zkouskové terminy apod.).

VSEM poskytuje zaméstnanc@im $iroky socidlni program zahrnujici pfispévky na stravovani,

’ e Va7 v v vrs v o 7 V. saVL Vs
kulturni a sportovni vyziti, prispévek na dovolenou, prispévek na duchodové pripojisteni,
programy dalsiho zvysSovani kvalifikace a prispévek na dalsi studium.

V kvétnu, ¢ervnu a v prosinci 2009 se uskutecnila daléi spole¢enskd setkani vedeni VSEM
s lektory a administrativnimi pracovniky, kde byly diskutovany pokroky a zmény za uplynuly
akademicky rok. Vzhledem k pozitivhim ohlasiim je vhodné tuto tradici udrzet i nadale.

VSEM v roce 2009 pokracovala v tradici G€asti na kulturnich a spolecenskych akcich.
V bfeznu 2009 se VSEM zUcastnila mezinarodniho filmového festivalu Febiofest 2009, v dubnu
studentského festivalu Prazsky majales, v kv€tnu 2009 veletrhu Svét knihy a hudebniho a
divadelniho festivalu Mezi ploty 2009, v éervnu hudebnich festivall Carovné tédny Macochy a
United Islands, v zafi veletrhu Invex 2009 a v fijnu veletrhu Gaudeamus 2009 v Brné.

V roce 2009 byly vyhldSeny vysledky 1. roéniku soutéZe Cena rektora VSEM o nejlepsi
odbornou praci na soukromych vysokych sSkolach s ekonomickym zamérenim. Zaroven byl
vyhlasen 2. rocnik této soutéze, do které se mohou pfihlasit seminarni, bakalarské a
diplomové prace, obhajené v akademickém roce 2009/2010. Vybrani studenti ziskavaji
finanéni odménu. Kvalitu praci hodnoti porota slozend z ptednich odbornikl z akademické
sféry i praxe. Vroce 2009 bylo do soutéze prihlaseno 19 seminarnich, bakalafskych a
diplomovych praci z péti soukromych vysokych skol. V odborné poroté byli zastoupeni
predstavitelé VSEM, Hospodaiské komory CR, CERGE-EI, CNB a Stfedniho podnikatelského
stavu CR. V nasledujicich letech predpokladame zapojeni vétsiho poctu univerzit a postupné
budovani prestize této ceny.

Dne 11. &ervna a 27. listopadu 2009 se uskuteénily slavnostni promoce absolventl
bakalafského a navazujiciho magisterskeho studijniho programu Ekonomika a management
v Aule Ceského vysokého uceni technického v Praze - Betlémské kapli.

3.2 Poradenstvi

Poskytovani informaci o studiu a studijnich programech a programech -celoZivotniho
vzdélavani, poradenska cCinnost pro studenty (profesni a kariérové poradenstvi, socialni,
pravni a financni poradenstvi) a nabidka doplfikovych sluzeb pro studenty jsou realizovany
Informacné poradenskym centrem VSEM (IPC). Souhrnné informace o poradenstvi jsou
uvedeny v tabulce 10 v priloze.

3.3 Znevyhodnéné skupiny uchazecii/studenti

VSEM od roku 2002 poskytuje moznost ziskéni specialniho stipendia, které je uréeno pro
handicapované studenty bakaldiskych a magisterskych studijnich program@. Stipendium je
zaroven urceno i pro handicapované sportovce (na néz se Castecné vztahuji podminky pro
udéleni sportovniho stipendia). V roce 2007 byla specidlni stipendia rozsifena o stipendia pro
svobodné matky s nezaopatfenym ditétem. V kazdém akademickém roce se pFedpoklada
udéleni minimalné péti specialnich stipendii pro handicapované studenty s tim, ze VSEM
témto studentim ¢&astednd, & plné hradi ndklady spojené se studiem (studijni poplatky,
studijni literatura atd.). O udéleni specialniho stipendia rozhoduje rektor VSEM.
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Udélena specialni stipendia*
Akademicky rok Pocet
2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
2005/2006 6
2006/2007 7
2007/2008 11
2008/2009 3
2009/2010 15

* Polty bez studentd programu MBA

V souvislosti se zahajenim studia v prezen¢ni formé (v roce 2007) VSVZEIYI nabizi svym
studentlim rovnéZ socialni a ubytovaci stipendia financovana z rozpo¢tu MSMT.

V Fijnu 2008 byl zahajen projekt Posileni rovnych prileZitosti v pristupu ke vzdélavani
rozvojem multimedialni formy vyuky. Jeho cilem je zpfistupnit vzdélani co nejvysSSimu
po¢tu zadjemcld zavedenim interaktivni vyuky vyuZivajici prostfedky ICT (podrobné&ji viz
kapitola 6).

3.4 Mimoradné nadani studenti

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studentdim moznost ziskani sportovniho a studijniho
stipendia (po splnéni stanovenych podminek).

Sportovni stipendium umoZiuje sportovné talentovanym jedincdm (aktivnim sportovctim
v olympijskych sportech) studium na VSEM s moznosti individudlniho studijniho planu pfi
zachovani stavajici formy sportovni pfipravy. Podminkou udéleni sportovniho stipendia je
spInéni vykonnostnich limitd pro danou vé&kovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. Drziteldim sportovniho stipendia jsou Castecné nebo pIné hrazeny
naklady souvisejici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni literatura atp.).

Udélend sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17
2009/2010 42

Studenti VSEM se v pribé&hu roku 2009 Uspésné zucastnili nejen AM CR, MCR, ale i
evropskych a svétovych soutézi.
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Studijni stipendia jsou udélovana na zaklade studijnich vysledkd za dany akademicky rok
pfi splnéni podminek stanovenych Stipendijnim fadem VSEM.,

Udélena studijni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 4
2003/2004 3
2004/2005 4
2005/2006 4
2006/2007 9
2007/2008 7
2008/2009 4

Pro mimoradné nadané studenty zajistuje VSEM specidlni prostiedi tvorbou individudlnich
studijnich pldnd umozZfujicich na jedné strané rychlejsi studium (soubé&zné studium vice
modul() a na druhé strané& hlubsi specializaci podporou individudlnich konzultaci pfipadné
mezioborovych ¢i meziuniverzitnich studii.

3.5 Partnerstvi a spoluprace

VSEM rozviji partnerstvi a spolupréci, a to v oblastech studia, vyzkumu, rozvoje, sportu a
E-servisu. Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni,
specifikované jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavadi,
vyzkumné, edi¢ni a informacni ¢innosti s podnikohospodarskou praxi.

3.5.1 Studium a vyzkum

Obsahové néplii vyuky studijnich pfedmétd (respektive moduld) a jeji realizace v oblasti
rozvoje lidskych zdroji a personalistiky probihd ve spolupraci s partnerem VSEM spoleénosti
Dittmann Consulting (Human resources development) / Horton International (Executive
search a recruitment).

V roce 2007 byla uzaviena smlouva o spolupraC| se spolecnosti Domus linguarum, s.r.o.,
kterd od roku 2008 zajistuje a garantuje na VSEM povinnou vyuku anglického jazyka vcetne
provozovani a spravy e-learningu.

Studijni program Master of Business Administration je realizovan v ramci spoluprace s
European Council for Business Education a Association of Collegiate Business
Schools and Programs, kde je tento program zaroven akreditovan.

Vyzkumna a vyvojova cinnost VSEM je realizovana zejména CES VSEM (védecké pracovisté
VSEM). Ve spolupraci s timto pracovistém byl pfipraven magistersky stud|Jn| program
Ekonomika a management s jednotlivymi obory, na jehoZ realizaci se pracovnici CES VSEM
zaroven podileji.

3.5.2 Rozvoj a spoluprace s praxi

Spoluprace s praxi je realizovana na zakladé clenstvi v profesnich a oborovych
organizacich, sdruZenich a asociacich v rlznych oblastech ekonomické  cinnosti
souvisejicich s akreditovanymi studijnimi programy. V roce 2009 byla VSEM Clenem Asociace
malych a strednich podnilv<f.’1 CR_(AMSP), Ceské manaZerské asociace (CMA), Ceské
marketingove spolecnosti (CMS), Ceské spolecnosti ekonomické (CSE), Ceské spoleCnosti
pro systémovou integraci (CSSI) - viz tabulka 1 v pfiloze.
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V rdmci smlouvy s AV CR je studentim a akademickym pracovnikim VSEM umoZiiovan
pfistup do knizniho fondu knihovny CERGE-EI.

V roce 2007 uzaviela VSEM dohodu o spolupraci se spolecnosti Tesco, jejimz obsahem je
spoluprace na vedeni, popF. oponovani bakalafskych a diplomovych praci, zajistovani stazi,
brigdd a praxi pro studenty, spoluprace na naborovych aktivitach, prezentace a workshopy
odbornikd Tesca. Tato spoluprace byla pozitivhé naplfiovana i v roce 2009.

S ohledem na skuteCnost, ze veSkeré zavéreCné a podstatna Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem
v celé CR. Za rok 2009 odbornici z praxe konzultovali, popf. vedli nebo oponovali vice nez
150 praci.

3.5.3 Sport

V ramci sportovnich aktivit VSEM pokracuje dlouhodoba spoluprace svéeskou asociaci
universitniho sportu (CAUS), Ceskym olympijskym vyborem (COV) a Ceskym
paralympijskym vyborem (CPV).

Ve své cinnosti pokracoval i Vysokoskolsky sportovni klub VSEM (VSK VSEM), jehoz
cilem je provozovani rekreaéniho zplsobu sportovani, poradani spoleénych sportovnich akci
a metodicka, trenérska a popfipadé i financni podpora ¢lenl. Na zdkladeé dostupnych
moznosti $koly a partnerd (VSC MSMT, PSK OLYMP) zajistuje VSK VSEM svym &lendim
moZnost navstévovat odpovidajici sportovni zafizeni. PFihlasit se mlZze kazdy student bez
ohledu na formu studia. Clenstvi ve VSK VSEM je bezplatné.

3.5.4 E-servis

V rdmci poskytovani sluzeb Informac¢né poradenského centra spolupracuje VSEM se
spoleCnostmi Ticketportal (vstupenky), Asiana (letenky), Eurolines (jizdenky) a GTS
International (slevové karty).

3.6 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Vzhledem k tomu, Ze vétsina studentld VSEM navstévuje studijni programy v kombinované
formé&, nejsou studentlm zabezpe&ovany ubytovaci ani stravovaci sluzby. V souvislosti se
zahajenim studijnich programd v prezenéni formé studia je vyuZivdno systému ubytovacich
stipendii. V lednu 2009 Z?adalo o poskytnuti dotace na ubytovaci stipendia 78 studentd,
v fijnu pak 48 studentd. PoZadovana ¢&astka byla ministerstvem pfiznédna pro lednové
Yadatele aZ do &ervna 2009. V disledku technické chyby, ke které doSlo pfi projednavani
zakona, nebylo mozné vyplacet ve 2. pololeti roku 2009 stipendium soukromym vysokym
Skolam. V roce 2008 byla navazana spoluprace se Spravou ubytovacich zafizeni CVUT
umozfujici studentdim VSEM vyuZivat volné ubytovaci kapacity CVUT.

Studentdm v prezenéni formé& studia je zaroveh poskytovano bezplatné poradenstvi o
ubytovacich moZnostech v ramci sluzeb Informacné poradenského centra. Studenti maji na
webovych strankach VSEM k dispozici pfehled stravovacich moznosti ve vysokoskolskych
menzach v nejblizS§im okoli vyukovych prostor VSEM; o zajiStovani vlastnich stravovacich
sluzeb se v soucasné dobé neuvazuje.
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3.7 Vyuzivani stipendijniho fondu

Informace o druzich stipendii a poétech studentl jsou obsazeny v kap. 3.3 a 3.4 a jsou
shrnuty v tabulce 11a v pfiloze.

4. Internacionalizace

4.1 Strategie v oblasti mezinarodni spoluprace, prioritni oblasti

Zakladni rozvojovy dokument Vysoké skoly ekonomie a managementu (Dlouhodoby zamér
2006-2010) zdlrazfiuje, Ze prioritou v oblasti mezindrodni spoluprace _je pfispét k
udrzitelnému rozvoji a posilit mezinarodné srovnatelnou uroveri studia na VSEM. Poslanim
VSEM je mimo jiné:

» vytvaret vzdélavaci prilezitosti poskytovanim vysoce kvalitni vyuky, rozvojem
aplikovaného vyzkumu, sladénim mezinarodnich aktivit s pfihlédnutim k narodnim a
regionalnim podminkam,

= poskytovat studentim nejnovéjsi poznatky,

* rozvijet jejich dovednosti a sebevédomi,

= zabezpecovat vzdé&lavani podporou osobniho rozvoje studentd a lektord.

Globalni strategie v oblasti mezinarodni spoluprace je rozpracovana do tfech zakladnich
koncepci dle cilovych skupin:

= studenti VSEM, 5
= pedagogicti pracovnici VSEM,
= nepedagogicti pracovnici VSEM.

V piipadé student@i VSEM usiluje, aby stravili minimalné jeden trimestr na zahrani¢ni
univerzité, a ziskali tak nejen prilezitost sezndmit se s odliSnou evropskou kulturou a
vzdélavacim systémem, ale i zkuSenosti se spolupraci v evropském kontextu. Pfinosy Ize
spatfovat rovnéZ v moznosti rozvoje jazykovych znalosti a ziskdni kontaktl pro dal&i
profesionalni drahu.

Nabidka pro studenty v souCasné dobé zahrnuje vyménné studijni pobyty (predevsim
v ramci programu Erasmus), vyuku nékterych predmétl/moduld v anglickém jazyce pfimo
na VSEM a Ucast na kurzech a seminafich pofadanych partnerskymi univerzitami. Zaroven
VSEM pripravila pro akademicky rok 2010/2011 cesko-francouzsky bakaldfsky studijni obor
v prezen¢ni formé studia a celkové délce studia 4 roky, zajistovany ve spolupraci s Ecole
Supérieure de Commerce de Saint-Etienne (ESC).

VSEM podporuje vsechny pedagogické i nepedagogické pracovniky pfi rozvijeni a
navazovani mezinarodnich kontaktl. Cilem je, aby lektofi a zaméstnanci ziskali nejen
prilezitost seznamit se s odliSnou evropskou kulturou a vzdélavacim systémem, ale i
zkusenosti se spolupraci v evropském popf. svétovém kontextu.

Zamérem VSEM je rozsifit nabidku zahrani¢nich kurz@, jak na domdci, tak na zahraniéni
. 4 7 v r v ’ V. . o ’ . . 4 ’ v
univerzité, za ucelem zvyseni pripravenosti lektoru na vyuku v cizim jazyce. VSEM zaroven
. . Ve . . 7 7w o . Ve ’ ’
podporuje aktivni, ale i pasivni ucast pedagogu na mezinarodnich konferencich.

Nedilnou soucasti strategie v oblasti rozvoje zahrani¢nich vztahd je i komunikace smé&rem
k jednotlivym  cilovym skupinam zapojenym do mezinarodnich aktivit. Studenti a
zameéstnanci VSEM mohou ziskat informace o nabidce aktualnich zahranicnich pobytd na
vSeobecnych a specificky orientovanych setkanich (se zastupci VSEM a partnerskych
instituci), z tisténych informacnich materidll, webovych strének a pii individudlnich
konzultacich. Informace pro zahrani¢ni studenty jsou k dispozici prostfednictvim webovych
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strdnek VSEM a partnerské instituce, informaénich materiall, informacnich setkadni na
partnerské univerzité a pfi Ucasti na veletrzich vzdélavani.

Vroce 2009 byla postupné rozsifovana a pribézné aktualizovdna anglicka verze
webovych stranek VSEM.

V roce 2009 Uspésné probéhlo akreditacni Fizeni Association of Collegiate Business
Schools and Programs (ACBSP).

4.2 Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich programi

V roce 2008 VSEM ziskala Standard Erasmus University Charter, ktery ji opraviiuje
k realizaci vyménnych pobytl studentl, akademickych a administrativnich pracovnikdy.
V této souvislosti VSEM oslovila zahrani¢ni vysokoskolské instituce realizujici obdobné
studijni programy s nabidkou ke spolupraci v ramci programu Erasmus. V roce 2009 VSEM
spolupracovala se 43 univerzitami v 19 zemich, se kterymi méla uzavfeny bilateralni
smlouvy. Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vymé&nnych pobytl pro vSechny potencidlni
Ucastniky. V nasledujicich letech bude pocet partnerskych univerzit postupné konsolidovan a
spoluprace s vybranymi partnery bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy.

Pro akademicky rok 2008/2009 nebyly v ramci programu Erasmus naplanovany zadné
vymeénné pobyty akademickych a nepedagogickych pracovnikd. V rdmci programu Erasmus
VSEM v roce 2009 zazadala o ptidéleni finanénich prostfedkd na studentské mobility,
mobility akademickych a administrativnich pracovnikl. Veskeré vyjezdy akademickych a
administrativnich pracovnikl v akademickém roce 2009/2010 jsou realizovédny aZ
v kalendarnim roce 2010.

4.3 Clenstvi akademickych pracovnikéi v mezinarodnich a profesnich organizacich a
sdruzenich

Pedagogové VSEM jsou Cleny jak mezinarodnich a profesnich organizaci (napf. C:Zeské
spoleCnost ekonomickd, Ceskd advokatni komora, Ceskd statisticka spoleCnost, Ceska
marketingova spolec¢nost, Ceska spoleCnost pro systémovou integraci), tak i cleny
redakCnich rad (napf. Politicka ekonomie, Prague Economic Papers) a oborovych a
védeckych rad soukromych i verejnych vysokych Skol (FSV UK, ESF MUNI, VSCHT v Praze).

4.4 Mobilita studentli a akademickych pracovniki

S ohledem na skutecnost, ze prevladajici kombinovana forma studia klade na posluchace
vysoké naroky, a v kombinaci s vysokou pracovni participaci, byla mobilita studentd i
v roce 2009 relativné nizka. V souvislosti s pridélenim Erasmus University Charter probéhlo
na podzim roku 2008 prvni vybérové fizeni na studijni pobyt v zahranidi s realizaci
v akademickém roce 2008/2009. Vybérového fizeni se zUclastnili dva studenti, jejichz zZadosti
byly schvéleny a byla s nimi podepsana financni dohoda se zahajenim studijniho pobytu
zacCatkem roku 2009. Studijniho pobytu v roce 2008/2009 se zUcastnil pouze jeden student,
druhy svou U¢ast z osobnich dlvodt zrusil.

V prib&hu roku 2009 se uskutecnila dvé kola vybé&rového tizeni na vyménné pobyty
studentl pro akademicky rok 2009/2010 (s uzdvérkou k 30.4. a k 30.9.2009). Celkem se
zUcastnilo 7 studentd, z nichZ 5 bylo vybréno pro realizaci studijniho pobytu (véetné jednoho
studenta bez financni podpory - zero-grant student), 3 studenti absolvovali ¢i zahajili
studijni pobyt v roce 2009, 2 studenti zahajili studijni pobyt zacatkem roku 2010.

Prvni vyménné pobyty studentl (v obou smérech) byly zahdjeny aZ v lednu roku 2009.
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VSEM v roce 2008 obdrzela 9 prihldsek zahrani¢nich studentd se zajmem o studium
v zimnim a letnim trimestru akademického roku 2008/2009. V souvislosti stim byla
pripravena nabidka studijnich predmétd vyucovanych v angli¢ting tak, aby prijizd&jici
studenti mohli ziskat minimaln& 30 ECTS bodd do konce akademického roku 2008/2009.

Pro prvni trimestr akademického roku 2009/2010 VvéEM schvalila 20 prihlasek zahrani¢nich
studentd, kteFi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM. Dal$i studenti byli pfijati od ledna
roku 2010.

V roce 2009 byla zadost o financni prostfedky na vyménné pobyty v ramci programu
Erasmus rozsifena rovnéz o pobyty akademickych a administrativnich pracovniki,
jejichz vyjezdy na zahrani¢ni partnerské instituce jsou podporovany s ohledem na jejich
osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani Zadosti o vyménné pobyty zaméstnvancﬂ je kladen
dlraz predevsim na ocekavany prinos jak pro daného jednotlivce, tak pro VSEM jako celek.
Zarovenl je prihlizeno k doporuéeni vedoucich pracovnikl, zkudenostem lektora na
mezindrodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilit¢ sylabld a kvalité¢ vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahranicni pobyt.

Pro akademicky rok 2009/2010 byly schvaleny vyjezdy 2 akademickych pracovnikl a 7
administrativnich pracovnik(, v8echny vyménné pobyty jsou realizovany v pribé&hu roku
2010.

V roce 2009 VSEM prijala 4 zahraniéni akademické pracovniky v rémci programu Erasmus,
ktefi se zapojili do vyuky s pfednaskami na téma: Finan¢na analyza (Renata Madzinova, ISM
Slovakia PreSov), The situation of women in the labour market within EU-27 (Csilla Czegledi,
Kodolanyi Janos University of Applied Sciences), How to write/deliver a good speech (Asli
Davaz, Yasar University), Relationship marketing (Lina Anastassova, Burgas Free
University).

Informace o mobilité studentl a akademickych pracovnikl jsou shrnuty v tabulkdch 12a a
12d v priloze.

4.5 Nabidka studia v cizich jazycich, spolecné studijni programy

V prdbé&hu roku 2009 byla realizovédna vyuka vybranych pFedmétlj v anglickém jazyce.
Vyuka zajistovand ceskymi lektory byla uréena jak studentim VSEM, tak pfijizd&jicim
zahrani¢nim studentdm z partnerskych univerzit.

V roce 2008 byla zahajena predbézna jednani s francouzskou ESC Saint Etienne o vytvoreni
spoleCného studijniho programu s cilem =zahdjit jej v akademickém roce 2010/2011.
V pribé&hu roku 2009 byly dojednany konkrétni podminky, byla uzaviena rémcova smlouva a
zatatkem roku 2010 byli osloveni potencidlni zadjemci o studium. Program ESC-VSEM je
bakalaFskym studijnim oborem rozsitenym o vyuku francouzského jazyka. Uspééni absolventi
bakalaFského studijniho programu VSEM, ktefi v pribéhu svého studia absolvuji vyuku
francouzského jazyka, vybrané predméty a seminarni prace ve francouzstiné a projdou
vybérovym fizenim ESC, mohou absolvovat 4. ro¢nik studijniho programu pfimo na ESC v St.
Etienne. Studium na ESC se sklada ze semestru standardni vyuky a semestru pracovni staze
ve vybraném podniku. Po UspéSném absolvovani 4. ro¢niku ESC studenti obdrzi zaroven
bakalarsky diplom ,Centre de Management International* vydany ESC Saint Etienne.
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5. Zajistovani kvality éinnosti

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chdpéano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu a
formy studia, tak jeho technického a organizacniho zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi
urovné vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvysSovani Urovné védecko-
vyzkumné &innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen ddraz spige na evaluace externi.

5.1 Vnitini hodnoceni
5.1.1 Systém hodnoceni kvality vzdélavani

Program interni evaluace zahrnuje systém hodnoceni Cinnosti v oblastech studia, vyzkumu,
v s o . - . v s v 7 v . 7
zahraniCnich vztahu a public relations, informacnich a ediCnich sluzeb a technického a

organizacniho zabezpeceni.

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich ¢innosti jsou
ziskadvany ve formé dotaznikového Setfeni (prostrednictvim Studijnich formulafd) nazord
studentd po skonceni kazdého vyukového soustiedéni, resp. studijniho modulu.
Zjistovany jsou nazory na Uroverni obsahové naplné studia (Groven kvality prednasek a
prednasejicich a seminaid a jejich vedoucich, pfinosy a vyuZitelnost poznatk( a dovednosti
pro praxi) a organizace studia (technicko-organizacni zabezpeceni).

Dal$im zdrojem podkladl pro interni evaluaci jsou hodnoceni &innosti VSEM v rdmci
vnéjsich oponentur (studijnich textd, vyzkumnych projektl, prezentaci, samostatnych
praci studentl, obsahovych zmén studijnich predmétd).

Vysledky &etfeni nazorl studentl na kvalitu vyuky jednotlivych pfedmétl jsou prib&zné
zpfistupnovany ve Studentském informacnim systému, souhrnné vysledky interni evaluace,
vCetné vnéjsich hodnoceni, jsou predkldadany vyrocnimu zasedani pfislusnych kolegii.
Vysledky hodnoceni zaroveri slouZi jako zdklad operativniho fizeni. Jsou jednim ze zdrojd pro
motivacni program pedagogl a soucasné jako zaklad pro kontrolni ¢innost akademickych
funkcionaru.

Vedkerd hodnoceni kvality jednotlivych predmétl ze strany studentl jsou k dispozici
jednotlivym akademickym pracovnikim bez identifikaénich Gdaji. V ptipadé opakovanych
vyhrad ¢i nespokojenosti s vyukou daného lektora nasleduje inspekce vedouciho prislusné
katedry nebo prorektora pro studium a vyzkum. Nasledné jsou stanovena doporuceni pro
konkrétniho lektora nebo jsou prijata adekvatni reseni (az ukonceni pracovniho poméru).
Celkové hodnoceni jednotlivych studijnich predmétd je pravidelné projednavano po konci
kazdého akademického roku. Statistiky hodnoceni jsou k dispozici vedoucim kateder i
jednotlivym akademickym pracovnikdm.

Soucasti hodnoceni studia je i hodnoceni kvality studijnich moduld a organizace studia
(prace studijniho oddéleni, organiza¢ni a technické zajiSténi, mimoskolni aktivity). Po
skonceni studijniho modulu jsou studenti povinni vyplnit hodnotici formular zabyvajici se
tfemi oblastmi: 1) vyuka (pfednasky, konzultace, cvi¢eni, off-line diskuse, zkousky), 2)
technicko-organizacni zabezpecleni (ostatni zalezitosti studia), 3) Dalsi oblasti (vyzkum,
sport, acl’<tivity Skoly). V kazdém formulafi je rovnéz prostor pro vlastni komentare a navrhy
studentu.

Vysledky hodnoceni kvality studijnich modull jsou vedoucimi kateder a prorektorem pro
studium a vyzkum vyuzivany stejné, jako vysledky hodnoceni kvality jednotlivych predmétd
(viz predchazejici text). Formulafe hodnoceni organizace studia jsou vyhodnocovany
studijnim oddélenim a rektordtem a na zaklad& ziskanych vysledk( jsou navrhovéana a
realizovana napravna opatreni. Veskeré problémy, stiznosti a navrhy jsou reseny vedoucim
studijniho oddéleni, pfipadné vedoucim technického oddéleni.
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Studenti, ktefi se rozhodnou zanechat svého studia pfed jeho Fadnym ukoncéenim jsou
povinni zaslat pisemnou Zadost obsahujici rovnéz dvod vedouci k pfed¢asnému zanechani
studia. Statistika studentd je uchovavéna ve Studentském informacnim systému VSEM a
ziskané informace jsou nasledné projednavany na poradach vedeni.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni
nebo prorektora pro studium a vyzkum, a to jak individualné, tak prostrednictvim svého
zastupce ve Studentské radé. Studentska rada se schazi vétSinou kazdy trimestr (minimalné
1x ro¢n€) a navrhuje Upravy v ramci vyukového procesu jednotlivym oddélenim, popf.
katedram.

5.1.2 Hodnotici plan a metody hodnoceni student

Hodnotici plan pro kazdy studijni program/obor se odviji od stanoveni profilu absolventa,
ktery zahrnuje znalosti, dovednosti a kompetence, které Uspésny absolvent ziska ukonéenim
studijniho programu, a seznam vhodnych pracovnich pozic, pro které by absolventi méli mit
dostate¢nou kvalifikaci. Na zakladé t&chto olekavanych studijnich vystupd jsou stanoveny
odpovidajici metody hodnoceni studentll v prib&hu jejich studia. Kazda hodnotici metoda je
zpravidla vyuzivana pro hodnoceni nékolika znalosti nebo dovednosti. Jednotlivé hodnotici
metody jsou potom vyuzivany v rlznych fazich vyukového procesu s rliznou periodicitou dle
zkougkového planu studentl. Informace ziskané z hodnoceni vysledk( studentl jsou
pravidelné (v ro¢nim intervalu) revidovany a vyuzivany pro zmény ve studijnim planu,
v metodach hodnoceni studentll nebo obsahu jednotlivych predmétd.

Jednotlivé metody hodnoceni studentd jsou pfifazeny jednotlivym uéebnim vystuptiim
studijniho programu vedoucimi pfislusnych kateder a jsou schvaleny prorektorem pro
studium a vyzkum. VSEM vyuzivad tyto metody hodnoceni: aktivni prace v ramci vyuky,
feseni a prezentace pripadovych studii, eseje, zkouskové testy, individualni seminarni prace,
tymové seminarni prace, prezentace seminarnich praci, pisemné zavérecné zkousky, ustni
zavéreCné zkousky, zavereCné prace a obhajoby zavérecnych praci. Kazdd metoda
hodnoceni je podrobné& popsana z hlediska hodnoticich technik, pozadavkd na individudini
studentské prace, zplsobl klasifikace, zpétné vazby pro studenty a hodnotiteld.

Zkouskové testy a tematické okruhy seminarnich praci jsou kazdorocné pfipravovany
jednotlivymi akademickymi pracovniky a finalizovany garantem prislusného studijniho
modulu. Garant zodpovida za to, 7e ovéFované znalosti a dovednosti studentd odpovidaji
obsahu a zamyslenym uéebnim vystuplim studijniho pfedmétu. Findini verze jednotlivych
zkouskovych testd jsou schvalovany prislusnym vedoucim katedry. Obsah statnich
zavérecnych zkousek je finalizovan vedoucim pfislusné katedry a schvalovan prorektorem
pro studium a vyzkum.

VSEM je velmi striktni v dodrZovani vnitfnich predpisll a v oblasti plagidtorstvi (obsazeno v
Disciplindrnim tadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Prlvodci administraci
studia). VSEM vyuZivd softwaru na odhalovani plagiatl v individudinich pracich studentl
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).

Studenti mohou nahlédnout do opravenych zkouskovych testl a pisemnych zavelnych
zkoudek a odvolat se proti vysledku do 30 dnd od zadani vysledné zndmky do SIS VSEM.
Hodnoceni testd a zkousek je nasledné revidovdno vedoucim pfisludné katedry nebo
prorektorem pro studium a vyzkum, ktefi mohou rozhodnout o zméné klasifikace,
prezkouseni pred zkusebni komisi, zruSeni vysledku zkousky a umoznéni nového
zkouskového terminu.
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Statistiky vysledkl zkousek a semindrnich praci jsou vyuZivany pro revidovani studijnich
pland, uebnich metod a struktury jednotlivych studijnich pfedmétl a ve zmé&né ddleZitosti
jednotlivych témat v ramci studijniho predmétu.

VSEM rovnéz pripravuje statistiku studentd postupujicich z jednoho rocniku do nasledujiciho
a monitoruje dlvody predéasného ukonlovani studia. Vedeni VSEM ve spolupraci
s akademickymi pracovniky pfijima adekvatni opatfeni tak, aby dochazelo ke zvysovani
poctu Uspé&dnych absolventd.

5.1.3 Vybér a hodnoceni kvality akademickych a administrativnich pracovnik

Vybérové Fizeni na nové pfijimané akademické a administrativni pracovniky je podrobné
popsan ve dvou dokumentech - Radu vybérového Fizeni VSEM a Standardech vybérového
fizeni:

1) Plan lidskych zdrojd je pravidelné zpracovavan vedoucimi kateder a pfisludnych oddéleni
pro kazdy akademicky rok na zakladé analyzy predchoziho akademického roku ve
spojeni s oéekdvanym poctem studentd a aktudlnim rozvrhem. Findlni plan lidskych
zdrojd je schvalovan rektorem (akademiéti pracovnici) a feditelem (administrativni
pracovnici). Plany jsou aktualizovany kazdy trimestr na zakladé aktudlnich potreb
jednotlivych kateder a oddéleni tak, aby byla zajisténa kvalita vzdélavaciho procesu a
poskytovanych sluzeb.

2) Kazdad pozice je popsdna z hlediska kompetenci, vhodnych kandidatd a jejich
osobnostnich predpokladd. Popis pracovni pozice vychazi z Kompetenéniho fadu VSEM.
Pro akademické pracovniky jsou rovnéz stanoveny minimalni pozadavky z hlediska
kvalifikace a predchozi praxe (profesionalni, pedagogické, publika¢ni, vyzkumné).

3) Na zakladé popisu jednotlivych pozic jsou stanovena kritéria pro vybérové fizeni a
ustavena vybérova komise.

4) Vsichni akademicti pracovnici znaji sva prava a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy a jsou
pred zacatkem pracovniho poméru informovani pisemné i Ustné (Skoleni) o vSech
aspektech jejich dinnosti jak v oblasti administrativy, tak samotné vyuky (Pokyny
lektordm). Zaroven jsou sezndmeni vedoucim piisludné katedry a garantem prisludného
modulu s vyukovym procesem a metodami s dirazem na uéebni vystupy. Vedouci
jednotlivych administrativnich pracovist pfipravuji zaskolovaci program pro kazdého
nové nastupujiciho pracovnika a pfidéli k nému zkuseného zaméstnance, ktery pomaha
zameéstnanci novému adaptovat se v novém prostiedi.

5) Akademiéti pracovnici jsou pribé&zn& hodnoceni na zadkladé zpétné vazby od studentl
(hodnoceni vyuky) a pravidelné mési¢cné vedoucim katedry. Kazdy administrativni
pracovnik je po uplynuti 3-mé&si¢ni zkusebni Ihity hodnocen svym vedoucim. Na zdkladé&
tohoto hodnoceni je bud smlouva prodlouzena (pracovnik je zafazen do vys$si mzdové
tfidy), nebo je smlouva ukoné&ena. Dal&i hodnoceni administrativnich pracovnikld je
prisludnym vedoucim provadé&no kazdy mésic na zdklad& pln&ni svéfenych Ukold a na
zakladé (daji ziskanych z hodnoticich formuldfd studentl (hodnoceni organizace
studia).

6) Vedouci jednotlivych kateder sestavuji edi¢ni plany, zadméry v pedagogické a vyzkumné
oblasti, véetné poctu a cetnosti jednotlivych skoleni (napf. nové vyukové metody,
priprava studijnich sylabl, vyuzivani modernich technologii ve vyuce, jazykové kurzy).
Plan rozvoje lidskych zdroji pro kazdy akademicky rok, véetn& poltu a cetnosti
jednotlivych Skoleni, je sestavovan také vedoucimi pfFislusnych administrativnich
pracovist.

Vedouci kazdého administrativniho pracovi&té je v oblasti lidskych zdrojt zodpovédny za:
1) odpovidajici pocet a strukturu zaméstnancd,
2) zadkoleni a pribé&zné vzdélavani jednotlivych zaméstnancd,
3) sestaveni a implementaci pracovni naplné pro jednotlivé pozice v rdmci oddéleni,
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4) hodnoceni jednotlivych zaméstnancl oddé&leni véetné navrhl finanéniho odmérfovani
(mésicné),

5) ptipravu pravidelnych zprav o stavu lidskych zdrojt pro vedeni (kazdy trimestr).

Vedouci katedry je v oblasti lidskych zdroj& zodpovédny za:

1) odpovidajici polet a strukturu pracovnikd (ve spolupraci s prorektorem pro studium a
vyzkum),

2) sestaveni edi¢niho planu, planu v oblasti pedagogickych a vyzkumnych aktivit,

3) sestaveni planu skoleni,

4) hodnoceni jednotlivych pracovniki katedry z hlediska vyuky, vyzkumu, publikaéni
cinnosti a dalSich profesnich aktivit,

5) ptipravu pravidelnych zprav o stavu lidskych zdroji rektorovi (kazdy trimestr).

Potfebny pocet a struktura akademickych pracovnik@i jsou pravidelné planovany na
novy akademicky rok. Prorektor pro studium a vyzkum ve spolupraci s vedoucimi kateder
sestavuje plan na zakladé rozvrhu na dalSi akademicky rok a na zakladé statistik ziskanych
za uplynuly akademicky rok.

Kazdy akademicky pracovnik je prib&zné& hodnocen jednotlivymi studenty. V pipadé
opakovanych stiznosti nebo vytek je vyuka zhodnocena vedoucim pfislusné katedry, popft.
prorektorem pro studium a vyzkum. Celkovd kvalita vyuky jednotlivych pfedmétl je
hodnocena na konci kazdého akademického roku.

Na konci kazdého trimestru sestavuje vedouci pfislusné katedry zpravu vychazejici rovnéz
7 _r rvO o . v ’
z hodnoticich formularu studentu. Data jsou vyuzivana k:

= identifikaci slabych strédnek akademickych pracovnikli (struktura a kvalita),

» prijeti adekvatnich opatfeni pro odstranéni slabych stranek (nabor novych
akademickych pracovnikll, poskytnuti dodate¢ného S$koleni, poskytnuti konzultaci,
revize Pokyn({ pro lektory),

» pripravé skoliciho planu pro dalsi akademicky rok.

Kazda katedra se schazi minimalné 2x za trimestr k projednavani kvality vyuky, novych
trendd ve vyuce a presahu jednotlivych studijnich prfedmétd. Vedouci kateder spolu
s prorektorem pro studium a vyzkum se setkavaji 1x za 2 mésice k projednavani otazek
spojenych s vyukovymi metodami, metodami hodnoceni, kvalitou vyuky, vysledky
vyzkumnych a publikaénich aktivit a potfebami lidskych zdrojd.

5.2 Vnéjsi hodnoceni

V roce 2005 byla $kola hodnocena AK MSMT. Hlavnim zavérem bylo konstatovani o vyborné
Urovni védecké a vyzkumné cinnosti odrazejici se v kvalité ¢innosti pedagogické. Nedostatky
technického charakteru byly odstranény jiz v roce 2005.

Kvalita zaji$t&ni studijnich programl byla potvrzena i v roce 2006 udé&lenim akreditace
navazujicimu magisterskému studijnimu programu Ekonomika a management se studijnim
oborem Ekonomicka analyza a konkurencni strategie v kombinované formé studia a v roce
2007 udélenim akreditace bakalarskému studijnimu programu Ekonomika a management se
studijnimi obory Podnikova ekonomika v prezencni formé studia a Komunikace a lidské
zdroje v prezencni a kombinované formé studia a navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management se studijnim oborem Management firem
v kombinované formé studia. Nasledné byla kvalita potvrzena také v Fijnu 2008 rozsifrenim
akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management o
studijni obor Konkurencni prostfedi a management. V roce 2009 doslo k rozsifeni
navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management se vSemi
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studijnimi obory o prezencni formu studia a rozsifeni akreditace bakalarského studijniho
programu Ekonomika a management o studijni obor Marketing.

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym clenem European Council for Business Education
(ECBE). V dubnu 2008 Uspésné probéhla reakreditace bakalafského studijniho programu
Ekonomika a management a navazyjiciho magisterského programu Master of Business
Administration. V dubnu 2008 byla VSEM na zasedani Quality Assurance Committee pUsobici
na University of Glamorgan vybrana jako jeji institucionalni partner na dobu nasledujicich
péti let. V roce 2008 se VSEM stala SV:Ienem Association of Collegiate Business Schools and
Programs (ACBSP) a v roce 2009 VSEM Uspésné prosla akreditacnim fizenim (bakalarsky
studijni program Ekonomika a management, navazujici magistersky studijni program Master
of Business Administration).

Kvalita jednotlivych cinnosti byla zaroven potvrzena uzavienim bilateralnich smluv se
zahrani¢nimi vysokoskolskymi univerzitami v rdmci vyménného programu Erasmus.

5.3 Financéni kontrola

Kontrola hospodareni probihd v souladu se Statutem Vysoké Skoly ekonomie a
managementu, 0.p.s. Rozpocet na dany hospodafsky rok schvaluje Spravni rada, ktera dba
na hospodarnost pfi nakladani s financnimi prostfedky VSEM a aby hospodareni probihalo
v souladu s platnymi pfedpisy. Doklady o hospodafeni, uCetni zavérka a vyrocCni zprava jsou
nejméné jedenkrat za rok kontrolovany Dozor¢i radou VSEM.,

6. Rozvoj vysoké skoly

V pribéhu roku 2009 VSEM fesila projekt v rdmci Operacniho programu Praha Adaptabilita
spolufinancovaného Evropskym strukturalnim fondem - Posileni rovnych prilezitosti
v pristupu ke vzdélani rozvojem multimedialni formy vyuky (viz tabulka 14 v pfiloze).

Cilem projektu je zavést ve vétsi mife do vyuky interaktivni prvky vyuzivajici prostfedky
ICT, a tak usnadnit vyuku i skupindm uchazedd a studentl znevyhodnénych v pfistupu ke
vzdélavani, jako jsou studenti pri zaméstnani, fyzicky handicapovani studenti, Zeny na
matefské dovolené apod. Novy systém vyuky zaroven bude podporovat studenty prezencni
formy studia pfi domaci pfipravé. Vystupem projektu je vytvoreni uceleného systému
multimedidlni vyuky s vyuZitim ndstrojd e-learningu. V rdmci projektu bude zpracovan
1 vyukovy modul, jehoZ fungovani bude ovéfeno na pilotni skupiné studentl. Po ukoné&eni
projektu budou postupné zpracovavany dalsi pfedméty tak, aby byly pokryty jednotlivé
studijni programy VSEM.

Projekt byl schvdlen k realizaci a zahdjen k 1.10.2008. Predpokladana doba ukonceni
projektu je 30.9.2010. Celkova schvélend vyse rozpoctu je 4.081.578,70 K&. V pribé&hu roku
2009 byly prevedeny tfi predméty (Ekonomika podniku I, Makroekonomie, Zaklady
managementu) do multimedialni podoby a bylo zahajeno jejich testovani na pilotni skupiné
studentl. Zarover byla pripravena Studijni opora (manudl) pro praci studentl s e-
learningovou aplikaci. Pro projekt byly vytvofeny webové stranky v ramci serveru
www.vsem.cz. Studenti a lektofi jsou o prib&hu projektu pribézné informovani hromadnymi
e-maily, v E-zpravodaji a pfi osobnich setkanich.

28

NaroZzni 2600/9a\ 158 00 \ PRAHA 5 \ tel. +420 841 133 166 \ info@vsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA

SKOLA

EKONOMIE

A MANAGEMENTU

VSEM

7. Zavér

V roce 2009, tedy béhem osmého roku existence akreditovaného programu Ekonomika a
management, doslo opét k nérﬁs'gu po¢tu studentl. Tomu byly pFizplsobeny vyukové a
konzultacni prostory (nové sidlo VSEM - NaroZni 2600/9a, Praha 5 - Stodilky) a postupné i
administrativni zdzemi VSEM.

V pribé&hu roku 2009 doslo k reorganizaci kateder a postupné se zlepsilo jejich personalni
obsazeni. V nastavajicim obdobi je vSak v této souvislosti i nadale hlavni prioritou VSEM
dal$i zlep&eni personalniho obsazeni kateder ve smyslu narlstu internich pedagogd, ktefi by
zajistili zejména personalné narocnou prezencni formu studia.

Vyzkumné aktivity CES VSEM jsou rdmcové zaméfeny na analyzu faktorl, které ovliviuji
konkurenceschopnost ceské ekonomiky a podnikové sféry po vstupu do EU. V ramci CES VSEM
plsobi dil¢i tymy v oblastech rlistové vykonnosti a stability, institucionaini kvality a znalostné
zalozené ekonomiky. Pfi realizaci vyzkumnych aktivit CES VSEM rozviji spolupraci i s dalSimi
pracovisti i odborniky ve zkoumanych nebo souvisejicich oblastech, kdy vyuziva dosavadnich
vyzkumnych zkudenosti kolektivu internich a externich pedagogl VSEM, které nadale rozviji v
kombinaci zakladniho a aplikovaného vyzkumu na odpovidajici kvalitativni Grovni. Tim dochazi
k velmi Uzkému propojeni pedagogické a védecko-vyzkumné &innosti na VSEM.

Vzhledem k pfevaZujicimu charakteru studia (kombinovana forma) a veékové skladbé
studentd (studium pfi zaméstnani) povazuje VSEM naddle za jednu z hlavnich priorit
zajistovani a metodologicky rozvoj studijnich opor pro distanéni formu studia. Kromé
pfipravy dalSich vlastnich uebnich pomtcek VSEM usiluje o &iri zapojeni interaktivnich
prvk( vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém multimedidlni vyuky
s vyuzitim nastroju e-learningu.

Za specifikum VSEM Ize oznalit podporu studentl - vrcholovych atletl (resp. sportovcl v
jinych olympijskych sportech) a podporu handicapovanych posluchadli, kterym jsou
poskytovana sportovni, resp. specialni stipendia (CasteCna nebo plna Uhrada nakladd
souvisejicich se studiem na VSEM).

Pozici VSEM po roce 2009 Ize charakterizovat zakladni SWOT analyzou.

Silné stranky: Slabé stranky:

* nabidka kvalitnich studijnich obord a = relativné vysoka studijni nelspésnost
specializaci v prezenéni i kombinované formé& | =  podet internich pedagogt
studia

napInénost ro¢nikl

dostatecna velikost skoly

studentsky informacni systém
modularni struktura programu

kvalitni pedagogicky sbor

vlastni literatura a dal$i uéebni pomUcky
kvalitni vyzkum

vysoké povédomi o Skole

vysoka flexibilita

PrileZitosti:

»  dal$i zkvalitfiovani studijnich oborl (vazba na
potfeby podnikatelské praxe, propojovani
vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti)

podpora terciarniho vzdélavani

zajem o zvySovani kvalifikace

spolecné mezinarodni programy

rozvijeni programu Erasmus a dalsi
zahranicni spoluprace

Hrozby:

=  bezplatné verejné Skolstvi

* nestabilita pravniho prostfedi pro fungovani
soukromych VS
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VSEM je ve svych aktivitdich v rémcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru Skoly, ktery neni plné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych skol. Rozdily jsou ale spiSe ve vyuzivanych prostifedcich
dosahovani stanovenych cilt neZ v cilech samotnych.

Ve shodé se zaméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své &innosti, zejména
pak v podobé spolecnych mezinarodnich programt. TaktéZ kvalita a _excelence jsou pilifi
vedkerych aktivit VSEM (samozfejmé& v rdmci dostupnych zdrojd). VSEM soudasné trvale
pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.

V Praze 25.5.2010

Zpracovaly:

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D..
prorektor pro studium a vyzkum VSEM
jaroslava.hyrslova@vsem.cz

Ing. Marta Ondrackova 5
Rozvoj a zahranicni vztahy VSEM
marta.ondrackova@vsem.cz
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Pfiloha - Organizaéni struktura VSEM
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Tabulka 7a: Akademicti pracovnici vysokych skol — pfepoctené pocty

Akademicti pracovnici — Uvazky (prepoctené pocty) Védecti
celkem profesofri docenti odborni asistenti lektori pracovnici
asistenti
13,35 1 6,4 3,15 2,8 - 8,6
Akademicti pracovnici - dohody o provedeni prace
celkem profesofi docenti odborni asistenti lektofi Veédecti
asistenti pracovnici
68 5 5 36 22 - *

* \V rdmci CES VSEM bylo v roce 2009 uzavieno mnozstvi dohod o provedeni prace v souvislosti
s fedenim projektd; jejich po&et neni pro Gcely vyroéni zpravy relevantni.

Tabulka 7b: Vékova struktura akademickych pracovniki

Akademicti pracovnici Y
5 . odb. - 5 Vs
Vek profesori docenti asistenti Asistenti lektori pracovnici
cel- | o cel- | o cel- | o cel- | . cel- | o cel- | .
kem | 22 | em | 287 | kem | 28 | em | 22 | wem | 28 | wem | 28TV
do 29 4 - 5 2 - - 2 -
let
30-39 1 - 11 4 11 3 - - 3 -
let
40-49 1 - 1| 1| 7| 4| 8 | 3 - - 3 2
let
0590 4 | o 4| 2 |12 5| 2 |1 - - - -
let
60-69 | 3 1 6 3 3 1 4 - - - 3 -
let
nad 70 1 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 3 1
let
celkem 6 1 12 6 37 14 30 9 - - 14 3
Tabulka 7c: Prehled o poc¢tu akademickych pracovniki
Personalni celkem prof. doc. ost. DrSc.,
zabezpeceni CSc., Dr.,
Rozsahy Uvazkd Ph.D.,
akad. pracovnik{ Th.D.
do 30 % 1 - - 1 -
do 50 % 3 - - 2 1
do 70 % 1 - - 1 -
do 100 % 12 1 7 1 3
dohody o PP 68 5 5 32 26
Tabulka 7d: Pfehled kurzi dalsiho vzdélavani akademickych pracovniki
Kurzy orientované na Kurzy orientované na Kurzy odborné Celkem
pedagogické obecné dovednosti
dovednosti
4 4 1 9
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Tabulka 7e: Piehled poctu ucastnikll kurzd dalsiho vzdélavani akademickych pracovniki

Kurzy orientované na Kurzy orientované na Kurzy odborné Celkem
pedagogické obecné dovednosti
dovednosti
90 86 1 177

Tabulka 7f neni uvedena vzhledem k tomu, Ze v roce 2009 nebyl jmenovan Zadny akademicky
pracovnik VSEM docentem ¢i profesorem.

Tabulka 8: Prehled grantii, vyzkumnych projektti, patentd a dalsich tvircich aktivit

Nazev grantl, vyzkumnych projektd, patentt nebo dalich tvir¢ich Zdroj | Finanéni
aktivit . podpora”
Centrum vyzkumu konkurencni schopnosti ¢eské ekonomiky MSMT 7 004

* Udaj v tis. K¢, ¢astka obdrzena od MSMT (810 tis. K& dale z neverejnych zdroj)

Tabulka 9: Vysokoskolské knihovny, knihovnicko-informacni sluzby

Knihovna CERGE-EI
Celkovy pocet svazkU 102 321
Roéni pFirlstek kniznich jednotek 1842
Roc¢ni pFirlstek tituld celkem 3 544
Pocet odebiranych titull ¢asopist celkem 192
Polet odebiranych zahraniénich titul( ¢asopist 162
Polet odebiranych &eskych titull ¢asopist 30
Jsou soucasti fondl kompaktni disky? Ano
Jsou soucasti fondd videokazety? Ne
Oteviraci hod. knihovny/studovny v tydnu 49/49
Provozuje knih. pocit. inform. sluzby? Ano
Zajistuje knihovna reserse z databazi? Ano
Je zapojena na CESNET/INTERNET? Ano
Pocet stanic na CESNETuU/INTERNETuU 1
Jind databazova centra/sité? Ne
Polet pocitacl v knihovné/studovné 5/5
Z toho poéitatll zapojeno v siti 5/5
Edi¢ni stredisko Ne

Poznamka: Tabulka 9 dle doporucené ramcové osnovy neodpovida svoji strukturou Udajdm, které
VSEM sleduje (Udaje jsou uvedeny v jiné strukture).

Tabulka 10: Poskytovani poradenskych sluzeb

Pocet Pocet Pocet konzultaci
Poradenstvi zarlwéstganclﬁ/ konzultac¢nich .
prepocteny hodin za osobné telefonicky*** e-mailem
podet Uvazk{ tyden

Studijni 5/2* 31 962*** 2 400 23 500
Psychologické, 1/0,1 0,5%* 0 0 0
socialni

Profesni 1/0,1 0,5%* 14 0 0
Pravni 1/0,1 0,5%* 0 0 0
Ostatni 2/0,4%* 0,5 12 480 2 107

* Vybrani zaméstnanci studijniho oddéleni vénuji 40 % své pracovni doby studijnimu poradenstvi, resp. 20 % své pracovni
doby ostatnimu poradenstvi.

** Konzultace probihaji pouze po predchozi domluvé, poradci jsou k dispozici vzdy 1x za 14 dnd.

**x Kvalifikovany odhad.
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Tabulka 11a: Druhy stipendii a pocty studentii za rok 2009

Stipendia Polet studentl
Polet studentl pobirajici stipendia 156
V tom hrazena z dotace nebo z pfispévku: 87
V pfipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3) 5
V pripadé zvlastniho zretele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) - 78
ubytovaci stipendium
Na podporu studia v zahrani¢i dle § 91 odst. 4 pism. a) - 4
Socrates Erasmus
V tom hrazend VSEM 69
Studijni 4
Sportovni 46
Specialni 13
Mimoradné 0
Podnikové 6

Tabulka 12a: Programy EU pro vzdélavani a pfipravu na povolani

Program LLP
Erasmus

Pocet projektt 0
Pocet vyslanych studentl 4
Polet pfijatych studentt 29
Polet vyslanych ak. pracovnik{ 0
Pocet ptijatych ak. pracovnikd 4
Dotace (v tis. K<) 590

Poznamky:
1) Vyslanych - 1 2008/2009, 3 2009/2010
2) Prijatych — 9 2008/2009 (leden - Cerven), 20 2009/2010 (zafi - leden, zafi - duben nebo zafi - Cervenec)
3) Dotace - na rok 2008/2009 2.160,50, vySe uvedeno na rok 2009/2010 celkem vcetné organizace mobilit 23.173,50
EUR
4) Kurz: 1 EUR = 25,465 K¢

Tabulky 12b, 12c nejsou uvedeny vzhledem k tomu, ze VSEM v této oblasti nevykazovala v roce
2009 zadnou cinnost.

Tabulka 12d: Mobilita studentli a akademickych pracovnikli podle zemi

Zemeé = , v e Pocet vyslanych Pocet prijatych
Rocek vyslagych RoceL prljaEych akademickych akademickych
studentu studentu o "o
pracovhiku pracovniku
Bulharsko - - - 1
Francie - 8 - -
Litva - 1 - -
Madarsko - - - 1
Némecko 2 7 - -
Rakousko - 1 - -
Slovensko - 4 - 1
Spanélsko 2 5 - -
Turecko - 3 - 1

Tabulka 13 neni uvedena vzhledem k tomu, Ze VSEM v této oblasti nevykazovala v roce 2009
zadnou cinnost.
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Tabulka 14: Zapojeni do programi financovanych z prostredki Strukturalnich fond& EU

Operacni Opatreni Projekt Doba Poskytnuta Pridélena Castka
program realizace Castka (v tis. (v tis. K&) na rok
projektu KCE) bézné/ 2009 bézné/
kapitalové kapitalové
prostredky prostredky
Praha Modernizace | Posileni rovnych | 24 mésicl 3092 /990 2417 /990
Adaptabilita | pocatecniho | pfilezZitosti (1.10.2008
vzdélavani v pfistupu ke -
vzdélani 30.9.2010)
rozvojem
multimedialni
formy vyuky
Celkem 3092 /990 2417 / 990

Tabulka 15 neni uvedena vzhledem k tomu, Ze VSEM v této oblasti nevykazovala v roce 2009
zadnou cinnost.
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