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Uvod

VSEM jako nezdvislé a svobodné vysokodkolské pracovisté realizuje vzdélavaci
programy na mezinarodné srovnatelné Urovni a usiluje o soustavné zvysovani
kvality lidskych zdroji podporou rozvoje vzdéladvacich programd. VSEM rozviji
koncepci studijnich pland a metod vyuky v souladu s mé&nicimi se spoleéenskymi naroky
a pozadavky promitajicimi se do individudinich postoji a potieb studentd. VSEM
vyuziva aktualni informace o vyvojovych trendech v pojeti a pfistupu k jednotlivym
studijnim programim a specializacim. VSEM prispivd ke zvy$ovani $anci absolventl
uplatnit se v prostredi integrujiciho a globalizujiciho se svéta.

Vysoka &kola ekonomie a managementu definuje sv{j strategicky zdmér jako poskytovani
kvalitniho vzdélani vyjimeénym zplsobem, ktery v nabidce ostatnich vysokych &kol chybi.
Prioritou je nabizet véem studentlim a zdjemctim o studium moZnosti rozvoje podle jejich
preferenci a moznosti. VSEM bude umozfiovat studium véem relevantnim zdjemcim a
pomahat jim s osobnim a profesnim rozvojem a to jak v akreditovanych programech, tak
v rémci profesnich kurz{ ¢&i celoZzivotniho vzd&lavani v souladu s mezinarodnimi trendy ve
vzdélavani. VSEM bude klast dlraz na kvalitu a jeji pribézné vyhodnocovani a komunikaci
se zajmovymi skupinami a aplikace jejich potfeb s dlrazem na dosaZeni vysledkd uéeni.
Nedilnou soucasti konceptu vzdélavani na VSEM je propojeni s védou a vyzkumem a jejich
prenos do vyuky a praxe.

Poslanim Vysoké Skoly ekonomie a managementu je zvy$ovani kvality lidskych zdroji pro
posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti. VSEM podporuje cestu tvorivé
interakce pedagogické a tviréi ¢innosti. VSEM poskytuje inovované vzdé&lavaci ptileZitosti
pro osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalithovani svych kvalifikacnich
predpokladd pro stavajici a budouci profesni rozvoj. Strategického zaméru VSEM dosahuje
zejména na zadkladé inovaci, atraktivity nabizenych studijnich programd, intenzivni
prezentaci na verejnosti a naplfiovanim treti role vysoké skoly.

1. Vysoka kvalita vzdélavaci cdcinnosti s uplatnénim principt diverzity
a otevrenosti

VSEM bude realizovat moderni studijni programy v souladu strendy ve
vysokoskolském vzdéldvani. VSEM se profiluje jako instituce zaméfend na praktické
vzdé&lavani studentl, ktefi své znalosti a dovednosti uplatni v praxi. I proto se studijni
programy budou nadale profilovat ve sméru profesnich zaméreni. Z toho vychazi i Uzka
spoluprace s praxi a rozsireni spoluprace se zaméstnavateli a spoluprace s absolventy a
jejich zapojeni do aktivit &koly. Dlraz na uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti
v praxi je realizovan pomoci vedeni studentl pti zpracovani redlnych projektd, zapojeni do
vyzkumnych aktivit a vedeni ze strany akademikl, praktikl z nejrizné&jdich organizaci
a manazerd.

V souladu s cilem pfipravy kvalitnich absolventl klade VSEM dliraz na rozvoj kvality
vyuky a vysledké uéeni, které jsou prib&zné& monitorovény v rdmci vnitfniho systému
zajistovani kvality. Ziskané informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvySovani kvality
studijnich program@ a slouZi k identifikaci silnych a slabych stréanek instituce, vyukovych
konceptd, relevantnich teorii a znalosti.

VSEM bude nadéle rozvijet spolupraci se zaméstnavateli absolventl, podnikateli
plsobicimi v primyslové a obchodni sféfe, podnikatelskymi svazy a dal$imi osobami nebo
organy vykondvajicimi, podporujicimi nebo vyuzivajicimi vzdélavaci nebo tviréi &innost
vysoké 8koly nebo jeji vysledky pro hodnoceni kvality. Stejné bude nadale kladen diraz
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VSEM:
na spolupraci s dalsimi vysokymi Skolami, municipalitou a externimi institucemi
zabyvajicimi se hodnocenim kvality vysokych skol.

Strategickym cilem VSEM je i rozvoj akademickych pracovnik@. Zdmérem je neustéle
zvySovat Uroven kompetenci i odbornosti v souladu s trendy a vyvojem ekonomiky
i vysokého $kolstvi v mezindrodnim prostfedi. Cilem VSEM je spojovat kvalitni
a motivované odborniky se zajmem o dalsi rozvoj, orientaci v aktudlnim, stale se ménicim
podnikatelském prostiedi a trhu, a zarover s dirazem na lidskou strédnku a individudini
pristup ke studentlm i ostatnim zaméstnancdm i stakeholderlm VSEM. Akademicti
pracovnici budou dale motivovani pro kariérni postup a vlastni iniciativu k moznym
zplUsoblm rozvoje.

Dil¢i cile VSEM v oblasti vzdélavaci ¢innosti jsou:

e Rozvoj individualizované formy vyuky, a to vradmci samostatnych tviréich
projektd studentl v podobé& seminail, workshopt, koucingl a Ffedeni ptipadovych
studii s cilem aktivizace tvlréiho potencidlu, prohlubovani odbornych znalosti a
dovednosti studentl v Uzké ndavaznosti na jejich stavajici profesni plsobeni,
rozsirovani jejich praktickych zkusSenosti prostfednictvim zavadéni povinnych
odbornych praxi do vyuky a prostifednictvim participace odbornikéi a manazera
Z praxe ha vyuce.

e Kontinualni vyhodnocovani standardé kvality a zvySovani Grovné
prostiednictvim mezinarodnich standardd. .

e Revize a redesign hodnoticich procesti na VSEM s cilem zvySeni relevance pro
studenty a vystupy z uceni a individualizace studia s pfiblizenim hodnot studia
studentlim i stakeholderlm k dosaZeni uz&iho propojeni studentl s vyukovym
procesem za vyuziti akademickych i profesnich konzultantd.

e Zvysovani vystupnich znalosti a dovednosti studentd véetné dlrazu na jejich
uplatnéni v praxi.

« Rozvoj spoluprace s praxi pro ptipravu absolventd.

e Rozvoj akademickych pracovnik@, zvy$ovani jejich kvalifikace a podpora tvaréi
¢innosti i excelence ve vyukovém procesu prostfednictvim poskytovani kontinualni
zpé&tné vazby; pfi tom dlraz na rovnost a rovné ptileZitosti.

e ZvysSovani kvality zabezpedeni studia u¢ebnimi pomickami s pFihlédnutim ke
specifickym potfebam znevyhodnénych studentd a potifebam kombinované
formy vyuky, jednak vytvarenim vlastnich ucebnich pomiicek,
zavadénim nejnovéjsich modernich technologii (video-learning, web-forum, e-
learning, e-books, atd.) do vyuky, vyuzivanim nabidky jinych vzdélavacich instituci
(vcetné zahranicnich), s vyuZitim metodické pomoci ze strany domacich i zahranicnich
specializovanych instituci v oblasti distanc¢niho vzdélavani, s cilem vytvareni a
soustavné aktualizace tzv. studijnich balikl pro jednotlivé moduly.

e Integrace modernich komunikacénich prostfedkli do samostudijni Casti
vzdélavaciho procesu a zvysSovani jeho interaktivniho charakteru, zejména
v procesu testovani a ovérovani znalosti a dale celkového zvladnuti odborné
problematiky vyzadujici odpovidajici praktické dovednosti.

e Realizace programi profesniho vzd&lavani, uréenych pro zdjemce z Fad odborné, ale
i laické vefejnosti v ramci nabidky vlastnich vzdélavacich programli (MOOC, PK,
CZV) ve struktufe nabizenych studijnich moduld.

e Vyhodnoceni propadovosti studentl prostfednictvim analyzy dat od studentd,
vcetné vyzkumu téch, ktefi Skolu nedokondi a navrhu opatfeni ke snizeni propadovosti,
véetné zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizmt kontinualni zpétné vazby
a zachyceni potencidlnich studentl stendenci k problémim se standardnim
dokoncenim studia a uplatnéni specifického pfistupu k jejich potfebam.

e Realizace opatFeni na zmirnéni identifikovanych problematickych forem
neGspé&sného ukondovani studia na zdkladé vysledkd v bod& 1. s cilem zvy$eni
diverzity a otevienosti pro studenty a individualizace studia s pfihlédnutim
k moznostem studentl pfi sou¢asném zachovani pozadavkl na kvalitu absolventd.
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e Rozvoj nadanych studenti prostiednictvim StartUp centra VSEM, Elitniho programu
VSEM, rozvoj vzdélavani v oblasti podpory inovativniho podnikéni a uplatnéni v praxi.

e Rozsifeni spoluprace s absolventy, ziskani zpétné vazby, zapojeni do systému
poskytovani praxi a stazi, praktickych prednasek.

e Oteviené a pristupné informace pro vSsechny zajmové skupiny pfi zajisténi
volného pfistupu na webové stranky, vyukové aplikace i profesni kurzy vcetné
funkcionalit pro osoby s postizenim ¢i specifickymi potirebami.

e Vydavani specializovanych ucéebnich manuall doplnénych cvicebnicemi a
testovymi bankami s objasnénim spravnych i nespravnych odpovédi.

e Rozvoj poradenské cinnosti v ekonomické a financ¢ni oblasti pro podnikatelské
subjekty ve formé on-line systému zpfistupnéného za poplatek, ktery bude
shromazdovat a zodpovidat dotazy v jednotlivych problémovych oblastech.

2. Internacionalizace

Vyuka i tvirdi ¢innosti VSEM budou mit zietelny mezindrodni charakter. Prostiedi na VSEM
je koncipovéno s dlirazem na mezinarodni charakter, ktery bude zaloZen na plné integraci
prijizd&jicich studentd a hostujicich vyuéujicich do Zivota akademické obce, podpotre
vyjezdd studentl a akademickych pracovnikl do zahraniéi, intenzivnich mezinarodnich
kontaktech v tvdréich ¢&innostech a zohledfiovani svétového kontextu a zahrani¢nich
zkudenosti pfi pripravé studijnich programd.

VSEM se zaméfi na rozvoj mezinarodni excelence a to pokracujici spolupraci a akreditaci
prostfednictvim mezindrodni programové akreditace ACBSP (Acreditation Council of
Business Schools and Programs) a pfipravou Zzadosti o mezinarodni institucionalni
akreditaci ATHEA (The Association for Transnational Higher Education Accreditation).

Dili cile VSEM v oblasti internacionalizace jsou:

o Aktivni zapojeni do cinnosti mezinarodnich akredita¢nich organizaci, jichZ je
VSEM ¢&lenem a je akreditovana, zvlasté v rdmci rozvoje programd v anglickém jazyce.

e Vyuka vsSech studijnich programii v ¢eském i anglickém jazyce.

e Spoluprace s Domem zahranic¢ni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility student( i akademickych pracovnikd.

e Podpora integracnich programi pro zahranic¢ni studenty s rozsifenim studijnich
pomdlcek v cizich jazycich véetné interaktivnich online studijnich opor.

e Podpora preshraniéni spoluprace na vyzkumné a tvaréi cinnosti
u akademickych a védeckych pracovnikli a studentl VSEM s cilem zvysit podil
mezinarodnich vyzkumnych projektd, do nichZ je VSEM zapojena.

e Aktivni spoluprace se zahraniénimi univerzitami ve spolecnych studijnich
programech (Joint degree, Double degree).

3. Vyzkumna cinnost

Vyzkumna ¢innost na VSEM bude mezinarodné relevantni a poznatky budou relevantni pro
aplikaéni sféru. Vyzkumna ¢&innost bude provad&na s dirazem na kvalitu a relevanci
vysledkd. VSEM se zaméF na realizaci védecko-vyzkumnych projektﬁv prostrednictvim
svych vyzkumnych center, kterymi jsou Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM),
Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM) a samotna Vysoka skola, ktera je vyzkumnou
organizaci s podporou védecko-vyzkumnych aktivit akademickych pracovniki a dalSich
védeckych pracovnikl a student(. Cilem VSEM v oblasti védy a vyzkumu je kontinudlni
dosahovani mezinarodné uznatelnych vysledkid ve vysoké kvalité a pokracujici spoluprace
s dalSimi vyzkumnymi organizacemi na védecko-vyzkumnych projektech.

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA
SKOLA .
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

Dil¢i cile VSEM v oblasti vyzkumu jsou:

o Navysovani védecko-vyzkumného potencialu pracovnikd VSEM a rozvoj
mezinarodni vyzkumné spoluprace.

e Rozvoj lidskych zdrojt podilejicich se na ptipravé a implementaci projektl ve
vyzkumu.

e Podpora genderové rovnosti ve vyzkumu spocivajicich v monitoringu
institucionalniho prostredi za Ucelem vytvoreni konkurenceschopného prostredi pro
rozvoj védeckych kariér.

e Podpora uspokojovani potfeb v oblasti elektronickych informacnich zdrojt pro
vyzkum.

e ZvysSovani GUrovné Fizeni a provadéni vyzkumnych cinnosti a rozvoj vyzkumné
infrastruktury.

» Podpora propojeni vyzkumnych a tviircich kapacit na regionalni bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM do
siti spoluprace instituci obdobného nebo dopliujiciho se oborového zaméreni.

e ZvysSovani poctu védeckych a vyzkumnych projektli s narodnimi i zahrani¢nimi
zdroji financovani.

« Posilovani kapacit pro komercionalizaci poznatkd.

4. Treti role vysoké skoly

V ramci treti role se VSEM zaméfi na rozvoj komunity, porfadanim otevienych profesnich
o 7 . . . . e . vz ’ P . . 7 v .
kurzu a spolupraci s municipalitou a ostatnimi vzdélavacimi institucemi v okoli skoly. Mezi
hlavni oblasti uplatfovani treti role skoly nadale patfi nabidka celozivotniho vzdélavani,
v s ’ o r r . . v 7 7 v . r e
uplatnéni vysledku vyzkumu a vyvoje, informacni a poradenské sluzby a zapojovani do
verejného zivota. Prioritou je neustdly rozvoj nabidky profesniho vzdélavani, a to jak
v s . 7 - . Ve o] . .
prezencniho, tak i v ramci interaktivnich kurzu MOOC (Massive open on-line courses).

V ramci své treti role se VSEM zamé¥i na:

e Rozvoj komunity a rozvoj spoluprace s komunitou, véetné rozvoje lidskych zdrojd
v komunité.

« Diiraz na spoleéenskou odpovédnost a fizeni dopadl &innosti véetné vzdélavani
k vy$si odpovédnosti véech zapojenych subjekty.

e PrFenos poznatk( do praxe a vyuziti a Sifeni znalosti pro Siroké vyuziti.

o Informaéni a poradenska &innost pro nejsirsi moznou oblast zajemcd.

e Podpora kultury prostfednictvim poradani nejriznéjsich akci.
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