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Katedra fizeni, Ekonomicka fakulta
Jiho€eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
BraniSovska 1645/31a, 370 05 Ceské Budéjovice

OPONENTSKY POSUDEK

PredloZend monografie s ndzvem ,Talent management® predstavuje vysoce ak-
tualni, zajimavou a zatim ne dostate¢né probadanou oblast managementu. M4 uz-
kou ndvaznost na fizeni lidskych zdroju, a proto se stava stfedem zajmu vedoucich
pracovnikii véech podnikatelskych subjektti i nevyrobnich organizaci. Vzhledem
k tomu, Ze ¢lovek, jako lidsky prvek a souc¢asné jako potenciél je v procesech fizeni
organizaci velmi dtilezitym ¢lankem, hleddni novych tG¢innych cest a metod pro
nalezeni konkuren¢nich vyhod v trznim i netrznim prostredi v této oblasti se sta-
va cilem leaderti a profesiondlniho managementu.

Monografie je pojata v $irokém spektru na danou problematiku Talent man-
agementu. Do védni discipliny managementu je pfinosna tim, ze prinasi nové
védecké poznatky, které az dosud staly na okraji zajmu védeckého badani. Mo-
nografie je rovnéz vyznamna tim, Ze obohacuje a rozsiruje poznani jednotlivych
oblasti Talent managementu. Pfevazné formou kvalitativniho Setfeni provadeé-
ného v organizacich byl vyzkum zacilen jak na manazery tak i na zaméstnance.
Ziskana data z vyzkumnych vzorku byla vhodnymi postupy vyhodnocena, zis-
kané informace spravné vyuzity a vhodnym zptsobem komparovany s poznat-
ky z literatury. Na zakladé vysledki jsou v monografii doporuceni pro praktické
vyuziti v fizeni lidskych zdroju.

Monografie a jeji jednotlivé kapitoly jsou podlozeny rozsahlym souborem li-
terarnich zdroji, vlastnim vyzkumem a hlavné priklady, které jsou vybornym
a doplnujicim voditkem pro manazery a uzivatele této publikace; to vse je v sou-
ladu s novymi védeckymi a odbornymi poznatky, které jsou nezbytné a jsou
zékladem pro uspésné uplatniovani managementu v organizacich.
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Monografie je logicky a prehledné usporadana. Jeji jednotlivé ¢asti tvori harmo-
nicky celek. Jeji pojeti umoznuje fesit problematiku managementu tykajiciho
se vyhledavani talentt a prace s nimi pro jejich budouci za¢lenéni do manazer-
skych ¢innosti.

Teoretickd vychodiska jsou zpracovana velmi peclivé, s prehledem o fe$ené pro-
blematice a s pfihlédnutim k souc¢asné aktualni situaci jak ve svétovém métitku,
tak i aktudlni situaci v Ceské republice. Je velmi ptinosné, ze kazd4 kapitola
prinasi jak teoretickd vychodiska k jednotlivym zkoumanym oblastem, tak
i soucasné predklada vyzkum zkoumané oblasti. Z hlediska tohoto propojeni
je vyborné, ze v kazdé kapitole jsou odborné verejnosti, ¢tenartim, studujicim
a manazertim predloZena doporuceni.

Monografie je vyjime¢na tim, ze prinasi uceleny pohled na Talent management
v propojeni jednotlivymi oblasti fizeni lidskych zdroji. Autorky upozornuji na di-
lezitost identifikace a ziskavani talentt, které mohou byt potenciondlnimi nositeli
novych myslenek, napadu a ekonomickych inovaci. Ve své monografii spravné po-
ukazuji na nezbytnost péce o rozvoj talentt a jejich zapojovani do fizeni a hlavné
na néasledné udrzeni a stabilizaci talentt v organizaci. Autorky davaji do souvislosti
vzajemné vztahy tohoto fizeni a sou¢asné upozornuji na jejich navaznost.
Monografie, které je urcena pro $iroké spektrum odborné vefejnosti ve spojitosti
s védni disciplinou management. Déva navody a doporuceni pro raciondlni a ope-
rativni rozhodovani v konkurenénim boji podnikatelskych subjektt. Manazeti by
se méli této oblasti vénovat a Talent management zapojit do své kazdodenni prace.
Ml by se stat nezbytnou soucdsti prace manazerskych tymt.

Odborny a védecky obsah monografie je vysoce aktudlni, je systematickym
a komplexné zpracovanym materialem. Monografii lze doporudit nejen pro ma-
nazery a personalisty a odbornou verejnost, ale i pro pracovniky personalnich
agentur. Soudasné je tato monografie vhodnym studijnim materialem pro vyso-
koskolské studenty.

Zavér:

Predlozeny text monografie splituje pozadavky kladené na tento druh publika-
ce, a proto monografii doporucuji v této podobé publikovat.

V Ceskych Budéjovicich 18. inora 2016
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doc. Ing. Katarina STACHOVA, Ph.D.

Katedra manaZmentu
Vysoka Skola ekondmie a manaZmentu verejnej spravy v Bratislave
Furdekova 16, 851 04 Bratislava 5

OPONENTSKY POSUDOK

Posudzovana monografia s nazvom ,,Talent management — Aplikace Talent ma-
nagementu v organizacich pohledem manazerti a zaméstnanct“ sa zaobera mi-
moriadne aktudlnou témou talent manazmentu a podava komplexny prehlad
o sposoboch efektivneho riadenia talentov v organizaciach.

Rozsah monografie je 244 stran, pricom obsahuje 10 kapitol vratane Gvodu, za-
veru, zoznamu pouzitych vyrazov a zoznamu pouzitej literatury. V ramci uvod-
nej kapitoly autorky popisuju ciel, za ktorym bola vytvorend, popisuju metodiku
realizdcie vyskumu a taktiez stru¢ne charakterizuja $truktiru monografie.

V ramci druhej kapitoly autorky komplexne charakterizuju zakladné pojmy, st-
visiace s problematikou talent manazmentu, pricom v nej hodnotia aktudlnu
mieru zamerania organizacii posobiacich v Ceskej republike na ttito problema-
tiku. V zavere¢nych podkapitolach nésledne vhodne formuluji odporuéania pre
organizacie aj zamestnancov.

Nasledna struktura kapitol monografie 2 az 5 vychadza z modelu procesu Ta-
lent manazmentu podla Hronika, ktory je uvedeny v podkapitole 1.3, pricom
kazda kapitola obsahuje teoretické vychodiska k jednotlivym krokom procesu
a nasledne popisuje aktualny stav v podnikoch pdsobiacich v Ceskej republike,
pri¢om tento vychadza z vysledkov ziskanych z vyskumu autoriek. V poslednej
z hlavnych kapitol autorky velmi vhodne identifikuju prinosy aj limity talent
manazmentu, pricom nasledne opét popisuju aktudlny stav v podnikoch péso-
biacich v Ceskej republike.

Predlozend monografia svojim obsahom a dosiahnutymi vysledkami naplnila
vytyceny ciel. Povazujem jej spracovanie za kvalitné a prinosné, najmé pre prax
a teda pre podniky a zamestnancov posobiacich v Ceskej republike. Vysledky vy-
skumu prezentované v monografii si doplnené vhodnymi zhodnoteniami a naj-
mé konkrétnymi odporuc¢aniami, ktoré by po aplikovani do praxe mohli realne
skvalitnit pristup k rozvoju talentovanych zamestnancov v podnikoch a tym s dl-
hodobym vyhladom do budiicnosti zvysit konkurencieschopnost podnikov.
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K predkladanej monografii mam nasledovné pripomienky. Bolo by vhodné,
grafické prvky pouzité v monografii spracovat vo vyssej kvalite. Niektoré totiz
nie su ¢itatelné. Autorky by mali blizsie vy$pecifikovat, akym spdsobom bol dis-
tribuovany dotaznik manazérom a taktiez definovat sposob, akym boli vyberani
zamestnanci do druhej ¢asti vyskumu. I$lo v oboch prieskumoch o rovnaké or-
ganizacie, resp. z kolkych podnikov boli tito zamestnanci?

V Trnave, dna 11. 2. 2016
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KAPITOLA 1
17 Talent management

Talent management
uvoD

Lidské zdroje a jejich znalosti jsou pro vétsinu organizaci nejdilezitéjsimi faktory
dosazeni konkurenceschopnosti a uspéchu v souc¢asném vysoce konkuren¢nim
prostredi. Rozvoj pracovnikd, jejich znalosti, dovednosti a schopnosti, je duilezi-
tou oblasti, kterou je nutné, aby se organizace v ramci svych personalnich ¢innosti
zabyvaly. Cilem kazdé organizace je snaha o ziskani talentovanych zaméstnanci
a v pripadé, Ze témito zaméstnanci organizace disponuje, tak zajisténi, aby tito
zaméstnanci byli motivovani a v organizaci zistali. JiZ Tomas Bata fekl: ,,Vezméte
mi mé stroje, ale nechte mi mé lidi. Do roka postavim novou tovdrnu. Vezméte mi
mé lidi a nechte mi stroje a z toho uz se nevzpamatuju.”

Diky neustdlému uceni a rozvoji zaméstnanct se zvy$uje pracovni potencial a to
organizacim prospivd, jelikoZ se rozvoj zaméstnancti pozitivné projevuje ve vsech
organizac¢nich procesech. Je to vak pouze jeden z diivodt, pro¢ by mélo byt fizeni
lidskych zdrojti s ohledem na vzdélavani jednim z hlavnich cilt kazdé organizace,
ktera v dnesnim svété ptisobi. Moznost vzdélavani je v praxi velmi casto spojena
s kariérnim riistem a je zaméfena pouze na talentované zaméstnance, ktefi pro
organizaci maji vysoky potencial. Tim vsak jsou mnohdy opomijeni jini zamést-
nanci, kteti mohou odejit, aniz by byl jejich potencial vyuzit.

Talent management jako disciplina predstavuje vzdjemné aplikovani nejlepsich
zasad a pristupd, které se v praxi osvédc¢ily v oblasti ziskavani a vybéru zamést-
nanctl, vzdélavani a rozvoje a v neposledni fadé odménovani a péce o zamést-
nance. Dilezitost problematiky lze spatfovat i v trendu starnuti populace, kdy
je nutné v organizacich stale vice identifikovat talentované zameéstnance, kte-
i by se stali nastupci klicovych zaméstnanct a mezi nimiz by byla zajisténa
kontinuita znalosti. Je nutné zdiraznit, ze manazefi, ktefi jsou schopni iden-
tifikovat a reagovat na potfeby zaméstnanci, mohou snadnéji podporovat rist
produktivity organizace, a to pravé pomoci fizeni kariéry zaméstnanct. Tim
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buduji dobrou znac¢ku zaméstnavatele, ktera mtize pritahnout dalsi talentované
zaméstnance ¢i napomoci udrzeni stavajicich talentovanych jedincu.

V predkladané monografii je pozornost vénovana jak principtim a uplatnéni ta-
lent managementu a uvedeni nejzasadnéjsich prinost vyuziti talent managemen-
tu, tak i prezentaci vystupti ptipadovych studii a prazkumu provedenych mezi
organizacemi v Ceské republice. V monografii jsou uvedeny vysledky péti dil¢ich
studif, které mapuji ptiklady vyuziti talent managementu, zjisténych prinosu, ale
i nevyhod, moznosti a limity talent managementu a to jak z pohledu manaze-
ri, ktefi odpovidali na otazky tykajici se vyuZiti talent managementu v organi-
zacich, tak i z pohledu zaméstnancu, ktefi uvadéli své vlastni zkusenosti s talent
managementem v organizacich, kde pracuji. Dil¢ich studii bylo provedeno vice
pro zjisténi raznych pohledu a jsou detailné popsany v metodice monografie. Tti
studie, jejichz dil¢i vysledky jsou uvedeny a diskutovany v knize se tykaji vybéru
zaméstnancu ¢i manazerd napti¢ obory v narodnim hospodarstvi a dvé studie se
zaméfuji na uplatnéni a vyuziti talent managementu v zemédélstvi. Tato oblast
byla vybrana pro svou specifi¢nost z hlediska tizeni lidskych zdrojt (a nejej to)
a také proto, ze autorky se oblasti dlouhodobé zabyvaji, uz od dob svého studia
na Ceské zemédelské univerzité. Rizeni lidskych zdrojii a konkrétné talent ma-
nagement v zemédélstvi v Ceské republice neni zatim fesen a vysledky uvede-
né v knize mohou pomoci jednak k utfidéni poznatkd, ale také k jejich aplikaci
do praxe po vzoru organizaci, které talent management jiz vyuzivaji a v monogra-
fii je blize popsano jak a jaké ptinosy vyuziti skyta.

Kniha vznikla jako sumarizace soucasné teorie a narodnich i mezinarodnich
vyzkumt ¢i studii k talent managementu a soucasné je souborem vystupt uve-
denych péti studii provedenych autorkami. Pro knihu byly vybrany dil¢i vystu-
py z uvedenych studii, které ilustruji jednotlivé kapitoly knihy a jsou snadno
aplikovatelné pro praxi.

Monografie se jak teoreticky, tak i prakticky vénuje nejprve zdkladnim vycho-
disktim talent managementu, nasledné postupu identifikace a ziskavani talentu,
prace s nimi, tedy jejich vyuziti a zapojeni, samoztejmosti je kapitola vénovana
jejich udrzeni v organizaci a pred zavérem jsou shrnuty pfinosy a limity talent
managementu zminované jak v teorii, tak i zkoumanymi organizacemi.

Kniha nema ambice prezentovat detailni vysledky, ale poskytuje uceleny pre-
hled zkoumané problematiky jak po strance teoretické, tak i ilustruje na dil¢im
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vzorku organizaci a zaméstnanci, jak je talent management uplatiiovan a vyu-
zivan v podminkéch v Ceské republice. Vysledky uvedené v monografii nejsou
zobecnitelné, jde jen o nahled do zkoumané oblasti. Pfesto autorky véri, Ze kni-
ha najde své ¢tenarfe a bude pro mnohé pfinosnd a zajimava.

Cil monografie

Hlavnim cilem monografie je prezentovat ucelenou aktudlni teorii k talent ma-
nagementu spole¢né s propojenim s vystupy péti provedenych primarnich stu-
dii v dané oblasti. Ambici monografie je podat komplexni pfehled o zptisobech
efektivniho fizeni talentti v organizacich. Dil¢imi cili monografie jsou:
= sumarizace poznatkl a rozsifeni povédomi odborné verejnosti o moz-
nostech talent managementu v ¢eskych podminkach, protoze v Ceské
republice je k tomuto tématu doposud mélo odborné literatury,
= identifikace moznosti rozvoje talentovanych zaméstnanci véetné moz-
nosti jejich udrzeni,
= identifikace a zhodnoceni pfinost talent managementu pro organizace
i samotné zaméstnance.
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Metodika monografie

Monografie byla zpracovana na zdkladé metod analyzy sekundarnich a primar-
nich zdroji, syntézy poznatkd, indukce, dedukce a komparace. V ramci sekun-
dérnich zdrojt byly analyzovany védecké monografie a védecké ¢lanky v data-
bazi Web of Knowledge a Web of Science zabyvajici se talent managementem.
Rovnéz byly analyzovany webové stranky spole¢nosti, které se danou problema-
tikou aktivné zabyvaji.

Primarni data byla ziskana provedenim péti kvantitativnich vyzkumi, pomo-
ci dotaznikové techniky sbéru dat. Vzhledem k vét$imu mnozstvi provedenych
studii jsou tyto studie oznaéeny pro jednoduchost abecednimi pismeny, aby byly
v ¢asti vénované vyhodnoceni jasné rozpoznatelné. Popis téchto studii je uveden
nize v této kapitole.

1.1.1 Studie A

Prvni studie (A) byla realizovdna v ramci organizaci napri¢ véemi ekonomicky-
mi odvétvimi v radmci Ceské republiky. Vybérovy soubor tvotilo 100 organizaci.
Organizace byly vybrany pouze pro danou studii a jejich sloZeni je nahodilé, ne-
respektuje jejich presny pomér v narodnim hospodarstvi. Struktura organizaci
byla nésledujici:
= dle odvétvi ekonomiky: 1 z primérniho, 26 ze sekundarniho, 73 z terciar-
niho sektoru,
= dle velikosti organizaci dle po¢tu zaméstnancti (velikost podle poctu za-
meéstnanct byla stanovena podle mnozstvi zaméstnancd, od kdy maji or-
ganizace zpravidla persondlni oddéleni, nebo alespon personalniho ma-
nazera, ktery ¥idi a zodpovida za rozvojové programy, nebo pfimo talent
management; toto ¢lenéni se pouziva v oblasti lidskych zdorju, ale neni
standardni napt. pro jiné obory a oblasti): 31 z malych organizaci (do 50
zaméstnancu), 28 ze stfednich organizaci (od 51 do 249 zaméstnancii),
41 z velkych organizaci (nad 250 zaméstnancti),
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