VSEM

/kouskova databaze ZZK

VYSOKA
SKOLA

-
-
<
LL
>3
Lu
o
<
<
<
>3
<
—
>3
o
4
=
X
LLl
<
-
=
N4
N
<L
4
-
n
S
>

EKONOMIE
A MANAGEMENTU




ZKOUSKOVA DATABAZE ZZK
(BC/BBA/ING/MSC/MBA)



Obsah:

Zavérecné zkousky pro Bc./BBA - zahdjeni studia 0d 04/2020 ..........eeecuiieeieeeiee ettt 5
ZZK Ekonomika podniku @ OraniZacCi .......ceccuueeiiiciiieecciieeeceieee et ete e e ette e e e e bre e e s ebae e e s ebaaeeeenees 5
74 Q1Y Lo T T=1=T0 4 =] o} (RN 7
Zavérecné zkousky pro Bc./BBA - zahdjeni studia 0d 10/2014 ......cceevueeeieeieeiieeieeciee e eie et 10
ZZK EKONOMIK POONTKU ..eeieviiieieiiieeeciiies ettt ettt e st e st e e st e e e sabae e e sasaeeesnsseeesnnsseeenns 10
74 QY Lo T T=4=T0 4 =] o} SN 12
ZZK EKONOMIKa @ MAN@GEMENT ......eiieiiiiieeeciiiieeciieeeeecite e e e ettt e e e etteeeeeataeeessasaeeesansaeeesnnsseeesnnnaneenns 13
ZZK KomuNikace @ lIASKE ZArOJE ....uvviiiiiiiiieiiiie ettt e e st e e s tae e e s e e e e snnaeaaens 15
Y474 Q1Y =Y = T o = PP 17
Zavérecné zkousky pro Bc. - zahdjeni studia 0d 1072010 ......ccceecveeireeiieenieiieeieecre et see et ve e 19
ZZK EKONOMIE ...ttt ettt sttt ettt et b e s it et st e bt e bt e s bt e sheesateeat e et e e nbeesbeesaeesabesabeenbeenbeennis 19
ZZK Ekonomika podniku @ ManagemeEnTt..........cccciiiieeiiiie et ectree et e e et e e e e e e e e naeeeeas 21
ZZK ODOTOVY ZAKIA (PE/KLZ) ..o seee s seaesee e sseseeeeseseesesseseeseseeesssanes 22
ZZK ObOrovy ZAKIAd (MAR) .....eeeiiie ettt ettt et e et e e stte e s te e et e e s teeebaeesabaeesaeesnsaesnseeesnseean 23
Zavérecné zkousky pro Bc. - zahdjeni studia do 04/2010 .......ccooueeeiuieeeiieeeiie ettt 25
ZZK EKONOMIE ...ttt ettt sttt ettt sh ettt et b e bt e s beesheesaeeeat e et e e nbeeebeesaeesabesabeenbeenbeennis 26
74 Q0] o Yo o NV AV 2 | = Lo N (2 =5 U 27
74 Q0] oTo o 1VA i =1 F= Yo I (172 RS S 28
ZZK ObOrovy ZAKIAd (MAR) .....uee ettt et e e st e e rtae e s te e e aa e e s taessaeesabaeesaeesnsaesnseeesnseenn 30
ZZK Oborova specializace Dan@..........ccuuiiieeciieeecieee et e ettt e e ectee e e et e e e e abae e e eeabaee e s nsaeeesnnaeeaaas 31
ZZK Oborova specializace FINANCE......ccuuiiiieciiie et ettt ee e e e et e e e e ebae e e eeabaeeessnsaeeeennaeeaens 32
ZZK Oborova specializace Komunikace @ MEdia........ccccuveiiiiiiiiiiiiiieecciiee e svee e 32
ZZK Oborova specializace Management KVality .......cccccveeiiiiiiiiiiiiee e 33
ZZK Oborova specializace Management lidskych zdrojl..........cccoveeviieeiiiiiieecce e 34
ZZK Oborova specializace Management 0bchodU ..........oooeciiiiiiiiiiiccceececee e 35
ZZK Oborova specializace Management SPOItU .......cccccueeeeeiiieeeeiirieeeeiireeeesiseeeeeeseeeessseeesssssseeenns 36
ZZK Oborova specializace Marketing .......coccuieiiiciiiiiiiiiie e aae e 36
ZZK Oborova specializace Podnikové informacni strategie........cccueeeeviveiiiicieeiccieeecvee e, 37
ZZK Oborova specializace Pravo a podnikani ..........coeeciiiiiiiiiieiciiieee e e e e e esevee e 38
ZZK Oborova specializace Projektove FIZeNi........cuuiieeciiiiiecee ettt 38
ZZK Oborova specializace Projektovy management ...........ccceeeeciieieecieeeeeciiee e e 39
ZZK Oborova specializace Reklama a Public Relations........ccccevveciieieeiiieiiccieec e 40
ZZK Oborova specializace Sportovni Marketing ........ccccvevieiiieeiciiiiee e 41
ZZK Oborova specializace Verejna sprava a EU ........occouviiieciiiiccciieeeeceee ettt 41
Zavérecné zkousky pro Ing./MSc. — zahdjeni studia od 10/2020........ccceeeeeeeeireeeceeeereeeeee e 43



A QoY 1110 111 IR 43

74 QY - Lo T T=4=T0 4 =] o} SN 45
Zavérecné zkousky pro Ing./MSc. — zahdjeni studia od 10/2014.......ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 47
ZZK EKONOMIE @ MANAZEMENT ... .viiiiiiiiiieeeiiiee e siitee e s citeeeesateeessaraeesssbaeeesntaeeesnssaeeesasseeessnssseeenns 47
ZZK Management POANTKU ......ooiiiiiiiiee e e e st e e e areeeean 49
Zavérecné zkousky pro Ing. — zahajeni studia 0d 10/2011 ......cccceeeiviieeciieeiie et 51
ZZK EKONOMIE @ MANAZEMENT......viiiiieiiiieeeiiieeeeiitee e ettt e e e itreeeeeabaeeeessseeessasaeeesansaeeesnnsseeesnnsseeenns 51
ZZK Management POANTKU ......ooiiiiiiiiie et e e s e e e s nreeeeas 53
Zavérecné zkousky pro Ing. - zahdjeni studia do 04/2011 ........ccceeiieeiieeeieeie e 55
ZZK EKONOMIE ...ttt ettt sttt et ettt et e sttt e st e st e e bt e e sabeeesabeesabeesabeeesabeeeaseeesnreesareeesaseenn 55
ZZK Management a Strategie fir@mM . ....c..eei i e e e 57
Zavérecné zkousky pro MBA - zahdjeni studia 0d 10/2017 ......cceeecueeeecieeeiieeeiee ettt 59
ZZK Strategie @ management OrZaNIZaCi .....cuiviicciiieieiiiie ettt e e s raaee e 59
Zavérecné zkousky pro MBA - zahajeni studia 0d 10/2016 .......ccceeveeireeeieiieeireenieeciee e e e ere e 62
ZZK Strategie @ managemeNnt OrZaNIZACi .....cueeiiecuiiiieeiiiee ettt e e e e erae e e e ae e e e eaaaeeaens 62
Zavérecné zkousky pro MBA - zahdjeni studia 0d 10/2015 ......cc.ooeoeieeiieiecieeeieeeee e 65
ZZK ManagemeNnT OrZaNIZACH ..uueiccurieeeeciiieeeeciieeeectiee e e ettt e e ettt e e e e tteeeeeeabaeeeesasaeeeesasaeeesasseeeesnnsseeennn 65
Zavérecné zkousky pro MBA - zahajeni studia 10/2013 ........ccoeeirieiieeiieenie et 67
74 QoY a1 o) AV s s T o= o Y=Y o | PRI 67
Zavérecné zkousky pro MBA - zahdjeni studia do 04/2013 .......cooeoeieeiieeeeieecee et 69
74 QoY [a1] (o) AV s T F= Tl o V=T o | U 69
ZZK Oborova specializace Marketing .......coccuveiiiciiiiiiiiiie e e e s aaee e 71
ZZK Oborova specializace Management lidskych zdrojl...........cccoveeiiieiiiieiiie e 71
ZZK Oborova specializace FINANCE.....cccuuiiiieiiieeciieee e eceee ettt e e ste e e st e e e ssaraeeessnbaaeesnnaeeeens 72



Pisemna zavérecna zkouska

Pisemné zavérecné zkoudky muze student absolvovat jiz v pribé&hu studia (délka testu 60
min., poCet otevienych otazek 4).

Souborna ustni zavérecna zkouska

Ustni ¢ast zavéreénych zkoudek probihd v terminech konani obhajoby BP/DP. Obsahem
Ustni Casti zavéreénych zkousek je prezkousSeni rozsahu a kvality znalosti posluchace
v ramci otazek pro ZZK.



Zaveérecné zkousky pro Bc./BBA - zahajeni
studia od 04/2020

Statni zavérecna zkouska bakalarského studijniho programu zahrnuje zavérecné zkousky
z Ekonomiky podniku a organizaci, Managementu (pisemna a Ustni ¢ast).

Studenti studijniho programu Bachelor of Business Administration (BBA) se zahajenim
studia od Fijna 2023 a pozdéji absolvuji pouze ZZK Management (pisemna cast).

Pfredmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK)

Studijni pfredméty

Ekonomika podniku a
organizaci

Manazerska ekonomie, Ekonomické prostfedi, Ekonomika
podniku a organizaci I, Ekonomika podniku a organizaci II

Management

Management, Management lidskych zdrojli, Marketing

ZZK Ekonomika podniku a organizaci

1.

a) Poptévka a nabidka a ¢initelé, které je ovliviiuji. Trzni cena. Cenova, dichodova a
kFizova elasticita poptavky.

b) Uzitek a jeho méreni, cil spotiebitele. Optimum spotrebitele pFi méfitelnosti

uzitku. Indiferencni analyza a optimum spotrebitele pfi neméfitelnosti uzitku.

a) Produkéni a nakladové funkee firmy v kratkém obdobi. Uéetni a ekonomické pojeti
nakladd.

b) Produkéni a nakladové funkce firmy v dlouhém obdobi. Firemni pFijmy, Gcetni a
ekonomicky zisk.

a) Dokonald konkurence na trhu vyrobkd a sluzeb, firemni optimum, rozhodovani firmy
na dokonale konkurencnim trhu v kratkém a dlouhém obdobi.

b) Nedokonald konkurence na trhu vyrobku a sluZeb a jeji formy. Firemni rozhodovani
v podminkach nedokonalé konkurence.

a) Obecny pohled na trhy vyrobnich faktorl, poptdvka, nabidka a cena vyrobniho
faktoru.

b) Trh prace, individudIni nabidka prace z pohledu domacnosti. Firemni poptavka po
praci na dokonale konkuren¢nim trhu prace. Pric¢iny nedokonalé konkurence na trhu
prace.

a) Trh kapitalu z pohledu obecné ekonomie, kapital vs investice, optimalni mnozstvi
kapitdlu z pohledu firmy, trh zapdjéitelnych fondl, souéasnd hodnota (budoucich

s o
vynosu).




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

b) Trzni selhdni, jejich pti¢iny a mozné zplsoby tedeni.

a) Hruby domaci produkt a metody jeho vypoctu. Nominalni a realny HDP.

b) Penize a jejich funkce. Preference likvidity. Poptavka po penézich a cCinitelé ji
ovliviujici.

a) Nabidka penéz a penézni agregaty. Tvorba penéz. Rovnovaha na penéznim trhu.
b) Agregatni poptavka a jeji determinace. Agregatni nabidka kratkodoba a dlouhodoba.
Poptavkové a nabidkové Soky. Makroekonomicka rovnovaha.

a) Ekonomicky rlst a jeho zdroje. Ekonomicky cyklus a jeho faze. Typy cykld.

b) Nezamé&stnanost a jeji mé&feni. Druhy nezamé&stnanosti. Ekonomické disledky
nezameéstnanosti.

a) Inflace a zpUsoby jejiho méteni. Pfi¢iny inflace a jeji disledky, protiinflaéni politika.
Vztah mezi mirou nezaméstnanosti a mirou inflace.

b) Nominalni mé&novy kurz, rezimy ménovych kurzd. Determinace kurzu a vyrovnavani
kurzG na ménovych trzich. Platebni bilance a jeji struktura.

a) Monetarni politika, jeji cile a nastroje. Monetarni expanze a restrikce, jeji ucinky.
b) Fiskalni politika a jeji cile. Pfijmy, vydaje a saldo statniho rozpoctu; statni dluh.
Fiskdlni expanze a restrikce, jeji ucinky.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku.

b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nékladd.

b) Kalkulace naklad{ - druhy kalkulaci, kalkulaéni metody, vyuZiti kalkulaci.

a) Vysledek hospodafeni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zakladni typy ukazatel( efektivnosti.

b) Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady, analyza bodu zvratu.

a) Financéni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazateld.

b) Analyza pomé&rovych ukazatelQ.

a) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.

b) zZplsoby stanoveni CF.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic - charakteristika dynamickych metod,
Cistd soucasna hodnota.

a) Nakup - funkce nakupu, nakupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.

b) Rizeni z&sob, pristupy k optimalizaci zasob.

6



20.

a) Vyrobni ¢innost - etapy a ¢lenéni vyroby, produkéni funkce.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

ZZK Management

1.

10.

11.

12.

a) Historie a vyvoj managementu. Hlavni sméry managementu a jejich predstavitelé.
b) ManaZerské role. Manazerské dovednosti. Manazerské funkce, jejich vyvoj.

a) Manazerska funkce planovani. Cyklus planovani, metody planovani. Mise, vize, cile
a plany podniku.

b) Manazerska funkce organizovani. Pravomoc, odpovédnost a kompetence.

a) Manazerska funkce vedeni lidi. Manazerské styly. Manazerska mfizka. Rozdilné
pfistupy k vedeni.

b) Komunikace v managementu. Efektivita komunikace. Konflikt a jeho feSeni,
pfedchazeni konfliktdm.

a) Manazerska funkce rozhodovani.

b) Podminky, clenéni, metody, rozhodovaci proces. Data, informace, znalosti v
organizaci.

a) Time management a fizeni stresu. Metody time managementu.

b) Personalni ¢innosti manazera jako vedouciho.

a) Manazerska funkce kontrola. Proces kontroly, ukoly kontroly.

b) Pristupy k hodnoceni kvality. Audit, management kvality, normy kvality.

a) Motivace a stimulace. Rozdily a moznosti vyuziti. Motivacni teorie a jejich autofi.
b) Komunikace v managementu. Podminky Uspésnosti, ¢lenéni. Konflikty, pfi¢iny jejich
vzniku. Reeni konflikt{.

a) Delegovani. Princip, vyhody a nevyhody.

b) Organiza¢ni struktury. Volba organizaéni struktury. Clenéni organizacnich struktur.
a) Etika v managementu - nastroje etického fizeni a Uloha vedeni
v jejich implementaci, vyznam a obsah etického leadershipu.

b) CSR a principy trvalé udrzitelnosti.

a) Strategie podniku a strategicky management — proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - poZzadavky na formulaci, struktura
cil@.

a) Management lidskych zdrojl - cile, pfedmét, obsah a Gkoly managementu lidskych
zdrojQ. Vyznam persondlni prace a jeji role pfi realizaci podnikovych cilG.

b) Modely fizeni lidskych zdrojd (Model shody, Harvardsky systém). Cile a politika
Fizeni lidskych zdroju, outsourcing v Fizeni lidskych zdrojd.

a) Rizeni lidského kapitalu (definice, pojeti a méfeni lidského kapitalu - Balanced

scorecard).



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

b) Formovani personalu organizace: Personalni planovani - personalni strategie
a personalni politika, pojem a oblasti personalniho planovani, predpovéd nabidky
a poptavky po lidskych zdrojich, druhy personalnich plang.

a) Ziskavani pracovnikl - obsazovani volnych pracovnich funkci, identifikace potteby,
popis a specifikace pracovni funkce, identifikace zdrojd pracovni sily, volba metod,
formulace a uvefejnéni nabidky, pfedvybér uchazell, zasady efektivniho ziskavani
pracovnika.

b) Vybér pracovnikd - kritéria a metody vybé&ru, pfiprava na vybé&rovy pohovor,
nejcastéjsi chyby pri vedeni vybérového pohovoru, zavérecné rozhodnuti o prijeti Ci
odmitnuti uchazece.

a) PFijimani pracovnikd - zaloZeni a vznik pracovniho pomé&ru, povinnosti vyplyvajici
z pracovniho poméru, zmény pracovniho poméru, dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér.

b) Adaptace pracovnikl - formalni a neformdlni adaptace, adapta¢né-vzdélavaci
program, Uloha manaZera v prib&hu adaptace.

a) Rozmistovani pracovnikl - formy rozmistovani pracovnik{, povy$ovani pracovnikd,
prevadéni pracovnikd na jinou praci, prefazovani pracovnikl na niz&i funkce.

b) Formy mobility pracovniki - vnitfni a vnéjéi mobilita pracovnikl, skoné&eni
pracovniho poméru, penzionovani pracovnikl, hromadné propousténi pracovnikd a
tzv. outplacement.

a) Spotiebni chovani, podstata spotfebniho chovani, sméry vykladu spotfebniho
chovani a ramcovy pohled na spotiebni chovani. Kulturni predispozice, socialni vlivy,
individudlIni vlivy.

b) Kupni rozhodovaci proces. Faze kupniho rozhodovaciho procesu, typy kupnich
rozhodovacich procest. Situaéni vlivy. PFijimani novych vyrobkd.

a) Segmentace trhu. Vyznam segmentace trhu v marketingu. Podstata segmentace.
b) Segmentacni kritéria. Vymezujici segmentacni kritéria, popisna segmentacni
kritéria, kritéria reakci na marketingové nastroje (podnéty).

a) Hlavni koncepty segmentace trhu. Metody a techniky procesu segmentace trhu.
Trzni zacileni.

b) Marketingovy mix. Plvod a podstata pojmu marketingovy mix, néastroje
marketingového mixu, jejich modifikace a varianty. Koncepce marketingového mixu,
vazba marketingového mixu na marketingové fizeni a marketingovy vyzkum.

a) Vyrobkovy mix. Podstata marketingového pojeti vyrobku, vyrobkova média, zivotni
cyklus vyrobku. Sortimentni politika, vyrobkové inovace a zavadéni novych vyrobk{
na trh.

b) Cenovy mix. Zakladni charakteristika ceny a cenového mixu, tvorba ceny, zakladni

cenové polohy. Faktory ovliviiujici vysi ceny.



20. a) Distribu¢ni mix. Zakladni charakteristika distribu¢niho mixu, distribucni cesty
a jejich usporadani, distribucni mezi¢lanky. Organizacni usporadani distribucnich cest.
b) Komunikaéni mix. Zakladni formy a skupiny ndastroji komunikace (resp.
komunikacniho mixu).



Zaveérecné zkousky pro Bc. - zahajeni studia

od 10/2014

Statni zavérecna zkouska bakalarského studijniho programu zahrnuje zavérecné zkousky
z Ekonomiky podniku, Managementu, Ekonomiky a managementu, Komunikace a lidské
zdroje, Marketingu (pisemna a Ustni ¢ast).

Predmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK)

Studijni pfredméty

Ekonomika podniku (PE)

Ekonomické mysleni a spolecnost, Manazerska ekonomie,
Ekonomika podniku a organizaci I, Ekonomika podniku a
organizaci II

Management (PE)

Management, Management II, Management lidskych zdrojd,
Marketing

Ekonomika a management
(KLZ/MAR)

Ekonomické mysleni a spole¢nost, Manazerskad ekonomie,
Ekonomika podniku a organizaci I, Management

Komunikace a lidské zdroje
(KLZ)

Komunikace a komunikacni dovednosti, Management lidskych
zdrojt, Management lidskych zdrojd II, Rozvoj lidskych zdrojG

Marketing (MAR)

Management II, Marketing, Spotfebni chovani, Marketingovy
vyzkum

ZZK Ekonomika podniku

1. a) Poptévka a nabidka a ¢initelé, které je ovliviiuji. Trzni cena. Cenova, dlchodové a

kFizova elasticita poptavky.

b) Uzitek a jeho méreni, cil spotfebitele. Optimum spotiebitele pfi méfitelnosti uzitku.
Indiferenc¢ni analyza a optimum spotfebitele pfi neméritelnosti uzitku.

a) Produkéni a nakladové funkce firmy v kratkém obdobi. Ucetni a ekonomické pojeti
nakladd.

b) Produkéni a nakladové funkce firmy v dlouhém obdobi. Firemni pfijmy, ucetni a
ekonomicky zisk.

a) Dokonald konkurence na trhu vyrobkd a sluzeb, firemni optimum, rozhodovani firmy
na dokonale konkurenc¢nim trhu v kratkém a dlouhém obdobi.

b) Nedokonaléd konkurence na trhu vyrobk( a sluZeb a jeji formy. Firemni rozhodovani
v podminkach nedokonalé konkurence.

a) Obecny pohled na trhy vyrobnich faktord, poptdvka, nabidka a cena vyrobniho

faktoru.

10



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

b) Trh prace, individualni nabidka prace z pohledu domacnosti. Firemni poptavka po
praci na dokonale konkuren¢nim trhu prace. Priciny nedokonalé konkurence na trhu
prace.

a) Trh kapitalu z pohledu obecné ekonomie, kapital vs investice, optimalni mnozstvi
kapitdlu z pohledu firmy, trh zapdjéitelnych fondl, souéasnd hodnota (budoucich
vynos).

b) Trzni selhdni, jejich pfi¢iny a mozné zplsoby tedeni.

a) Hruby domaci produkt a metody jeho vypoctu. Nominalni a redlny HDP.

b) Penize a jejich funkce. Preference likvidity. Poptavka po penézich a cinitelé ji
ovliviujici.

a) Nabidka penéz a penézni agregaty. Tvorba penéz. Rovnovaha na penéznim trhu.
b) Agregatni poptavka a jeji determinace. Agregatni nabidka kratkodoba a dlouhodoba.
Poptavkové a nabidkové Soky. Makroekonomicka rovnovaha.

a) Ekonomicky rlst a jeho zdroje. Ekonomicky cyklus a jeho faze. Typy cyklQ.

b) Nezamé&stnanost a jeji méFeni. Druhy nezaméstnanosti. Ekonomické disledky
nezameéstnanosti.

a) Inflace a zplsoby jejiho méfeni. Priciny inflace a jeji dUsledky, protiinflaéni politika.
Vztah mezi mirou nezaméstnanosti a mirou inflace.

b) Nominalni mé&novy kurz, rezZimy ménovych kurz{. Determinace kurzu a vyrovnavani
kurzd na ménovych trzich. Platebni bilance a jeji struktura.

a) Monetarni politika, jeji cile a nastroje. Monetarni expanze a restrikce, jeji ucinky.
b) Fiskalni politika a jeji cile. Pfijmy, vydaje a saldo statniho rozpoctu; statni dluh.
Fiskalni expanze a restrikce, jeji ucinky.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku.

b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitdlova struktura podniku — struktura vlastniho kapitdlu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury — kritéria pro vybér kapitalu, nadklady na kapital.
a) Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nékladd.

b) Kalkulace nakladd - druhy kalkulaci, kalkulaéni metody, vyuZiti kalkulaci.

a) Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zakladni typy ukazatel( efektivnosti.

b) Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady, analyza bodu zvratu.

a) Financni analyza - cile financ¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazateld.

b) Analyza pomé&rovych ukazatelQ.

a) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodafeni a CF.
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b) zplsoby stanoveni CF.

18.a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic — charakteristika dynamickych metod,

Cistad soucasna hodnota.

19.a) Nakup - funkce nakupu, nakupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.

b) Rizeni z&sob, pfistupy k optimalizaci zasob.

20.a) Vyrobni C¢innost - etapy a ¢lenéni vyroby, produkéni funkce.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

ZZK Management

1.

10.

a) Historie a vyvoj managementu. Hlavni sméry managementu a jejich predstavitelé.
b) Manazerské role. Manazerské dovednosti. Manazerské funkce, jejich vyvoj.

a) Manazerska funkce planovani. Cyklus planovani, metody planovani. Mise, vize, cile
a plany podniku.

b) Manazerska funkce organizovani. Pravomoc, odpovédnost a kompetence.

a) Manazerska funkce vedeni lidi. Manazerské styly. Manazerskd mfizka. Rozdilné
pfristupy k vedeni.

b) Manazerska funkce rozhodovani. Podminky, ¢lenéni, metody, rozhodovaci proces.
Data, informace, znalosti v organizaci.

a) Manazerska funkce kontrola. Proces kontroly, Ukoly kontroly.

b) Pristupy k hodnoceni kvality. Audit, management kvality, normy kvality.

a) Motivace a stimulace. Rozdily a moznosti vyuziti. Motivacni teorie a jejich autofi.
b) Komunikace v managementu. Podminky Uspésnosti, ¢lenéni. Konflikty, pficiny jejich
vzniku. Redeni konflikt{.

a) Delegovani. Princip, vyhody a nevyhody.

b) Organizaéni struktury. Volba organizacni struktury. Clenéni organizacnich struktur.
a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategickeé cile podniku - poZzadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porteriv model péti sil - vyznam a pouziti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd.

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojd. Analyza hodnotového fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro

vybér varianty.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsiteni a zGzeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie - strategicky plan.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.

a) Marketingové makroprostiedi a mikroprostredi.

b) Hlavni marketingové aktivity - jejich oblasti.

a) Proces marketingového vyzkumu (jeho zakladni kroky, etapy).

b) Metody marketingového vyzkumu (metody sbéru dat).

a) Spotrebni chovani (definice, racionalni modely, psychologické modely, sociologické
modely, modifikovany model Podnét-Cernd skfitika-Odezva).

b) Faze kupniho rozhodovaciho procesu. Typy kupnich rozhodovacich procesu.

a) Podstata segmentace trhu (obsah pojmu, hlavni faze procesu segmentace). Trzni
zacileni jako druha faze cileného marketingu.

b) Marketingovy mix, zakladni skupiny nastrojd, jejich modifikace a varianty.

a) Management lidskych zdrojt - cile, predmét a obsah managementu lidskych zdrojd.
b) Vyznam personalni prace a jeji role pfi realizaci podnikovych cilQ.

a) Planovani lidskych zdroji - podminky a cile planovani. Proces planovani lidskych
zdrojfl.

b) Proces ziskavani pracovnikl. Proces vybé&ru pracovnikd.

a) Rizeni pracovniho vykonu - koncepce a principy.

b) Hodnoceni zamé&stnancl - kritéria hodnoceni, subjekty hodnoceni pracovniho
vykonu zaméstnance a jeho fizeni.

a) Odménovani zaméstnanci - Ukoly motivace a odméfovani. Proces tvorby
mzdového systému. Zaméstnanecké vyhody (definice), vyznam poskytovani
zaméstnaneckych vyhod pro zaméstnavatele a pro zaméstnance.

b) Proces vzdélavani pracovnikll v organizaci. Metody vzdélavani na pracovisti a mimo

pracovisté. Personalni rozvoj — cile a vyznam personalniho rozvoje.

ZZK Ekonomika a management

1.

a) Poptavka a nabidka a ¢initelé, které je ovliviiuji. Trzni cena. Cenova, dichodova a
kfizova elasticita poptavky.

b) Uzitek a jeho méreni, cil spotfebitele. Optimum spotfebitele pfi méfitelnosti uzitku.
Indiferen¢ni analyza a optimum spotrebitele pfi neméfitelnosti uzitku.

a) Produkéni a nékladové funkce firmy v kratkém obdobi. Uéetni a ekonomické pojeti
nakladu.

b) Produkéni a nakladové funkce firmy v dlouhém obdobi. Firemni pfijmy, Gcetni a

ekonomicky zisk.
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10.

11.

12.

13.

a) Dokonala konkurence na trhu vyrobkl a sluzeb, firemni optimum, rozhodovani firmy
na dokonale konkurenc¢nim trhu v kratkém a dlouhém obdobi.

b) Nedokonaléd konkurence na trhu vyrobk{ a sluzeb a jeji formy. Firemni rozhodovani
v podminkach nedokonalé konkurence.

a) Obecny pohled na trhy vyrobnich faktort, poptavka, nabidka a cena vyrobniho
faktoru.

b) Trh prace, individualni nabidka prace z pohledu doméacnosti. Firemni poptavka po
praci na dokonale konkuren¢nim trhu prace. Pri¢iny nedokonalé konkurence na trhu
prace.

a) Trh kapitalu z pohledu obecné ekonomie, kapital vs investice, optimalni mnozstvi
kapitdlu z pohledu firmy, trh zapdjéitelnych fondd, soucasna hodnota (budoucich
vynos).

b) Trzni selhdni, jejich pfi¢iny a mozné zplsoby fedeni.

a) Hruby domaci produkt a metody jeho vypoctu. Nominalni a realny HDP.

b) Penize a jejich funkce. Preference likvidity. Poptdvka po penézich a cinitelé ji
ovlivAujici.

a) Nabidka penéz a penézni agregaty. Tvorba penéz. Rovnovaha na penéznim trhu.
b) Agregatni poptavka a jeji determinace. Agregatni nabidka kratkodoba a dlouhodoba.
Poptavkové a nabidkové Soky. Makroekonomicka rovnovaha.

a) Ekonomicky rist a jeho zdroje. Ekonomicky cyklus a jeho faze. Typy cykld.

b) Nezamé&stnanost a jeji méfeni. Druhy nezaméstnanosti. Ekonomické ddsledky
nezameéstnanosti.

a) Inflace a zplsoby jejiho méfeni. Pri¢iny inflace a jeji disledky, protiinflaéni politika.
Vztah mezi mirou nezaméstnanosti a mirou inflace.

b) Nominalni mé&novy kurz, reZimy ménovych kurz{. Determinace kurzu a vyrovnavani
kurzd na ménovych trzich. Platebni bilance a jeji struktura.

a) Monetarni politika, jeji cile a nastroje. Monetarni expanze a restrikce, jeji ucinky.
b) Fiskalni politika a jeji cile. PFijmy, vydaje a saldo statniho rozpoctu; statni dluh.
Fiskalni expanze a restrikce, jeji ucinky.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku. Zivotni cyklus podniku, charakteristika
jednotlivych fazi zivotniho cyklu podniku.

b) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocerfiovani. Faktory
ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury podniku.
a) Kapitdlovd struktura podniku - struktura vlastniho kapitadlu a cizich zdrojd.
Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.

b) Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nakladl. Kalkulace nékladl - druhy kalkulaci,
kalkula¢ni metody, vyuziti kalkulaci.

a) Vysledek hospodafeni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a

zdkladni typy ukazatell efektivnosti.

14



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady, analyza bodu zvratu.

a) Financni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazatell. Analyza pomé&rovych ukazatelQ.

b) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.
ZpUsoby stanoveni CF.

a) Historie a vyvoj managementu. Hlavni sméry managementu a jejich predstavitelé.
b) Manazerské role. Manazerské dovednosti. Manazerské funkce, jejich vyvoj.

a) Manazerska funkce planovani. Cyklus planovani, metody planovani. Mise, vize, cile
a plany podniku.

b) Manazerska funkce organizovani. Pravomoc, odpovédnost a kompetence.

a) Manazerska funkce vedeni lidi. Manazerské styly. Manazerska mfizka. Rozdilné
pristupy k vedeni.

b) Manazerska funkce rozhodovani. Podminky, ¢lenéni, metody, rozhodovaci proces.
Data, informace, znalosti v organizaci.

a) Manazerska funkce kontrola. Proces kontroly, Ukoly kontroly.

b) Pristupy k hodnoceni kvality. Audit, management kvality, normy kvality.

a) Motivace a stimulace. Rozdily a moznosti vyuziti. Motivacni teorie a jejich autofi.
b) Komunikace v managementu. Podminky Uspésnosti, ¢lenéni. Konflikty, pficiny jejich
vzniku. Redeni konflikt{.

a) Delegovani. Princip, vyhody a nevyhody.

b) Organizaéni struktury. Volba organizaéni struktury. Clenéni organizacnich struktur.

ZZK Komunikace a lidské zdroje

a) Komunikace, zasady efektivni komunikace. Verbalni a neverbalni komunikace.
Komunikacni kanaly.

b) Socidlni vnimani v komunikaci. Normovani dojmu. Smyslovd modalita. Vnimani,
faze vnimani, proces vnimani.

a) Vyznam interpersonalnich vztahl v komunikaci.

b) PFi¢iny chovani pracovnikd, vliv na motivaci.

a) Sebepojeti, sebereflexe a sebeuvédoméni. Asertivita.

b) Kritika, zplsob podavani kritiky, pfijimani kritiky.

a) Bariéry v komunikaci, jejich vznik. Manipulace, jak se ji branit.

b) Konflikt. Druhy konfliktd, jejich zdroje a vyvoj. Re$eni konfliktd.

a) Dialog, typy dialogu. Vztahové aspekty dialogu. Porozumeéni v dialogu.

b) PresvédCovani a vyjednavani. Vyjednavaci strategie. Natlakové taktiky.

a) Management lidskych zdroju - cile, ptedmét a obsah managementu lidskych zdrojd.

b) Vyznam personalni prace a jeji role pti realizaci podnikovych cild.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

a) Planovani lidskych zdrojl - podminky a cile planovani.

b) Proces planovani lidskych zdrojd.

a) Proces ziskavani pracovnikd.

b) Proces vybé&ru pracovnikd.

a) Rizeni pracovniho vykonu - koncepce a principy.

b) Hodnoceni zaméstnancl - kritéria hodnoceni, subjekty hodnoceni pracovniho
vykonu zaméstnance a jeho Fizeni.

a) Teorie motivace - Maslowova teorie hierarchie potfeb, Herzbergova teorie dvou
faktorl, Vroomova teorie olekavani.

b) Postup pfipravy, tvorby a realizace motivacniho programu.

a) Odménovani zaméstnanct - Gkoly motivace a odméfovani.

b) Proces tvorby mzdového systému.

a) Proces vzdé&lavani pracovnikd v organizaci.

b) Metody vzdélavani na pracovisti a mimo pracovisté.

a) Personalni rozvoj - cile a vyznam personalniho rozvoje.

b) Metody personalniho rozvoje a jejich pouziti.

a) Spokojenost zamé&stnancd, faktory ovliviiujici spokojenost zaméstnancd.

b) Planovani kariéry - zaméreni kariéry, stupné kariéry.

a) Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci - zakladni prvky
systému.

b) Zaméstnanecké vyhody (definice), vyznam poskytovani zameéstnaneckych vyhod
pro zameéstnavatele a pro zameéstnance.

a) Vyznam vzdélavani a rozvoje zamé&stnancu.

b) Proces vzdé&lavani a rozvoje zaméstnancll, metody vzdélavani. Identifikace potreby,
pladnovani, realizace a hodnoceni vysledkd vzdélavani a rozvoje.

a) Persondlni a socidlni rozvoj pracovnikl

b) Spokojenost pracovnikl a vliv spokojenosti na vykon.

a) Politika a strategie organizace v oblasti personalniho a socialniho rozvoje.

b) Spokojenost zaméstnancl a jeji vliv na mobilitu a fluktuaci.

a) Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovnikd.

b) Zivotni draha, Zivotni obdobi, stupné pracovni kariéry, struktura pracovni kariéry.
a) Rizeni znalosti v organizaci.

b) Clenéni znalosti, proces vytvareni znalosti, predavani a sdileni znalosti. Kontinuita

znalosti v organizacich.
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ZZK Marketing

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krok().

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - poZzadavky na formulaci, struktura
cil@.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterdv model péti sil - vyznam a pouZiti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd.

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojl. Analyza hodnotového fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsireni a zUzeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie — strategicky plan.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.

a) Marketingové makroprostredi.

b) Marketingové mikroprostredi.

a) Hlavni marketingové aktivity - jejich oblasti.

b) Marketingovy informacni systém - jeho funkce, parametry kvality marketingovych
informaci.

a) Proces marketingového vyzkumu (jeho zakladni kroky, etapy).

b) Metody marketingového vyzkumu (metody sbéru dat).

a) Spotfebni chovani (definice, racionalni modely, psychologické modely, sociologické
modely, modifikovany model Podnét-Cernd skfifika-Odezva).

b) Cernd skfifika spotiebitele jako interakce predispozic spotiebitele k urcitému
jednani a konkrétniho kupniho rozhodovani.

a) Faze kupniho rozhodovaciho procesu.

b) Typy kupnich rozhodovacich procest.

a) Podstata segmentace trhu (obsah pojmu, hlavni faze procesu segmentace).

b) Hlavni koncepty segmentace trhu (intuitivni pristupy, systematicky pfistup).

a) Metody a techniky procesu segmentace trhu.

b) Trzni zacileni jako druha faze cileného marketingu.

a) Marketingovy mix, zakladni skupiny nastrojl, jejich modifikace a varianty.

b) Komunikaéni mix (marketingovd komunikace, zakladni skupiny ndstrojd
komunikacniho mixu).

a) Vyrobkovy mix (podstata marketingového pojeti vyrobku, vyrobkova média).
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16.

17.

18.

19.

20.

b) Vyrobkova inovace a zavadéni novych vyrobkl na trh.

a) Cenovy mix (zakladni charakteristika ceny a cenového mixu, tvorba ceny).

b) Distribu¢ni mix (zakladni charakteristika distribu¢niho mixu, distribucni cesty).

a) Marketingova komunikace a jeji specifika. Typy marketingové komunikace.

b) Motivy, cile a postupy marketingové komunikace. Zakladni persvazivni komunikacni
strategie.

a) Nosice informaci marketingové komunikace. Nastroje skupinové a interpersonalni
komunikace.

b) Vyuziti dat pro efektivni osloveni cilové skupiny. Analyza, pldnovani a vyhodnoceni
efektivnosti fizené komunikace.

a) Komunikacni kanaly marketingu a jejich vlastnosti, vyhody a nevyhody a efektivita
jejich vyuziti.

b) Brand marketing a product marketing a jejich zakladni pravidla. Guerilla marketing
a jeho uziti. Niche marketing a oslovovani Uzkych cilovych skupin.

a) Nezprostfedkovana marketingova komunikace. Vyuziti, vyhody a moznosti.

b) Public relations - jeho moznosti a formy.
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Zaveérecné zkousky pro Bc. - zahajeni studia
od 10/2010

Statni zavérecna zkouska bakalarského studijniho programu zahrnuje zavérecné zkousky
z Ekonomie, Ekonomiky podniku a managementu a Oborového zakladu (pisemnd a ustni
cast).

Predmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK) Studijni moduly

Manazerska ekonomie (Mikroekonomie, Makroekonomie,

Ekonomie (PE/KLZ/MAR) Hospodarska politika)

Ekonomika podniku a Ekonomika podniku (Ekonomika podniku I, Ekonomika podniku
management (PE/KLZ/MAR) | II), Management (Management zmény, Strategicka analyza)

Marketing (Trh a spotfeba, Marketingovy mix), Management
Oborovy zaklad (PE/KLZ) lidskych zdroji (Management lidskych zdrojli, Persondlni fizeni
podniku)

Marketing (Trh a spotfeba, Marketingovy mix), Psychologie a

Oborovy zaklad (MAR) sociologie (Psychologie, Sociologie fizeni)

ZZK Ekonomie

1. a) Poptavka a nabidka (individudlni, trzni, agregatni), rovnovaha na trhu
b) Elasticita poptavky (cenova, dlichodova, kiizovd), cenova elasticita nabidky.

2. a) Uzitek (celkovy, mezni, zadkon klesajiciho mezniho uzitku) a cil spotfebitele,
optimum spotrebitele.
b) Indiferen¢ni kfivka, indiferencni mapa, linie rozpoctu, optimum spotrebitele
v pfipadé neméritelnosti uzitku.

3. a) PFHijmy firmy (dokonald konkurence, nedokonald konkurence). Produkéni a
nakladové funkce v kratkém obdobi. Zisk firmy.
b) Vyroba a naklady v dlouhém obdobi (izokvanta, izokosta, nakladové optimum
firmy).

4. a) Dokonala konkurence (charakteristiky dokonalé konkurence), rovnovaha v kratkém
obdobi (optimum firmy v kratkém obdobi, bod uzavreni firmy).
b) Dokonald konkurence - dlouhé obdobi (optimum firmy). Efektivhost dokonalé
konkurence (vyrobni, alokacni).

5. a) Monopol (zakladni charakteristiky, pri¢iny existence, optimum monopolu,
efektivnost monopolu).
b) Oligopol (zakladni charakteristiky), modely oligopolu (kartel, oligopol s cenovym
vidcem, oligopol se zalomenou kfivkou poptavky).

6. a) Externality (typy), feSeni externalit.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Typy statkd, soukromy a vefejny statek, smidené statky. Optimalni mnoZstvi
verejného statku.

a)Trh vyrobnich faktorl, poptdvka a nabidka vyrobniho faktoru, cena vyrobniho
faktoru.

b) Optimalni mnozstvi vyrobniho faktoru v pripadé dokonalé konkurence na trhu
vyrobnich faktordy.

a) Trh prace, individudlni nabidka prace z pohledu jedné domacnosti, individualni
poptavka po praci z pohledu jedné firmy, rovnovaha na trhu prace.

b) Pri¢iny nedokonalosti na trhu prace (ze strany poptavky, ze strany nabidky,
soucasné ze strany poptavky i nabidky na trhu prace).

a) Trh kapitalu, optimalni mnozstvi kapitalu.

b) Trh zapQjéitelnych fondl (poptévka, nabidka, rovnovéaha na trhu).

a) Hruby domaci produkt (HDP), metody vypoctu HDP.

b) Nominalni a redlny HDP. Cisty doméci produkt. HDP a ekonomicky blahobyt.

a) Vydaje (spotfeba, investice). Rovnovazny HDP v dvousektorové ekonomice.

b) Rovnovazny produkt v tfisektorové ekonomice.

a) Penize a jejich funkce. Nabidka penéz, penézni agregaty, tvorba penéz, kfivka
nabidky penéz.

b) Poptavka po penézich, kfivka poptavky po penézich. Rovnovaha na trhu penéz.

a) Agregatni poptavka a jeji zmeény. Agregatni nabidka - dlouhé a kratké obdobi.

b) Agregatni poptavka a agregatni nabidka - rovnovaha.

a) Hospodaiské cykly, faze hospodarského cyklu, pti¢iny hospodaiskych cykld.

b) Ekonomicky rist a jeho zdroje.

a) Nezaméstnanost, mira nezaméstnanosti. Typy nezaméstnanosti. Dopady
nezameéstnanosti.

b) PInd zaméstnanost a pfirozena mira nezaméstnanosti. Dobrovolna a nedobrovolna
nezameéstnanost.

a) Inflace a jeji méreni. PFiciny inflace. Deflace a jeji dopady.

b) Dopady inflace, protiinfla¢ni politika. Phillipsova kfivka.

a) Mé&novy kurz (nomindlni mé&novy kurz, mé&novy trh), systémy ménovych kurzg.

b) Platebni bilance. Zahranicni dluh.

a) Ménova politika (nastroje), expanzivni a restriktivni ménova politika.

b) Fiskalni politika (pfijmy a vydaje statniho rozpoctu), expanzivni a restriktivni fiskalni
politika.

a) Nastroje vnéjsi hospodarské politiky.

b) Mezindrodni ekonomické integrace a organizace.

a) Funkce a nastroje socialni politiky.

b) Politika ochrany Zivotniho prostfedi a jeji nastroje.
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ZZK Ekonomika podniku a management

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku.

b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitdlova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojQ.

b) Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nékladd.

b) Kalkulace nakladd - druhy kalkulaci, kalkulaéni metody, vyuZiti kalkulaci.

a) Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zakladni typy ukazatell efektivnosti.

b) Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady, analyza bodu zvratu.

a) Financ¢ni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazateld.

b) Analyza pomé&rovych ukazatelQ.

a) Cash flow (CF) - prijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.

b) Zplsoby stanoveni CF.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic - charakteristika dynamickych metod,
Cista soucasna hodnota.

a) Nakup - funkce nakupu, ndkupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.
b) Rizeni zasob, pFistupy k optimalizaci zasob.

a) Vyrobni ¢innost - etapy a ¢lenéni vyroby, produkéni funkce.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - poZzadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouZiti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdroju. Analyza hodnotového fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsiteni a zGizeni portfolia aktivit.
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16.

17.

18.

19.

20.

b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie - strategicky plan.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.

a) LewinQv model Fizeni zmén.

b) Kotteriv model Fizeni zmén.

a) Pocatek zmény - védomi naléhavosti, druhy naléhavosti.

b) Identifikace problému a pfilezitosti — analyza PEST(EL), Porterova analyza.
a) Lidé ve zméné - zakladni role ve zménach.

b) Zménovy tym, personalni obsazeni.

a) Vize zmény - nutnost vize, proces tvorby vize.

b) Komunikace vize zmény - prvky efektivni komunikace vize.

ZZK Oborovy zaklad (PE/KLZ)

1.

10.

11.

a) Marketingové makroprostredi.

b) Marketingové mikroprostredi.

a) Hlavni marketingové aktivity - jejich oblasti.

b) Marketingovy informacni systém - jeho funkce, parametry kvality marketingovych
informaci.

a) Proces marketingového vyzkumu (jeho zakladni kroky, etapy).

b) Metody marketingového vyzkumu (metody sbéru dat).

a) Spotrebni chovani (definice, racionalni modely, psychologické modely, sociologické
modely, modifikovany model Podnét-Cernd skfifika-Odezva).

b) Cernd skfifika spotiebitele jako interakce predispozic spottebitele k urcitému
jednani a konkrétniho kupniho rozhodovani.

a) Faze kupniho rozhodovaciho procesu.

b) Typy kupnich rozhodovacich procest.

a) Podstata segmentace trhu (obsah pojmu, hlavni faze procesu segmentace).

b) Hlavni koncepty segmentace trhu (intuitivni pFistupy, systematicky pfistup).

a) Metody a techniky procesu segmentace trhu.

b) Trzni zacileni jako druha faze cileného marketingu.

a) Marketingovy mix, zakladni skupiny nastrojd, jejich modifikace a varianty.

b) Komunikaéni mix (marketingovd komunikace, zakladni skupiny ndstrojd
komunikacniho mixu).

a) Vyrobkovy mix (podstata marketingového pojeti vyrobku, vyrobkova média).

b) Vyrobkova inovace a zavadéni novych vyrobkl na trh.

a) Cenovy mix (zakladni charakteristika ceny a cenového mixu, tvorba ceny).

b) Distribu¢ni mix (zakladni charakteristika distribu¢niho mixu, distribucni cesty).

a) Management lidskych zdroju - cile, ptfedmét a obsah managementu lidskych zdrojQ.
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12

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Vyznam personalni prace a jeji role pti realizaci podnikovych cilG.

.a) Planovani lidskych zdrojd - podminky a cile planovani.

b) Proces planovani lidskych zdrojd.

a) Proces ziskavani pracovnikd.

b) Proces vybéru pracovnikd.

a) Rizeni pracovniho vykonu - koncepce a principy.

b) Hodnoceni zaméstnancl - kritéria hodnoceni, subjekty hodnoceni pracovniho
vykonu zameéstnance a jeho Fizeni.

a) Teorie motivace - Maslowova teorie hierarchie potreb, Herzbergova teorie dvou
faktorl, Vroomova teorie oéekdvani.

b) Postup pfipravy, tvorby a realizace motivacniho programu.

a) Odménovani zaméstnancd - Ukoly motivace a odménovani.

b) Proces tvorby mzdového systému.

a) Proces vzdé&lavani pracovnikd v organizaci.

b) Metody vzdélavani na pracovisti a mimo pracovisté.

a) Personalni rozvoj - cile a vyznam personalniho rozvoje.

b) Metody personalniho rozvoje a jejich pouziti.

a) Spokojenost zamé&stnancl, faktory ovliviiujici spokojenost zaméstnancd.

b) Planovani kariéry - zaméreni kariéry, stupné kariéry.

a) Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — zakladni prvky
systému.

b) Zaméstnanecké vyhody (definice), vyznam poskytovani zameéstnaneckych vyhod

pro zaméstnavatele a pro zaméstnance.

ZZK Oborovy zaklad (MAR)

1.

a) Marketingové makroprostredi.

b) Marketingové mikroprostredi.

a) Hlavni marketingové aktivity - jejich oblasti.

b) Marketingovy informacni systém - jeho funkce, parametry kvality marketingovych
informaci.

a) Proces marketingového vyzkumu (jeho zakladni kroky, etapy).

b) Metody marketingového vyzkumu (metody sbéru dat).

a) Spottebni chovani (definice, racionalni modely, psychologické modely, sociologické
modely, modifikovany model Podnét-Cernd skfifika-Odezva).

b) Cernd skfifika spotiebitele jako interakce predispozic spottebitele k urcitému
jednani a konkrétniho kupniho rozhodovani.

a) Faze kupniho rozhodovaciho procesu.

b) Typy kupnich rozhodovacich procesu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

a) Podstata segmentace trhu (obsah pojmu, hlavni faze procesu segmentace).
b) Hlavni koncepty segmentace trhu (intuitivni pfistupy, systematicky pfistup).
a) Metody a techniky procesu segmentace trhu.
b) Trzni zacileni jako druha faze cileného marketingu.
a) Marketingovy mix, zakladni skupiny nastrojd, jejich modifikace a varianty.
b) Komunikaéni mix (marketingovd komunikace, zakladni skupiny nastrojd
komunikacniho mixu).
a) Vyrobkovy mix (podstata marketingového pojeti vyrobku, vyrobkova média).
b) Vyrobkova inovace a zavadéni novych vyrobkl na trh.
a) Cenovy mix (zakladni charakteristika ceny a cenového mixu, tvorba ceny).
b) Distribu¢ni mix (zdkladni charakteristika distribu¢niho mixu, distribucni cesty)
a) Osobnost (pojem osobnost, faktory utvareni osobnosti).
b) Vyvoj a formovani osobnosti.
a) Teorie osobnosti (kvantitativni a kvalitativni pojeti osobnosti)
b) Struktura osobnosti (schopnosti, osobnostni rysy, temperament, charakter).
a) Dynamika osobnosti (pojmy motivace a motiv, zdroje motivace).
b) Obecné teorie motivace.
a) Stres (definice stresu, stresova reakce, stresory), zvladani zatéze.
b) Syndrom vyhoteni (projevy, pfi¢iny). Mentalni hygiena.
a) Pracovni ¢innost (postoje k praci, kompetence), vykon.
b) Vykonova motivace (definice), specifické teorie motivace pracovniho jednani (vycet
teorii, kratka charakteristika).
a) Socialni percepce, socialni komunikace (proces komunikace, typy komunikace).
b) Konflikty a vztahy na pracovisti (konflikty na interpersonalni drovni, konflikty na
organizacni Urovni).
a) Socidlni skupiny (vymezeni), pracovni skupiny (znaky pracovni skupiny, pracovni
pozice a role).
b) Pracovni tym (znaky pracovniho tymu, jeho utvafeni a dynamika, tymové role,
tymova prace).
a) Psychologie v ndboru a vybéru pracovnikl a v jejich adaptaci.
b) Psychologie v fizeni vykonnosti a hodnoceni pracovnika.
a) Psychologie ve stimulaci pracovnik( (stimulaéni prostfedky, oblasti stimulace).
b) Psychologie ve vzd&lavani pracovnikl, profesni kariéra.
a) Organizacni kultura (vymezeni pojmu, struktura organizacni kultury).

b) Sila a typologie organizacni kultury.
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Zaveérecné zkousky pro Bc. - zahajeni studia
do 04/2010

Statni zav&reéna zkouska bakaléiskych studijnich obord zahrnuje zavéreéné zkousky z
Ekonomie, Oborového zakladu a Oborové specializace (pisemna a Ustni ¢ast).

Pfedmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK)

Studijni moduly

Ekonomie (PE/KLZ/MAR)

Manazerska ekonomie

Oborovy zaklad (PE)

Ekonomika podniku (Ekonomika podniku I a
IT), Management

Oborovy zaklad (KLZ)

Ekonomika podniku (Ekonomika podniku I a
IT), Personalistika a lidské zdroje I

Oborovy zaklad (MAR)

Management, Marketing, Marketing II

Oborové specializace:

Dané (PE)

Financ¢ni Fizeni, Danova teorie a politika

Finance (PE)

Financni Fizeni, Financéni Fizeni II

Komunikace a média (KLZ)

Marketing, Komunikace a média

Management kvality (PE/KLZ)

Management, Management kvality

Management lidskych zdroji (PE)

MLZ, MLZ 11

Management obchodu (PE/KLZ/MAR)

Management, Management obchodu

Management sportu (PE/KLZ/MAR)

Management, Management sportu

Marketing (PE/KLZ)

Marketing, Marketing II

Podnikové informacni strategie (PE/KLZ)

Podnikové informacni systémy, Podnikové
informacni strategie

Pravo a podnikani (PE/KLZ/MAR)

Pravo a podnikani, Pravo a podnikani II

Projektové fizeni (PE/KLZ)

Management, Projektové Fizeni

Projektovy management (PE/KLZ)

Management, Projektovy management

Reklama a PR (KLZ/MAR)

Marketing, Reklama a PR

Sportovni marketing (PE/KLZ/MAR)

Marketing, Sportovni marketing

Verejna sprava a EU (PE/KLZ)

Manazerska ekonomie, Verejna sprava a EU
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ZZK Ekonomie

10.

11.

12.

a) Poptavka a nabidka (individualni, trzni, agregatni), rovnovaha na trhu

b) Elasticita poptavky (cenova, dlichodova, kiizovd), cenova elasticita nabidky.

a) Uzitek (celkovy, mezni, zadkon klesajiciho mezniho uzitku) a cil spotrebitele,
optimum spotrebitele.

b) Indiferencni kfivka, indiferenéni mapa, linie rozpoctu, optimum spotrebitele
v pripadé neméritelnosti uzitku.

a) Prijmy firmy (dokonald konkurence, nedokonald konkurence). Produkéni a
nakladové funkce v kratkém obdobi. Zisk firmy.

b) Vyroba a naklady v dlouhém obdobi (izokvanta, izokosta, nakladové optimum
firmy).

a) Dokonald konkurence (charakteristiky dokonalé konkurence), rovnovaha v kratkém
obdobi (optimum firmy v kratkém obdobi, bod uzavreni firmy).

b) Dokonald konkurence - dlouhé obdobi (optimum firmy). Efektivnost dokonalé
konkurence (vyrobni, alokacni).

a) Monopol (zakladni charakteristiky, priciny existence, optimum monopolu,
efektivhost monopolu).

b) Oligopol (zakladni charakteristiky), modely oligopolu (kartel, oligopol s cenovym
vidcem, oligopol se zalomenou kfivkou poptavky).

a) Externality (typy), feSeni externalit.

b) Typy statkd, soukromy a vefejny statek, smigené statky. Optimalni mnoZstvi
verejného statku.

a)Trh vyrobnich faktorl, poptdvka a nabidka vyrobniho faktoru, cena vyrobniho
faktoru.

b) Optimalni mnoZstvi vyrobniho faktoru v pfipadé dokonalé konkurence na trhu
vyrobnich faktord.

a) Trh prace, individualni nabidka prace z pohledu jedné domacnosti, individualni
poptavka po praci z pohledu jedné firmy, rovnovaha na trhu prace.

b) Pri¢iny nedokonalosti na trhu prace (ze strany poptavky, ze strany nabidky,
soucCasné ze strany poptavky i nabidky na trhu prace).

a) Trh kapitalu, optimalni mnozstvi kapitalu.

b) Trh zapQjéitelnych fondl (poptévka, nabidka, rovnovaha na trhu).

a) Hruby domaci produkt (HDP), metody vypoctu HDP.

b) Nominalni a realny HDP. Cisty doméci produkt. HDP a ekonomicky blahobyt.

a) Vydaje (spotfeba, investice). Rovnovazny HDP v dvousektorové ekonomice.

b) Rovnovazny produkt v tfisektorové ekonomice.

a) Penize a jejich funkce. Nabidka penéz, penézni agregaty, tvorba penéz, kfivka

nabidky penéz.
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Poptavka po penézich, kfivka poptavky po penézich. Rovnovaha na trhu penéz.

a) Agregatni poptavka a jeji zmény. Agregatni nabidka - dlouhé a kratké obdobi.

b) Agregatni poptavka a agregatni nabidka - rovnovaha.

a) Hospodatské cykly, faze hospodarského cyklu, pfiiny hospodatskych cykld.

b) Ekonomicky rlst a jeho zdroje.

a) Nezaméstnanost, mira nezaméstnanosti. Typy nezaméstnanosti. Dopady
nezameéstnanosti.

b) PInd zaméstnanost a prirozend mira nezaméstnanosti. Dobrovolna a nedobrovolna
nezameéstnanost.

a) Inflace a jeji méreni. Priciny inflace. Deflace a jeji dopady.

b) Dopady inflace, protiinflacni politika. Phillipsova kFivka.

a) Mé&novy kurz (nomindlni mé&novy kurz, mé&novy trh), systémy ménovych kurzd.

b) Platebni bilance. Zahranicni dluh.

a) Ménova politika (nastroje), expanzivni a restriktivni ménova politika.

b) Fiskalni politika (pfijmy a vydaje statniho rozpoctu), expanzivni a restriktivni fiskalni
politika.

a) Nastroje vnéjsi hospodarské politiky.

b) Mezinarodni ekonomické integrace a organizace.

a) Funkce a nastroje socidlni politiky.

b) Politika ochrany Zivotniho prostfedi a jeji nastroje.

ZZK Oborovy zaklad (PE)

1.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku.

b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nakladd.

b) Kalkulace nakladd - druhy kalkulaci, kalkulaéni metody, vyuZiti kalkulaci.

a) Vysledek hospodafeni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zadkladni typy ukazatell efektivnosti.

b) Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady, analyza bodu zvratu.

a) Financni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazatelQ.

b) Analyza pomé&rovych ukazatelQ.

a) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodafeni a CF.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) zplsoby stanoveni CF.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic — charakteristika dynamickych metod,
Cista soucasna hodnota.

a) Nakup - funkce nakupu, nakupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.
b) Rizeni z&sob, pfistupy k optimalizaci zasob.

a) Vyrobni ¢innost - etapy a ¢lenéni vyroby, produkéni funkce.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - pozadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouZiti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojd. Analyza hodnotového fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zaloZzené na rozsiteni a zizZeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie - strategicky plan.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.

a) Lewinlv model fizeni zmén.

b) Kotterlv model fizeni zmén.

a) Pocatek zmény - védomi naléhavosti, druhy naléhavosti.

b) Identifikace problému a pfilezitosti — analyza PEST(EL), Porterova analyza.

a) Lidé ve zméné - zakladni role ve zménach.

b) Zménovy tym, personalni obsazeni.

a) Vize zmény - nutnost vize, proces tvorby vize.

b) Komunikace vize zmény - prvky efektivni komunikace vize.

ZZK Oborovy zaklad (KLZ)

1.

2.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku.
b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.

a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

b) Faktory ovliviujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury — kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nakladd.

b) Kalkulace nakladd - druhy kalkulaci, kalkulaéni metody, vyuZiti kalkulaci.

a) Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zakladni typy ukazatel( efektivnosti.

b) Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady, analyza bodu zvratu.

a) Financéni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazateld.

b) Analyza pomé&rovych ukazatelQ.

a) Cash flow (CF) - prijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.

b) Zplsoby stanoveni CF.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic - charakteristika dynamickych metod,
Cista soucasna hodnota.

a) Nakup - funkce nakupu, ndkupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.
b) Rizeni z&sob, pfistupy k optimalizaci zasob.

a) Vyrobni ¢innost - etapy a ¢lenéni vyroby, produkéni funkce.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

a) Management lidskych zdroju - cile, predmét a obsah managementu lidskych zdrojQ.
b) Vyznam personalni prace a jeji role pti realizaci podnikovych cilG.

a) Planovani lidskych zdrojl - podminky a cile planovani.

b) Proces planovani lidskych zdroj.

a) Proces ziskavani pracovnikd.

b) Proces vybéru pracovnikd.

a) Rizeni pracovniho vykonu - koncepce a principy.

b) Hodnoceni zamé&stnancl - kritéria hodnoceni, subjekty hodnoceni pracovniho
vykonu zameéstnance a jeho Fizeni.

a) Teorie motivace - Maslowova teorie hierarchie potfeb, Herzbergova teorie dvou
faktorl, Vroomova teorie ocekavani.

b) Postup pfipravy, tvorby a realizace motiva¢niho programu.

a) Odménovani zamé&stnanct - Ukoly motivace a odmé&rovani.

b) Proces tvorby mzdového systému.

a) Proces vzdé&lavani pracovnikl v organizaci.

b) Metody vzdélavani na pracovisti a mimo pracovisté.

a) Personalni rozvoj — cile a vyznam personalniho rozvoje.

b) Metody personalniho rozvoje a jejich pouziti.
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19.a) Spokojenost zaméstnancl, faktory ovliviiujici spokojenost zaméstnancd.

b) Planovani kariéry — zaméreni kariéry, stupné kariéry.

20.a) Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — zakladni prvky

systému.
b) Zaméstnanecké vyhody (definice), vyznam poskytovani zaméstnaneckych vyhod

pro zameéstnavatele a pro zameéstnance.

ZZK Oborovy zaklad (MAR)

1.

10.

11.

12.

13.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krok().

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - poZzadavky na formulaci, struktura
cil@.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterllv model péti sil - vyznam a pouziti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentl

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojG. Analyza hodnotového Feté&zce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsifeni a zUzeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie — strategicky plan.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.

a) LewinQv model Fizeni zmén.

b) Kotterlv model Fizeni zmén.

a) Pocatek zmény — védomi naléhavosti, druhy naléhavosti.

b) Identifikace problému a pfilezitosti — analyza PEST(EL), Porterova analyza.

a) Lidé ve zméné - zakladni role ve zménach.

b) Zménovy tym, personalni obsazeni.

a) Vize zmény - nutnost vize, proces tvorby vize.

b) Komunikace vize zmény - prvky efektivni komunikace vize.

a) Marketingové makroprostredi.

b) Marketingové mikroprostredi.

a) Hlavni marketingové aktivity - jejich oblasti.

b) Marketingovy informacni systém - jeho funkce, parametry kvality marketingovych
informaci.

a) Proces marketingového vyzkumu (jeho zakladni kroky, etapy).
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b) Metody marketingového vyzkumu (metody sbéru dat).
14. a) Faze kupniho rozhodovaciho procesu.
b) Typy kupnich rozhodovacich procesu.
15.a) Podstata segmentace trhu (obsah pojmu, hlavni faze procesu segmentace).
b) Hlavni koncepty segmentace trhu (intuitivni pristupy, systematicky pfistup).
16.a) Metody a techniky procesu segmentace trhu.
b) Trzni zacileni jako druha faze cileného marketingu.
17.a) Marketingovy mix, zakladni skupiny nastrojl, jejich modifikace a varianty.
b) Komunikaéni mix (marketingovd komunikace, zakladni skupiny nastroju
komunikacniho mixu).
18.a) Vyrobkovy mix (podstata marketingového pojeti vyrobku, vyrobkova média).
b) Vyrobkova inovace a zavadéni novych vyrobkl na trh.
19.a) Cenovy mix (zakladni charakteristika ceny a cenového mixu, tvorba ceny).
b) Distribu¢ni mix (zakladni charakteristika distribu¢niho mixu, distribu¢ni cesty).
20.a) Koncepce globalniho marketingu.
b) Mezindrodni marketingova strategie (definice poslani a cil(, vyb&r nosnych aktivit,

planovani na Urovni strategické podnikatelské jednotky).

ZZK Oborova specializace Dané

Analyza pomérovych ukazatell ve zdanéni.

Viny danovych reforem.

Definice dané a dlvody existence.

Druhy dil&ich zakladd dané z piijmd fyzickych osob.
Odpocty a slevy u dané z pFjmu fyzickych osob.
Funkce dani v ekonomice.

Okruh pojisté&nych osob v diichodovém pojisténi.

Platci pojistného zdravotniho pojisténi.

© ® N ok W N =

Princip horizontdIni a vertikalni spravedinosti.

=
o

. Pfedmét dané z ptijm0 fyzickych osob.

[y
[ary

. Spotiebni dané v Cesku.

. Silni¢ni dan.

O
w N

.Subjekty dané z pridané hodnoty.

. Tridéni (klasifikace) dani.

= =
[ BN

.Odvozeni zékladu dané& u dané z ptijmd pravnickych osob.

=
(o)}

. Postup zdanéni mezd.

=
N

. Polozky snizujici zaklad dané z pFijmQ pravnickych osob.

A
[o9)

. Zaklad dané z pridané hodnoty.
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19. Minimalni vymérovaci zaklady a skute¢né vymérovaci zaklady u verejného zdravotniho
pojisténi.

20. zakladni zasady danového fizeni.

ZZK Oborova specializace Finance

Ucetni zavérka - obsah, rozsah, schvalovéni, ovéfovani, zverejiiovani.

Financ¢ni analyza a jeji uzivatelé.

Princip horizontalni a vertikalni financni analyzy.

Analyza pomé&rovych ukazateld.

Platebni schopnost podniku a analyza pracovniho kapitalu. Cisty pracovni kapitdl.
Financni strategie, cile financni strategie.

Principy financniho planovani.

Venture capital jako zdroj financovani podniku.

© ® N Uk W N =

Zplsob financovani podniku v kontextu jeho Zivotniho cyklu.

=
o

. Metody Fizeni zasob, predpoklady aplikace jednotlivych modeld.

[y
[y

. Miller Orr@v model fizeni hotovosti, jeho pfedpoklady.

[
N

. Rizeni kratkodobych pasiv.

[
(%)

. Riziko ve finan¢nim rozhodovani.
. Model CAPM.

. Metoda cisté soucasné hodnoty (NPV) a jeji pouziti.

e i
o un N

. Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR) a jeji pouziti.

[
N

. Akvizice podniku, fuze podniku - cile a motivy.

[
@®

Vynosové metody ocenovani podniku.

[
O

. Majetkové metody ocenovani podniku.

N
o

. Ekonomicka pridana hodnota, princip jejiho vypoctu.

ZZK Oborova specializace Komunikace a média

Masova komunikace, rozsifeny linearni model.

Lidska komunikace - definice, pfiklady verbalnich cviceni.
Verejnopravni média - jejich poslani, vefejnopravni média v CR.
Zpravodajstvi jako zanr, jeho znaky, obsah zprav ve zpravodajstvi.
Legislativni regulace médii v CR.

Media relations — vymezeni, obsah, zajistovani.

Schéma medidlniho trhu z pohledu reklamy, pfiklady.

Zpravodajské agentury - jejich funkce a produkty, priklady.
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Komunika&ni mediamix, zplsob jeho planovani.

10. Mediace a medializace.
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20

Veletrhy jako ndstroj komunikace, déleni veletrh{, hlavni cile vystavovatelské G&asti
na veletrhu.

Vérnostni programy - jejich podstata, méreni Uspésnosti, konkrétni priklady.

Podpora v misté prodeje - podstata, prinos, priklady.

Telemarketing jako nastroj osloveni zakaznikd, aktivni a pasivni telemarketing,
priklady.

Sponzoring a jeho druhy.

Reklama ve verejném prostoru, jeji vhodnost a nevhodnost, méreni dopadu na cilovou
skupinu.

Primy marketing - jeho hlavni cile a moznosti, vyhody a nevyhody direct mailingu a
e-mailingu (priklady).

Viralni marketing, principy jeho fungovani.

Zakladni formy mezinarodni marketingové komunikacni strategie.

. Integrovana marketingova komunikace a jeji vyhody.

ZZK Oborova specializace Management kvality

1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Definice procesu (podle pozadavk( mezindrodnich norem ISO fady 9000), priklad
procesu v organizaci, identifikacni znaky procesu.

Zdroje podle ISO 9001:2008, zplsob prokazovani zplsobilosti (pro vybranou skupinu
zdroji).

Pfinosy dokumentace systému fizeni kvality, pfiklady povinnych dokumentovanych
postupd.

Zasady managementu kvality, podrobna specifikace zasady ,orientace na zakaznika".
Odpovédnost , pfedstavitele managementu"“, jeho role v systému Fizeni kvality.
Vyuziti tzv. ,pfezkoumani vedenim", oblasti fungovani firmy projednavané v jeho
ramci.

Specifikace , politiky kvality" a ,cild kvality", jejich vyuZiti v praxi organizace.

VyuZiti internich auditd v systému Fizeni kvality (planovani, provedeni, zdznamy,
reporting).

TQM jako pristup k Fizeni kvality.

EFQM Model Excellence, jeho vyuziti.

Jednoduché nastroje Fizeni kvality a jejich pouziti.

Optimalizacni metody a jejich vyznam pro kvalitu produktu.

Metoda FMEA, priklad praktické aplikace.

Paretovo pravidlo, metoda POKA-YOKE.

Metody 5S, TPM a KAIZEN.

Statistické metody managementu kvality.
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17.

18.

19.

20.

Normy spottfeby a vazanosti materidlu (vysvétleni pojm{, divody tvorby standardd,
metody stanoveni).

Kapacitni normy (vysvétleni pojmi, dtvody tvorby standardl, vypolet celkové
kapacity), teorie omezeni.

Rozmisténi pracovist (technologické a predmétné usporadani pracovist, jejich vyhody
a nevyhody).

Operativni Fizeni vyroby (charakteristika, vztah k taktickému a strategickému Fizeni,

druhy operativnich plant a jejich vzajemné vazby).

ZZK Oborova specializace Management lidskych zdroji

® N o v kW N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17

20.

Management lidskych zdrojl - cile, pfedmét a obsah managementu lidskych zdrojQ.
Vyznam personalni prace a jeji role pti realizaci podnikovych cilG.

Planovani lidskych zdroji - podminky a cile pldnovani.

Proces planovani lidskych zdrojd.

Proces ziskavani pracovnikd.

Proces vybé&ru pracovnikd.

Rizeni pracovniho vykonu - koncepce a principy.

Hodnoceni zaméstnancl - kritéria hodnoceni, subjekty hodnoceni pracovniho vykonu
zaméstnance a jeho fizeni.

Teorie motivace - Maslowova teorie hierarchie potfeb, Herzbergova teorie dvou
faktord, Vroomova teorie o¢ekavani.

Postup pfipravy, tvorby a realizace motiva¢niho programu.

Odméniovani zaméstnancl - Ukoly motivace a odméfovani.

Proces tvorby mzdového systému.

Proces vzdélavani pracovnikl v organizaci.

Metody vzdélavani na pracovisti a mimo pracovisté.

Personalni rozvoj - cile a vyznam personalniho rozvoje.

Metody personalniho rozvoje a jejich pouziti.

. Spokojenost zaméstnancd, faktory ovliviiujici spokojenost zaméstnancd.
18.
19.

Planovani kariéry - zaméreni kariéry, stupné kariéry.

Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci - zakladni prvky
systému.

Zaméstnanecké vyhody (definice), vyznam poskytovani zaméstnaneckych vyhod pro

zaméstnavatele a pro zaméstnance.
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ZZK Oborova specializace Management obchodu

© ® N Uk W N =

11

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

Rizeni vztahl se zdkazniky (CRM), zakladni charakteristika.

Logistika a jeji zac¢lenéni do obchodniho Useku firmy, vyhody.

Strategicky nakup, normy zésob, zplsoby vyb&ru subdodavatel§.

Postaveni obchodniho Useku ve firmé.

Organizaéni struktury firem, prednosti riznych forem organizacnich struktur.
Typy prizkumuU na zahraniénich trzich a jejich vyznam.

Krizovy management, krizovy plan, protikrizova opatfeni.

Zasilatelska smlouva, smlouva o prepravé zbozi — zakladni rozdily.

Smlouva o vyhradnim prodeji, smlouva o vyhradnim obchodnim zastoupeni -

zakladni rozdily.

. Typy rizik v zahrani¢né obchodnich transakcich, zji$tovani stupné teritoridlniho rizika.

. Podstata sménecnych operaci, na nichz se podileji banky na zadost sménecného

véritele a dluznika.

Obchodni podminky (alespon tfi) kupni smlouvy, které ovliviiuji rozlozeni rizika a
nakladl mezi smluvni strany (exportéra a importéra).

Vybé&r pracovnikl do tymu, kritéria vybéru.

Pric¢iny nespravného skupinového rozhodnuti.

Priciny ztraty zdjmu pfi praci v tymu.

PFiciny preruseni obchodniho vztahu.

Postup po uzavieni obchodu a po dodavce sjednaného produktu ¢i sluzby pro
dlouhodobé vyznamného zakaznika.

Zachazeni s namitkami protistrany v pripadé snahy o vytvoreni dlouhodobého a
pozitivniho obchodniho vztahu.

Konflikty a jejich priciny.

Zakladni chyby pfi aktivnim naslouchani.
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ZZK Oborova specializace Management sportu

Tradi¢ni pojeti sportu, soucasny sport - odliSnosti.
Znaky vrcholového sportu soucasnosti.

Proces organizovani ve sportu.

Urovné fizeni sportovni organizace.

Organizacni struktura télovychovné jednoty.
Organizace pro zabezpeceni vrcholového sportu.
Ukoly MSMT v zabezpedeni sportu.

Organizaéni struktura Ceského svazu télesné vychovy.
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Socializace sportem.

—
o

. Motivacni faktory vstupu do sportu.

=
[ary

. Pozitivni plsobeni sportu ve spole¢ensko-ekonomické oblasti.

=
N

.Vné&jsi plsobeni regulatorl sportu.

=
w

. Vnitfni, autoregulace sportu.

=
AN

. Znaky sportu z hlediska prava.

[
(21

. Liberalni model sportovni legislativy, jeho vyznam.

[
a

. Intervencéni model sportovni legislativy, jeho vyznam.

[
N

.Typy sankci ve sportu.

[
o

. Mezinarodni arbitradzni soud pro sport.

[
O

. Kompetence disciplinarnich organQ sportu.

N
o

. Kategorizace norem ve sportu.

ZZK Oborova specializace Marketing

1. Nakupni skupiny pro spotfebni chovani, pfiklady marketingové orientace zamérené na
nakupni skupiny.

Zvykové (rutinni) nakupovani, moznosti marketingové orientace pro tento pfipad.
Prvni faze kupniho rozhodovaciho procesu.

Prib&h vnimani spotiebitele a jeho marketingovy vyznam.

Faze adopéniho procesu pti ptijimani novych produktd.

Hlavni pfi¢innd kritéria segmentace trhu.

Podstata segmentace trhu z hlediska marketingu.

Sméry plsobeni socialniho okoli na spotfebni chovani.

© ® N o Uk WN

Zakladni pfistupy k poznavani spotifebniho chovani a jejich hlavni modely.

-
o

. Z&kladni slozky spottfebnich postojli, misto postojd ve spotfebnim chovani.

=
[ary

. Zakladni koncep¢ni pristupy k vytvareni marketingového mixu.

-
N

. Pojem verejnost, jeji struktura a vyznam pro marketingové fizeni podniku, zakladni

skupiny vztahd s vefejnosti.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20

Proces vyvoje nového vyrobku, obsah jednotlivych fazi z pohledu marketingu.
Zakladni znackové strategie (realné priklady).

Zakladni metodologické pfistupy k tvorbé ceny, jejich nedostatky a pfednosti.

Proces tvorby reklamni kampané, zakladni pfistupy ke stanoveni jejiho rozpoctu.
Zakladni kategorie, funkce a marketingové funkce obalu (konkrétni priklady).

Role vyrobkového média (znacka, obal, design) v komunikaci producentl a jejich
vyrobkd se zékazniky.

Marketingové pojeti vyrobku, struktura komplexniho vyrobku.

. Marketingovy mix 4P a 4C z pohledu marketingové filozofie tvorby hodnot.

ZZK Oborova specializace Podnikové informacni strategie

1.
2.
3.

© ® N o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Hlavni principy a charakteristiky databazi, zejména rela¢nich databazi.

Strategické fizeni informatiky — napli, hlavni Ukoly a problémy.

Sluzby v informatice - jejich smysl a klasifikace, uc¢el smluv o poskytovani sluzeb a
jejich napln.

Outsourcing v informatice — hlavni formy a moznosti, vyhody a nevyhody.
Standardni modely a metodiky Fizeni informatiky, hlavni charakteristiky modeld ITIL a
COBIT.

Systémova integrace - jeji podstata, zajisténi systémové integrace.

Podstata znackovacich jazykl, zakladni charakteristiky jazyka XML.

CRM - zakladni oblasti feSeni CRM.

E-Procurement a jeho hlavni prinosy.

.Aplikace pokrocilého planovani (APS) v Feseni fizeni dodavatelsko-odbératelského
retézce.

Aplikace typu ERP - hlavni charakteristiky, funkcionalita, pfiklady aplikaci.
Elektronicka trzisté — zakladni kategorie, pfiklady.

Aplikace SCM v fizeni dodavatelsko-odbératelského fetézce, ucel aplikaci.

Mobilni podnikani a obchodovani - principy, priklady aplikaci.

Enterprise Content Management, vycet aplikaci, které zastfesuje.

Spisova sluzba a jeji vztah k datovym schrankam.

Kategorie workflow produktd.

Vyhody a nevyhody digitalizace dokumentd.

Proces digitalizace dokumentd.

Aplikace pro spravu znalosti (Knowledge Management) - Gcel a zakladni principy.
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ZZK Oborova specializace Pravo a podnikani

1.

16.
17.

18.

19.
20.

Pravni Uprava zivnosti (pojem, podminky pro provozovani zivnosti, nezivhostenské
podnikani).

Obecné podminky pro provozovani zivnosti.

Druhy Zivnosti, Zivnostenska opravnéni, odpovédny zastupce.

Zivnostenské Urady, jejich pravni postaveni, pravomoc a prisludnost, Fizeni pred
Zivnostenskym Uradem, zivnostenské sankce.

Zivnostensky rejstfik (pojem, kdo ho vede, v jaké formé&, zapisované Udaje, jeho
Casti).

Prekazky v provozovani Zivnosti, délka jejich trvani a jejich pravni dlsledky.
Identifikace fyzické osoby - podnikatele, identifikace pravnické osoby.

Evropské formy obchodnich spole¢nosti a druzstev.

Vlastnictvi jako zakladni lidské pravo, zakladni prava vlastnika.

. Spotrebitelskd smlouva, jeji odliSnost od klasické kupni smlouvy ¢i smlouvy o dilo.
. Nalezitosti osoby, pfedmétu a dovolenosti pravniho Ukonu.

. Struktura rozsudku soudu, obsah rozsudku.

. Zasady sporného fizeni, pravomoc a pfislusnost soudu.

.Soudni fizeni v I. a v II. stupni, zvlastni formy rozsudku, opravné prostiedky.

.Rozhodci Fizeni (pojem, pravni Uprava, predpoklady, rozhodd&i organy, rozhodci nalez

a jeho prezkum soudy).

Vykon rozhodnuti, obsah exekué&niho titulu, zptsoby provedeni exekuce.

Pravo proti omezovani hospodarské soutéze (pravni Uprava, mozné formy naruseni
hospodarské soutéze).

Ufad na ochranu hospodaiské soutéze (jeho pravni postaveni a pravomoci, fizeni pred
Uradem, sankce ukladané Uradem).

Slozky mzdy zarucené zakonikem prace.

Znaky zavislé prace.

ZZK Oborova specializace Projektové rizeni

1.

Rozhodovaci problém (definice, vznik), rozdil mezi rozhodovacim problémem,
rozhodovaci situaci a pric¢inou rozhodovaciho problému (priklady).

Faze rozhodovaciho procesu, rozhodovaci proces jako cyklus.

Souvislost mezi cili a kritérii rozhodovani, G&el definovani cilG Fedeni, G&el formulovani
kritérii rozhodovani, klasifikace cili (z hlediska ¢asu, formy vyjadFeni, povahy jejich
vazeb a vlivu faktoru c¢asu).

Kauzalni analyza - postup, prakticky priklad pouziti, metody kauzalni analyzy.

Postoj rozhodovatele k riziku, metody pro uréeni tohoto postoje.
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9.

10.

11

14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Situacni analyza - jeji uUcel, vyuziti v rdmci rozhodovaciho procesu, metody situacni
analyzy.

Normativni a deskriptivni teorie rozhodovani (rozdil, priklady).

Administrativni a racionalné ekonomicky model rozhodovani (predpoklady, zavéry),
zakladni rozdily modeld.

Pravidla rozhodovani za nejistoty, jejich vyhody a nevyhody.

Pravidla rozhodovani za rizika - jejich vyuziti, jejich vyhody a nevyhody.

. Projektové rizeni (jeho ucel, cil, principy, pfednosti, problematické stranky, vyuziti).
12.
13.

Zivotni cyklus projektu a jeho faze, vyznam stanoveni zivotniho cyklu projektu.

Role projektového manazera pfi vedeni projektového tymu, zakladni schopnosti,
znalosti a dovednosti projektového manazera.

Ohodnoceni rizik projektu, rozdily mezi kvantitativni a kvalitativni metodou.

Postup planovani projektu, zakladni metody tvorby ¢asového planu.

Metoda , Logického ramce projektu™ (LRM), uziti a pfinosy LRM v projektovém fizeni.
Technika SMART, jeji ucel a vyznam v projektovém Fizeni.

Planovani zdroji - obsah, vstupy a vystupy.

Management kvality v rémci projektu, hlavni procesy fizeni kvality.

Zasady operativniho Fizeni projektu.

ZZK Oborova specializace Projektovy management

9.

10.
11.
12.

Rozhodovaci problém (definice, vznik), rozdil mezi rozhodovacim problémem,
rozhodovaci situaci a pri¢inou rozhodovaciho problému (priklady).

Faze rozhodovaciho procesu, rozhodovaci proces jako cyklus.

Souvislost mezi cili a kritérii rozhodovani, ucel definovani cild Feseni, Géel formulovani
kritérii rozhodovani, klasifikace cilG (z hlediska &asu, formy vyjadieni, povahy jejich
vazeb a vlivu faktoru c¢asu).

Kauzalni analyza - postup, prakticky pfiklad pouziti, metody kauzalni analyzy.

Postoj rozhodovatele k riziku, metody pro urceni tohoto postoje.

Situacni analyza - jeji ucel, vyuziti v rdmci rozhodovaciho procesu, metody situacni
analyzy.

Normativni a deskriptivni teorie rozhodovani (rozdil, priklady).

Administrativni a racionalné ekonomicky model rozhodovani (predpoklady, zavéry),
zakladni rozdily modeld.

Rozhodovaci matice - jeji pouziti, vyznam a vysledky.

Pravidla rozhodovani za nejistoty, jejich vyhody a nevyhody.

Pravidla rozhodovani za rizika - jejich vyuziti, jejich vyhody a nevyhody.

Vynosové metody v ocenovani podniku.
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13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

Porovndvaci metody ocenéni podniku (ocenéni na zdkladé srovnatelnych podnikd,
ocenéni na zakladé srovnatelnych transakci).

Priimérné vazené naklady kapitalu.

Diskontni mira v ramci vynosového ocenovani podniku, moznosti stanoveni.

Naklady podniku, ¢lenéni (klasifikace) nakladd.

Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a zakladni
typy ukazatell efektivnosti.

Cash flow (CF) - prijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.
Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.
Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic — charakteristika dynamickych metod,

Cistad soucasna hodnota.

ZZK Oborova specializace Reklama a Public Relations

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

Zakladni principy regulace médii, jednoduchy a smiSeny model vysilani.

Zakladni principy technologie vysilanych médii.

Masova komunikace, uloha teorie davu (masy) v teorii modernich médii, pojem
moderni média.

Postup, kroky situac¢ni analyzy v procesu medialniho planovani, utvareni medialni
strategie.

Rozdily mezi komerénim a vefejnopravnim médiem (konkrétni piiklady v CR).

Proces vzniku cenzury a jeji charakteristika (vcetné autocenzury), pojeti svobody slova
v demokratické spolec¢nosti (historicka vychodiska).

Linedrni model komunikace a dalsi modely komunikace v pojeti D. M. Quaila.
Medialni mix, medialni plan a jejich vzajemné vztahy.

Medidlni parametry (ukazatele) uplatfované v procesech medialniho planovani
reklamni kampané v tisténych médiich (periodikach).

Definice reklamy a moznosti jeji kategorizace.

Vztahy reklamy a marketingu - reklama jako soucast marketingového mixu, reklama
jako soucast komunikacni politiky.

Zakladni teoretické pristupy k otdzce vnimani reklamy na vnimatele (teoretické
pristupy psychologie a sociologie).

Vztahy mezi klientskym, agenturnim a medialnim briefem, jejich Uloha v reklamnim
planovani - strategii.

Uloha marketingového vyzkumu v procesech plédnovani a vyhodnocovani reklamni
kampané.

Image, reputace a jejich vzajemné vztahy.

Koncept Corporate Identity (CI), prvky CI.
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17.Uloha vefejného minéni v PR, vefejnost v sociologickém pojeti, teoretické koncepty

ovlivnéni verejnosti, pouzitelné v PR.

18.Krizové PR, obvykly postup v ramci krizového PR.

19. Typické pfilezitosti pro pofadani eventl, zasady spole¢enskych eventd.

20. Uloha sponzoringu v PR.

ZZK Oborova specializace Sportovni marketing

1.

© X N O Uk WN
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15.
16.
17.
18.
19.
20.

Typy sportovnich sluzeb s aktivni UcCasti zakaznika, konkrétni priklady sportovnich
sluzeb.

Materidlni prostfedi v marketingu sluzeb (druhy, rozdily).

Metoda hodnoceni kvality sluzeb SERVQUAL, jeji principy.

Typy marketingovych vyzkumu ve sportu.

Sponzorovani, formy sponzorovani ve sportu.

Trzni situace ve sportu, jeji definice.

Cile sponzorovani z pohledu firmy a z pohledu sportovniho klubu.

Druhy sportovni reklamy, jejich definice.

Funkce sportovni reklamy, jejich charakteristika.

. Nosice reklamy na sportovistich, jejich klady a zapory.

. Faktory vzniku sportovniho primyslu, jejich charakteristika.
. Faktory vymezuijici sportovni znacku, jejich popis.

. Hlavni nastroje online komunikace sportovnich organizaci.

. Klasifikace prostfedkl a ndstroji pouzivanych sportovnimi organizacemi v media

relations.

Slozky firemni identity, pfiklady ve sportu.

Slozky firemni komunikace ve sportu.

Public relations a sportovni public relations, definice, charakteristiky.
Druhy PR eventd, jejich pFiklady ve sportu.

Zakladni strategie krizové komunikace.

Funkce a cinnosti tiskového mluvciho ve sportovnich organizacich.

ZZK Oborova specializace Verejna sprava a EU

Pojem ,verejna sprava"“, jeji ukoly, druhy verejné spravy.

Uzemni samosprava, jeji stupné (samospravné jednotky Uzemni samospravy), zadkonné
organy samospravnych jednotek.

Decentralizované organy statni spravy, ve kterych oblastech se zfizuji, ve kterych
oblastech je statni sprava sv&fena organim Uzemni samospravy v rdmci tzv. pfenesené
plsobnosti.

Profesni samosprava, priklady profesi, ve kterych se uplatriuje.
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Spravnépravni vztahy, jejich charakteristika, subjekty, Fedeni sporll z t&chto vztahd.
Spravni pravo organizacni, pfiklady organizacnich spravnich norem.
Obce jako verejnopravni korporace - znaky, pravni Uprava, pojem ,mésto" a jeho
pravni Uprava.

8. Obecni Ufad, typy obci podle druhu obecniho GFadu, rozsah prenesené plsobnosti
jednotlivych typl obecnich Gfadd.

9. Organy krajl, zpUsob jejich ustanovovani, jejich pravomoci.

10. Rozpoctovy proces, rozpocCtové zasady.

11.Prvky rozpoctové soustavy CR (statni rozpocet, krajské rozpocty, mimorozpoctové
fondy).

12.Vefejné vydaje, vefejné vydajové projekty a programy - vymezeni pojmu, jejich
spolec¢né a odlisné charakteristiky.

13.Zakladni prvky vefejnych vydajd, rozdily mezi nimi, makroekonomické dopady
vefejnych vydaju.

14.Vefejné prijmy - definice pojmu, charakteristika dafiovych pFjmu, podstata a funkce
dani.

15. Prostorovy aspekt verejnych financi, modely fiskalniho federalismu.

16.Role byrokracie ve verejné volbé, problém neefektivnosti rozhodovani byrokracie.

17. Politika EU v oblasti hospodarské soutéze, jeji hlavni charakteristiky.

18.Pravidla pro rozdéleni pravomoci mezi EU a jednotlivé staty, typy pravomoci EU
(priklady).

19. Zakladni priority strategie Agenda 2020.

20. Hlavni pfijmy a vydaje rozpoctu EU, proces schvalovani rozpoctu.
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Zaveérecné zkousky pro Ing./MSc. - zahajeni

studia od 10/2020

Kazdy student absolvuje dvé pisemné zavérecné zkousky a jednu soubornou ustni
zavérecnou zkousku. Kazdad pisemna zkouska predstavuje samostatny test slozeny
z okruhd Ekonomika a Management.

Studenti programu Master of Science (MSc.) se zahajenim studia od fijna 2023 a pozdé&ji
absolvuji pouze ZZK Management (pisemna cast).

Predmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK) Studijni predméty

Ekonomika

Manazerska ekonomie, Manazerska ekonomika, Financni
fizeni, Ekonomické a socialni inovace

Management

Strategicky management, Projektovy management, Rizeni
lidskych zdrojQ, Strategicky marketing

ZZK Ekonomika

1.

a) Ekonomické teorie spotfeby a investic.

b) Model Ddchod-vydaje.

a) Trh penéz.

b) Monetarni politika v Mundell-Flemmingové modelu pfi fixnim a flexibilnim ménovém
kurzu.

a) Fiskalni politika v Mundell-Flemmingové modelu pfi fixnim a flexibilnim ménovém
kurzu.

b) Teorie ménového kurzu.

a) Nezaméstnanost, makroekonomicky pohled na trh prace.

b) Inflace a jeji 1éCeni. Phillipsovy kfivky.

a) Agregatni poptavka a agregatni nabidka, makroekonomicka rovnovaha.

b) Teorie ekonomického rdstu. Zdroje rdstu, makroekonomicka produkéni funkce.

a) Cile podniku. Rizeni podnikovych cild. Prvky okoli podniku.

b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitélova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady a vynosy podniku, vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku

a ztraty.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku, vztah vysledku hospodafeni a CF.
Stanoveni CF.

a) Vazby mezi objemem vyroby, naklady, cenou a ziskem. Nakladové limity.

b) Provozni paka, analyza bodu zvratu, moderni metody kalkulace nakladd.

a) Kratkodoby finan¢ni management, jeho podstata. Cisty pracovni kapitdl, vlastnicky
a manazersky pohled na pracovni kapital.

b) Treasury management a cash management.

a) Financ¢ni analyza - cile finanéni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza pomeérovych
ukazateld.

b) Predikce financni tisné.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic — charakteristika dynamickych metod,
Cistd soucasna hodnota.

a) Hodnotové fizeni firmy - principy, vyuziti ukazateld EVA a CFROI pro uUcely
hodnotového fizeni.

b) Vynosové ocenéni podniku - metoda diskontovanych penéznich tokd.

a) Vyrobni Cinnost - etapy a clenéni vyroby, produkéni funkce. Planovani vyrobniho
programu.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

a) Nakup - funkce nakupu, ndkupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.
b) Rizeni z&sob, pristupy k optimalizaci zasob.

a) Generace inovaénich model a model cyklické inovace, inovace jako tviirce hodnoty,
ziskové a neziskové cile inovaci (ekonomické, technické, socialni inovace).

b) Inovacni proces a planovani inovace, faze inovacniho cyklu, typy a zdroje inovaci,
inovacni portfolio, metody, inovace jako souclast strategie, institucionalizace inovace,
metriky.

a) Inovacni kapacita, vnitfni a vnéjsi zdroje inovaci, vyznam a vztahy kreativity,
invence a inovace, inovaéni kultura, inovaéni tym, generace inovaénich napadd.

b) Financovani inovaci, nastroje/modely, zdroje, nepfimé financovani inovacnich
aktivit.

a) Inovacni infrastruktura, inovacni ekosystém, tvorba a realizace regionalni inovacni
strategie, inovacni klastry, chytra mésta a komunity.

b) Socidlni inovace, typy socidlnich inovaci, inovacni intenzita a socialni impakt,
aktivizace a empowerment znevyhodnénych cilovych skupin, formy podpory sociadlnich
inovaci, alternativni hodnoceni inovac¢niho impaktu.

a) Inovacni feSeni spoleCenskych vyzev, technologické a spolec¢enské megatrendy.

b) Charakteristiky inovaci podle ekonomické Grovné zemi, inovace v globalizované

ekonomice, hodnoceni inovaénich programi a politik.

44



ZZK Management

1.

10.

11.

12.

13.

a) Strategicky management jako reakce na vyvoj podnikatelského prostfedi, model
procesu strategického managementu.

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku. Strategie a zajmové skupiny.

a) Analyzy globalniho prostfedi - analyza STEP, progndzy a scénare, analyza 4C.

b) Analyzy mikrookoli (Porterlv model, analyzy odvétvi) - princip, cil a pouziti.

a) Portfoliové analyzy - princip jednotlivych analyz, pouziti, nedostatky pro
rozhodovani.

b) Generické strategie — druhy a jejich charakteristiky; analyza hodnotového retézce.
a) Diverzifika¢ni (ne podle Ansoffa) a integracni strategie - princip, druhy a pouziti.
b) Strategické aliance a spole¢ny podnik (Joint venture) - princip, druhy, pouziti,
rizika.

a) Implementace strategie, planovani a postup implementace, podnikova kultura.

b) Strategicka kontrola — vyznam a cil, metody strategické kontroly.

a) Projektovy management - definice, cil, principy, efekty. Trojimperativ projektu.

b) Standardy ISO pro projektovy management, zakladni procesy Fizeni projektd.

a) Predprojektova faze - cil, vyznam, napln.

b) Zahajeni projektu - vstupy pro zahajeni projektu, ukoly pfi zahajeni, logicky ramec
projektu.

a) Planovani projektu — plan projektu, struktura pldnovacich procest projektu.

b) Realizace a controlling projektu - postup operativniho Fizeni projektu.

a) Ukonceni projektu, zavérecna zprava.

b) Poprojektova faze — postimplementacni analyza a vyhodnoceni.

a) Zakladni pojmy v oblasti fizeni rizik. Oblasti rizik v organizaci. Proces fizeni rizik v
systému fizeni organizace.

b) Analyza rizik. Matice rizik. Plan zvladani rizik. Zbytkova rizika. Monitorovani a
prezkoumavani v procesu fizeni rizik.

a) Specifickd zaméreni fizeni lidskych zdroji do oblasti s potencidlem rlstu ¢&i
odstranéni limitd. Modely porovnavacich metod k vyhodnocovéni efektivnosti HRM.

b) Ziskavani dat na trhu. Prace s pfimo a nepfimo méfitelnymi veli¢inami. Rozhodovaci
proces z hlediska datové zakladny.

a) Moderni pFistupy k fizeni lidskych zdrojd. Vliv vzdélavani na efektivitu organizace.
Metody vzdélavani - jejich nakladova efektivnost versus vykonova efektivnost.

b) Rizeni vykonu prostfednictvim vzdéldvéni a rozvoje. Planovani vzdélavani,
vyhodnoceni a prace s mékkymi faktory.

a) Rizeni kariéry. Moderni pojeti kariéry. Koncepce stfednédobych a dlouhodobych

personalnich pland. Planovani nastupnictvi.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Proces planovitého zvysSovani a zdokonalovani pracovnich schopnosti, znalosti a
dovednosti. Klicové kompetence a jejich strategicky vyznam. Metody a pfistupy k
planovani kariéry.

a) Talent management. VyuZiti talent managementu pFi fizeni lidskych zdrojd v
organizaci — vyznam a pfinosy talent managementu.

b) Procesy talent managementu. Pfildkani a ziskani talentd, rozvoj talentd a jejich
udrzeni. Mezindrodni spoluprace pfi vyuzivani talentl. Rizeni image podniku a
podnikové kultury, marketing lidskych zdrojQ, image zamé&stnavatele, SRC.

a) Mobilita pracovnikd, jeji pFiciny a disledky. Analyza personalniho Fizeni a potencialu
podniku. Nejcastéjsi rizika personalniho Fizeni. Mobilita jako rozvoj kariéry. Fluktuace
a retence zaméstnanca.

b) Znalostni management. Clenéni znalosti. Proces vytvareni znalosti. Predavani a
sdileni znalosti. Management kontinuity znalosti. BCM - Business Continuity
Management.

a) Podstata marketingové strategie a jeji vazba na firemni strategii.

b) Faze strategického marketingového planovani.

a) Produkt a jeho strategie - typické produktové strategie v jednotlivych fazich
Zivotniho cyklu.

b) Cenova strategie, role ceny v marketingovém mixu, metody stanoveni cen.

a) Distribucni strategie - typické cile, distribucni cesty a strategie pokryti trhu, funkce
distribucnich cest a pfidana hodnota sluzeb distribuce.

b) Strategie znacky, typické znackové strategie, inovace znacky.

a) Marketingové strategie na globalnich trzich. Uppsala model, born global, akulturace
a enkulturace.

b) Konkurence ve strategickém marketingu. Strategie na trhu. Harmonizace trhd.

a) Inovace ve strategickém marketingu. Metrologie na vznikajicich trzich. Projektové
hnuti. Rizeni vyvoje produktd a trh.

b) Védecké metody pro strategicky marketing. Metody, techniky, data, datamining,

experiment.
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Zaveérecné zkousky pro Ing. - zahajeni
studia od 10/2014

Statni zavérecna zkouska magisterského studijniho oboru Management firem zahrnuje
zavérecné zkousky z Ekonomie a managementu a Managementu podniku (pisemna a ustni
cast).

Pfredmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK) Studijni predméty

Manazerska ekonomie, Manazerska ekonomika,

Ekonomie a management Strategicky management, Systémy fizeni

Marketing, Rizeni lidskych zdrojd, Projektovy

Management podniku . v P
management, Financni rizeni

ZZK Ekonomie a management

1. a) Ekonomické teorie spotieby a investic.
b) Model Ddchod-vydaje.
2. a) Trh penéz.
b) Monetarni politika v Mundell-Flemmingové modelu pfi fixnim a flexibilnim ménovém
kurzu.
3. a) Fiskdlni politika v Mundell-Flemmingové modelu pfi fixnim a flexibilnim ménovém
kurzu.
b) Teorie ménového kurzu.
4. a) Nezaméstnanost, makroekonomicky pohled na trh prace.
b) Inflace a jeji IéCeni. Phillipsovy kfivky.
5. a) Agregatni poptavka a agregatni nabidka, makroekonomicka rovnovaha.
b) Teorie ekonomického rlstu. Zdroje rlstu, makroekonomicka produkéni funkce.
6. a) Cile podniku. Rizeni podnikovych cilG. Prvky okoli podniku.
b) zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
7. a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.
b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.
8. a) Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.
b) Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitélu, naklady na kapital.
9. a) Naklady a vynosy podniku, vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a

ztraty.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

b) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku, vztah vysledku hospodareni a CF.
Stanoveni CF.

a) Vazby mezi objemem vyroby, naklady, cenou a ziskem. Nakladové limity.

b) Provozni paka, analyza bodu zvratu, moderni metody kalkulace nakladd.

a) Strategicky management jako reakce na vyvoj podnikatelského prostfedi, model
procesu strategického managementu.

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku. Strategie a zajmové skupiny.

a) Analyzy globalniho prostredi - analyza STEP, prognézy a scénare, analyza 4C.

b) Analyzy mikrookoli (Porteriv model, analyzy odvétvi) - princip, cil a pouziti.

a) Portfoliové analyzy - princip jednotlivych analyz, pouziti, nedostatky pro
rozhodovani.

b) Generické strategie — druhy a jejich charakteristiky; analyza hodnotového retézce.

a) Diverzifika¢ni (ne podle Ansoffa) a integracni strategie — princip, druhy a pouziti.

b) Strategické aliance a spole¢ny podnik (Joint venture) - princip, druhy, pouziti, rizika.
a) Implementace strategie, planovani a postup implementace, podnikova kultura.

b) Strategickd kontrola - vyznam a cil, metody strategické kontroly.

a) Zakladni pojmy v oblasti fizeni rizik. Oblasti rizik v organizaci. Proces Fizeni rizik v
systému fizeni organizace.

b) Analyza rizik. Matice rizik. Plan zvladani rizik. Zbytkova rizika. Monitorovani a
prezkoumavani v procesu fizeni rizik.

a) Pristupy, normy a zakladni legislativa managementu kvality. Regulovana sféra a
stanoveny vyrobek, Evropska znacka shody CE. Metrologie a méfici zarizeni. Procesni
Fizeni a mapa procesd.

b) Kontext organizace, politika a cile kvality v systému QMS. Vyrobni a kontrolni plany
pri Fizeni vyroby a sluZeb. Rizeni neshodnych vyrobkl, neustalé zlep$ovani (cyklus
PDCA) a spokojenost zdkaznika. Zakladni prvky systému QMS - ISO 9001.

a) PFistupy, normy a zakladni legislativa v oblasti BOZP. Kategorizace praci, Skoleni
BOZP a osobni ochranné osobni pomucky. Povinnosti zaméstnancl v oblasti BOZP.
Analyza rizik v oblasti BOZP.

b) Politika a cile v systému BOZP. Registr rizik BOZP a metody jejich snizovani. Plany
havarijni pfipravenosti a reakce. Zakladni prvky systému BOZP - ISO 45001.

a) Pristupy, normy a zdakladni legislativa v oblasti environmentu. Odpadové
hospodarstvi, nebezpecné latky a bezpecnostni list vyrobku, obaly, znecisténi ovzdusi
a vod. Studie EIA a ekologicka ujma.

b) Politika a cile v systému environmentu. Environmentdlni profil organizace a
environmentalni vykonnost. Environmentalni aspekty a zavazné povinnosti organizace.
Plany havarijni pfipravenosti a reakce na havarijni situace. Zakladni prvky systému
EMS - ISO 14001.
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20.a) Typy auditd v organizaci zaméFené na systém fizeni (interni, dodavatelsky,

procesni). Roéni program auditt a plédn auditu. Proces interniho auditu systému tizeni
Vv organizaci.
b) Proces nezavislé certifikace systému Fizeni. Zakladni principy ekonomického modelu

Fizeni ndkladQ na kvalitu PAF.

ZZK Management podniku

1.

6.

a) Podstata marketingové strategie a jeji vazba na firemni strategii.

b) Faze strategického marketingového planovani.

a) Produkt a jeho strategie - typické produktové strategie v jednotlivych fazich
Zivotniho cyklu.

b) Cenova strategie, role ceny v marketingovém mixu, metody stanoveni cen.

a) Distribucni strategie - typické cile, distribucni cesty a strategie pokryti trhu, funkce
distribucnich cest a pfidana hodnota sluzeb distribuce.

b) Strategie znacky, typické znackové strategie, inovace znacky.

a) Marketingové strategie na globalnich trzich. Uppsala model, born global, akulturace
a enkulturace.

b) Konkurence ve strategickém marketingu. Strategie na trhu. Harmonizace trhd.

a) Inovace ve strategickém marketingu. Metrologie na vznikajicich trzich. Projektové
hnuti. Rizeni vyvoje produktd a trhQ.

b) Védecké metody pro strategicky marketing. Metody, techniky, data, datamining,
experiment.

a) Specifickd zaméFeni fizeni lidskych zdroji do oblasti s potencidlem rdstu ¢&i
odstranéni limitl. Modely porovnavacich metod k vyhodnocovani efektivnosti HRM.

b) Ziskavani dat na trhu. Prace s pfimo a nepfimo méfitelnymi veli¢inami. Rozhodovaci
proces z hlediska datové zakladny.

a) Moderni pFistupy k Fizeni lidskych zdrojd. Vliv vzdélavani na efektivitu organizace.
Metody vzdélavani - jejich nakladova efektivnost versus vykonova efektivnost.

b) Rizeni vykonu prostfednictvim vzdélavani a rozvoje. Planovani vzdélavani,
vyhodnoceni a prace s mékkymi faktory.

a) Rizeni kariéry. Moderni pojeti kariéry. Koncepce stfednédobych a dlouhodobych
personalnich pland. Planovani nastupnictvi.

b) Proces planovitého zvySovani a zdokonalovani pracovnich schopnosti, znalosti a
dovednosti. KlicCové kompetence a jejich strategicky vyznam. Metody a pfistupy k
planovani kariéry.

a) Talent management. Vyuziti talent managementu pfi fizeni lidskych zdrojd

v organizaci — vyznam a pfinosy talent managementu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Procesy talent managementu. PFildkani a ziskani talentl, rozvoj talentl a jejich
udrzeni. Mezindrodni spoluprace pfi vyuzivani talentl. Rizeni image podniku a
podnikové kultury, marketing lidskych zdrojd, image zamé&stnavatele, SRC.

a) Mobilita pracovnikd, jeji pticiny a disledky. Analyza personalniho Fizeni a potencialu
podniku. Nejcastéjsi rizika personalniho fizeni. Mobilita jako rozvoj kariéry. Fluktuace
a retence zaméstnancu.

b) Znalostni management. Clenéni znalosti. Proces vytvareni znalosti. Predavani a
sdileni znalosti. Management kontinuity znalosti. BCM - Business Continuity
Management.

a) Projektovy management - definice, cil, principy, efekty. Trojimperativ projektu.

b) Standardy ISO pro projektovy management, zakladni procesy fizeni projektd.

a) Predprojektova faze - cil, vyznam, napln.

b) Zahajeni projektu - vstupy pro zahajeni projektu, ukoly pfi zahajeni, logicky rdmec
projektu.

a) Planovani projektu — plan projektu, struktura pldnovacich procesl projektu.

b) Realizace a controlling projektu - postup operativniho Fizeni projektu.

a) Ukonceni projektu, zavérecna zprava.

b) Poprojektova faze — postimplementacni analyza a vyhodnoceni.

a) Kratkodoby finan¢ni management, jeho podstata. Cisty pracovni kapital, vlastnicky
a manazersky pohled na pracovni kapital.

b) Treasury management a cash management.

a) Financni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza pomérovych
ukazateld.

b) Predikce finan¢ni tisné.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic - charakteristika dynamickych metod,
Cistd soucasna hodnota.

a) Hodnotové Fizeni firmy - principy, vyuziti ukazateld EVA a CFROI pro uUcely
hodnotového fizeni.

b) Vynosové ocenéni podniku - metoda diskontovanych penéznich tokd.

a) Vyrobni ¢innost - etapy a clenéni vyroby, produkéni funkce. Planovani vyrobniho
programu.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

a) Nakup - funkce nakupu, nakupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.

b) Rizeni zasob, pFistupy k optimalizaci zasob.
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Zaveérecné zkousky pro Ing. — zahajeni
studia od 10/2011

Statni zavérecna zkouska magisterského studijniho oboru Management firem zahrnuje
zavérecné zkousky z Ekonomie a managementu a Managementu podniku (pisemna a ustni
cast).

Pfredmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK) Studijni moduly

Ekonomie (Mikroekonomie II, Makroekonomie II),
Ekonomie a management Management (Strategicky management, Projektovy
management)

Management firem (Manazerskad ekonomika, Financni Fizeni
Management podniku a rozhodovani), Strategie firem (Management rizik,
Strategicky marketing)

ZZK Ekonomie a management

1. a) Optimum firmy v dokonalé konkurenci, ktera maximalizuje zisk v dlouhém obdobi,
dosahovani tohoto optima.

2. b) Optimum firmy v dokonalé konkurenci, kterd maximalizuje zisk v kratkém obdobi,
kfivka nabidky firmy v dokonalé konkurenci.

3. a) Monopol - definice monopolu, optimum monopolni firmy (pokud maximalizuje zisk
a dosahuje pfi tom ztraty).
b) Cenova diskriminace monopolu, jeji jednotlivé typy.

4. a) Problematika vefejnych statkd.
b) Problematika externalit a jejich Feseni.

5. a) Kratkodobé naklady. Celkové, primérné a mezni naklady.
b) Model AD-AS. Kratkodobé a dlouhodobé efekty zvyseni vlddnich nakupd.

6. a) Produkéni funkce v kratkém obdobi. Celkovy, primé&rny a mezni produkt.
b) Stanoveni optimalniho mnozstvi vyrobniho faktoru za predpokladu dokonalé
konkurence na trhu finalnich statkd i na trhu vyrobnich faktord.

7. a) Inflace. Phillipsova kfivka.
b) Kfivka agregatni nabidky v kratkém obdobi, vlivy na jeji polohu, pfi¢iny pomalého
prizplsobovani cen v kratkém obdobi.

8. a) Monetarni expanze v modelu IS-LM-BP za predpokladu dokonalé kapitalové mobility
a fixniho ménového kurzu.
b) Monetarni restrikce v modelu IS-LM-BP za predpokladu dokonalé kapitalové

imobility a fixniho ménového kurzu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

a) Fiskalni expanze v modelu IS-LM-BP za predpokladu dokonalé kapitalové imobility
a fixniho ménového kurzu.

b) Fiskalni expanze v modelu IS-LM-BP za pfedpokladu dokonalé kapitalové mobility a
flexibilniho ménového kurzu.

a) Trh prace z pohledu realnych hospodaFskych cykld.

b) Keynesova teorie poptavky po penézich.

a) Teorie zivotniho cyklu (predpoklady modelu), kratkodobé a dlouhodobé chovani
spotfeby.

b) Permanentni dichod, teorie permanentniho dlichodu, kratkodobé a dlouhodobé
chovani spotreby.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - pozadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouziti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojd. Analyza hodnotového fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zaloZzené na rozsiteni a zGZeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie - strategicky plan.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.

a) Projektovy management - definice, cil, principy, efekty. Trojimperativ projektu.

b) Standardy ISO pro projektovy management, zakladni procesy fizeni projektd.

a) Predprojektova faze - cil, vyznam, napln.

b) Zahajeni projektu - vstupy pro zahajeni projektu, Ukoly pfi zahajeni, logicky ramec
projektu.

a) Planovani projektu — plan projektu, struktura pldnovacich procesd projektu.

b) Realizace a controlling projektu - postup operativniho Fizeni projektu.

a) Ukonceni projektu, zavérecna zprava.

b) Poprojektova faze - postimplementacni analyza a vyhodnoceni.
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ZZK Management podniku

1.

10.

11.

12.

13.

14.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku.

b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.

a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitdlova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojQ.

b) Optimalizace kapitalové struktury — kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady a vynosy podniku, vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a
ztraty.

b) Cash flow (CF) - prijmy a vydaje podniku, vztah vysledku hospodareni a CF.
Stanoveni CF.

a) Vazby mezi objemem vyroby, naklady, cenou a ziskem. Nakladové limity.

b) Provozni paka, analyza bodu zvratu, bod Upadku.

a) Kratkodoby finanéni management, jeho podstata. Cisty pracovni kapitél, vlastnicky
a manazersky pohled na pracovni kapital.

b) Treasury management a cash management.

a) Finan¢ni analyza - cile finan¢éni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza pomérovych
ukazatelQ.

b) Predikce finan¢ni tisné.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic - charakteristika dynamickych metod,
Cistd soucasna hodnota.

a) Hodnotové Fizeni firmy - principy, vyuZiti ukazateld EVA a CFROI pro uUcely
hodnotového fizeni.

b) Vynosové ocenéni podniku - metoda diskontovanych penéznich tokd.

a) Vyrobni Cinnost - etapy a Clenéni vyroby, produkéni funkce. Planovani vyrobniho
programu.

b) Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

a) Nakup - funkce nakupu, ndkupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.
b) Rizeni z&sob, pfistupy k optimalizaci zasob.

a) Podstata marketingové strategie a jeji vazba na firemni strategii.

b) Faze strategického marketingového planovani.

a) Produkt a jeho strategie - typické produktové strategie v jednotlivych fazich
zivotniho cyklu.

b) Cenova strategie, role ceny v marketingovém mixu, metody stanoveni cen.

a) Distribucni strategie - typické cile, distribu¢ni cesty a strategie pokryti trhu, funkce

distribucnich cest a pfidana hodnota sluzeb distribuce.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Strategie znacky, typické znackové strategie, inovace znacky.

a) Riziko, hodnota (vyznam) rizika, pfijatelné riziko, rizikova kapacita, vznik rizika.

b) Clenéni rizik, management rizik (definice).

a) Vyznam lidského faktoru (postoje a kompetence) pro vznik a osetreni rizika.
b) Priciny selhani a krize firmy (kategorie a pfiklady pric¢in selhani).

a) Hlavni prvky systému managementu rizik ve firmé.

b) Pristupy k managementu rizik ve firmé (ERM, BCM, metoda IPR).

a) Identifikace rizik, vyjadreni rizika.

b) Metody identifikace rizik (vycet, kratka charakteristika).

a) Metody hodnoceni rizik — kvalitativni metody (vycet, kratka charakteristika).
b) Metody hodnoceni rizik — kvantitativni metody (vycet, kratka charakteristika).
a) Strategie tvorby protiopatfeni (v rdmci managementu rizik).

b) Nastroje osetreni rizik (vycet, kratka charakteristika).
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Zaveérecné zkousky pro Ing. - zahajeni
studia do 04/2011

Statni zavérecna zkouska magisterského studijniho oboru Management firem zahrnuje
zavérecné zkousky z Ekonomie a Managementu a strategie firem (pisemna a Ustni ¢ast).

Predmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzZK) Studijni moduly

Ekonomie Ekonomie

Management a strategie

firem Management, Management firem, Strategie firem

ZZK Ekonomie

1. a) Optimum firmy v dokonalé konkurenci, kterd maximalizuje zisk v dlouhém obdobi,
dosahovani tohoto optima.
b) Optimum firmy v dokonalé konkurenci, kterd maximalizuje zisk v kratkém obdobi,
kfivka nabidky firmy v dokonalé konkurenci.

2. a) Monopol - definice monopolu, optimum monopolni firmy (pokud maximalizuje zisk
a dosahuje pri tom ztraty).
b) Cenova diskriminace monopolu, jeji jednotlivé typy.

3. a) Monopolistickd konkurence, Chamberlinlv model monopolistické konkurence
v kratkém a dlouhém obdobi.
b) Oligopol, oligopol s dominantni firmou (cenovym vidcem).

4. a) Kartel.
b) Chovéani monopsonu.

5. a) Problematika veFejnych statkd.
b) Problematika externalit a jejich resSeni.

6. a) Kratkodobé naklady. Celkové, primé&rné a mezni naklady.
b) Nakladové optimum firmy. Definice izokvanty a izokosty.

7. a) Produkéni funkce v kratkém obdobi. Celkovy, primérny a mezni produkt.
b) Stanoveni optimalniho mnoZstvi vyrobniho faktoru za predpokladu dokonalé
konkurence na trhu findlnich statkd i na trhu vyrobnich faktorG.

8. a) Vyrobné-spottrebni efektivnost v modelu vSeobecné rovnovahy.
b) Vyrobni efektivnost v modelu vSeobecné rovnovahy.

9. a) Dlchodovy a substituéni efekt zmé&ny ceny s vyuZitim optima spotfebitele v pfipadé

normalniho statku.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Dlchodovy a substitu¢ni efekt zmé&ny ceny s vyuZitim optima spottebitele v piipadé
ménécenného statku, ktery vSak neni Gifenovym statkem.

a) Inflace. Phillipsova kfivka.

b) Rtzné typy funkce uZitku v zavislosti na vztahu spotfebitele k riziku.

a) Model AD-AS. Kratkodobé a dlouhodobé efekty zvyseni vlddnich nakupd.

b) Krivka LM, zakladni faktory ovliviujici sklon a polohu kfivky.

a) Krivka IS, zakladni faktory ovliviiujici sklon a polohu krivky.

b) Krivka BP, body mimo krivky BP, faktory ovliviujici jeji sklon.

a) Monetarni expanze v modelu IS-LM-BP za predpokladu dokonalé kapitalové mobility
a fixniho ménového kurzu.

b) Monetarni restrikce v modelu IS-LM-BP za predpokladu dokonalé kapitalové imobility
a fixniho ménového kurzu.

a) Fiskalni expanze v modelu IS-LM-BP za predpokladu dokonalé kapitalové imobility a
fixniho ménového kurzu.

b) Fiskalni expanze v modelu IS-LM-BP za pfedpokladu dokonalé kapitalové mobility a
flexibilniho ménového kurzu.

a) Model mezi¢asové volby, dopad zmé&ny dichodu ve vychozim obdobi.

b) Model mezicasové volby, dopad poklesu Urokové miry.

a) Odvozeni krivky agregatni poptavky z krivek IS a MP, zakladni faktory ovliviiujici
polohu krivky agregatni poptavky.

b) Krivka agregatni nabidky v kratkém obdobi, vlivy na jeji polohu, pfi¢iny pomalého
prizplsobovani cen v kratkém obdobi.

a) Zvyseni penézni zasoby u Phillipsovy kfivky rozsifené o oCekavani.

b) Keynesova teorie poptavky po penézich.

a) Trh prace z pohledu redlnych hospodatskych cykld.

b) Model mylného vnimani cenové hladiny zaméstnanci na trhu prace.

a) Teorie zZivotniho cyklu (predpoklady modelu), kratkodobé a dlouhodobé chovani
spotreby.

b) Permanentni dlichod, teorie permanentniho dlchodu, kratkodobé a dlouhodobé
chovani spotfeby.

a) Determinace ménového kurzu podle teorie nekryté parity Urokovych sazeb,
podminka rovnovahy.

b) Determinace ménového kurzu podle absolutni a relativni teorie parity kupnich sil.
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ZZK Management a strategie firem

1.

10.

11.

12.

13.

14.

a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury — kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady a vynosy podniku, vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku
a ztraty.

b) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku, vztah vysledku hospodareni a CF.

a) Kratkodoby finan¢ni management, jeho podstata. Cisty pracovni kapital, vlastnicky
a manazersky pohled na pracovni kapital.

b) Treasury management a cash management.

a) Financ¢ni analyza - cile finanéni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza pomeérovych
ukazateld.

b) Predikce financ¢ni tisné.

a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic — charakteristika dynamickych metod,
Cistd soucasna hodnota.

a) Hodnotové fizeni firmy - principy, vyuziti ukazateld EVA a CFROI pro Ulely
hodnotového fizeni.

b) Vynosové ocenéni podniku- metoda diskontovanych penéznich tokd.

a) Balanced Scorecard - zakladni charakteristika a perspektivy.

b) Architektura BSC, uspotradani jednotlivych ukazateld v architektuie, matice BSC.
a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - poZzadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouziti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdroju. Analyza hodnotového fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zaloZzené na rozsiteni a zGzeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie - strategicky plan.
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15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.
26.

27.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.

a) Podstata marketingové strategie a jeji vazba na firemni strategii.

b) Faze strategického marketingového planovani.

a) Produkt a jeho strategie - typické produktové strategie v jednotlivych fazich
zivotniho cyklu.

b) Cenova strategie, role ceny v marketingovém mixu, metody stanoveni cen.

a) Distribucni strategie — typické cile, distribucni cesty a strategie pokryti trhu, funkce
distribu¢nich cest a pfidana hodnota sluzeb distribuce.

b) Strategie znacky, typické znackové strategie, inovace znacky.

a) Role systému managementu kvality v podnikatelské sfére, v neziskovém sektoru a
ve verejné sprave, povinnost implementace.

b) Role systému environmentalniho managementu v podnikatelské sfére,
v neziskovém sektoru a ve verejné sprave, prinosy systému.

a) Role systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v podnikatelské
sfére, v neziskovém sektoru a ve verejné spravé, povinnost implementace.

b) Pribé&h integrace systémli managementu kvality, bezpednosti a environmentu.

a) Princip PDCA a jeho vyuZiti v systémech managementu kvality, bezpecnosti a
environmentu.

b) Princip neustalého (trvalého) zlepsovani a jeho vyuziti v systémech managementu

kvality, bezpecnosti a environmentu.
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Zaverecneé zkousky pro MBA - zahajeni studia
od 10/2017

Zavérecna zkouska profesniho studijniho programu Master of Business Administration
(MBA) zahrnuje zavérecCnou zkouSku ze Strategie a management organizaci (pisemna
cast).

ZZK Strategie a management organizaci

1.

a) Strategicky management jako reakce na vyvoj podnikatelského prostredi, model
procesu strategického managementu. Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku.
Strategie a zajmové skupiny.

b) Analyzy globalniho prostfedi - analyza STEP, progndzy a scénare, analyza 4C.

a) Analyzy mikrookoli (Porterlv model, analyzy odvétvi) - princip, cil a pouZiti.
Portfoliové analyzy — princip jednotlivych analyz, pouziti, nedostatky pro rozhodovani.
b) Generické strategie — druhy a jejich charakteristiky; analyza hodnotového retézce.
Diverzifikacni (ne podle Ansoffa) a integracni strategie - princip, druhy a pouziti.

a) Strategické aliance a spolecny podnik (Joint venture) - princip, druhy, pouZiti,
rizika.

b) Implementace strategie, planovani a postup implementace, podnikova kultura.

a) Podstata marketingové strategie a jeji vazba na firemni strategii. Faze strategického
marketingového planovani. Produkt a jeho strategie — typické produktové strategie
v jednotlivych fazich zZivotniho cyklu. Cenova strategie, role ceny v marketingovém
mixu, metody stanoveni cen.

b) Distribu¢ni strategie - typické cile, distribu¢ni cesty a strategie pokryti trhu, funkce
distribu¢nich cest a pfidand hodnota sluzeb distribuce. Strategie znacky, typické
znackové strategie, inovace znacky.

a) Konkurence ve strategickém marketingu. Strategie na trhu. Harmonizace trhd.
Marketingové strategie na globalnich trzich. Uppsala model, born global, akulturace a
enkulturace.

b) Inovace ve strategickém marketingu. Metrologie na vznikajicich trzich. Projektové
hnuti. Rizeni vyvoje produktd a trhd. Védecké metody pro strategicky marketing.
Metody, techniky, data, datamining, experiment.

a) Specifickd zamé&feni fizeni lidskych zdrojd do oblasti s potencidlem rlstu ¢i
odstranéni limitd. Modely porovnévacich metod k vyhodnocovéani efektivnosti HRM.

b) Ziskavani dat na trhu. Prace s pfimo a nepfimo méfitelnymi veli¢inami. Rozhodovaci
proces z hlediska datové zakladny.

a) Moderni pFistupy k fizeni lidskych zdrojl. Vliv vzd&lavani na efektivitu organizace.

Metody vzdélavani - jejich nadkladova efektivnost versus vykonova efektivnost.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

b) Rizeni vykonu prostfednictvim vzdéldvani a rozvoje. Planovani vzdélavani,
vyhodnoceni a prace s mékkymi faktory.

a) Rizeni kariéry. Moderni pojeti kariéry. Koncepce stfednédobych a dlouhodobych
personalnich pland. Planovani nastupnictvi.

b) Proces planovitého zvySovani a zdokonalovani pracovnich schopnosti, znalosti a
dovednosti. Klicové kompetence a jejich strategicky vyznam. Metody a pristupy k
planovani kariéry.

a) Talent management. VyuZiti talent managementu pfi Fizeni lidskych zdrojd
Vv organizaci - vyznam a prinosy talent managementu.

b) Procesy talent managementu. Pfildkani a ziskani talentl, rozvoj talentd a jejich
udrZeni. Mezindrodni spolupréce pfi vyuzivani talentl. Rizeni image podniku a
podnikové kultury, marketing lidskych zdrojli, image zaméstnavatele, CRC.

a) Mobilita pracovnikd, jeji pti¢iny a ddsledky. Analyza personalniho Fizeni a potencialu
podniku. Nejcastéjsi rizika personalniho Fizeni. Mobilita jako rozvoj kariéry. Fluktuace
a retence zaméstnancd.

b) Znalostni management. Clené&ni znalosti. Proces vytvareni znalosti. Pfedavani a
sdileni znalosti. Management kontinuity znalosti, BCM - Business Continuity
Management.

a) Projektovy management - definice, cil, principy, efekty. Trojimperativ projektu.

b) Standardy ISO pro projektovy management, zékladni procesy Fizeni projektd.

a) Predprojektova faze - cil, vyznam, napln.

b) Zahajeni projektu - vstupy pro zahajeni projektu, ukoly pfi zahajeni, logicky ramec
projektu.

a) Planovani projektu — plan projektu, struktura pladnovacich procesl projektu.

b) Realizace a controlling projektu - postup operativniho Fizeni projektu.

a) Ukonceni projektu, zavérecna zprava.

b) Poprojektova faze - postimplementacni analyza a vyhodnoceni.

a) Kratkodoby finan¢ni management, jeho podstata. Cisty pracovni kapital, vlastnicky
a manazersky pohled na pracovni kapital.

b) Treasury management a cash management.

a) Postaveni a uUloha managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace.
Postupy systéma Fizeni.

b) Pojmy, vada, neshoda, nehoda, havarie, pracovni Uraz, pfezkoumani, ovérovani,
kontrola, zkousSeni, validace, metrologie, orientace na zdkaznika, zlepSovani.

a) Misto a Uloha systému Fizeni. Cena-kvalita-¢as jako zadkladni atributy konkurenéni
vyhody.

b) Pozadavky na jakost, environment a bezpecnost prace.

a) Uloha kvality a managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace v

podnikatelské sfére.
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19.

20.

b) Uloha kvality a managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace v
neziskovém sektoru a ve verejné sprave.

a) Pristupy ISO 9001, vers. TQM, pristupy ISO 14001, vers. EMAS, OHSAS 18001.

b) Vyklad kli¢ovych pozadavkd ISO 9001 a 14001 a OHSAS 18 001.

a) Vyvojové tendence v oblasti managementu kvality, environmentu a bezpecnosti
prace.

b) Six sigma, pfipravované aktualizace norem ISO, management rizika v aplikaci na

environment a bezpecnost prace.
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Zaveérecné zkousky pro MBA - zahajeni
studia od 10/2016

ZavéreCna zkouska profesniho studijniho programu Master of Business Administration
(MBA) zahrnuje zavérec¢nou zkousku ze Strategie a management organizaci (pisemna
cast).

Pfredmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzK) Studijni predméty
Strategie a management Ekonomické mysleni a spolecnost, Manazerska ekonomika,
organizaci Teorie a praxe managementu, Strategicky management

ZZK Strategie a management organizaci

1. a) Poptavka a nabidka (individualni, trzni, agregatni), rovnovaha na trhu. Elasticita
poptavky (cenova, dichodova, kFizova), cenova elasticita nabidky.

b) Uzitek (celkovy, mezni, zakon klesajictho mezniho uzitku) a cil spotfebitele,
optimum spotfebitele. Indiferencni kfivka, indiferen¢ni mapa, linie rozpoctu, optimum
spotrebitele v pripadé neméritelnosti uzitku.

2. a) Prijmy firmy (dokonald konkurence, nedokonald konkurence). Produkcni a
nakladové funkce v kratkém obdobi. Zisk firmy. Vyroba a naklady v dlouhém obdobi
(izokvanta, izokosta, nakladové optimum firmy).

b) Dokonala konkurence (charakteristiky dokonalé konkurence), rovhovaha v kratkém
obdobi (optimum firmy v kratkém obdobi, bod uzavreni firmy), dlouhé obdobi
(optimum firmy).

3. a) Trh vyrobnich faktorl, poptavka a nabidka vyrobniho faktoru, cena vyrobniho
faktoru.

b) Optimalni mnozstvi vyrobniho faktoru v pripadé dokonalé konkurence na trhu
vyrobnich faktord.

4, a) Trh prace, individualni nabidka prace z pohledu jedné domacnosti, individualni
poptavka po praci z pohledu jedné firmy, rovnovaha na trhu prace.

b) Pri¢iny nedokonalosti na trhu prace (ze strany poptavky, ze strany nabidky,
soucasné ze strany poptavky i nabidky na trhu prace).

5. a) Trh kapitalu, optimalni mnozstvi kapitalu.

b) Hruby domaci produkt (HDP), metody vypoctu HDP. NomindIni a realny HDP.
6. a) Vydaje (spotfeba, investice). Poptavka po penézich, kfivka poptavky po penézich.

Rovnovaha na trhu penéz.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

b) Penize a jejich funkce. Nabidka penéz, penézni agregaty, tvorba penéz, kfivka
nabidky penéz.

a) Agregatni poptavka a jeji zmény. Agregatni nabidka - dlouhé a kratké obdobi.
Agregatni poptavka a agregatni nabidka - rovnovaha.

b) Hospodarské cykly, faze hospodaiského cyklu, pFi¢iny hospodaiskych cykld.
Ekonomicky rist a jeho zdroje.

a) Nezaméstnanost, mira nezaméstnanosti. Typy nezaméstnanosti. Dopady
nezameéstnanosti.

b) PInd zaméstnanost a prirozena mira nezaméstnanosti. Dobrovolna a nedobrovolna
nezameéstnanost.

a) Inflace a jeji méreni. Pric¢iny inflace. Deflace a jeji dopady. Dopady inflace,
protiinflacni politika. Phillipsova krivka.

b) Mé&novy kurz (nomindlni mé&novy kurz, mé&novy trh), systémy ménovych kurzd.
Platebni bilance. Zahranicni dluh.

a) Ménova politika (nastroje), expanzivni a restriktivni ménova politika.

b) Fiskalni politika (pfijmy a vydaje statniho rozpoctu), expanzivni a restriktivni fiskalni
politika.

a) Cile podniku. Prvky okoli podniku.

b) Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

a) Kapitdlovd struktura podniku - struktura vlastniho kapitdlu a cizich zdrojd.
Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.

b) Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nékladl. Kalkulace nékladl - druhy kalkulaci,
kalkula¢ni metody, vyuziti kalkulaci.

a) Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zakladni typy ukazatell efektivnosti.

b) Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a ndklady, analyza bodu zvratu.

a) Financ¢ni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazatell. Analyza pomé&rovych ukazateld.

b) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.
ZpUsoby stanoveni CF.

a) Historie a vyvoj managementu. Hlavni sméry managementu a jejich predstavitelé.
b) ManaZerské role. Manazerské dovednosti. Manazerské funkce, jejich vyvoj.

a) Manazerska funkce planovani. Cyklus planovani, metody planovani. Mise, vize, cile
a plany podniku.

b) Manazerska funkce organizovani. Pravomoc, odpovédnost a kompetence.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

a) Manazerska funkce vedeni lidi. Manazerské styly. Manazerska mfizka. Rozdilné
pristupy k vedeni.

b) Komunikace v managementu. Efektivita komunikace. Konflikt a jeho fesSeni,
ptredchazeni konfliktdm.

a) Manazerska funkce rozhodovani.

b) Podminky, clenéni, metody, rozhodovaci proces. Data, informace, znalosti v
organizaci.

a) Time management a Fizeni stresu. Metody time managementu.

b) Personalni ¢innosti manazera jako vedouciho.

a) Manazerska funkce kontrola. Proces kontroly, ukoly kontroly.

b) Pristupy k hodnoceni kvality. Audit, management kvality, normy kvality.

a) Motivace a stimulace. Rozdily a moznosti vyuziti. Motivacni teorie a jejich autofri.
b) Komunikace v managementu. Podminky Uspésnosti, ¢lenéni. Konflikty, pfi¢iny jejich
vzniku. Redeni konfliktd.

a) Delegovani. Princip, vyhody a nevyhody.

b) Organizaéni struktury. Volba organizaéni struktury. Clenéni organizacnich struktur.
a) Etika v managementu - nastroje etického Fizeni a Uloha vedeni v jejich
implementaci, vyznam a obsah etického leadershipu.

b) CSR a principy trvalé udrzitelnosti.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - poZzadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouziti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd.

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojd. Analyza hodnotového tetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsifeni a zUzeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Implementace strategie - strategicky plan.

b) Globalni hybné sily a faktory a jejich vliv na podnik.
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Zaveérecné zkousky pro MBA - zahajeni
studia od 10/2015

ZavéreCna zkouska profesniho studijniho programu Master of Business Administration
(MBA) zahrnuje zavérecnou zkousku z Managementu organizaci (pisemna a ustni ¢ast).

Predmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzZK) Studijni predméty

Management organizaci

Strategicky management, Manazerska ekonomika,
Ekonomické a socialni inovace, Krizovy management

ZZK Management organizaci

1.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - pozadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouZiti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojd. Analyza hodnotového Fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsiteni a zGZeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
a) Naklady podniku a jejich ¢lenéni (klasifikace). Vynosy podniku a jejich ¢lenéni.

b) Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zdkladni typy ukazatell efektivnosti.

a) Financni analyza - cile financni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazateld.

b) Analyza pomérovych ukazateld.

a) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodafeni a CF.

b) Zplsoby stanoveni Cash flow. Pldnovani Cash flow.

10. a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic - charakteristika dynamickych metod,
Cista soucasna hodnota.

a) Definovani a vyznam pojm{ - krize, hrozba, nebezpeéni, ohroZeni, riziko.
b) Krize podniku, vznik krize podniku, zdroje a priciny vzniku krize podniku.
a) Strategie tournaround - princip a cil, slozky strategie.

b) Krizova komunikace - princip a specifika, vyznam, zaméreni.

a) Krizové scénare a plany, jejich vyznam a vnitini struktura (obsah).

b) Krizovy manazer, role a kompetence krizového manazera, externi a interni krizovy
manazer.

a) Procesni krize, jeji faze a postupy v nich.

b) Mimoradné udalosti, jejich specifika, projevy a zdroje.

a) Systémy a metody vedouci k eliminaci vzniku akutni krize.

b) Krizova komunikace s médii.

a) Problematika definice inovace. Clenéni inovaci.

b) Charakteristika jednotlivych druhd inovaci.

a) Vnitfni a vnéjsi zdroje inovaci. Inovacdni zisk.

b) Inovace jako tvirce hodnoty. Komeréni Gspé&ch inovace.

a) Inovacni proces a jeho faze.

b) Aktéfi inovacniho procesu.

a) Inovacni systémy a jejich slozky. Model Triple Helix.

b) Inovacni strategie.

a) Zdroje financovani inovaci.

b) Socidlni inovace, jejich vyznam a faze.
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Zaveérecné zkousky pro MBA - zahajeni
studia 10/2013

ZavéreCna zkouska profesniho studijniho programu Master of Business Administration
(MBA) zahrnuje zavérecnou zkousku z Podnikového managementu (pisemna a Ustni ¢ast).

Predmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzZK) Studijni predméty

Podnikovy management

Strategicky management, Manazerska ekonomika,
Management lidskych zdrojl, Marketing

ZZK Podnikovy management

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krokd).

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - pozadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouZiti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojd. Analyza hodnotového tetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsiteni a zGZeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Proces transak¢niho marketingu a jeho vyuziti ve firmé.

b) Proces segmentace trhu a jeho vyuziti.

a) Proces relaéniho marketingu a jeho vyuziti k optimalizaci vztahd se zdkazniky,
verejnosti a prostiedim.

b) CRM a SRM a jejich vyuziti k optimalizaci vztaht se subjekty v prostiedi, kde firma
podnika.

a) Proces inovacniho marketingu ve firmé a jeho vyuziti pro dosazeni trzni prosperity.
b) Proces inovativniho marketingu ve firmeé a jeho vyuziti pro dosazeni trzni prosperity.
a) Proces marketingu konkurence a jeho pouziti pro ziskani konkurencni vyhody

produktd jako motiv{ pro koupi.
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b) Vyznam sekvence: marketing - inovace - vysSsi konkurenceschopnost - vyssi
prosperita pro firmu.

10) a) Role marketingovych metod pretest a posttest v marketing managementu firmy.
b) Role kauzalni smycky (pfi¢ina - jev - dlsledek - nasledek) v marketing
managementu firmy.

11) a) Planovani lidskych zdrojt - podminky a cile planovani.

b) Proces planovani lidskych zdroju.

12) a) Proces ziskavani pracovnikd.

b) Proces vybé&ru pracovnikd.

13) a) Rizeni pracovniho vykonu - koncepce a principy.

b) Hodnoceni zaméstnancl - kritéria hodnoceni, subjekty hodnoceni pracovniho
vykonu zaméstnance a jeho Fizeni.

14) a) Proces vzdélavani pracovnik( v organizaci.

b) Metody vzdélavani na pracovisti a mimo pracovisté.

15) a) Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocenovani.

b) Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

16) a) Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitélu a cizich zdrojd.

b) Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.

17) a) Naklady podniku a jejich ¢lenéni (klasifikace). Vynosy podniku a jejich ¢lenéni.

b) Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a
zakladni typy ukazatell efektivnosti.

18) a) Financni analyza - cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich
ukazateld.

b) Analyza pomérovych ukazateld.

19) a) Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.
b) Zplsoby stanoveni Cash flow. Pldnovani Cash flow.

20) a) Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.

b) Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic — charakteristika dynamickych metod,

Cistad soucasna hodnota.
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Zaveérecné zkousky pro MBA - zahajeni
studia do 04/2013

ZavéreCna zkouska profesniho studijniho programu Master of Business Administration
(MBA) zahrnuje zavérecné zkousky z Podnikového managementu a Oborové specializace
(pisemna a Ustni ¢ast).

Predmétovy obsah zavérecnych zkousek

Zavérecna zkouska (ZzZK) Studijni moduly

Podnikovy management Podnikovy management, Podnikovy management II

Oborové specializace:

Finance Manazerska ekonomika a finance

Marketing Marketingové prostredi

Management lidskych zdrojd | Rizeni lidskych zdrojG

ZZK Podnikovy management

1.

B

® N o wuw

10.

a) Strategie podniku a strategicky management - proces a principy strategického
managementu (charakteristika jednotlivych krok().

b) Poslani a vize podniku. Strategické cile podniku - pozadavky na formulaci, struktura
cild.

a) Vyznam, struktura a pouziti STEP analyzy. Progndzy a scénare.

b) Porterlv model péti sil - vyznam a pouziti, charakteristika jednotlivych sil, rivalita
konkurentd

a) Portfoliové analyzy - jejich druhy, princip a struktura.

b) Odvétvi - definice, analyzy odvétvi.

a) Analyzy zdrojd. Analyza hodnotového fetézce.

b) Formulace variant strategii - metody pro nalezeni strategickych variant, kritéria pro
vybér varianty.

a) Vyznam typologie strategii. Strategie zalozené na rozsifeni a zGZeni portfolia aktivit.
b) Vyznam a cil strategické kontroly. Metoda Balanced Scorecard.

a) Lewinlv model fizeni zmén.

b) Kotterlv model fizeni zmén.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

a) Pocatek zmény - védomi naléhavosti, druhy naléhavosti.

b) Identifikace problému a pfilezitosti — analyza PEST(EL), Porterova analyza.

a) Lidé ve zméné - zakladni role ve zménach.

b) Zménovy tym, personalni obsazeni.

a) Vize zmény - nutnost vize, proces tvorby vize.

b) Komunikace vize zmény - prvky efektivni komunikace vize.

a) Definice procesu (podle pozadavk( mezindrodnich norem ISO Fady 9000), pFiklad
procesu v organizaci, identifikacni znaky procesu.

b) Zdroje podle ISO 9001:2008, zplsob prokazovani zpUsobilosti (pro vybranou
skupinu zdrojt).

a) Zasady managementu kvality, podrobna specifikace zasady ,orientace na
zakaznika".

b) Prinosy dokumentace systému fizeni kvality, priklady povinnych dokumentovanych
postupd.

a) Odpovédnost , predstavitele managementu®, jeho role v systému Fizeni kvality.

b) Vyuziti tzv. ,prezkoumani vedenim", oblasti fungovani firmy projednavané v jeho
réamci.

a) Specifikace ,politiky kvality" a ,cild kvality®, jejich vyuZiti v praxi organizace.

b) Vyuziti internich auditd v systému Fizeni kvality (pldnovéni, provedeni, zdznamy,
reporting).

a) Nakladani s tzv. neshodnym produktem (podle ISO 9001:2008).

b) zakon o metrologii, zakladni skupiny méfidel, zajisténi jejich pouzitelnosti a
spravnych vysledk{ méren.

a) TQM jako pristup k fizeni kvality.

b) EFQM Model Excellence, jeho vyuziti.

a) Normy spotieby a vazanosti materidlu (vysvétleni pojm{, ddvody tvorby standardd,
metody stanoveni).

b) Kapacitni normy (vysvétleni pojmd, dlvody tvorby standardl, vypoclet celkové
kapacity), teorie omezeni.

a) Rozmisténi pracovist (technologické a predmétné usporadani pracovist, jejich
vyhody a nevyhody).

b) Operativni Fizeni vyroby (charakteristika, vztah k taktickému a strategickému fizeni,
druhy operativnich plant a jejich vzdjemné vazby).

a) Udrzba - cil, zakladni ¢innosti, systémy udrzby, TPM.

b) Standardizace (normativni zakladna podniku, vymezeni pojmu technickd norma,
znaceni).

a) Typologie vyrobnich systémd (tfidéni vyrob), konkrétni priklady.

b) Vyroba (pojem, vyrobni faktory, celkova a parcialni produktivita).

a) Moderni sméry Fizeni - six sigma, Stihla vyroba.
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b) Moderni sméry fizeni - Kanban, Kaizen.

ZZK Oborova specializace Marketing

Behavioralni marketing, jeho vyuziti ve firmé.

Content marketing a jeho vyuziti ve firmé.

Vyrobni a vyrobkovy koncept tvorby produktl firmou - rozdily.
Marketingovy mix 4P a 4C - rozdily.

Skupiny marketingovych ndstrojd v rdmci marketingového mixu 4A.
Gutenberglv cenovy efekt a jeho vyuziti.

Sortimentni analyza produktu, parametry pouzivané k hodnoceni sortimentu.

Proces segmentace trhu a jeho vyuziti.

© ® N o Uk wWwN =

Proces targetingu a jeho vyuziti ve firme.

=
o

. Nastroje viralni komunikace pfi virdlnim produktovém marketingu.

[y
[ary

. Nastroje buzzmarketingu pfi komunitnim marketingu.

=
N

. Princip pull komunikace firmy k trhu.

=
w

. Princip push komunikace firmy k trhu.

[y
N

. Nastroje marketingové PR komunikace v moderni firmé.

=
Ul

. Strategie ve fazi zralosti zivotniho cyklu produktu.

=
(@)

. Strategie ve fazi zavadéni luxusniho produktu na trh.

=
N

. Monitorovaci a kauzalni marketingovy vyzkum - rozdily, vyuziti.

=
o

. Princip metody omnibus v marketingovém vyzkumu, realizace.

=
O

. Pojem , dosah" a jeho vyuziti v marketingové komunikaci.

N
o

. Pojem ,index virality" a jeho pouziti v komunikaci na socialnich sitich.

ZZK Oborova specializace Management lidskych zdrojt

Osobnost (pojem osobnost, faktory utvareni osobnosti).
Struktura osobnosti (schopnosti, osobnostni rysy, temperament, charakter).

Dynamika osobnosti (pojmy motivace a motiv, zdroje motivace).

H W=

Pracovni tym (znaky pracovniho tymu, jeho utvareni a dynamika, tymové role, tymova
prace).

Management lidskych zdrojl - cile, predmét a obsah managementu lidskych zdrojQ.
Vyznam personalni prace a jeji role pfi realizaci podnikovych cild.

Planovani lidskych zdrojd - podminky a cile planovani.

Proces planovani lidskych zdrojd.

© ® N o u

Proces ziskavani pracovnikd.
10. Proces vybéru pracovnikd.

11. Rizeni pracovniho vykonu - koncepce a principy.
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12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Hodnoceni zamé&stnancl - kritéria hodnoceni, subjekty hodnoceni pracovniho vykonu
zameéstnance a jeho fizeni.

Teorie motivace - Maslowova teorie hierarchie potfeb, Herzbergova teorie dvou
faktorl, Vroomova teorie oéekdvani.

Postup pfipravy, tvorby a realizace motiva¢niho programu.

Odménovani zaméstnancl - Ukoly motivace a odmé&rovani.

Proces tvorby mzdového systému.

Proces vzdélavani pracovnikl v organizaci.

Metody vzdélavani na pracovisti a mimo pracovisté.

Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci - zakladni prvky
systému.

Zameéstnanecké vyhody (definice), vyznam poskytovani zaméstnaneckych vyhod pro

zameéstnavatele a pro zaméstnance.

ZZK Oborova specializace Finance

AW N =

© ® N U

17.
18.
19.
20.

Cile podniku. Prvky okoli podniku.

Zivotni cyklus podniku, charakteristika jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku.
Majetkova struktura podniku - majetek podniku, jeho ¢lenéni a ocefiovani.

Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu podniku, optimalizace majetkové struktury
podniku.

Kapitalova struktura podniku - struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrojd.
Optimalizace kapitalové struktury - kritéria pro vybér kapitalu, naklady na kapital.
Naklady podniku. Clenéni (klasifikace) nakladd.

Kalkulace nékladl - druhy kalkulaci, kalkulaéni metody, vyuziti kalkulaci.

Vysledek hospodareni podniku, struktura vykazu zisku a ztraty. Efektivnost a zakladni

typy ukazatell efektivnosti.

. Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady, analyza bodu zvratu.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Finan&ni analyza - cile finanéni analyzy, jeji uzivatelé. Analyza extenzivnich ukazateld.
Analyza pomérovych ukazateld.

Cash flow (CF) - pfijmy a vydaje podniku. Vztah vysledku hospodareni a CF.

ZpUsoby stanoveni Cash flow Pldnovani Cash flow.

Investovani - pojeti investic a jejich klasifikace, zdroje financovani investic.
Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic — charakteristika dynamickych metod,
Cista soucasna hodnota.

Nakup - funkce nakupu, nakupni marketingovy mix. Marketingovy nakupni proces.
Rizeni zasob, ptistupy k optimalizaci zasob.

Vyrobni ¢innost - etapy a ¢lenéni vyroby, produkéni funkce.

Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.
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