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UVOD DO PSANI
PISEMNYCH PRACI

Uvod

Pokyny k psani pisemnych praci jsou souhrnem
administrativnich, odbornych, typografickych a bibliografickych
pokynll pro psani zapoctovych (ZP) seminarnich (SP),
praktickych (PP), bakalarskych (BP) a diplomovych praci (DP).
Text je urcen studentlm jako navod pro zpracovani a Upravu
pisemnych praci pro jejich Uspésnou klasifikaci.

Cile kapitoly
—Vysveétlit icel pisemnych praci;

—Uvest typy praci a jejich
strukturu a rozsah;

—Upozornit na hlavni chyby pri
zpracovani praci.



1.1 Typy pisemnych praci
Mezi pisemné prace se radi:

— Zapoctova prace;
— Seminarni prace;
— Prakticka prace;
— Bakalarska prace;
— Diplomova prace;

— Zaverecna prace.

KaZda pisemna prace je autorskym dilem a je proto tfeba pracovat v souladu
s Autorskym zakonem 121/200 Sb. Zadna cast prace nesmi byt prevzata od
jiného autora ¢i z jiného zdroje bez fadného citovani.

Je nutné mit na védomi, Ze podle zakona 111/1998 Sb. kazda obhajena prace
musi byt dle zakona verejné pristupna. Proto je vhodné nejprve ziskat souhlas
k pouziti dat, nazvu zkoumané spolecnosti apod., resp. jeji anonymizaci.

Pisemné prace jsou zasilany pouze
v elektronické podobé v jednom
souboru prostrednictvim SIS VSEM/Studijni
formulare/Odevzdavarna pisemnych praci
(titulni strany, text a prilohy) a povoleném
formatu (PDF), viz SIS/E-vyhledavac (titulni
strany).


https://www.shutterstock.com/video/search/exclamation-mark

Struktura titulnich stran pisemnych
praci

1. Strana

Titulni strana s uvedenim studijniho oboru studenta (autora)

2. Strana

Prlvodni strana s uvedenim tématu a nazvu prace, jména a prijmeni
studenta/studijni skupina, prohlaseni studenta, podékovani (vedoucimu prace
nebo tretim osobam, neni pro autora povinné)

3. Strana — Souhrn (Cesky)

Cil prace, vyzkumné metody, vysledky vyzkumu/prace, zavéry a doporuceni,
klicova slova (3-5 slov)

4. Strana — Summary (anglicky)

Main Objective, Research Methods, Result of Research, Conclusions and
Recommendation, Keywords, JEL Classification (zahrnuje 2-3 kddy, vcetné
jejich nazvl anglicky)

Pisemna prace vzdy zpracovava konkrétni
problém, ktery definuje jako cil a resi jej pak po
strance teoretické i praktické (za pouziti
vlastniho vyzkumu).

Vysledky vlastniho Setreni pak museji veést
k novym navrhim a doporucenim
formulovanych na zakladé vystupl uvedenych v
praci.


https://www.shutterstock.com/video/search/exclamation-mark
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Harmonogram psani
SP, viz ptiloha 2

Odborné pisemné
prace (ZP/SP/BP/DP)
maji za cil rozsifit
schopnost studenta
samostatné a tvaréim
zplsobem aplikovat
odborné téma

v pozadovaném
rozsahu a kvalité,

a to po strance
obsahové, jazykové
a formalni.

1.1.1 Seminarni prace

Po¢ty SP v ramci studijniho programu jsou stanoveny pfisluSnym
studijnim programem, viz Prehled kontroly studia. Termin pro odevzdani
a obhajoby SP neni pevné stanoven a je dan terminem ukonceni studia v
ramci standardni doby studia.

Clenéni vlastniho textu prace
— Obsah

— Seznam zkratek, seznamy tabulek,
graf(i, obrazkt

— Uvod (prvni ¢islovana strana)

— Teoreticko-metodologicka cast

— Analyticka/prakticka cast SP

— Zaver (posledni Cislovana strana)

—s Literatura (nepocita se do rozsahu
prace)

— Seznam priloh (v pripadeé vice nez 3
priloh)

— Prilohy (nepocitaji se do rozsahu
prace)



Formalni Uprava,
struktura a vybér
témat (viz pfiloha 1)
zapoctovych praci je
stejna jako

u ostatnich
pisemnych praci

a Fidi se nize
uvedenymi Pokyny.

1.1.2 Zapoctova prace

Student ma moznost vypracovat misto kazdé jim prislusné SP v ramci studijniho
programu alternativné zapoctové prace. Termin pro odevzdani zapoctovych
praci neni pevné stanoven a je dan terminem ukonceni studia v ramci
standardni doby studia.

y

Zapoctova prace miize mit nasledujici
formy:

a) Pripadova studie

text zapoctové prace hodnoti konkrétni realny problém v praxi, uvadi
podminky a zplsoby FeSeni, navrhuje nejvhodné&jsi moznosti a doporuceni na
zakladé empirie Ci teorie. Pripadova studie nemusi mit nutné teoretickou Cast,
ovsem pracuje v navrzich a diskusi s teoretickymi vychodisky, které také cituje
a porovnava s vlastnimi navrhy.

Soucasti pripadové studie je proto i seznam pouzité literatury. Pro prfipadovou
studii je nutné dostatecné do hloubky zpracovat popis situace (napr.
proces Ci projekt v organizaci), ktera bude feSena, a budou k ni tvofeny navrhy.
Stejné tak je potreba zpracovat relevantni ovérené informace z vice zdrojd
(napf. rozhovory, focus group, rozbor organizacnich dokumentd apod.), které
povedou k vyjasnéni vychozi pozice a k tvorbé realnych a realizovatelnych
navrhli ¢i scénart. Navrhy pak musi byt podloZeny daty a rozpracovany
z ekonomicko-manazerského hlediska.

b) Teoretické studie

zapoctova prace je zamérena predevsim teoreticky, prevliada teoreticka
Cast se zpracovanim a porovnanim zdrojli. Vystupem takovéto prace je srovnani
teorii, obsahova analyza Ci metaanalyza, vyvozeni prevladaijici teorie ¢i naopak
limity rozebiranych teorii. Vhodnym vystupem je také systematizace teorii Ci
tvorba systému, modelu ¢ konstruktu. Takovato prace obsahuje vétsi
mnozstvi teoretickych zdrojli, které pak v kratké praktické Casti
porovnava, komentuje a vyvozuje pravé néktery z uvedenych vystupt.



Formalni Uprava,
struktura a vybér
témat (viz pfiloha 1)
praktickych praci je
stejna jako

u ostatnich
pisemnych praci

a Fidi se nize
uvedenymi Pokyny.

c) Vyzkumna studie

zapoctova prace se zaméfuje na velmi Gzce vymezeny okruh zkoumani
a rozebira na zakladé empirického vyzkumu zvoleny problém. Jedna se napr.
0 ovéreni teorie Ci predpokladu, diléi vyzkum vyskytu jevu a jeho kategorizace.

Jde o predstaveni zkoumaného jevu v teoretické Casti prace a nasledné
zhodnoceni dat v Casti vysledkové. Vystupem takovéto prace je shrnuti platnosti
predpokladu ¢i ovéreni podminek zkoumané situace.

1.1.3 Prakticka prace

Student ma moznost vypracovat misto SP alternativni Praktické prace (PP).
Termin pro odevzdani je na volbé studenta, kdy je nutné prihlizet k terminu
ukonceni studia v ramci standardni doby studia.

a) Profesni studie

zpracovava studentem navrzeny realny projekt za vyuziti Lean Canvas /
Business Model Canvas (podnikatelsky plan), ktery obsahuje stanoveni
problému, alternativy feSeni (dosud dostupné substituty, existujici reseni,
konkurence), analyzu trhu (stavu), praktickou ¢ast reSeni (napf. analyza, media
plan, strategie, business plan), indikatory Uspéchu projektu (cilova skupina a
jeji velikost, pfijeti navrhovaného nového produktu/sluzby cilovou skupinou, jeji
kupni sila), Zivotaschopnost projektu, struktura nakladl a vynosl projektu a
prezentaci daného projektu.

Formalni Gprava a vybér témat (viz pfiloha 1) je stejnd, jako u ostatnich
pisemnych praci a Fidi se nize uvedenymi Pokyny.

b) Prakticka studie

pisemny vystup nasleduje po absolvovani prislusné Praktické aplikace (PA),
informace o této moznosti je vzdy uvedena v anotaci PA. V ramci PS student
podle pokyn{ vyucujiciho zpracovava odborny/prakticky text na zadané téma.
Podminkou je Uspésné absolvovani Praktické aplikace.

c) Aplikacni studie

rozpracovani tématu na zakladé aktivni Ucasti studenta na akcich VSEM. Pro
kazdou akci je individualné zadano téma prace podle tématu seminare. Text
Aplikacni studie dale do hloubky rozpracovava téma seminare/prednasky,
zaméruje se na dalSi podklady, studie dané problematiky, cituje relevantni
zdroje, které nasledné hodnoti a navrhuje pripadné doporuceni na zakladé
zpracovanych materidld a teorie. Je potfeba zpracovat relevantni ovérené
informace z vice zdrojd (knihy, Clanky a jiné, idedlné recenzované zdroje,
dokumenty apod.), které povedou k vyjasnéni vychozich infotmaci
a k vyvozeni posunu problematiky.



Povinnou soucasti
Odborné praxe je
i jeji prezentace.

d) Esej

je mozné zpracovat na zaklade aktivni ucasti studenta na nektere z akci Hosté
VSEM, Skill Port VSEM ¢i jiné. Pro kazdou akci je individualné zadano téma
Eseje podle tématu prednasky/akce.

Esej je Uvaha ¢i rozpracovani tématu podle uvazeni studenta. Student vychazi
z prednasky/akce a téma dale rozpracovava. Mize vyuzivat dalsi zdroje, které
je ovSéem nutné standardné citovat.

Formalni Uprava a struktura Eseje je stejna, jako u ostatnich pisemnych praci
a fidi se nize uvedenymi Pokyny.

e) Odborna praxe
Odborna praxe je povinnym pisemnym vystupem pro profesni studijni program.

Povinna je také prezentace praxe v ramci Studentské konference. Pisemny
vystup z Odborné praxe se zamérenim odpovidajicimu studijnimi programu
(Ekonomika a management) obsahuje popis spolecnosti, kde praxe probihala,
napli praxe, popis propojeni se studijnim zamérenim studenta, popis vyuZiti
znalosti, dovednosti a kompetenci ziskanych béhem studia, popis pfinosu praxe
pro studenta a jeho studium.

Termin pro odevzdani je na volbé studenta, kdy je nutné prihlizet k terminu
ukonceni studia v ramci standardni doby studia. Formalni Uprava a vybér témat
(viz priloha 1) je stejna jako u ostatnich pisemnych praci a fidi se nize
uvedenymi Pokyny.

1.1.4 Zavérecna prace

Zakon o vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb. rozliSuje nazvy pro bakalarské prace
(bakalarské studijni programy), respektive diplomové prace (magisterské
studijni programy), kdy v textu je pouzivano souhrnného oznaceni BP/DP nebo
zavérecCna prace.

Terminy pro odevzdani a obhajobu
zavereCné prace jsou stanoveny cCasovym
harmonogramem pro uzavreni
a ukonceni studia (nezavisi na terminu
zahajeni studia nebo terminu ukonceni
standardni doby studia). 7


https://www.shutterstock.com/video/search/exclamation-mark

BP/DP se odevzdava elektronicky prostfednictvim
SIS VSEM/Studijni formulare/Odezdavarna
pisemnych praci v jednom souboru (titulni strana,
privodni strany, zadani, text a prilohy BP/DP) v
povoleném formatu (PDF), viz SIS/E-vyhledavac (titulni
strany BP/DP).

Struktura titulnich stran zavérecnych
praci

1. strana

Titulni strana s uvedenim studijniho oboru studenta (autora)

2. strana

Prlvodni strana s uvedenim tématu a nazvu prace, jména a prijmeni
studenta/studijni skupina, prohlaseni studenta, podékovani (vedoucimu prace
nebo tretim osobam, neni pro autora povinné)

3. strana — Souhrn (Cesky)

Cil prace, vyzkumné metody, vysledky vyzkumu/prace, zavéry a doporuceni,
klicova slova (3-5 slov)

4. strana — Summary (anglicky)

Main Objective, Research Methods, Result of Research, Conclusions and
Recommendation, Keywords, JEL Classification (zahrnuje 2-3 kody, vcetné
jejich nazvl anglicky)

5. strana — Zadani préce (odesild vedouci prace)

Jméno a prijmeni studenta, studijni program, studijni obor, studijni skupina,
zasady pro vypracovani (osnova prace), seznam pouzité literatury (minimalné
4 zdroje), vedouci prace, datum a podpis rektora VSEM

Clenéni vlastniho textu zaveérecné prace je stejné
jako u Seminarni prace, detailné se ridi zadanim
prace.


https://www.shutterstock.com/video/search/exclamation-mark
https://www.shutterstock.com/video/search/exclamation-mark

Horni hranice
rozsahu prace
(pocet stran) je
povazovana za
maximalni a neni

mozné ji prekrocit.

1.2 Rozsah prace

NiZe je stanoven rozsah pisemnych praci. Horni hranice rozsahu prace (pocet
stran) je povazovana jako maximalni a neni mozné ji prekrocit, kdy
vyjimku mize udélit pouze vedouci prace s ohledem na rozsah zkoumané
problematiky a mnoZstvi zpracovavanych dat (prilohy se nepocitaji do rozsahu
prace). Naopak nedodrzeni dolniho rozsahu poctu stran vede k nesplnéni
podminek pro klasifikaci pisemné prace (volna mista v textu, grafy, obrazky

a schémata se nezapocitavaji do poctu stran prace).

— Seminarni prace

rozsah 15 az 25 stran (od Uvodu po zaveér)

— Zapoctova prace

rozsah 5 az 15 stran (od Uvodu po zavér)

— Prakticka prace

—

—

Profesni studie

5 az 20 stran (od Uvodu po zavér)
Prakticka studie

dle pokynu vyucuijiciho (od Uvodu po zavér)
Aplikacni studie

5 az 20 stran (od Uvodu po zaveér)

Esej

2 az 5 strany (od Uvodu po zavér)
Odborna praxe

5 az 20 stran (od Uvodu po zaveér)

— Bakalarska prace

rozsah 30 az 40 stran (od Uvodu po zavér)

— Diplomova prace

rozsah 50 az 70 stran (od Uvodu po zavér)

— Zaverecna prace

(MBA se zahajenim od 10/2016) rozsah 30 az 40 stran (bez priloh)

9



Nazev prace vychazi

z konkretizace
zvoleného tématu

a specifikuje uzsi
odbornou oblast,
které se autor bude
vénovat, tzv.
formulaci vlastniho
nazvu prace.

1.3 Téma, nazev a zadani prace

Téma prace si student voli podle svého studijniho a odborného zaméreni,
specifickych zajmd, pfipadné podle profesniho zajmu podniku/organizace, kde
bude svou praci zpracovavat. Vybér samotného tématu prace je pouze na
studentovi, ktery si téma prace vybira z nabidky VSEM (SP, ZP, PP) nebo jej
konkretizuje v ramci konzultaci s vedoucim prace (BP/DP).

U vSech typl pisemnych praci je nutné spinit podminky autorského zakona
(121/2000 Sb.), nelze odevzdat stejnou ani podobnou praci v ramci studia.
VSechny pisemné vystupy jsou odesilany na kontrolu plagiatd do systému
Odevzdej.cz.

Vybeéer tématu u jednotlivych pisemnych
praci

—Téma SP, PP a ZP

vybird student z nabidky VSEM dle svého studijniho programu/oboru
a formy studia, viz priloha 1).

—Téma BP/DP/Zavérecné prace

je zvoleno a stanoveno studentem v ramci konzultace s akademickym
pracovnikem (vedoucim prace), podminkou je alespori 1 kladné hodnocena
pisemna prace v rozsahu znamek 1 — 3 (plati pouze pro SP, ZP, PP; Esej neni
dostatecnym pisemnym vystupem pro zadani zavérecné prace).

Podminkou pro moznost vybéru tématu je
minimdlné 1 pozitivné hodnocena
pisemna prace v rozsahu znamek 1 — 3
(neplati pro Esej - ta neni dostateCnym
pisemnym vystupem pro zadani zavérecné
prace).

10
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Doba pro zpracovani
se pocitd od data
zadani prace do data
odevzdani prace.

Zadani BP/DP/Zavérecné prace

Zadani je vypracovano studentem podle vzoru zadani po konzultaci s vedoucim
nad volbou tématu a nazvem prace. Zadani zavérecné prace stanovuje nazev
a strukturu prace, harmonogram a pouzitou literaturu. Vypracované zadani
odevzdava vedouci prace na mail: zadani@vsem.cz a to je nasledné po
schvaleni rektorem nahrano do SIS VSEM/Soubory uchazece/studenta (do 14
dni od odevzdani).

Doba pro zpracovani zaverecnych
praci

— Bakalarska prace
minimalné 3 meésice

— Diplomova prace
minimalné 5 mésict

Konzultace zavérecnych praci

Autor a vedouci/konzultant prace si sami mezi sebou stanovi pravidla vzajemné
komunikace a zplsobu konzultaci (terminy, frekvence, forma) podle
planovaného harmonogramu a studijniho planu. Iniciativa psani a dokonceni
prace vzdy vychazi od studenta, ktery musi pocitat s tim, ze vedouci soucasné
vedou vice odbornych praci a reaguji podle aktualniho vytiZeni.

Student v priibé&hu vypracovani zavéreCné prace zapisuje terminy konzultaci do
formulare Konzultace zavérecné prace (viz SIS VSEM/eVyhledavac), ktery si
necha pfed odevzdanim vedoucim prace potvrdit podpisem. Formular pak pfed
odevzdanim zavérecné prace nahraje do SIS VSEM/Soubory uchazece/studenta.
Bez potvrzeného formulare neni mozné zavérecnou praci odevzdat.

Vedouci i konzultant konzultuje se studentem
odbornou stranku prace. Formalni Upravu
zpracovava student podle Pokynd.

Student@im je doporuceno praci priibézné konzultovat
pro vyvarovani se metodickych
a dalSich chyb pfri zpracovani odborné prace.

11


https://www.shutterstock.com/video/search/exclamation-mark

Odborna prace musi
byt obsahové
vyvazend, kdy vétsi
vaha obvykle pfipada
analyticko-praktické
Casti prace, v niz autor
prokazuje schopnost
aplikace zakladnich
teoretickych a
metodologickych
poznatkd na
zkoumany prakticky
problém, véetné
vyuziti souvisejicich
statistickych Udajd a
jejich interpretace.

1.4 Obsah a struktura praci

Kazda prace se sklada ze Ctyr hlavnich Casti, které na sebe vzajemné navazuji
a tvori uceleny, kompaktni celek, kdy ¢asti 2 a 3 jsou Clenény do pfislusnych
subkapitol, které autor konkretizuje (ndzvy) podle odborného obsahu. Uvedené
poméry rozsahu prace jsou pouze modelové a jejich podil vzdy zavisi na
zvoleném zaméreni prace.

Obsah jednotlivych casti pisemné
prace

— Uvod (cca 2 strany)

zdlvodnéni aktudlnosti tématu a nastinéni problému, ktery student bude
resit, stanoveni cile prace, nastinéni pouzitych metod a struktury prace.

— Teoreticko-metodologicka cast
(zhruba tretina prace)

aVe VZ

ziskané poznatky o alternativnich pristupech a jejich vyhodnoceni
v literature i z hlediska autora.

— Metodicka cast (cca 2 strany)

vénuje se popisu pouzitych metod a postupl, popisu zkoumaného vzorku,
zpracovani dat a popisu jejich interpretace.

— Prakticka/analyticka cast (zhruba
tretina prace)

dfraz je kladen na praci s primarnimi daty, vlastni feseni problému,
interpretaci vysledkd a navrhy doporuceni.

— Zaver (cca 2 strany)

uvadi shrnuti zakladnich vysledkl prace a hlavnich doporuceni.
Shrnuje, co nového je zjisténo v praktické casti.

— Prezentace (i pokud prace prezentovéna nebude)

prezentovani metod a vysledkd/vystupl pisemné prace (5 - 10 slidd).
Prezentace v PDF na konci prace (za pfipadnymi pfilohami). 12



1.5 Klicoveé oblasti uspéchu
praci

Mezi hlavni hodnocené oblasti praci se radi:

— Dodrzeni tématu/nazvu

téma/nazev prace musi byt naplnéno a dodrzeno a musi korespondovat
s obsahem prace a jejimi vysledky.

— Forma vyjadrovani

prace musi mit vzdy charakter odborné védecké prace, proto je psana
neutralni neosobni formou (napf. ,prace se zabyva“, nikoli ,budu se
zabyvat"), kdy se pouZivd pouze trpny rod, bez uzivani 1. osoby
jednotného/mnozného disla.

— Summary v anglickém jazyce

doporucuje se vzdy nechat zkontrolovat rodilym mluvéim nebo osobou,
ktera je dostatecné jazykové vybavena.

— Formulace cile

cil by mél byt natolik ambiciézni, aby naplnil, ale nepresahl obsah
a narocnost prace. Cil i metodika by mély byt dostatecné zvyraznény (napf.
samostatna podkapitola), aby byly snadno dohledatelné a srovnatelné
s vysledky, doporucenimi a zavérem.

V praci musi byt cil jasneé formulovan.
Cil musi byt ale v praci i spinéen.

13
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— Formulace metodiky

metodika popisuje postup, ktery vedl k vysledku prace. Nestaci
jednoslovné nazvy metod — mohou byt pouzity nejrliznéjSimi zplsoby
a lze pochybovat o znalosti studenta o dané problematice, pokud ji neni
schopen popsat, napr.:

= Analyza

je velmi naroc¢nd, zejména se zde pocita s vypocty, statistikou
a pomérné velkymi soubory dat — ne kazda prace je schopna toto
spinit;

= Popis

neni dostatecny pro naplnéni tématu prace; jedna se o pouhy
vyCet toho, co jiz je ddvno znamo, a neni zde prostor pro vlastni
prinos studenta; mdze vsak byt dil¢im cilem nebo metodou;

= Hypotéza

predpoklddda pomérné matematicky a statisticky narocné
testovani Uzce specifikovanych proménnych s pomérné obsahlou
datovou zakladnou; vétSina praci nema dostatek dat nebo nejde do
hloubky pfi testovani hypotéz.

— Postup zpracovani prace

v praci je nejprve nutné popsat problém/téma obecnéji, aby byl
uveden kontext (v Uvodu); nasledné se zamérit hloubé&ji na uzce
vymezené téma zkoumani - to pak detailné rozebrat pro nalezeni
moznosti zkoumani v praktické Casti. Rozebrané dilci casti a vysledky poté
opét v zavéru analytické/praktické casti spojit a formulovat platny

V praci je nejprve a pouzitelny vysledek. Ten pak deklarovat v zavéru.
nutne popsat

problém/téma

obecnss aby byl _, N@lezitosti teoretické casti prace

uveden kontext,

nasledné se zameérit teoretickd Cast uvadi aktudini stav zkoumané problematiky. Méla by

hloubeji na tzce obsahovat srovnani nazorti, polemiku, vybér trendd, nalezeni

\Z’mﬁg?ﬁ tema problému ke zkoumani. S uvedenymi tvrzenimi méize student vzdy bud
souhlasit, nebo s nimi polemizovat. Oboji je mozné nasledné pouzit pro
praktickou Cast. Pro mozZnost srovnani ¢i polemiky je vhodné pouziti co
nejvice autorl k jednomu tématu do hloubky.
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— Shoda teoreticke a praktickeé casti

obé ¢asti musi mit stejny obsah z hlediska vyuziti jednotlivych dilcich Casti,
tzn. zkoumana oblast v teoretické ¢asti, musi byt stejnd, jako je v praktické.
Je to z toho dlvodu, Ze student v teoretické casti shani podklady pro
naslednou aplikaci v casti praktické. Jakakoliv dil¢i kapitola nebo
podkapitola, uvedend v teoretické Casti, ktera nasledné neni predmétem
zkoumani v Casti praktické, je zbytecna a neni vhodné ji uvadét. Naopak,
pokud prakticka cast neni podloZzena v casti teoretické, jedna se
0 zavazny nedostatek.

— Zakotveni obrazk, grafii, tabulek,
odrazek, vzorcti a primych citaci
v textu

veskeré vlozené obrazky apod. museji byt v textu pred obrazcem
odkazovany (napr.: Nasledujici obrazek 5 ukazuje...). Navic museji byt
uvedeny textem a textem zakonceny (okomentovany). Nemohou stat
samostatné, bez uvedeni a bez komentare! Neni mozné zacit kapitolu
rovnou tabulkou, obrazkem, primou citaci apod. Nejprve je nutné
napsat, co bude nasledovat a proc.

Z celé prace musi
byt jasné patrné, ze
autor zvladl zadané
téma, je schopen
aplikovat poznatk - N4 Vag 7 =0
ssané stuem . — Citovani pouzitych zdrojt
a formulovat vlastni

stanovisko k Fegenym nestaci uvést autora/y na konci odstavce, ke kterému se vztahuje

problémém, kdy na (jednalo by se pouze o citaci posledni véty). Je tfeba uvést odkaz na zdroj
zéklad@ zji&ténych jiz na zacatku prevzatého textu a dale text provazovat na autora (staci
skutec¢nosti dochazi uvést napr.: ,dale autor uvadi..." a pokraCovat v psani odstavce). Stejné tak
k formulaci vlastnich u odrazek uvést autora jiz pred dvojteCkou, uvozujici zacatek
navrhl FeSeni. odrazek/¢islovani/vyctu.

— Aktualnost zdroje

vSechny pouzité zdroje je nutné dohledat v co nejaktualnéjsi verzi, aby
se predeSlo zastaralosti informaci z d@vodd legislativnich a jinych zmén.
Stejné tak je potfeba hledat aktudlni zdroje z ddvodu snazsiho nalezeni
oblasti pro vlastni zkoumani.

— Zdroje adekvatni kvality

nevhodné jsou nerecenzované zdroje jako napf. Wikipedie, Novinky,
blogy, Zena.cz apod. Vzdy dohledat jiny, relevantni zdroj!
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Seznam cCastych
nedostatk{ u
pisemnych praci je
soucasti prilohy 2.

— Vlastni vyzkum a jeho design

pokud je v praci pouzit kvantitativni / kvalitativni vyzkum, je potreba
dodrzet zasady jejich pouziti a designu. Je vhodné navrhy vyzkumu
konzultovat s akademiky nebo s publikaci ,Jak se vyrabi
sociologicka znalost" autora Dismana (DISMAN, M. Jak se vyrabi
sociologicka znalost. Praha: Karolinum, 2008. ISBN 978-80-246-0139-7.).

— Reliabilita a validita vyzkumu

kazdd prace musi byt napsana tak, aby pri stejnych podminkach
a stejném provedeni byly dosazeny tytéz vysledky. Je nutné
v metodice specifikovat podminky, které byly vyuZity tak, aby nedoslo ke
zkresleni. Vysledky také museji odpovidat tomu, co bylo deklarovano a bylo
predmétem zkoumani.

— Formulace doporuceni/vlastni
prinos
kazda prace je zpracovavana za Ucelem rozsifeni zkoumané problematiky.

Student musi  deklarovat svllj vlastni pFinos  zkoumané
problematice/firmé/teorii.

— Formulace zaveru
zavér prace je jednou z nejdilezitéjsich a nejctenéjsich casti, uvadi
nejdblezitéjsi nové vysledky. Nejlépe vcetné konkrétnich Cisel, ktera
dokladaiji ptivodnost a pravdivost uvedenych tvrzeni.

— Prezentace

student u kazdé pisemné prace (SP/ZP/PP, vyjma eseje) vypracuje
prezentaci v rozsahu 5 - 10 stran (slidy) na zakladé obsahu daného
pisemné vystupu. Prezentace se vklada ve formatu PDF na zavér pisemné
prace (za pripadné pfilohy). Sablona prezentace je k dispozici v SIS
VSEM/eVyhledavac.

Student musi prokdzat svou schopnost prezentace dané problematiky
v logickych souvislostech a vizudlné predstavit nosné zameéry,
myslenky a reSeni svého pisemného vystupu. V pripadé osobni
prezentace pisemné prace je mozné podklady (slidy) upravit, respektive
doplnit dle pripominek hodnotitele.
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Odneste si z kapitoly

Pisemna prace vzdy
zpracovava konkrétni
problém, ktery definuje
jako cil a resi jej pak po
strance teoretickeé

i prakticke (za pouziti
vlastniho vyzkumu).

Vysledky viastniho setreni
pak museji vést k novym
navrhiim a doporucenim
formulovanych na zakladé
vystupl uvedenych

V praci.



Terminy pro odevzdani

a obhajobu zaverecné
prace jsou stanoveny
casovym harmonogramem
pro uzavreni a ukonceni

studia (nezavisi na terminu

zahajeni studia nebo terminu
ukonceni standardni doby
studia).

BP/DP se odevzdava
elektronicky
prostrednictvim

SIS VSEM/Studijni
formulare v jednom
souboru v povoleném
formatu (pPDF).



CILE
A METODY

Uvod

Spravna formulace cile prace tvori nejdilezitéjsi ¢ast pri tvorbé
odborné prace. Jde o jednoznacné vymezeni konceptualniho
ramce zkoumani. Teprve na zakladé spravné formulace cile Ize
stanovit vhodny metodicky postup, pfi jehoz aplikaci se
stanoveného cile a pripadnych dilcich cil dosahne.

Vymezeni okruhu zkoumani je ramcové charakterizovano
tématem prace, kdy konkretizace probiha v pribéhu
absolvovani studijnich predmétd/modull, které se vztahuiji
k tématu a samostatného studia literatury a profesnim
zamérenim autora.

Cile kapitoly

—Vymezit nalezitosti cile
a metodiky prace;

—Nazorneé definovat cile
a metodiku prace.
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2.1 Vymezeni cile a metodiky
prace

Odborna prace se zaméfuje na hlubsi zpracovani zvoleného tématu v oblasti
ziskani teoretickych poznatkd (v teoretické Casti prace) a v oblasti viastniho
zkoumani (v praktické Casti prace). Autor prace ma za Ukol obé Casti propojit
a zpracovat vlastni vystupy, které vychazeji z vysledkl prace — nejlépe
formulovat doporuceni pro zkoumany podnik nebo deklarovat vlastni pfinos,
ktery prace prinasi. K zakladnim vychodisklim FeSeni prace je potfeba stanovit
cile a metodiku, ktera povede k jejich reSeni.

Cil popisuje zadouci cilové stavy, které
chce vyzkumnik dosahnout v urcité
zvolené oblasti.

Je vhodné si stanovit cil hlavni a nasledné jej rozdélit na cile diléi nebo
postupné. Jednotlivé dil¢i nebo postupné cile pak vedou ve svém souhrnu k cili
hlavnimu.

Hlavnim cilem prace je formulovat doporuceni v oblasti
vzdélavani zaméstnancti u spolecnosti ABC, s.r.o.

Dilcimi cili pak jsou:
- formulovat principy prace v oblasti vzdélavani ve zvolené
spoleCnosti;

- identifikovat kliCové aktivity vzdélavani ve spolecnosti;

- navrhnout postup zarazeni kliCovych vzdélavacich aktivit pro
zaméstnance;

- sestavit hodnoceni Uspésnosti vzdélavacich aktivit ve
spolecnosti.

Stanoveni cile (dil¢ich/postupovych cild) v SP/ZP/PP/BP/DP musi odpovidat
pozadavklim na jeji odbornou Uroven a ¢asovym moznostem, které jsou dany
ucebnim planem.

Metodika je popis postupu zpracovani prace, tedy presnou deklaraci toho, jak
student ve své praci postupoval. Z metodiky musi byt zfejmé, jak se student ke
svym vysledklim dopracoval (jaké metody/techniky pouZil, jakym zplsobem
atd.). 20
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Metodika je soubor vyuzitych metod
a nastroju aplikovanych k dosazeni
zvoleného cile.

V ramci metodiky je nutné uvést:

— popis ziskavani zdroji (sekundarnich
i primarnich) — tedy odkud a jak;

— jednotlivé dilCi casti, ze kterych se bude
skladat celkovy zkoumany problém - tedy
jaké ovlivnujici faktory budou brany
Vv potaz;

— popis obdobnych vyzkumi, jejichz casti
budou pouzity a jak;

— postup sbéru dat, tvorby dotaznikd,
formulace srovnavacich kritérii apod.;

— podminky provedeni vyzkumu;

— v pripadé dotazovani pridat popis
respondenttl, jejich pocet, strukturu,
navratnost, specifika apod.;

— v pripadé vypoctl uvést pouzité vzorce
a jejich nalezitosti, zptlisob a Gcel vyuziti;

— popis vlastniho zpracovani dat, napr.
software, pouzité statistické metody
apod.;

— popis formulace vysledki ze ziskanych
dat. 21
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— Prace vznikla na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich zdrojd. Data byla
ziskana z databaze Eurostatu (European Commission, 2016). Data byla
zaznamenana po meésicich od ledna 2000 do brezna 2016. Celkové se jedna
o Casovou fadu se 135 zaznamy ke kazdému ze sledovanych statd.
Sledovany byly staty, které vstoupily do Evropské unie po roce 2004 (Ceska
republika, Estonsko, Kypr, Litva, LotySsko, Madarsko, Malta, Polsko,
Slovensko, Slovinsko, Rumunsko a Bulharsko). Sekundarnimi zdroji byla
predevsim literatura uvedena v teoretickych vychodiscich.

— Data byla nasledné kategorizovana, byla vyuzita popisna statistika a nasledné
byla data testovana pomoci Pearsonova korelaéniho koeficientu
a zaznamenavana do korelacnich tabulek (Hebak, 2006). Tabulky byly dale
interpretovany vzhledem k ekonomické situaci danych statli a Evropské unie.
Nalezené zavislosti byly vysvétleny a popsany. Predpoklady pro formulaci
otazek ve vyzkumu poskytla analyza sekundarnich zdrojl dat a vystupy z
literarni reSerSe uvedené v této praci.

— Pro analyzu byl pouZit program Microsoft Excel 2013 a SPSS. Prlikaznost
ziskanych vystupll a vztaht podpofily nastroje deskriptivni statistiky, pro
testovani vysledkd byla vyuZita korelace a analyza diferenci. Pro vybér
vyznamnych zavislosti byly vybrany ty, které mély vyssi absolutni hodnotu
nez 0,3 a velmi silna zavislost byla vybirana od hodnoty 0,5 podle doporuceni
Anderson (2009). Kladna nebo zaporna zavislost je dale rozebrana ve smyslu
jejiho vysledného pidsobeni. Prikaznost vysledkd byla testovana na hladiné
vyznamnosti 0,005. Data byla testovana na jejich relevantnost pred vstupem
do analyzy. Zkoumany vzorek nebyl délen podle pohlavi ani podle sektoru,
nebot’ stanoveny rozsah prace toto nedovoluje.

Soubor informaci, které student ziska
a zpracuje, je podkladem pro fazi, ve
které problém resi a tvori zavéry.

Prace obvykle zahrnuje reSeni jednoho slozitého
problému, ktery je charakterizovan:

— mnozstvim dil¢ich problému;

— mnozstvim informaci, které jsou potrebné
k reseni dil¢ich problém;

— mnozstvim vztah(, které je potirebné
zkoumat. 22
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Slozity problém neni mozno fesit najednou jako celek, ale je nutno jej rozlozit
do dil¢ich problém{, které jsou feSeny. Proto je nékdy tfeba odlisit hlavni
problém a vedlejsi (dil¢i) problémy a uvédomit si, co s hlavnim problémem
souvisi pouze okrajové nebo co s nim nesouvisi viibec.

Volba metod zpracovani SP/BP/DP zavisi nejen na cili prace a charakteru
zkoumaného problému, ale predevsim na tviréim pristupu studenta. Kazdé fazi
zpracovani SP/ZP/PP/BP/DP odpovidaji urcité metody prace.

Nékteré metody jsou pouzitelné jak ve fazi, kdy jsou poznatky a fakta ziskavany
a zpracovavany, tak i ve fazi syntetické, hodnotici, shrnujici.

Metoda je promysleny, objektivné
spravny zpusob (postup, prostredek)
nebo  soustava  zplsobl  (postupd,
prostredkll), které umoznuji nalezeni
nebo objasnéni védeckych poznatki
a zakonitosti, umoznujicich poznat dany
objekt (Disman, 2008).
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Odneste si z kapitoly

Kazda prace musi mit
definovany cil

a uvedenu metodiku
prace;

Kazda prace ma pouze

1 hlavni cil, pfipadné maze
mit vice dilCich ¢i postupovych
cilti;

Cilem nikdy nesmi byt
metoda;

Cil musi byt ve vsech
castech prace shodny;



Odneste si z kapitoly
Cil musi mit prinos;

Metodika musi byt

konkreétni, jednoznaéna, musi
obsahovat dostatek informaci
o provedeném vyzkumu;

Metodika musi popisovat
zpracovani dat

a jejich vyhodnoceni véetné
popisu zkoumaného vzorku -
respondent(l;

Metodika neni
metodologie.



FORMALNI
NALEZITOSTL
PRACI

Uvod

Pisemna prace je vizitkou kazdého studenta, méla by proto mit kromé
odpovidajici obsahové Urovné i nalezitou formalni Gpravu, kdy
vyznamnym prvkem ovliviiujicim kvalitu prace a jeji nasledné hodnoceni
je Uroven pouzitého jazyka, a to jak odborny jazykovy styl, tak i presnost
a spravnost pravopisnou a slohu, napt. logika vyjadrovani.

Autor vzdy dba na dodrzovani platnych ceskych norem, zejména
pravidel Ceského pravopisu, spravné interpunkce s tim, ze hovorové
vyrazy a lezérni ton textu se v odborné praci nesmi viibec objevovat.

Nevhodnd a nespravna jazykova forma mdze znehodnotit po obsahové
strance jinak zdarilou praci. Vystizna a ctiva prace bude hodnocena Iépe
nez nedbale zpracovany text, kdy nedbala jazykova forma vytvari dojem
nedbalého pristupu autora k praci. Prace musi byt vypracovana v jazyce
akreditovaného studijniho programu, kdy o mozZnosti zpracovat text
v jiném nez ¢eském jazyce, rozhoduje pouze vedouci prace.

Cile kapitoly

— Vymezit formatovani textu;

— Nazorné vymezit apravu odrazek
a Cislovanych seznamii;

— Vymezit Gpravu kapitol, podkapitol
a oddil;

— Nazorneé ukazat znaceni schémat
a jejich seznami.
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3.1 Formatovani textu

Formatovani textu stanovuje zakladni
pravidla pro samotny text a jeho grafickou
Upravu v celé praci, kdy cilem je dosahnout
jednotného stylu formatovani, tak aby prace
byla graficky prehledna a kompaktni.

Pro odborné prace je nutno dodrzet nasledujici

body:

— Prace jsou psany pro format A4, s radkovanim 1 se
zarovnanim do bloku;

— VSechny okraje stranky jsou 25 mm;

— Pouziva se jeden zakladni typ pisma: Times New
Roman (velikost pisma 12) — totéz plati v pripadé
upravy tabulek/graf/obrazkd;

— HIlavni nadpisy (velikost pisma 16), nadpisy
subkapitol (velikost pisma 14), nazvy oddill
(velikost pisma 12);

— Nazvy tabulek, grafti, obrazki a legendy ¢i zdroje
k nim (velikost pisma 11).

— Poznamky pod carou (velikost pisma 8) jsou
pouzivany pouze pro doplnéni textu v jadru prace;

— Text je mozné zvyraznovat tucnym pismem;
— Nadpisy jsou zarovnané vievo;

— Cislovani textu prace zacina od prvni strany Gvodu
a konci posledni strankou zavéru;

— Zahlavi a zapati (s udaji o VSEM) se vklada pouze
v ramci titulnich stran;

— Oddéleni odstavcii 6 b;

— V celé praci je nutné se vyjadrovat v trpném rodé
(nikoli v 1. osobé jednotného ¢i mnozného cisla). 7
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3.1.1 Obsah prace

Obsah je zafazen na zacatku prace, stranky s obsahem se neCisluji. Kazda
polozka obsahu by se méla vejit na jeden fadek. Cisla stranek v obsahu se
zarovnavaji k pravému kraji stranky. Cisla stranek v obsahu udavaiji cislo prvni
stranky, na niz zacind prislusSna kapitola nebo subkapitola. Na strance
s obsahem neni zadny jiny text. Na nasledujici strance zacina avod (coz je prvni
Cislovana strana). Je nutné, aby byl obsah vygenerovan prostrednictvim
nastroje MS Word (nelze jej prepisovat ,rucné"“).

3.1.2 Déleni slov

Slova v textu prace je mozné délit, kdy je doporucena minimalizace déleni
pouze na pripady velmi dlouhych slov. Na konci fadky by nemély zlstat
jednohlaskové predlozky a spojky (viz typografické minimum). Je doporuceno
odstranit samostatnd pismena na konci fadkd prostiednictvim tzv. pevné
mezery.

Nelze délit nasledujici:
— slova v nadpisech;
akademicky titul a prijmeni;
zkracené jméno a prijmeni;

Ll

Cislice a nazev pocitaného predmétu nebo jeho
znacka ci jednotka.

3.1.3 Konec stranek (ukonceni stranky)

Na konci stranky nesmi zlstat nadpis kapitoly, samotna prvni fadka odstavce
a slovo ukoncené rozdélovacim znaménkem. Na zacatek stranky nesmi
pretéci samostatny popisek obrazku, posledni fadka odstavce a ¢ast nadpisu.

3.1.4 Cislovani stranek

Cislo stranky se umistuje doléi a doprost¥ed, kdy se Cislo stranky pise
arabskymi Cislicemi stejného pisma jako je pismo zakladni. Cislovani textu prace
zacind od prvni strany Uvodu a kondi posledni strankou zavéru. Text prace je
Cislovan pomoci oddilt.
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3.2 Odrazky a Cislovaneé
seznamy

Pri psani textu je nékdy vhodné také vyuzivat odrazek (prip. vicetroviiovych
odrazek) a Ccislované seznamy. V praci je nutné dodrzovat vzdy jeden typ
odrazek (tj. obrazec, kterym zacinaji i jejich odsazeni).

Odrazky standardné zacinaji pomlckou (je mozné zvolit i jiny obrazec, ale

VWV

pomickou (s vétSim odsazenim zleva). Nize je uveden priklad pouziti odrazek
vCetné jejich citovani.

Nejvyznamnéjsi druhy nezivotniho pojisténi jsou
nasledujici (Duchackova et al., 2010, s. 114-121):

- pojisténi domacnosti a budov;

- pojisténi motorovych vozidel;

- pojisténi pro pripad preruseni provozu;

- vérové pojisteéni;

- dopravni pojisténi, pojisténi kasko;

- pojisténi zemédélskych rizik;

- Urazové pojisténi;

- pojisténi vaznych chorob, pojisténi lécebnych vyloh
a cestovni pojisteni.

V pripadé Cislovanych seznamii je Cislovani v arabskych Ccislicich na konci

opatiené kulatou zavorkou nebo teckou, v pfipadé abecednich seznamd malymi

pismeny latinské abecedy opatfené na konci kulatou zavorkou ¢i teckou. Plati

stejné pravidlo o vyuzivani jednoho stylu Cislovani a stejného odsazeni od
levého okraje v celém textu.

Text kazdé odrazky nebo ciselného seznamu vétsinou zacind malym pismenem
(zejména pokud nasleduje jako vycet za dvojteckou). Mezi odrazkami nebo
Ciselnymi seznamy se na konci odrazky, resp. Ciselného seznamu déla
strednik. Posledni odrazka nebo fadek ciselného seznamu se ukonci teckou.
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Poznamky pod carou
se uvadi vzdy na
konci prislusné
stranky a od
predchoziho textu se
oddéli vodorovnou
¢arou v délce cca
jedné tretiny radku.
Poznamky se cisluji
pribézné od zacatku
do konce prace (pfi
praci ve Wordu
program automaticky
vklada vodorovnou
¢aru i automaticky
Cisluje poznamky
podle jejich poradi od
zacatku textu).
Poznamku je mozné
umistit bud’ hned ke
slovu/souslovi,
kterého se tyka,
nebo az na konec

véty.

3.2.1 Poznamky pod carou

Pokud je potreba vysvétlit pojmy ¢i dopliikovy vyznam sdélovaného textu,
ktery pfimo nesouvisi s hlavni linii, ovSem mohly by dokreslit sdélované, je
mozné pouzit poznamky pod carou. Poznamky pod carou je ovSem treba
vyuzivat uvazené, aby v textu neprevazovaly.

VétsSinou se tedy uvadéji ,véci navic", které s hlavni myslenkou odstavce pfimo,
anebo neprimo souvisi, ale neni vhodné je zaradit do hlavniho textu. Je mozné
zde uvést odkaz na jinou kapitolu, ktera se tématu blize vénuje, mize se uvést
i odkaz na dalsi zdroje. Poznamka pod carou je bézna véta — zacina velkym
pismenem a konci teckou.

3.2.2 Uprava vzorcii

Vzorce se piSi na stfed stranky zasadné v editoru rovnic. Je nutné je
odkazovat v textu, tedy uvést je a okomentovat. Je také tfeba u nich uvést
zdroj a cCislo. Neznamé veliciny je nutno uvadét v kurzivé.

Nize je uveden priklad uvedeni vzorce:

Vyrobni kapacita stroje Qk je dana vztahem (Roztocil,
2008, s. 203):

Q=VXT« (1)

kde:

Q« je vyrobni kapacita stroje (v prislusné jednotce)
za obdobi,

Vk je vyrobnost stroje za jednotku cCasu (v prislusné
jednotce),

T« je vyuzitelny casovy fond (v hod.) za obdobi.
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3.3 Kapitoly, subkapitoly, oddily
a odstavce

Text SP/ZP/PP/BP/DP se Cleni do kapitol, subkapitol, oddil( a odstavci. Hloubka
vnitfniho clenéni jednotlivych kapitol je zavisla predevSim na predmétu
zkoumani a rozsahu prace. Kapitola (nikoliv subkapitola) se zacina psat vzdy na
novou stranku. Mezi nazvem subkapitoly a predchozim textem je vynechan
jeden prazdny radek.

Prace by neméla mit priliS§ mnoho kapitol. Bézné je mozné si vystacit se 2—4
kapitolami v pripadé SP/BP, se 3—6 kapitolami u DP (plus avod
a zaver).

Jednotlivé Casti prace se oznacuji arabskymi Cislicemi, zacina se od jednicky.
Subkapitoly jsou Ccislovany v desetinném tfidéni. Na konci nazvu kapitol
a subkapitol se nedélaji tecky. Na konci Cisla kapitoly nebo subkapitoly se tecka
také nedéla.

Neni pripustné clenit do vice nez tri
urovni podkapitol.

NiZe je uveden priklad ¢lenéni do kapitol, subkapitol a oddild.

1 Uvod

2 Teoreticko-metodologicka cast

2.1 Nakladové funkce v rizeni podniku
2.1.1 Planovani nakladu

2.1.2...

2.2 ...

Neni vhodné, aby kapitola nebo subkapitola obsahovala pouze 2-3 véty.
V pripadé kratkych subkapitol je vhodnéjsi je logicky pospojovat a vyuzit
zvyraznovani pojmQ v textu.

Déale neni vhodné ukoncit kapitolu, subkapitolu ¢i oddil neokomentovanym
schématem, odrazkami, vzorcem ¢i pfimou citaci. To samé plati o pro zacatek
kapitol, tzn., Zze by jednotlivé kapitoly nemély zacinat neokomentovanym
schématem, odrazkami, vzorcem ¢i pfimou citaci.
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Pokud prace
obsahuje vice nez

3 prilohy, je tfeba
vytvofit seznam
priloh a stranky
priloh Cislovat
fimskymi Cislicemi
(zacina se Cislem I).
Seznam se umisti na
stranku pred
samotné prilohy.

Pod pojmem ,graf” je
chapano obrazové
vyjadreni urcitych
Udajt, dat nebo
zavislosti. Pod
pojmem ,obrazek" je
mozné zahrnout
nejriznéjsi
schémata, modely,
mapy, fotografie

a vykresy.

3.4 Seznamy tabulek, grafi,
obrazki, priloh a zkratek

Tabulky, grafy a obrazky poskytuji rychly a nazorny prehled o rliznych Gdajich,
souvislostech, zvlastnostech a tendencich jevd.

V pripadé, ze prace obsahuje velké mnozstvi tabulek, grafli a obrazkl, je
vhodné pro prehlednost umistit jejich seznam i s Cislem strany, kde se
vyskytuji, za obsah. Pozor vSak na to, Ze se obrazce v textu (grafy, tabulky
a obrazky) nezapocitavaji do poctu stran prace.

Seznam zkratek se umistuje hned za obsah, pfed seznam tabulek, grafd
a obrazkd, a je psan stejnym stylem pisma jako zakladni text, popf. o jeden
bod mensim pismem. Zkratky v seznamu zkratek jsou porovnany podle
abecedy. Neni standardni uvadét do seznamu literatury vSeobecné znamé
zkratky (napf., atd.). Slovo ,viz" neni povazovano za zkratku, proto se za nim
nepiSe tecka (jde o rozkazovaci zpUsob slovesa vidét).

3.5 Tabulky, grafy a obrazky

VSechny druhy tabulek a grafl je nutné oznadit jako Tabulka, Graf, v pripadé
obrazk( jako Obrazek. V ramci textu je nutné se vzdy na tabulku/graf/obrazek
odkazat cislem, viz napf. ,nasledujici tabulka 2 znazoriuje pfriCiny
nespokojenosti v dané organizaci." Kazdy objekt musi byt dale studentem
okomentovan.

3.5.1 Oznaceni tabulek, obrazkt
a graft

Tabulky, grafy a obrazky cislujeme a oznaCujeme i nazvem (ndzev zacina
velkym pismem a nepiSe se za nim tecka). Nazev tabulky, grafu nebo obrazku
je struéné a vystizné oznaceni jejich obsahu. Umistuje se nad
tabulkou/grafem/obrazkem. Je-li v praci vice tabulek/grafli/obrazkd, cislujeme
je prdibézné v celé praci. V ramci objektl (predevsim u grafll) by se neméla
vyskytovat duplicita nazv (jednou pfimo uvnitf grafu a dale nad grafem).
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Nize jsou uvedeny priklady oznaceni jednotlivych
schémat.

Tabulka 8 Vyvoj hrubého domaciho produktu v letech
1993-2017 v Ceské republice

Graf 7 Bod zvratu a bod maximalniho zisku

Obrazek 3 Rozdily v nezaméstnanosti v okresech Ceské
republiky v roce 2017

3.5.2 Uprava tabulek, grafi
a obrazk

U tabulek se texty v levém sloupci zarovnavaji vlevo, v ostatnich sloupcich
doprava nebo doprostred. Pokud jsou v ostatnich sloupcich Cisla, zarovnavaiji se
stejnymi desetinnymi fady pod sebe. Obsahuiji-li tyto sloupce nesouméfitelné
Ciselné Udaje (napf. v rlznych jednotkach) desetinné fady se zarovnavat
nemuseji. Text v hlavi¢ce tabulky zacind velkym pismenem, ostatni texty se
obvykle piSi malymi pismeny. Tisice jsou oddéleny mezerou a pro desetinnou
carku je pouzit pouze symbol ,Carka".

Cara okolo tabulky a vodorovna linka pod hlavickou jsou tlust$i (pfipadné
dvojité) nez ostatni Cary v tabulce. Je-li tabulka, graf nebo obrazek SirsSi nez
stranka, umist'uji se nalezato hlavou doleva.

Tabulky, grafy nebo obrazky delsi nez pil
strany je treba presunout do priloh.

3.5.3 Zdroje tabulek, grafi
a obrazk

Pod kazdou tabulkou, grafem a obrazkem je nutno uvadét zdroj informaci, na
jejichz zakladé byly tabulka, graf ¢i obrazek vytvoreny. Odkaz na zdroj tabulek,
grafll a obrazkl se uvadi stejnym zplsobem, jako se prlibézné odkazuje na
zdroje v celé praci. Pokud tabulka, graf, nebo obrazek vychazeji z vlastni
prace studenta (v praktické ¢asti), uvadi se Zdroj: vlastni zpracovani nebo
Zdroj: viastni vyzkum.
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Pfimo pod tabulkou, grafem a obrazkem (pred zdroj) je také
mozné uvést vysvétlivky ke zkratkdm, indextm, atd. nebo
poznamky. Nize je uveden priklad uvedeni zdroje pod

tabulkou.

Tabulka 2 Priciny nespokojenosti (v %)

Celkem Mala organizace | Velka organizace
Skupina A 32 12 43
Skupina B 68 88 57
Suma 100 100 100

Zdroj: Roztocilova (2005, s. 32)
nebo Zdroj: vlastni vyzkum
nebo Zdroj: €SU (2012)

3.6 Typografické minimum

Pfi psani textl je nutné dodrZovat zakladni typograficka pravidla (dle normy
CSN 01 6910 (2014), aby text plsobil odborné, a aby se dobre Cetl.

Tecka oznacuje fadové Cislovky a piSe se za nékterymi zkratkami. Pokud konci
véta zkratkou nebo fadovou cislovkou, piSe se tecka pouze jedna.

Nize jsou uvedeny priklady pouziti.

Spravné: 80. léta, chybné: 80-ta léta.
Spravné: 60lety muz, chybné: 60-ti lety muz.

Spravné: V oddilu 2.3.1 je rozebrana myslenka
z podkapitoly 1.7 (viz pozn. 3).
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Zapis data je doporucen ve tvaru: DD.
MM. RRRR, napr. 13. 12. 2017 (v textu) Ci
RRRR-MM-DD 2017-05-01 (v ucetnich
zaznamech ap.).

Dvojtecka ve smyslu poméru (v matematice nebo v pripadé bibliografického
zaznamu) se piSe s mezerou z obou stran; ve smyslu skore zapasu nebo
vyjadreni Casu pouzivame dvojtecku bez mezer.

Fotbalové utkani skoncilo stavem 2:1.

Pomér teoreticko-metodologické casti a praktické casti
jel: 2,

CIPRA, T. Pojistna matematika: teorie a praxe. 2.vyd.
Praha: Ekopress, 2006. 411 s. ISBN 80-86929-11-6.

Zavorky a uvozovky se pisi bez oddéleni mezerou od slova vyrazi, i véty,
které obklopuji. V ceském jazyce lze uzit tfi varianty uvozovek, klasické
uvozovky maji tvar ,".

Je tfeba dUsledné rozliSovat psani pomlicky ,— a spojovniku ,-". Spojovnik je
kratSi a siln€jsi (piSeme jej pfimo z klavesnice). Spojovnik se piSe vzdy bez
mezer (napf. ve vyrazech s Castici -li (bude-li...) nebo spojenim dvou slov napr.
teoreticko-metodologicka ¢ast).

Pomicka je delsi a tenci, obecné ji vkladame kombinaci rliznych klavesovych
zkratek. Casto automaticky nahradi spojovnik pfi vhodném nastaveni tzv.
automatickych oprav. Pomlicka s mezerou po obou stranach se piSe k oddéleni
Casti textu (vsuvky, heslovité vyrazy). Pomicka ve vyznamu ,az"%, ,od do",
~proti* neni oddélena mezerami.

Otevieno 8.00—20.00 hodin.
Vyvoj HDP v letech 1993-2017.

Monografie je oznacena kodem — tzv. mezinarodnim
standardnim Cislem ISBN (napr. 80-86929-11-6).
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Stupné a procenta se ve vyznamu podstatného jména piSi s mezerou.
Ve vyznamu pridavného jména se piSi bez mezery.

30 % lze precist jako tricet procent, kdezto 30% (bez
mezer) se Cte jako tricetiprocentni.

Spojeni Cisla se slovem se sazi bez mezer a bez spojovniku. Znak ,krat"
x (vloZime pomoci ,vlozit symbol*) nelze nahrazovat malym pismenem Xx.
Za tadovou Cislovkou piSeme za tecku mezeru. V ¢eském textu pouzivame jako
oddélovaC desetinné Casti Cisla zasadné carku. Kvlli prehlednosti tisice
oddélujeme mezerou. Kurzivou se sazeji nazvy konstant, proménnych, funkci
a fysikalnich velicin.

vV s v

Penézni castky Ize uvadét nasledovné:

50 K¢ / K¢ 50,00 / 10 000 € / 130 Sk / CzZK 60.
Nedoporucuje se zapis 50,— KcC ani K¢ 50,—, ale radéji
zapisovat celym cCislem: 50 KCc.

Zkratky pravnich forem se podle nového vydani normy mohou, ale jiz nemusi
psat v souladu s obchodnim rejstfikem (a. s. / s. r. 0. / spol. sr. 0./ k. s. /
v. 0. s.). Neni doporuceno ukoncovat fadek jednoznakovymi spojkami
a predlozkami (a, i, v, k, z, 0, s) nebo Cisly.
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Odneste si z kapitoly

Formatovani textu
stanovuje zakladni
pravidla pro samotny text
a jeho grafickou upravu

v celé praci, kdy cilem je
dosahnout jednotného stylu
formatovani, tak aby prace byla
graficky prehledna a kompaktni.

Neni pripustné clenit do

vice nez tri arovni
podkapitol.
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Odneste si z kapitoly

Tabulky, grafy nebo
obrazky delsi nez pul
strany je treba presunout
do priloh.

Pokud prace obsahuje vice
nez 3 prilohy, je treba
vytvorit seznam priloh a
stranky priloh cCislovat
rimskymi Cislicemi (zacina
se cislem I). Seznam se umisti
na stranku pred samotne prilohy.



BIBLIOGRAFIE
(CITACE,
LITERATURA)

Uvod

Bez bibliografickych citaci nelze odbornou praci povazovat za
védeckou s objektivnimi zaklady. Pfi vyuZivani odborné
literatury (textd) autor musi dodrzovat autorska prava, tudiz je
povinen prislusné autory (zdroje) citovat, viz Zakon
€. 121/2000 Sb. (,,Autorsky zakon"). Kazda Cast textu musi byt
jasné identifikovana z hlediska zdroje.

Tato kapitola rozpracovavé citaéni normu VSEM a ukazuje
priklady, jak by mélo byt na zdroje odkazovano v textu.
V textu je uveden minimalni povinny pocet zdrojd pro
jednotlivé typy odbornych praci. Rovnéz jsou zde stanoveny
poZadavky na seznam pouzité literatury.

Cile kapitoly

— Vymezit nalezitosti citovani
odbornych praci;

— Nazorné ukazat zplisoby citovani;

— Naucit se sestavit bibliograficky
zaznam;

— Naucit se uzivat primeé
a neprimeé citace.
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Tituly, kfestni jména
a jejich zkratky a
hodnosti autora
(Ing., prof. aj.) se v
citacich neuvadéji.

Q

4.1 Cita¢ni norma na VSEM

Prace odevzdavané na VSEM musi
dodrzovat normu ISO 690 a ISO 690-2 s tim,
ze jediny povoleny zplsob citovani je odkazem
primo v textu (tzv. harvardsky styl).

V tomto zplsobu citovani se uvede pouze
prijmeni autora/U (nebo instituce), rok vydani
dila a strana, kde se text vyskytuje (v kulatych
zavorkach). Tedy: Autor (rok, s. 15) nebo (Autor,
rok, s. 20), v pripadé€, ze se jedna o clanek nebo
internetovy odkaz nebo firemni materialy, kde
strany nejsou uvedeny (Autor, rok) nebo Autor
(rok).

PInohodnotny bibliograficky zaznam se
uvede v seznamu pouzite literatury na
konci prace.

Stejnym zplsobem se postupuje v pfipadé vice autordi, s tim, Ze jsou-li autofi
vice nezZ tfi, je mozno uvést jména vSech autorli nebo pouze jméno prvniho
autora, za néz se pripoji “et al. ”. Jména jednotlivych autorll se oddéluji Carkou.

Citace internetovych stranek:

Pri citaci internetové stranky, kde neni uveden autor, se piSe misto jeho jména
ndazev organizace nebo webu pf. Organizace (rok) nebo (Organizace, rok).

Pokud je autor na internetové strance uveden:
Heathfield (2016) na svych strankach uvadi...

Pokud autor chybi: HRM Consulting (2016) popisuji
problematiku...

40


https://www.shutterstock.com/video/search/exclamation-mark
https://cz.depositphotos.com/70591351/stock-illustration-hand-draw-doodle-search-icon.html

U instituci:
Data byla cerpana z databazi Eurostatu (Eurostat,
2017).

Cesky statisticky GFad (2017) uvadi, Ze procento
domacnosti, které...

nebo zkracené: CSU (2017) uvadi...

Citace normy je stejnd, jako napf. u webovych stranek. Uvadi se nazev a rok
vydani. Do seznamu literatury se pak norma vypise.

Norma XYZ (2016) definuje...
...jak uvadi norma ABC (2017).

Citace zakon:

Pri citovani zakona se uvadi jeho Cislo, pripadné i uvedeni paragrafu a ¢lanku,
kterého se text tyka. Pfi kompletnim uvedeni vCetné paragrafu a ¢lanku se jiz
text zakona neuvadi jako pfima citace (je pfimo dohledatelny).

Podle zakona 106/2016 Sb. se urcuje...

..jak uvadi 3a) § 5 odst. 1 pism. h) zakona
€. 101/2017 Sb.

Citace rozhovoru:

Citace rozhovoru je mozné uvadét ve dvou variantach. Prvni variantou je
uvedeni osoby, ktera rozhovor poskytla, do seznamu literatury (PRIJMENI,
J. Nazev rozhovoru. Rozhovor, Misto konani, datum a rok.) a nasledné citovani
v textu, napt.: ,Organizace ma v soucasné dobé 45 zaméstnancl (Pfijmeni,
rok)."

Déle je mozné na informaci, Ze Slo o rozhovor, upozornovat v textu, ktery se
této pasazi vénuije.

Napf. ,Z rozhovoru s Feditelem spolecCnosti
vyplynulo...".
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V obou pripadech je nutné rozhovor
popsat v metodice.

Zakladnim pravidlem pro citovani je to, Ze veskery text, ktery je uveden
v praci (zejména v teoretické Casti, tedy literarni resersi), musi byt jednoznacné
identifikovatelny ve smyslu uréeni autora textu.

— Citovat je nutné hned od zacatku
véty/odstavce a nasledujici véty na
ptivodniho autora strucné odkazovat
(napr.: Autor dale uvadi, zdliraznuje,
doplnuje, atd...).

— Pokud autor pise dalsi véty v tomtéz
odstavci, které cerpa ze stejného
autora, aniz by mezitim pouzil jiny
zdroj, je mozné navazovat uz jen tim, ze
se v textu kratce odkazuje na to, ze se
jedna o stejny zdroj (autora).

Dale autor/autorka/autori/zdroj uvadi, ze...
Autor k tomu dale pise, ze...
Stejny zdroj popisuje...

Kazda véta v odstavci musi byt
néjakym zplisobem odkazovana, jinak
se automaticky predpoklada, ze se
jedna o vlastni text studenta.
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— Pokud ptvodni text byl formulovan
drive jinym autorem a tento zdroj neni
uveden, jedna se vzdy o plagiat.

—V pripadé, ze student zacina novy
odstavec, je vzdy lepsi znovu uvést
odkaz na zdroj (i kdyz je stejny, jako
v predchozim odstavci).

— Pokud uvnitr odstavce dojde ke zméné
zdroje, ze kterého text cerpa (jedna se
o jiného autora, nez ktery byl uveden
v predchozim textu), tuto skutecnost je
nutné ihned uvést.

Pokud je text, ktery student cituje, prevzatym textem uvniti zdroje, ze kterého
Cerpa (napf. v knize autora A je uveden text pdvodniho autora B), musi student
odcitovat oba autory stylem:

B in A. V seznamu literatury je pak nutné uvést oba autory.

Pass (2015) in Anderson (2017, s. 40)
uvadi vysledky...

Kreativita ma vliv na rozvoj osobnosti
(Hradecky, 2016 in Kricnarova, 2017,
s. 147).

Je doporuceno pouzivat pro zkoumanou problematiku co nejvice dostupnych
zdrojti a zpracovani problematiky v ramci zdroj& navzajem porovnavat
(nachazet mezi nimi nejen shodu, ale také rozpory).

V ramci praktické Casti své prace by student mél nalézt feSeni a priklonit se na
jednu ze stran, pfijmout tvrzeni nebo jej odmitnout, zaujmout stanovisko, které
si dokaze obhajit. 43
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Minimalni pocet zdroju

Minimalni pocet stanovuje, kolik zdroj& musi
byt nejméné pouzito v odborné praci.
Minimalni pocet zdroju pro jednotlivé
typy odbornych praci je nasledujici:

— 4 zdroje pro zapoctovou praci;

— 8 zdrojl pro seminarni praci;

— 16 zdrojt pro bakalarskou praci;

— 30 zdrojt pro diplomovou praci.

Veskeré odborné a védecké prace (tedy i SP, ZP, PP, BP a DP) jsou objektivnimi
védeckymi dokumenty, neni v nich prostor pro osobni rovinu. To se
vyznacuje tim, Ze jakékoli tvrzeni, jakakoliv véta je podloZzena bud’ vlastnim
zkoumanim studenta (v praktické ¢asti), nebo vyzkumy z jinych zdrojd (jinych
autor(), které jsou uvedeny v Casti teoretické (v literarni resersi).

V odbornych a védeckych pracich nelze pouzivat jiny, nez trpny rod.

VSechny skutecnosti v praci uvedené by mély byt co nejaktualnéjsi.
Z toho dlvodu se doporucuje uzivat co nejnovéjsi zdroje (zdroje nesmi byt
starsi 10 let). Vyjimku samoziejmé tvofi citace plvodniho autora, nebo pokud
novejsi vyzkum neexistuje.

4.2 Prima a neprima citace

V odborném textu praci se pouzivaji dvé formy citaci: neprima citace a prima
citace. V textu musi prevazovat citace nepfima.
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Neprima citace
Neprima citace znamena, ze si student
tvrzeni autora formuluje do své prace

vlastnimi slovy (zakladni myslenka
a smysl ovSem museji zlistat zachovany!).

Prima citace

Prima citace je doslovny prepis vety, tvrzeni
daneého autora, bez jakychkoli zmén. Je
povoleno pouze kraceni veét, za pouziti
symbolu (...). PFima citace je v textu
naformatovana kurzivou a je opatrena
uvozovkami.

— Prima citace se pouziva pouze v pripadech,
kdy jde o stézejni, nosné a zasadni myslenky
nebo definice, které chce autor zvyraznit
a oprit o urcitou autoritu a které jsou ddlezité
pro zbytek prace.

— Primé citace se pouzivaji velmi vzacne
a vyjimecné. Neni mozné, aby se cela
teoreticka cast sestavala z textu
v kurzivé, protoze se pak nejedna
o védecky text, ale pouhou kopii cizich
praci, ktera nema vlastni prinos.

— Prima citace musi byt textem uvozena
a ukoncena, nesmi stat samostatné.
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Pozn.: pokud je
autord vice, pise

se mezi nimi ¢arka.

Jak uvadi Novak (2015, s. 135), vedeni lze
charakterizovat jako ,systematickou praci
s lidmi." Z toho Ize odvodit, ze.......

4.3 Bibliograficky zaznam

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé typy dél (knihy, Casopisy, internetové zdroje
a dalsi) se cituji specificky pro dany typ a uvadi se jiné specifikace, je vhodné
pro zjednoduSeni prace s vytvarenim bibliografického zaznamu pouzivat
generator na www.citace.com.

V ramci SPZP/PP/BP/DP je tfeba uvadét kompletni (rozsifeny) bibliograficky
zaznam (uvadi se pouze zkratka jména).

PRIIMENI, 3. Ndzev knihy: podnazev. Vydani. Misto
vydani: Nazev nakladatelstvi, rok vydani. Pocet stran.
ISBN.

Pokud je u zdroje uvedeno vice autor, je nutné dbat na poradi jejich jmen
a prijmeni. Postup je stejny jako u jednoho autora. VzZdy se nejprve uvadi
prijmeni, pak az zkratka jména.

Pokud je v textu citovano vice dél stejného autora vydanych v tomtéz roce,
odliSuji se od sebe pridanim malych abecednich pismen k roku vydani pri
citovani v textu.

Novak (201543, s. 20) tvrdi, zZe....

V seznamu literatury je pak nutné dodrZet uvedeni roku i vcetné daného
pismene, aby bylo mozné odlisit, ke kterému dilu se citace vztahovala.

Bibliograficky zdznam dodrzuje jazyk dokumentu, v jakém byl napsan, je mozna
pouze transliterace do latinky v pFipadé textl pouZivajici jiny typ abecedy
(azbuka, arabstina, ¢instina aj.).

4.4 Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury je uvadén na konci rukopisu za zavérem (pred
prilohami). Jednotlivé publikace (zdroje) se uvadéji v abecednim poradku.
Seznam literatury zahrnuje vsSechny zdroje, z nichz autor cerpal, a musi
obsahovat skutecné autorem citovanou literaturu (uvedenou a pouZitou
v praci), nikoliv seznam literatury, ktera se dané problematiky tyka. 16
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Pozn.: Pokud
stranka, nebo clanek
na internetu, ze
kterého student
Cerpa, nema autora,
uvadi se nazev
spolecnosti, ktera
stranku vlastni, nebo
souhrnny nazev
webu. Ostatni
informace, jako je
rok vydani, jsou
nejcastéji uvedeny

v zahlavi nebo zapati
¢lanku/stranky.

— Seznam pouzité literatury v praci nese
nazev Literatura (velikost a font nazvu
odpovida stylu nadpisu kapitoly, viastni
seznam literatury je psan ve stejném
fontu a stejné velikosti jako zakladni
text prace).

— Kazdy bibliograficky zaznam v seznamu
literatury je opét vétou jako kazda jina
— zacina tedy velkym pismenem a konci
teckou.

4.5 Typy bibliografickych zaznamii

Bibliograficky zaznam knihy nebo monografie obsahuje idaje: pfijmeni a jméno
autora (autord), nazev knihy, misto vydani, nakladatelstvi, rok vydani, pocet stran,
ISBN.

ARNOLD, J. et al. Psychologie prace. Brno: Computer
Press, 2015. 629 s. ISBN 978-80-251-1518-3.

Bibliograficky zaznam casopiseckého clanku obsahuje uUdaje: prijmeni
a jméno autora (autorll), nazev Clanku, nazev Casopisu, rok vydani, rocnik,
Cislo, rozsah stran, ISSN.

ZHANG, J. A Study on the Strategic Changes in
Australian Lobbying Industry Since the 1970’'s. Journal
of Politics and Law, 2016, vol. 3, no. 1, p. 80—84. ISSN
1913-9055.

Bibliograficky zaznam vyzkumné zpravy obsahuje udaje: prijmeni
a jméno autora (autor(l), nazev zpravy, oznaceni druhu zpravy, neni-li soucasti
nazvu, misto vydani, vydavatel, rok vydani, pocet stran.

NACHTIGAL, V. Nirodni diichod v Ceskoslovensku.
Vyzkumna zprava €. 321. Praha: Ekonomicky ustav
CSAV, 1969. 354 s.
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Bibliograficky zaznam stati ze sborniku obsahuje udaje: prijmeni
a jméno autora (autorll) stati, nazev stati, nazev sborniku, rocnik (svazek),
jméno redaktora jednorazové vydaného sborniku, misto vydani, nakladatel, rok
vydani, rozsah stran.

NOVAKOVA, H. Obsahova analyza a navrh motivacnich
zasad. Zbornik prispevkov z 8. Medzinarodnej
studentskej vedeckej konferencie. Trencin:
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka, 2015, s. 15
— 19. ISBN 978-80-8075-493-8.

Bibliograficky zaznam zavérecné prace (BP/DP apod.): prijmeni a jméno
autora, nazev prace, oznaceni druhu prace, misto vydani, vydavatel (Skola), rok
vydani, vedouci prace.

NOVAK, P. Hodnoceni zaméstnancid. Praha, 2015.
Diplomova prace. VSEM. Vedouci prace Jaroslav
Votypka.

Zdroje na internetu: Plati pravidla pro citace stejnd jako v predchozich
pripadech, ale navic je uvedena internetovd adresa, na niz se prislusny
dokument nachazi, a datum pfistupu autora k odkazu.

HEATHFIELD, S. M. Keep Your Best: Retention Tips:
Retention in an Improving Job Market. About.com:
Small Business Information [online]. 2016 [cit. 2016-
06-30]. Dostupny y WWW:

http://humanresources.about.com/cs/retenti

on/a/turnover.htm.

Bibliograficky zaznam zakona:

CESKO. Zakon ¢&. 40/1964 Sb. ze dne 26. (inora 1964,
Obcansky zakonik. In: Sbirka zakonid 5. 3. 1964, roc.
1964, castka 19. ISSN 0322-8037.

Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. brezna 2006, o
Uzemnim planovani a stavebnim Fradu (stavebni
zakon).
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Pro citovani jinych typti
zdrojli 1ze pouzit
generator www.citace.com,
ovsem musi byt nasledne

revidovany
(napr. velikost pismen, jejich

zkratky apod.) s témito
Pokyny.

Veskeré zdroje musi byt
uvadeéeny v souladu

s temito Pokyny.

Z.
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HODNOCENI
SEMINARNICH
PRACI

Uvod

Ne vzdy se hodnotiteldm seminarnich praci podafi zvolit ve
svém posudku takovou formulaci, ktera je ze strany studentd
jednoduse pochopitelna. Zavisi to samozrejmé na jazykovych
schopnostech daného pedagoga, ale rovnéz se tento problém
odviji od rozdilné Urovné znalosti a zkuSenosti obou stran. Je
pochopitelné, ze v ramci psani takového odborného textu
nejsou studenti odbornici na zpracovavanou problematiku.
VZdyt zamér tvorby seminarnich praci je néco nového se
naucit, vCetné prace s literaturou, koncepcniho mysleni Ci
schopnosti uplatnit a aplikovat teoretické poznatky na
prakticky problém. Nepochopeni pfipominek lektora mlze byt
pro studenta frustrujici a celé zpracovani prace tak pro néj
mlze byt jeSté mnohem obtiznéjSi. Z tohoto faktu se proto
odviji cile této kapitoly uvedené nize. Prostudovani této
podkapitoly neni povinné. Zajemclm ma pouze ulehdit
pochopeni vyjadreni hodnotiteld seminarnich praci a usnadnit
tak studentlm zapracovavani jednotlivych pfipominek.

Cile kapitoly

— Predstavit nejcasteéjsi vyjadreni
hodnotitelti v jednotlivych
oblastech;

— Uvést nespravné formulace a uveést
moznou variantu jejich napravy,
pokud je to mozné. 50
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5.1 Hodnoceni tykajici se obsahu

Vyjadreni v hodnoceni:

Cil je uveden jinak v rliznych castech
prace.

Cile (hlavni i pripadné dil¢i cile) prace musi byt ve vSech Castech prace uvadény
zcela konzistentné a stejné a od jejich formulace neni mozné se odchylit. Jedna
se o jedinou Cast textu, ktera bude v celé praci doslovné kopirovana (souhrn,
Uvod atd.). Neni mozna ani drobna zména, pouziti jiného podstatného jména,
slovesa, dopInéni néjaké informace apod.

Vyjadreni v hodnoceni:
Prace ma vice nestejnych cilli / cil z vice
malych soucasti / cilem je metoda.

Odborna prace musi mit vzdy jeden hlavni cil prace, kdy vsechny kroky, které
jsou v praci ucinény, vedou k jeho naplnéni. VétSinou se jedna o jadro prace,
o posledni krok, o vlastni prinos atd. Hlavni cil prace ovSem musi byt
co nejvystiznéjsi a nejjednodussi, nemél by byt tvoren vice ¢astmi.

Poté mohou byt stanoveny cile pro teoretickou a praktickou cast zvlast
(respektive pro jednotlivé kroky v nich ucinéné), ale jedna se pouze o cile dilci.
V souvislosti s cili je na VSEM akceptovano pouze rozdéleni na hlavni cil a dilci
cile prace, dalsi vyrazy jako vedlejsi, primarni, sekundarni, dalsi, stézejni,
vyhradni, cil teoretické ¢asti, cil praktické ¢asti apod. jsou nepfipustné.

Pro jakykoli ze stanovenych cild (hlavni i dil¢i) poté plati, Ze musi byt
formulovan prostrednictvim slovesa, Zze musi obsahovat néjaky pfinos a nesmi
v ném byt uvedeny pouzité metody, protoze ty predstavuji pouze prostredek
k dosazeni cilli (viz nasleduijici vyjadfeni v hodnoceni).

Priklad spravné a chybné formulace:

— Hlavnim cilem prace je zjistit, jaké aktivity Public relations
vyviji spolecnost XY, s jakym ohlasem se dané aktivity
setkavaji u verejnosti a zda pIni svlij zamysleny ucel. Na
zakladé provedeného kvantitativhiho vyzkumu budou
nasledné formulovana doporuceni, ktera by mohla zplisob
vyuzivani nastrojli PR u dané firmy zlepsit.

— Hlavnim cilem prace je formulovat doporuceni pro firmu XY
vedouci ke zlepseni aktualné pouzivanych nastroji public
relations. 51
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?

Vyjadreni v hodnoceni:
Cilem prace je metoda, coz neni pripustné.

Cilem odborné prace nemdze byt pouziti metody, nybrz vysledek jejiho pouziti,
tedy to, co bude dale se ziskanymi informacemi provedeno. Skrze provedeni
vyzkumu ¢&i pouziti néjaké jiné konkrétni metody ma byt néco zjisténo,
identifikovano, navrhnuto, a pravé to ma byt uvedeno ve formulaci cile/G prace.

Priklad chybné formulace: cilem prace je...

— provést kvantitativni vyzkum ci provést kvalitativni vyzkum.

— uskutecnit dotaznikové setreni.

— zpracovat financni analyzu podniku.

— popsat Ci zjistit soucasny stav firmy.

— analyzovat situaci v dané oblasti Ci provést analyzu situace
v dané oblasti.

Vyjadreni v hodnoceni

Dil¢i cile nemaji prinos jsou pouze
postupem zpracovani prace / nepokryvaji
vSechny hlavni kroky vedouci k naplnéni
hlavniho cile.

Formulace dilcich cild neni jednoduchym Ukolem. Stanovené dilci cile musi blize
rozpracovavat vsechny jednotlivé kroky nutné k naplnéni cile hlavniho, ale
zaroven nesmi byt pouhym kopirovanim struktury prace a nevztahuji se tak
k jednotlivym kapitolam ¢i ¢astem prace. Zaroven jsou dilci cile cili postupovymi
a neni mozné formulovat napfiklad pouze jeden dil¢i cil — k naplnéni cile
hlavniho je vétSinou nutné provést vice krok{ a z nich vyplyvajicich pfinosd.

Priklad chybné formulace:

— Dilé¢im cilem je zpracovat literarni resersi.

Vysvétleni:

Zpracovani literarni reserSe je povinnost. Diléim cilem ma byt to, co bude touto
literarni reSerSi ziskano (napf. sumarizovat poznatky autorl na danou
problematiku a vyvodit predpoklady pro praktickou ¢ast prace).

Dilcim cilem je provést kvantitativni vyzkum mezi zakazniky spolecnosti XY.

Dil¢i cil nesmi obsahovat metodu (napf. kvantitativni vyzkum), jak jiz bylo
uvedeno v predchozich poznamkach. Jeho formulace by méla obsahovat, co
bude timto vyzkumem zjiSténo a identifikovano. 52
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Vyjadreni v hodnoceni:

Stanoveny cil prace nebyl spinén, nebot’ se
vztahuje k mnohem Ssirsi problematice, nez
je skutecné resena v praci.

Je nutné si uvédomit, ze cil prace musi pIné reflektovat to, co je v praci realné
provedeno. Neni mozné si zvolit cil ,zhodnotit systém odménovani v ramci
zkoumané organizace a v pripadé zjisténych nedostatkl navrhnout opatfeni®
a v ramci praktické Casti prace (a mnohdy jiz v teoretické Casti) resSit pouze
benefity. Pokud je v praci vénovana pozornost jedné metodé vzdélavani
a pouze ve vztahu k ni jsou davana doporuceni, neni mozné jako cil uvést
~formulovat doporuceni vedouci ke zlepSeni vzdélavaciho systému ve firmé XY",
nebot’ vzdélavaci systém je mnohem Sirsi oblasti. Rovnéz neni mozné uvést jako
cil napt. ,formulovat doporuceni ke zlepSeni naboru zaméstnancil ve spolecnosti
XY", kdyz je vyzkum proveden pouze v ramci jednoho oddéleni dané
spolenosti. V cili také nelze uvést ,doporuceni pro zlepSeni vyuzivani
soucasnych nastrojd marketingové komunikace firmy XY“, pokud je v praci
feSena primarné pouze komunikace na socialnich sitich apod.

Vyjadreni v hodnoceni:

Problematika zkoumana v praci je prilis

siroka prilis sSiroké zameéreni prace
zpracovavané téma je pojato prilis

obecné.

V praci je zpracovavana prilis Siroka problematika, ktera diky tomu neumoznuje
dostatecné hluboké zkoumani. Napriklad v rdmci seminarni prace neni mozné
adekvatné prozkoumat vSechny prvky marketingového mixu 4P (pokud se
nejednd o velmi malou firmu), neni mozné vénovat se rozboru pouziti vSech
vzdélavacich metod, ¢i rozboru vSech analyz vnittniho ¢i vnéjsiho prostredi nebo
zkoumat vice ukazateld méfeni Grovné vykonnosti narodniho hospodafstvi
u vétsiho mnozstvi statll. Stejné tak je nutné, aby vysledky odborné prace byly
prinosné a vyuzitelné a nemohou slouZit pouze pro potvrzeni jiz znamych faktd,
které autor prace navic vétsSinou sam predklada jako platna v teoretické Casti.
Neni tedy mozné zkoumat napriklad, které nastroje marketingové komunikace
jsou vhodné pro generaci X a Y nebo Uroven pocitacové gramotnosti vSech
student( strednich skol.

Spravhym postupem zacileni prace u uvedenych
prikladti mize byt:

— Misto celého marketingového mixu pouze jedno ze ctyr ,P", nebo
dle velikosti firmy a rozsahu jeji Cinnosti je mozné zamérit se
i pouze na jednu specifickou cast zvoleného ,P" (tfreba pouze osobni
prodej v ramci ,,P" Promotion). 53


https://www.shutterstock.com/image-vector/check-mark-vector-hand-drawn-icon-400772605?src=No2P2kaeNa67ayA-5dentA-1-92

— Téma vzdélavacich metod zamérit napriklad pouze na jednu
konkrétni metodu (Skoleni, rotace prace apod.) a rozebrat ji ze
vsech moznych uhli a na zakladé co nejvétsiho mnozstvi
relevantnich zdroji.

— Méreni uUrovné vykonnosti narodniho hospodarstvi u vétsiho
mnozstvi statd nahradit zkoumanim jednoho ukazatele u jednoho
i dvou stati (pokud ma komparace mezi témito staty smysl).

— Nastroje marketingové komunikace vhodné pro generaci X a Y
zacilit na konkrétni firmu Ci specificky produkt, u kterého je mozné
rozliSenim plisobeni na dané generace dosahnout lepsich vysledkii.

— Uroveii pocitacové gramotnosti studentii stfednich Skol propojit
s problematikou konkrétni stredni skoly, jejim ucebnim planem
a navrhnout konkrétni zmény tohoto planu.

Vyjadreni v hodnoceni:

Teoreticka a prakticka cast se obsahoveé
neshoduji / nékteré kapitoly se netykaji
tématu (jsou nadbytecnée).

Obé casti musi mit stejny obsah z hlediska vyuziti jednotlivych dilich casti.
Nejcastéjsi chybou je prilis Siroké zaméreni teoretické Casti. V teoretické Casti
nemaji byt predlozeny vSechny souvisejici informace a neslouzi tedy
k vSeobecnému prehledu o dané problematice, ale maji zde byt predlozena
vychodiska pouze pfimo ke zkoumané problematice. Tyto informace by mély
byt co nejvice uplatnitelné v praktické casti. Pokud je neni prakticky mozné
uplatnit, pravdépodobné nejsou pro praci dlleZité. Je-li napriklad cilem
navrhnout online komunikacni kampan pro konkrétni firmu, pak v teoretické
Casti neni potfeba predkladat podrobné informace o vzniku Internetu, o vyvoji
reklamnich ¢i jinych nastrojd apod., protoZe dané informace nejsou v praktické
Casti uplatnitelné a nepomohou v naplnéni hlavni cile. Dale napf. je-li cilem
prace navrhnout doporuceni v oblasti fizeni znalosti, neni mozné, aby se
teoreticka Ci prakticka ¢ast odklonila do informacniho managementu a fesSila
vyuzivani SW, HW a sdileni obecnych informaci.

Vyjadreni v hodnoceni:
V teoretické casti chybi zpracovani
nékterych zakladnich pojmt nebo oblasti.

Jednou z obvyklych chyb v odbornych pracich je vagni vymezeni zkoumaného
tématu, coz nasledné vede k odchyleni se od tématu v praktické ¢asti. V teorii
je nutné co nejpresnéji uvést souvisejici terminologii a vymezeni zkoumaného
tématu. Pokud ma byt zkoumano on-line PR, musi byt presné receno, co vse do
on-line PR patfi dle rlznych odbornych autorl, a vydefinované nastroje
nasledné zkoumat i v Casti praktické. V persondlni oblasti predstavuje Casty

problém témat vybéru a ziskavani zaméstnancg. ”
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Opét u vétsich firem neni mozné zkoumat v jedné odborné praci obé personalni
Cinnosti, proto studenti (spravné) pristupuji k volbé pouze jedné z téchto
Cinnosti. OvSem casto si opomenou vymezit, kdy zacina a konci faze ziskavani
zaméstnancl, které se chtéji vénovat, a v dotaznicich pokladaji otazky na
vybérovy pohovor ¢i AC/DC, coz uz se tématu netyka. Tato problematika se
netyka pouze celych zkoumanych oblasti, ale rovnéz i zcela konkrétnich pojmd
(napr. Fizeni a planovani kariéry, znalostni management versus informacni
management aj.). Pokud je tedy né&jaky termin pouZzivan v Casti praktické, mél
by mit svou definici, vymezeni a navaznost na zkoumané téma v Casti
teoretickeé.

Vyjadreni v hodnoceni:
Prakticka cast nevyuziva postupy a faze
z teoretické casti.

Z praktické casti musi byt zcela jasné, ze jsou zde adekvatné pouzivany
terminy, pojmy, postupy, rozdéleni apod. uvedené v teoretické Casti. Pokud je
v teoretické Casti predlozena informace, ze marketingovy vyzkum ma byt
spravné realizovan v péti krocich, pak je vice nez logické i vlastni vyzkum
provést v péti krocich a dany presny postup a navaznost na teorii uvést do
metodiky. Je-li v teorii uvedeno, Ze vybérovy pohovor se sklada obecné ze Ctyr
Casti, v praktické casti prace by méla byt tato informace opét reflektovana
a viditelné by mély byt zkoumany vSechny uvedené ctyri ¢asti. Je-li pro navrzeni
reklamni kampané zvolen model 5M, pak musi byt skutecné nasledné
zpracovany kroky, které tento model obsahuje, a to i ve spravném poradi.
Pokud je tedy v teorii uvedeno, jak ma byt dana problematika resena ¢i pojata
spravné, pak toto spravné pojeti musi byt zfetelné i v praktické casti.

Vyjadreni v hodnoceni:
Vysledky prace jsou nespravne
zobecnovany na Sirsi populaci.

Ve vétsSiné odbornych praci je zakladnim problémem snaha o vztazeni ziskanych
vysledkl na Sirokou populaci, prestoZze to neni mozné. Napriklad na zakladé
nahodilého osloveni 200 respondentli (anketa na ulici, vyplito.cz atd.) nelze
v zavérech prace uvést formulace typu ,Cesti spotrebitelé nejradéji nakupuji*
apod. Se stejnym problémem se Ize setkavat i pfi vyzkumech v ramci jedné
organizace. Zaméri-li se student na vyzkum/anketu pouze napf. v ramci
jednoho oddéleni ¢i jedné kategorii zaméstnancl (napf. specialistll), vysledky
nemohou byt zobechovany na vSechny zameéstnance v organizaci. V pripadé
umyslu vysledky zobecnovat musi byt znam zakladni soubor a rovnéz musi byt
vyuzit spravny zplsob vybéru vzorku, pficemz tento vzorek navic musi mit
dostatecnou velikost. Pri nedodrzeni téchto podminek nelze vysSe uvedené
¢i obdobné formulace pouzit. Pfi nemoznosti zobecriovani je tedy nutné drzet se
vyjadrovani: dotazovani, respondenti, dotazani spotfebiteld, osloveni muZi
apod.
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Vyjadreni v hodnoceni:

V praci jsou predkladana nepodlozena
tvrzeni / tvrzeni zalozena na subjektivnim
hodnoceni autora prace.

Vzhledem k nutnosti replikovatelnosti prace neni mozné predkladat nepodlozena
¢i necitovana tvrzeni nebo subjektivni soudy autora prace. V pfipadé popisu
urcitého problému je nutné se omezit na zcela prokazatelna fakta ci vysledky
provedeného vyzkumu.

Priklad chybné formulace:

— Na webovych strankach je pouzivana primarné bila a cerna
barva, celkové stranky plisobi zastarale a uzivatelsky
neprivétivé. Uvodni fotografie neplisobi hezky, na strance je
malo obrazk.

— Pocet prispévkl publikovanych na Facebooku byl béhem
minulého roku v priiméru 5/tydné, coz znaci nizkou aktivitu
firmy a nutnost publikovat vice prispévkd.

Priklad spravné formulace:

— Webové stranky vizualné odpovidaji stanovenému vizualnimu
stylu firmy (viz podkapitola 3.2), je pouzivana primarné bila
a cerna barva, pismo Times New Roman. Na strance se
vyskytuje 7 zalozek, které obsahuji nasledujici informace:
(...). Posledni aktualizace stranek probéhla v roce 2016.

—Pocet prispévka publikovanych na Facebooku byl béhem
minulého roku v priméru 5/tydné, coz je v rozporu
s doporucenim dle Novaka (2016) a tato frekvence tedy znaci
nizkou aktivitu firmy a nutnost publikovat vice prispévkd.

Vyjadreni v hodnoceni:

Chybi podklady pro tvorbu doporuceni
vysledky jsou jen popisné, chybi

hodnotici komentar.

Doporuceni je mozné formulovat pouze na zakladé dostatecné hlubokého
zkoumani dané problematiky. Pouze na zakladé strohého popisu v nékolika
fadcich, ve kterém jsou uvedeny obecné informace, neni mozné fici, zda je
zkoumana oblast ,v poradku®. Je nutné nalézt urcité srovnavaci hledisko
(z teoretickych vychodisek, dle konkurence, dle pozadavkd samotné firmy
apod.) a az s timto méfitkem a podrobnym zkoumanim je mozné danou oblast

vyhodnotit.
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Priklad chybné formulace:

— Facebookovy profil firma zalozila v roce 2012. V soucasné
dobé ma 2400 fanousktll. Pocet publikovanych prispévkl byl
béhem uplynulého roku 2 prispévky tydné. Z vysledki
provedeného dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze fanousktim
se publikovany obsah pf¥ilis nelibi.

Vysvétleni:

Z vySe uvedenych informaci neni mozné vyvodit, zda je komunikace firmy na
Facebooku adekvatni. Jsou uvedeny pouze obecné informace bez méritka, zda
je 2400 fanouskl dostatecny pocet, zda jsou vhodné v prliméru 2 pfispévky
tydné a co konkrétné se fanousklim z obsahového hlediska nelibi. Pouze na
zakladé téchto informaci neni mozné formulovat doporuceni na zlepsSeni
komunikace firmy na Facebooku, nebot’ nejsou o nic oprena.

Vyjadreni v hodnoceni:
Doporuceni jsou prilis obecna
a nekonkrétni.

Pokud z vysledkd prace vyplyvaiji urcitd doporuceni ve zkoumané oblasti, méla
by byt tato doporuceni co nejvice konkrétni a propracovana. Je vhodné
zamyslet se nad personalnim zajisténim, nad naklady téchto doporuceni,
moznostmi  konkrétni realizace (harmonogramem jednotlivych  Cinnosti),
predlozit nabidky od firem, zvazit ¢asové hledisko — navrhnout harmonogram
atd.

Vyjadreni v hodnoceni:
Souhrn tvori jen dilci samostatne vety
Ci odrazky pouze nekonkretni, obecna
tvrzeni uveden jen v bodech chybi
7 = V 4 V 4 [o) V4 v O V4
uvedeni jasnych vysledku a zaveru prace
chybi konkretni popis pouzitych metod.
Souhrn prace musi mit ve vSech jeho c¢astech dostate¢nou vypovidaci hodnotu.
Cil prace zde musi byt uveden naprosto shodné, jako v ostatnich ¢astech prace.
Vyzkumné metody nelze pouze vyjmenovat Ci vypsat v odrazkach, naopak je
nutné i v souhrnu hlavni pouZité metody alesponi v nékolika vetach blize
specifikovat. Casti souhrnu Vysledky a Zavéry a doporuceni nesmi obsahovat
obecnad tvrzeni ¢i informace z teoretické Casti. Ma se jednat pfimo o

nejdllezitéjsi a zaroven zcela konkrétni vysledky a zavéry vyplyvajici z prace
(procenta, identifikované nedostatky, pozitiva atd.).
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5.2 Hodnoceni tykajici se oblasti metodiky

Vyjadreni v hodnoceni:

Uvedena metodika prace neni dostacujici
je pouze popisem struktury prace.

Metodika ma popisovat postup prace, pouzité materiadly atd., a to jak ve vztahu
ke zplsobu zpracovani teoretické Casti, tak co se tyCe Casti praktické, zplsobu
formulace doporuceni ¢i zavéru. Ma byt zpracovana tak, aby byla jasna
a reprodukovatelna. Nejedna se o popis struktury prace, tu se Ctendr dozvi ze
samotného obsahu prace, nybrz o myslenkovy a prakticky postup autora prace.
Rovnéz se nejedna pouze o napriklad o popis provedeného vyzkumu, protoze
ten je pouze jednou ze soucasti prace, nikoli soucasti jedinou.

Vyjadreni v hodnoceni:

Je deklarovana metoda analyzy, aniz by
byla skutecné provedena.

Analyza je velmi naro€nou metodou, zejména se zde pocita s vypocty,
statistikou a pomérné velkymi soubory dat. Velmi Casto rozsah praci, zejména
téch seminarnich, analyzu provést neumoziuije.

Vyjadreni v hodnoceni:

Je uvedena metoda pozorovani, ovSem bez
blizsiho popisu nebyla provedena
avizovana metoda pozorovani.

Na rozdil od bézného pozorovani je pozorovani védecké systematické — jde
0 zamérné (ma vytyceny cil pozorovani) a planovité (predem je stanovena doba
nebo pocet pozorovani) sledovani urcitych jevl a zakonitosti. V metodice prace
musi byt uvedeny pozorované atributy, casy pozorovani, typ pozorovani,
popfipadé informace o zaznamovém archu pozorovani, pokud byl pouzit.
Védeckym pozorovanim tak napfiklad neni x-leté plsobeni autora v dané
spolecnosti apod.

Vyjadreni v hodnoceni:

Prace je nevhodné oprena o vlastni
zkusenosti autora nezreplikovatelné
vlastni zkusenosti.
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Vlastni zkuSenosti nejsou replikovatelné (zopakovatelné jinym autorem), proto
neni mozné se v odborné praci odvolavat napriklad na dlouhodobé zkusenosti
v dané oblasti ¢i na vlastni plisobeni autora ve sledované firmé. Vzdy musi byt
predlozen jiny zdroj danych informaci.

Vyjadreni v hodnoceni:

Spatny / nevhodny zptisob osloveni cilové
skupiny nevhodny vybér respondentt
nedostatek informaci o vyzkumu.

Pro osloveni cilové skupiny byl pouzit nevhodny zplsob, ktery neni mozné pro
ziskani relevantnich informaci od poZadované skupiny respondentl uplatnit.
Vzdy je nutné se zamyslet, zda skutecné danym prostifedkem mize byt cilova
skupina zasazena. Prostrednictvim otevieného a volné dostupného dotazniku na
serveru Vyplnto.cz neni mozné dotazovat seniory ¢i manazery na vysokych
postech, nebot’ tato cilova skupina se zde nevyskytuje. Naopak, pokud jsou
cilovou skupinou stfedoskolsti Ci vysokoskolsti studenti, je tento zplsob
vyuzitelny. Takto je nutné posuzovat kazdy zvoleny kanal distribuce dotazniku,
vCetné osloveni respondentl prostfednictvim socialnich siti atd. At se student
zaméfi na jakoukoliv velikostni skupinu respondentli, musi byt v metodice
jednoznacné uvedeno, jak byli respondenti vybrani, jaka kritéria vybéru (je-li to
zamérny vybér) museli splnit, jaka je velikost zakladniho souboru, vybérového
souboru, navratnost, zplsob vyhodnoceni vysledkl apod. To plati i pfi
komentovani kvalitativniho vyzkumu.

Vyjadreni v hodnoceni:
Neprokazana existence primarnich dat.

Pokud byl proveden primarni vyzkum, je nutné prokdzat existenci téchto
primarnich dat. Cini se tak napriklad nékterym z typl transkripce v pfilohach
(u rozhovord, diskuznich skupin apod.), prazdnym i vyplnénym zaznamovych
archem (u pozorovani), prazdnym dotaznikem pro kvantitativni vyzkum apod.

5.3 Hodnoceni tykajici se formalnich
nalezitosti
Vyjadreni v hodnoceni:

Chybi zakotveni objektli (grafy, tabulky,
obrazky) v textu nebo je toto zakotveni
uvadeno bez cisel.

Na veskeré vlozené objekty musi byt pred nimi samotnymi odkazovano véetné
jejich Cisla a uvedeni, co obsahuji, tedy konkrétné. 59



Priklad chybné formulace:

—V nasledujicim grafu je zobrazen Marketingovy vyzkum se
sklada z péti krokl (nasleduje objekt)

Priklad spravné formulace:

—V nasledujicim grafu 1 je zobrazen Marketingovy vyzkum se
sklada z péti krokdi, které jsou znazornény na obrazku 3

Vyjadreni v hodnoceni:

Nevhodny typ grafi.

V souvislosti s grafickym zobrazenim ziskanych dat je nejprve nutné posoudit,
o jaky typ dat se jedna a co zobrazuji a teprve poté zvolit vhodny typ grafu.
Velmi oblibené kolacové grafy se hodi pouze k zobrazeni struktury, nikoli
napriklad pro srovnani hodnot jednotlivych proménnych atd. Napriklad v ramci
realizovaného dotaznikového Setteni tedy neplati, ze vSechny polozené otazky,
respektive jejich vysledky, budou zobrazeny pomoci stejného typu grafd.

Vyjadreni v hodnoceni:
Zbytecnée grafy.

Ne kazdy vysledek ziskany v ramci kvantitativniho vyzkumu je nutné zobrazovat
v grafech a tabulkach. Grafy se obecné pouzivaji pro znazornéni slozit&jsi
problematiky a neni tedy nutné zobrazovat napriklad pouze dvé ¢i tfi proménné
(napriklad muz/zena apod.).

Vyjadreni v hodnoceni:

Kapitola/y koncCi odrazkami
neokomentovanym obrazem
neokomentovanou primou citaci.

Kazda (sub)kapitola vzdy musi koncit zcela klasickym textem, tedy nikoli
odrazkami, Cislovanym seznamem, zdrojem objektu apod.

Vyjadreni v hodnoceni:

Kurziva na nevhodnych mistech.

Formatovani textu kurzivou je v odbornych pracich typické pouze pro pfimé
citace a dale pro cizojazy¢né pojmy. Kurziva v nazvech objektl ¢i u jejich zdrojd
nebo jako zvyraznéni textu v odstavcich neni vhodna. 60
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Vyjadreni v hodnoceni:
Prilohy jsou chybne oznaceny.

Objekty umisténé v prilohach musi nést vzdy odpovidajici oznaceni — obrazek,
graf, tabulka ¢i schéma. Prilohy jsou poté od toho, aby sdruzovaly objekty
Ci texty podobného zaméreni. Kazdy objekt tedy nemusi byt uveden jako jedna
priloha. Vysledkem tedy bude napriklad Pfiloha 1 obsahujici Obrazek 12,
obrazek 13 a tabulku 4 apod. Priloha se poté nazve adekvatnim shrnujicim
nazvem a své oznaceni a nazvy budou mit i objekty v prilohach.

Vyjadreni v hodnoceni:

Chybi text mezi nadpisy.

Je nelogické, aby byl uveden nazev kapitoly a poté ihned, bez jakéhokoliv textu,
nazev podkapitoly (napfiklad 2 a 2.1). Kazda (sub)kapitola vzdy musi obsahovat
adekvatni text, jinak toto clenéni zcela postrada smysl.

5.4 Hodnoceni tykajici se citacnich
pozadavkl a prace s literaturou

Vyjadreni v hodnoceni:

V teoretické casti neni predlozena literarni
reserse, nybrz pouha kompilace / literarni
reserse ma kolisavou uroven / celé pasaze
pochazi pouze z jednoho zdroje.

Literarni reSerSe pracuje do hloubky s textem — hledaji se shody, rozdily,
doplnéni zkoumané problematiky, navrhuji se vyusténi apod. Pokud student
pracuje na néjakém tématu, mél by schopnosti vytvorit teoreticky rozbor
prokazat ziskané znalosti. OpiSi-li ovSem néco z jedné knihy, nedochazi
k dostatecné komparaci nazorl autorl na danou problematiku, slepé véfim
tomu, kdo to napsal, a navic se dostavam do rozporu s Autorskym zakonem
(zék. € 121/2000 Sb.).

Spravneé pouziti citace:

Pascal (2004) specifikuje zakladni pojeni talentu v oblasti HR jakozto
kapitalu. Samotny talent z podnikového hlediska Hronik (2007, s.
109) definuje na zakladé dvou charakteristik, kterymi jsou vykonnost
a respekt. Pokud jedinec témito charakteristikami oplyva, je mozné
jej podle autora oznacit jako talentovaného pracovnika.
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Stejné tak Berger and Berger (2004) povazuji talentovaného
zaméstnance za osobu, ktera dosahuje vynikajicich vysledki.
Obdobné na pojem talent nahlizi i Horvathova (2011, s. 23), ktera
u takového jedince nezdiiraziiuje pouze jeho zaméreni na vykon, ale
rovnéz urcitou emocni pruznost, dostatecnou sebedlivéru, schopnost
sebereflexe, dobrodruzného ducha, ale i vyvazenou porci optimismu
nebo pragmatismu. Oproti tomu, napriklad Thorne a Pellant (2007, s.
6) vyzdvihuji v této souvislosti zejména dlileZitost urcitych osobnosti
charakteristik, kterymi by méli talentovani jedinci oplyvat.

Vyjadreni v hodnoceni:

V textu se nachazi malo zdrojti / chybéjici
zdroje v textu.

Zdroje musi byt v rdmci literarni reSerSe uvedeny prakticky v kazdém odstavci,
pred textem usporadanym do odrazek a Cislovanych seznam@ apod. (nebo
pouzito propojeni ,stejny autor uvadi® apod.), jinak se jedna o plagiat. Neni
mozné, aby napriklad na celé strané textu byl uveden pouze jediny zdroj (i kdyz
u kazdého odstavce) ¢i jejich malé mnozstvi. Za prvé by to bylo v rozporu
s principem literarni reSerSe a za druhé, jak jiz bylo uvedeno vyse, by se jednalo
o poruceni citacni etiky.

Vyjadreni v hodnoceni:

U citovanych zdrojl chybi uvedeni strany,
ze které citovany text pochazi chybi
strany publikaci.

Pochazi-li pouzivany text z publikace ¢i odborného ¢lanku, jehoz strany jsou
oCislovany, je nutné v ramci dodrzeni Harvardského stylu uvést i stranu (Ci
rozsah stran), na které se dany text nachdzi, a to v pripadé pfimé citace
i parafraze. Tento pozadavek musi byt naplnén jak v textu, tak napriklad u
zdrojl obrazkd, tabulek, ¢i grafQ.

Vyjadreni v hodnoceni:

Chybi uvedeni zdroje (citace Harvardskym
stylem) pri predstaveni sledované
spolecnosti.

I informace pouzivané pri predstaveni zkoumané spolecnosti pochazi vétSinou
ze sekundarniho zdroje (webové stranky, interni materialy). Tyto zdroje je tedy
opét v textu nutné citovat Harvardskym stylem a umistit jejich bibliograficky
zaznam do seznamu pouzité literatury.
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Vyjadreni v hodnoceni:

Neni dodrzen Harvardsky styl citovani
v citacich jsou uvadény nadbytecné

informace / je zaménovan typ dokumentu

za jeho autora.

Harvardsky styl citovani ma vzdy pouze tvar Autor (rok) nebo (Autor, rok)

+ popripadé strana. To znamena, ze pfi citovani se neuvadi zadné dalsi
informace, jako je webovy odkaz, nazev Casopisu apod. Zaroven je vzdy nutné
uvadét autora, nikoli typ dokumentu. V pfipadé, ze neni znam autor — osoba, je
za autora oznacovana dand organizace. To, Ze se jedna o internetovy zdroj,
interni materialy, e-mailovou komunikaci atd. se ¢tendr v pripadé zajmu dozvi
ze seznamu pouzité literatury. Stejné tak autorem neni Uplna adresa webové
stranky vcetné www a .com/.cz atd.

Tato pravidla plati kompletné pro celou praci, tedy jak pro samotny text, tak
pro objekty v praci i v prilohach.

Chybné pouziti citace:

— Webové stranky spolecnosti (2017) uvadéji, ze firma byla...

—Jak je stanoveno v internich materialech (2015) firma
po svych zaméstnancich...

— Zdroj: www.firma.cz

— Jak uvadi Novak (Marketingové noviny, 2013)

Spravné pouziti citace:

—Jak je uvedeno na webovych strankach spolecnosti
(XY, 2017), firma byla...

— Podle XY (2015) firma po svych zaméstnancich...

— Zdroj: Firma (rok)

— Jak uvadi Novak (2013)

Vyjadreni v hodnoceni:

Zdroj je nespravné uveden az na konci
odstavce.

Je-li citovany zdroj uveden az na konci odstavce, znamena to, ze se vztahuje
pouze k posledni uvedené véte. Pokud se ma vztahovat k celému odstavci, musi
byt uveden jiz na jeho pocatku. Spatné je i situace, kdy kazdy odstavec zacina
citaci autora a nasledné definice bez jakékoliv komparace s jinymi nazory
autord a vyvozovani shrnuti.
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Vyjadreni v hodnoceni:

Seznam literatury neodpovida literature
v textu.

VSechny sekundarni zdroje pouzité v textu musi mit odpovidajici bibliograficky
zaznam v seznamu pouzité literatury a naopak. Tyto zdroje poté musi byt dle
svého nazvu jednoznacné dohledatelné. Zde je nutné si uvédomit rozdily: je-li
v seznamu uveden zdroj s autorem CSU, neni mozné v textu citovat jako ,Cesky
statisticky Urad (rok)". Je-li autorem c¢lanku na serveru m-journal Jan Novak,
ktery je uveden v seznamu literatury, neni adekvatni zplsob citovani v textu
»M-journal (rok)", ale opét ,Novak (rok)". Je rozdil v zapisech Novak a Bartak
(rok) a Novak et al. (rok) apod.

Vyjadreni v hodnoceni:

Primarni zdroj je nespravné citovan
Harvardskym stylem.

Citace prostrednictvim Harvardského stylu se vztahuji pouze k sekundarnim
zdrojlim, které nasledné musi byt zapsany v seznamu pouzité literatury.
Pochazi-li informace ¢i objekt z vyzkumu, ktery realizoval/a autor/ka, pak se
zdroj pod objekty piSe pouze ve tvaru Zdroj: vlastni zpracovani ¢i Zdroj: vlastni
vyzkum apod., nikoli ve tvaru Zdroj: vlastni zpracovani (2017). To by
znamenalo, Ze i v seznamu pouZitych zdroji by musel byt zapsan zdroj
s nazvem ,vlastni zpracovani* z roku 2017, coz samoziejmé neni logické.

Vyjadreni v hodnoceni:

V textu jsou vyuzivany neobjektivni
¢i nevhodné zdroje pro odbornou praci.

Je nutné ovérovat zdroje a vyhnout se takovym typlm jako je wikipedie, rlizné
blogy, neodborné stranky ¢i stranky s nejasnym autorem apod. Dale neni
vhodné pouzivat skripta ¢i zavérecné prace (BP/DP). Za relevantni zdroje jsou
povazovany odborné knihy, odborné ¢lanky zarazené do databazi Scopus, Web
of Science, Elsevier, ProQuest apod., prispévky na konference apod., popfipadé
ovérené internetové zdroje, nejlépe se znamym autorem, u néjz je provedeno
ovéreni jeho odbornosti.
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5.5 Hodnoceni tykajici se jazykové urovneé
textu

Vyjadreni v hodnoceni:

Odbornou praci je z jazykového hlediska
nutné zcela odosobnit.

V odborném textu nesmi byt pouzivany formulace v prvni osobé jednotného ani
mnozného Cisla, Ize se vyjadrovat pouze v trpném rodé.

Priklad chybné formulace

— Toto téma jsem si zvolil/a
— Uvedené vysledky mtlizeme interpretovat
—V praci se budeme zabyvat

Priklad spravné formulace

— Toto téma bylo zvoleno
— Uvedené vysledky mohou byt interpretovany
—V praci bude reseno téma

Vyjadreni v hodnoceni:
Autor v praci prilis vyzdvihuje svou osobu.

Vzhledem k nutnosti odosobnéni textu neni vhodné casté odvolavani se na
autora/ku prace. Je zrejmé, kdo praci zpracoval, kdo ucinil jednotliva
rozhodnuti, kdo proved| vyzkum apod.

Priklad chybné formulace

— Autorka dale provedla SWOT analyzu

— Autor Cerpal predevsim z odbornych publikaci

— Navrzena reklamni kampan byla sestavena autorem prace na
zakladé teoretickych poznatkli, provedeného vyzkumu
a pozadavkt ze strany predmétné firmy

Priklad spravné formulace

— Dale byla provedena SWOT analyza

— Zakladnimi sekundarnimi zdroji byly predevSsim odborné
publikace.

—Navrzena reklamni kampan byla sestavena na zakladé
teoretickych poznatkil, provedeného vyzkumu a pozadavkii ze
strany predmétné firmy 65
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Zpracovani odbornych
praci neni zcela
jednoduchou zalezitosti,
proto je nutné pri jejich
zpracovani klast dliraz nejenom
na peclivou pripravu zahrnujici
procteni pokynii k psani
odbornych praci, ale i peclive
zvazeni tématu, nazvu a cile
prace a v neposledni rade

zajisteni dostatku casu na
zpracovani.

Pecliva priprava mlize
napomoci k pochopeni
pripominek lektora

a usnadnit pripadnou dalsi

komunikaci mezi obema
stranami.



Prestoze hlavnim
atributem prace je jeji

obsahoveé hledisko,
neznamena to, ze je mozneé
zanedbat formalni Ci jazykové
zalezitosti nebo citacni
povinnosti.

Odborna prace je vizitkou

autora jakozto celek a skrze
ni je dokladana schopnost
zpracovat text nejen na
adekvatni odborné urovni, ale
rovnez schopnost reflektovat
stanoveneé pozadavky z dalsich

oblasti, stejné jako tomu
byva v praxi pri reseni
rozlicnych projektt

a ukol.



SOUHRN

POKYNU PRO
PSANI ODBORNYCH




Prace je psana

v trpném rodé
(napt.: ,Nyni se
prace vénuje
oblasti..." nebo:
.Dale je v praci
uvedeno..."),
nevhodné je psat
subjektivni nazory
autora.

SOUHRN POKYNU
PRO PSANI

—sPrace méa nasledujici strukturu: 1. Uvod,

2. Teoreticka cast, 3. Prakticka cast,
4. Zavér. Nasleduje seznam literatury
a prilohy. Studenti si mohou sami vkladat
dalsi kapitoly podle specifického obsahu
své prace. Uvedené kapitoly ovsem musi
byt dodrzeny.

—Zasady formatovani textu jsou: Times

New Roman velikost 12. Nadpisy
mohou byt vétSi, maximalné velikost 16,
u subkapitol 14. Text zarovnany do bloku,
okraje ze vsech stran 25 mm. Stranky
se Cisluji od Uvodu do Zaveéru.

—U findlni prace je treba peclivé

zkontrolovat formatovani textu,
tj. zejména zarovnani textu, cCislovani
nadpisii, tabulek, obrazkili, grafti a
schémat, jejich spravné uvedeni
a citovani.
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— Souhrn na zacatku prace je nutné peclivé
sepsat, informace v ném uvedené jsou
zasadni pro dalsi orientaci v praci. Jak
cile, metody, vysledky i doporuceni je treba
vypsat ve vétach, které vystihuji zasadni
data a informace uvedené v praci
a vztahujici se ke splnéni cile.

—Prace musi mit formulovan cil, ktery
v sobé formuluje prinos prace. Cilem
mUze byt napf. navrh ¢i doporuceni (napr.:
,Cilem prace je formulace doporuceni
v oblasti...). V Zadném  pripadé
nepostacuje metoda k dosazeni cile.

— Metodika musi byt v praci podrobné
__ rozepsana, zejména cast tykajici se
L~  vlastniho vyzkumu studenta. Zasadni je
- uvést jak byl sestaven vyzkum, kde byla
Metodika musi ’ . ’ o) . e
bjt napséna tak, sebrana data, z jakych zdroju, jejich
aby pri stejnyc . . 7/ . . . ’ .- g
pocminkach kvantitativni i kvalitativni charakteristiky,
stejnem v 7 7 T4
provedent byly postup sberu, zpracovani a vyvozovani

dosazeny tytéz

vysledky. ZéVé I‘CI .

— Navrh vlastniho vyzkumu je vhodné pred
realizaci konzultovat (napr. z dlvodu
subjektivné polozenych otazek,
nedostatecné rozpracovanych odpovédi
apod.).
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—Povoleny zplsob citaci je pouze
harvardsky styl, tj. uvedeni autora
primo v textu (napr.: ,Novak (2013, s.
256) uvadi, ze...", pripadné: ,Zkoumana
spoleCnost Nevoflex na svych strankach
uvadi zakladni informace o zplsobu prace
se zakazniky (Nevoflex, 2016)."). Ostatni
zpUsoby citovani nejsou povoleny.

— Citovat je nutné vsechny prevzateé casti
prace, tj. v Ccasti teoretické plvodni
autory myslenek a v praktické casti napr.
firemni zdroje, normy, webové stranky
apod. Zdroje je potreba dohledavat vzdy
co nejnovejsi (doporuceno je maximalné
10 let zpétne).

— Nevhodnymi zdroji jsou nerecenzované
zdroje, skripta, jiné studentské prace
a internet, kde neni provadéna kontrola
obsahu (Wikipedie, Mésec.cz, Businessinfo
apod.).

~»74dnd Cast prace nesmi byt prevzata
doslova z ciziho zdroje bez adekvatniho
uvedeni primych citaci. Jednalo by se
o poruseni autorského zakona
(121/2000 Sb.). g



—Seznam literatury je nutné Fradit

abecedné a uvadét pouze zdroje

v praci citované. Citovat a do seznamu

literatury je nutné dat vsSe, co bylo pro

zpracovani pouzito, tj. firemni zdroje,

normy, zakony, «cizi prace, knihy,

N Lo internetové clanky, tisténa média, cizi
;C dotazniky apod.

vawuprce e —> Bibliograficky ~ zaznam  je  vhodneé
i pinosprice Vy@eENerovat  na  www.citace.com.
woeinne . Pozor ovéem na  formatovani
dporseer @ uvedeni (podle normy ISO 690-2) jen

Doporuceni museji

byt konkrét, zkratky jmeéna. Napr.: NOVAK, 1. Nazev
mirena, rawans, kMR, Praha: Vydavatelstvi, 2014. ISBN
outens,  978-80-XXXXX.

—Student ma moznost misto SP zvolit
alternativni formu pisemného vystupu.
Mlze jit o ZapocCtovou praci (ZP)
a Praktickou praci (PP). Alternativni prace
maji odlisSné pocty kreditl, viz prehled
kontroly studia. Student musi splnit
pozadovany pocet kreditd pro dany typ
a formu studia.
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— Grafy, obrazky a tabulky v textu je nutné
vyuzivat jen ve vhodnych a nezbytnych
pripadech. Do textu prace se
nezapocitavaji a mohl by proto vzniknout
problém s dodrzenim poctu stran. Napr.
grafy je vhodné uvadét az v pripadé vice
nez Sesti mérenych velicin, pripadné delsi
Casové rady. Nevhodné jsou napr.
kolacové grafy, kdy hodnoty lze snadno
vyjadrit i slovné bez pourziti grafu. Nelze
pouzit soucCasné graf i tabulku ukazuijici
totéz.

Toto shrnuti je urCeno pouze pro zakladni
orientaci a kontrolu, pri vypracovani pisemnych

praci je nutné pracovat s celymi Pokyny pro
psani odbornych praci.
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1 TEMATICKE OKRUHY SP/ZP/PP

Témata SP/ZP/PP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) pfedmétt. Pii psani
SP/ZP/PP je nutné tuto oblast dodrzet. Zaméfeni prace mimo oblast studijniho programu skoly neni
piipustné. Pti pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta piredmétu a ujasnit si
mozné zaclenéni vybraného obsahu prace pod zvolené téma.

1.1  Studijni obor Podnikova ekonomika (Bc.)

Seminarni blok |

e Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezamé&stnanost

Ménova a fiskalni politika

Podnikatelsky plan

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizac¢ni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finan¢ni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovani podniku

Koncepéni ptistupy k hospodarské politice
Elektronické podnikani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

Hledani a identifikace ptileZitosti v managementu
Nérodni Gcetnictvi

Mezindrodni srovnani makroekonomickych ukazatela
Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu
Zahrani¢ni obchod a investice

ManaZerské funkce v podnikové praxi

Moderni pfistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci
Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni
Odmeénovani pracovnikii

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele



Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodaiské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sport

Demokracie v dneSnim svété

Evropska integrace

PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych statii (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych stat (min. 4)
Plnéni cild Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych stati (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatorti zemi V4

Cost-benefit analyza socialniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Uginnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pticiny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych statl)
Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a Givérovani firem v soucasné dobé

Basel 111 a jeho dopady na bankovni sektor

Hypotec¢ni bankovnictvi v CR

Pojisténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok 11

Inovacni proces a planovani inovace

Socialni inovace

Komunikaéni dovednosti

Konflikt a feSeni konfliktl

Moderni trendy v marketingovém vyzkumu
Pracovnépravni vztahy

Péce o zaméstnance a bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Odpovédnost za Skodu a bezdiivodné obohaceni
Pravni vztahy na instituciondlni urovni

Metody v projektovém fizeni

Navrh planu projektu

Operativni fizeni a hodnoceni prub&hu/stavu projektu
Rizeni kvality a rizik v projektech

Osobnost, jeji struktura a dynamika

Role a vyuziti public relations

Role reklamy v procesu Zivotniho cyklu produktu
Funkce reklamy a strategie jejiho umistovani
Marketingova komunikace a jeji specifika
Vyuziti komunikaénich kandli pro marketing
Vzdélavani a rozvoj pracovnikli

Personélni a socidlni rozvoj pracovnikii

Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovnikii
Rizeni znalosti v organizaci

Organizacni kultura



e Penézni toky a jejich fizeni

e Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v podniku

e Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

e PfiCiny a cile vladnich zasaht a fiskalni funkce

e Zakladni pojmy v oblasti vetejné volby, zpiisoby kolektivniho rozhodovani

e Vefejny rozpocet a veiejna rozpoctova soustava, funkce rozpoctu a hlavni rozpoctové zasady
Vetejné vydaje, faktory ovlivitujici vyvoj vefejnych vydaja

Investovani volnych finan¢nich prostiedki

Sdilena ekonomika

Pojistny trh

1.2  Studijni obor Komunikace a lidské zdroje (Bc.)

Seminarni blok I

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezaméstnanost

M¢énova a fiskalni politika

Podnikatelsky plan

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizac¢ni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finan¢ni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovéni podniku

Koncepéni ptistupy k hospodarské politice
Elektronické podnikani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

Hledani a identifikace ptileZitosti v managementu
Nérodni Gcetnictvi

Mezinarodni srovnani makroekonomickych ukazatelt
Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu
Zahrani¢ni obchod a investice

Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci
Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikii
Odmeénovani pracovnikil

Kupni rozhodovaci proces



Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodaiské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sport

Demokracie v dne$nim svété

Funkce sociologie v managementu

Socialni skupiny a jejich vyuziti v organizaci

Socialni deviace

Promény hodnot, kulturnich vzorct a volného ¢asu v moderni spole¢nosti
PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych stati (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych stati (min. 4)
Plnéni cild Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych statl (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatorti zemi V4

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Uginnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pri¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych stati)
Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a uvérovani firem v soucasné dobé

Basel III a jeho dopady na bankovni sektor

Hypoteé¢ni bankovnictvi v CR

PojiSténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok II

Manazerské dovednosti

Postup feseni rozhodovacich problémi v praxi

Metody rozhodovani za rizika a nejistoty

Management rizika v rozhodovacim procesu

Funkce masové komunikace ve spolecnosti

Meédia a produkce mediélnich obsaht

Komunikace s médii

Filantropie a teorie zmeény V managementu

Know-how neziskové organizace ¢i dobro¢inného projektu/kampané
Regionalni politika EU

Evropské investi¢ni a strukturalni fondy

Organizac¢ni kultura ve vybrané organizaci

Formalni a neformalni vzory a hodnoty ovliviiujici chovani zaméstnancii
Orientace a pfistup managementu organizace ve stfetu narodni versus organizac¢ni kultura
Ucici se organizace

Metody v projektovém fizeni



Navrh planu projektu

Rizeni a hodnoceni projektu

Rizeni kvality a rizik v projektech

Schopnosti a zpiisobilost k praci

Pracovni spokojenost — vztah motivace, vykonu a spokojenosti
Aspekty personalni psychologie

Negativni jevy na pracovisti, jejich dusledky a eliminace
Role public relations ve vybrané organizaci
Marketingova komunikace a jeji specifika

Vyuziti komunikaénich kandli pro marketing

Média jako nosi¢ marketingovych sdéleni
Nezprostfedkovana marketingova komunikace
Personélni a socidlni rozvoj pracovnikii

Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovniki

Rizeni znalosti v organizaci

Socialné patologické jevy v organizaci

Sociologické aplikace v organizaci

Aplikovany vyzkum v organizaci

Organizacni principy ve vetrejné sprave

Kontrola vetejné spravy a kontrola vefejnou spravou
Spravni delikty a spravni soudnictvi v oblasti spravy kulturnich statkt
Mediace pfi feseni konflikti

Institucionalizace vzdélavani a uéeni se dospélych
Organizace vzdélavani dospélych

Investovani volnych finan¢nich prostredkti

Sdilena ekonomika

Pojistny trh

1.3  Studijni obor Marketing (Bc.)

Seminarni blok 1

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezaméstnanost

M¢énova a fiskalni politika

Podnikatelsky plan

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizacni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finan¢ni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finanéni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovani podniku

Koncepc¢ni pristupy k hospodaiské politice
Elektronické podnikéani (eBusiness)



e Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

e Hiledani a identifikace pfilezitosti v managementu

e Narodni ucetnictvi

e Mezinarodni srovnani makroekonomickych ukazatelt

e Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu

e Zahrani¢ni obchod a investice

Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci

Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikii

Odmeénovani pracovnikii

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodarské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sport

Demokracie v dneSnim svété

Evropské integrace

PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych statt (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych stati (min. 4)
Plnéni cila Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych stati (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatorti zemi V4

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Uginnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pii¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani jedn. stati)
Vydaje na politiku zamé&stnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a tivérovani firem v soucasné dobé

Basel III a jeho dopady na bankovni sektor

Hypoteé¢ni bankovnictvi v CR

PojiSténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok II

e Inovacni proces a planovani inovace
e Socialni inovace



Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Strategie firem a jejich tvorba

Formulace strategie v managementu
Implementace strategie

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikt
Odmeénovani pracovnikii

Zpracovani dat v marketingovém vyzkumu
Zdroje dat marketingového vyzkumu a vybérova rozhodnuti
Moderni trendy v marketingovém vyzkumu
Pouzivané metody v projektovém fizeni

Rizeni kvality a rizik v projektech

Role public relations

Aplikace public relations

Reklama a IMK

Role reklamy v procesu zivotniho cyklu produktu
Funkce reklamy a strategie jejiho umist'ovani
Reklamni strategie

Reklamni kampan

Marketingova komunikace a jeji specifika
Vyuziti komunika¢nich kandli pro marketing
Média jako nosi¢ marketingovych sdéleni
Nezprostfedkovana marketingova komunikace
Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovnikd
Rizeni znalosti v organizaci

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingovéa komunikace

Teorie spotiebitele

Investovani volnych finan¢nich prostiedkii
Sdilena ekonomika

Pojistny trh



1.4  Studijni obor Management firem (Ing.)

Témata SP/ZP/PP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) predméti. Pfi psani
SP/ZP/PP je nutné tuto oblast dodrzet. Zaméfeni prace mimo oblast studijniho programu $koly neni
ptipustné. Pti pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta pfedmétu a ujasnit si
mozné zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

e Ekonomické vysledky evropské integrace

e Evropské socialni modely

e Socidlni ekonomika v EU

Nastroje financ¢niho trhu

Faktory ovlivilujici rozhodovani investora

Financni strategie a finan¢ni fizeni v organizaci

Funding

Dlouhodoby a kratkodoby finanéni management
Podnikatelsky zamér

Ocenovani podniku

Finan¢ni analyza podniku

Cash-flow versus zisk podniku

Kapitalova struktura vybrané¢ho podniku

Fuze nebo akvizice a aspekty jejich financovani

Krizova komunikace

Krizové tizeni v akutni f4zi krize

Lidé ve zméné

Restrukturalizace

Trh prace

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu
Dopady politik centralni banky na makroekonomicke ukazatele vybrané¢ho statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Uginnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu
Vyvoj a pticiny ekonomické nerovnosti vybraného statu
Dlouhodoby ekonomicky rist - Solowtiv model

Vyrobni €innost a vyrobni Cinitele

Rizeni ndkupu a prodeje

Logistika

Rizeni efektivnosti podniku

Outsourcing obchodnich ¢innosti

Obchodni usek v organizaci

Rizeni vztaht se zakazniky

Postup teSeni rozhodovacich problémi v praxi
Produktova politika — diferenciace

Tvorba cen - strategie a proces

Marketingova vykonnost a vytvareni optimalnich vztahti
Marketingové vykonnost a inovacni potencial
Marketingova vykonnost marketingovych aktivit a plant
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Mg¢éfeni firemni vykonnosti

Nefinan¢ni ukazatele méfeni firemni vykonnosti

Internacionalizace: Divody a formy vstupu na cizi trhy

Mezinarodni marketingovy vyzkum

CRM v budovani obchodu

Formalni a neformalni vzory a hodnoty ovliviiujici chovani zaméstnancti

Ucici se organizace

Péce o zaméstnance a bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Zakaz konkurence v pracovnépravnich vztazich

Vydavani vnitinich predpist

Projektovy zamér

Rizeni rizik v projektu

Realizace projektu, monitorovani a kontrola projektu

Role PR v organizaci

Strategie PR v organizaci

Meédia jako nosi¢ marketingovych sdéleni

Rizeni kariéry z pohledu potieb podniku

Diferenciace roli personélniho a liniového managementu v oblasti rozvoje zaméstnancl
Vykonovy management

Diagnostické metody v personalnim managementu v praxi

Rizeni kariéry

Talent management

Mobility management

Znalostni management

Strategicky management na mezinarodni urovni

Realizace strategie

Zabezpecovani managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace v organizaci
Vyvojové tendence v oblasti managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych stati)

Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu
Bankovni sektor a iiv€rovani firem v soucasné dobé
Basel I1I a jeho dopady na bankovni sektor
Hypote&ni bankovnictvi v CR

Pojisténi majetku

Modely hedgingu
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1.5 Master of Business Administration (MBA)

Témata SP/ZP/PP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) predméti. Pfi psani
SP/ZP/PP je nutné tuto oblast dodrzet. Zaméfeni prace mimo oblast studijniho programu $koly neni
ptipustné. Pti pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta pfedmétu a ujasnit si
mozné zaclenéni vybraného obsahu prace pod zvolené téma.

e Strategicka analyza vybrané organizace

e Tvorba strategie v podniku

e Implementace strategie v podniku

e Strategie organizace v mezinarodnim kontextu

e Ditivody pro zavadeéni systému fizeni kvality a jeho pfinosy
Lidsky faktor v managementu

Personalni controlling

Spolecenské odpoveédnost podniku

Rizeni kariéry

Vzdélavani a rozvoj pracovnikil

Personalni a socidlni rozvoj pracovnikt
Podnikova kultura

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spolecnost
Inflace a nezaméstnanost

M¢énova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitdlova struktura podniku

Etika fizeni instituce

Financni analyza v podnikovém kontextu
Financovéni podniku

Rizeni vztahu k zakaznikéim (CRM)

Hledani a identifikace ptileZitosti v managementu
Zahrani¢ni obchod a investice

Moderni pfistupy k managementu

Personalni prace (personalistika) v organizaci
Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni

Kupni rozhodovaci proces

Marketingovéa komunikace

Role a vyuziti public relations

Role reklamy v procesu Zivotniho cyklu produktu
Vyuziti komunika¢nich kanali pro marketing
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