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Abstract:

The diminishing of the borders among national state is a phenomenon
related to the globalization of the world economy. International trade
plays an important role in this process and its form and incentives are
becoming increasingly diverse. While the classical theory of foreign
trade basically assumed commodity trade with the final products, now
the trade of intermediate goods is the dominant form of trade, due to
fragmentation of production chains, and the trading of services is
becoming more and more dynamic. Increasing volume of trade among
countries is carried out without a change to the ownership of the traded
goods, and vice versa — changes to the ownership of goods occur
without crossing the border of the country. Multinational enterprises
play an important role, as they are behind most of the economic
operations nowadays. The basic implication of these phenomena is the
increasingly difficult possibility to capture the statistical data correctly.
Therefore it is more difficult to obtain objective data on the functioning
of the economy for analytical purposes and economic policy. It is also
questionable if it is possible to measure the value added of individual
countries anymore.

Abstrakt:

Privodnim jevem globalizace ekonomického svéta je stirani hranic
mezi jednotlivymi narodnimi staty. Vyznamnou roli v tom hraje
mezinarodni obchod, jehoz forma a motivy zaroven nabyvaji stale
rdznorodéjSich podob. Zatimco klasicka teorie zahrani¢niho obchodu
uvazovala v zasadé pouze zbozovy obchod s finalnimi produkty, v
soucCasné dobé je vlivem fragmentace produkénich fetézcl prevazujici
formou obchod s meziprodukty a stale vétsi dynamiky nabyva obchod
se sluzbami. Ve stale vysSi mife probiha vzajemny obchod mezi
zemé@mi, aniz by se zménilo vlastnictvi obchodovaného zbozi a
obracené — tedy zbozi méni vlastnictvi, aniz by pfekrocilo hranice dané
zemé. KliCova v tomto procesu je role nadnarodnich spolecnosti.
Hlavnim disledkem téchto jevd je rostouci obtiznost spravné
statisticky podchycovat ekonomickou realitu a ztoho vyplyvajici
zkresleni podkladl pro analytické a hospodaFsko-politické ucely. Je
otazkou, zda Ize v této souvislosti jesté hovofit o pfidané hodnoté za
jednotlivé narodni staty.

Recenzoval:
Ing. Jaroslav Sixta, Ph.D.



1. UVOD

Bé&hem uplynulé dekady doslo k vyraznym zménam v pozici narodnich
ekonomik vigéi globalnim hodnotovym fetézclm. Vlivem silné dynamiky
pfimych zahrani€nich investic prakticky do v8ech zemi doSlo k silnému
propojeni jejich ekonomik. Ve spojeni s odstrariovanim celnich bariér a
vytvafenim zé6n volného obchodu se mezindrodni obchod svou
povahou blizi obchodovani uvnitf statu a ¢asto dokonce vnitrofiremnim
operacim. Soucasné roste dynamicky obchodovani s meziprodukty,
které tvofi jiz vétdinu obchodovaného zboZi. To je také pfFicinou
obrovského narlistu obratu zahraniéniho obchodu v poméru
k vytvofené pfidané hodnoté. Ekonomicka teorie hlavniho proudu se
pfitom zaméfuje prfevazné na obchodovani s finalnimi produkty a
nevysvétluje tak dostate€né nové jevy v ekonomice. Tomuto tématu
jsou vénovany prvni dvé kapitoly této prace.

Ceska ekonomika po vstupu do Evropské unie v roce 2004 otogila
dlouhodobé zaporné saldo obchodni bilance do kladnych hodnot.
Prozatimniho vrcholu aktivniho salda dosahla paradoxné v obdobi
nejhlubsi krize v roce 2009, kdy obchodni bilance skoncila pfebytkem
150 mid. pfi absolutnim poklesu vyvozu a jesté vétSim propadu
dovozu. Pfi zapocitani obchodu se sluzbami v platebni bilanci dosahlo
saldo obchodu CR s okolnim svétem dokonce vice nez 200 mid. K&.
Kromé odbourani celnich bariér mél na rostouci pfebytek zahrani¢niho
obchodu vliv zejména proexportni efekt pfimych zahrani¢nich investic,
které ve vyznamné&j$i mife zadaly do Ceské republiky proudit
pocatkem tohoto tisicileti. Dllezita byla také vyhodna geograficka
poloha nasi zemé, ktera z ni ucinila idealni logistické centrum pro
distribuci zbozi v ramci EU od vyrobcu k zakaznikim. Vy$e uvedené
faktory jsou vS8ak zaroveri kamenem urazu pfi interpretaci salda
zahraniéniho obchodu a jeho dopadu na makroekonomickou situaci
CR. Dlsledkim téchto jevd je vénovana posledni kapitola tohoto
working paperu.



2. TEORETICKO-METODOLOGICKA
VYCHODISKA MEZINARODNIHO
OBCHODU

2.1 Klasicka teorie

Mezinarodni ekonomie definuje zahrani¢ni obchod jako ekonomické
transakce mezi zahraniénimi a domacimi subjekty spojené s nakupem
a prodejem zbozi a sluzeb (viz Cihelkova a kol., 2008). Zakladnim
tvrzenim pro konstituovani klasickych teorii zahrani¢niho obchodu je
existence vyhod pfi realizaci vnéjSich vztaht na zakladé svobodného
rozhodovani ekonomickych subjekt(. PFicinu existence zahrani¢niho
obchodu Ize hledat ve tfech zakladnich momentech:

- nedostatek zbozi, které neni vdomaci ekonomice
produkovano nebo neni k dispozici v pozadované kvalité,

- cenové diference u mezinarodné obchodovatelného zbozi,

- osobni, vécné nebo prostorové preference kupujicich
k zahraniénim produktam.

Nedostatek zbozi v ekonomice muze byt dusledkem Fady pficin, jako je
napf. vybaveni zemé surovinami, pfirodni klimatické podminky,
nezvladnuti urcitych produkénich technologii, kvalifikace pracovni sily
apod. Cenové diference jsou dlsledkem bud rozdilné produktivity
faktord ve srovnatelnych vyrobnich sektorech nebo rozdilného
vybaveni zemi vyrobnimi faktory, pfipadné externich vlivi na
zbozovych trzich, které znemoZiuji volnou tvorbu cen (dumping,
kartely, tarifni a netarifni politicka opatfeni apod.).

Argumenty vyplyvajici z nedostatku zboZi a cenové rozdilnosti
vysvétluji, pro¢ zboZi vstupuje bud pouze do exportu nebo pouze do
importu. V tom pfipadé se jedna o interodvétvovy obchod. Pokud
zboZi vstupuje zaroveri do exportu a importu, hovofime o
intraodvétvovém obchodu. Jeho pfi¢inou je existence osobnich,
vécnych ¢i prostorovych preferenci. Kromé toho je intraodvétvovy
obchod chapan jako ukazatel stupné specializace nebo také
technického pokroku odvétvi v urlité zemi. Zemé, které soustiedily
svou rozvojovou strategii na vyvoz (napf. jihovychodni Asie), vykazuji
rychly a vyrazny rist drovné intraodvétvového obchodu. To vysvétluje,
pro¢ je intraodvétvovy obchod pouzivan jako ukazatel kapacity dané
zemé obstat v konkurenci v ménicim se prostiedi (viz Havrylyshyn,
Kunzel, 1997).

Mezi prvni novodobé teorie zahrani¢niho obchodu patfila modifikace
klasické ricardianské teorie Eli Heckscherem a Bertilem Ohlinem (viz
Leamer, 1995), ktera postavila jeho fungovani na rozdilném vybaveni
zemi produkénimi faktory. To umoznilo integrovat teorii zahrani¢niho
obchodu do systému neoklasické ekonomickeé teorie.



Po druhé svétové valce se postupné zacaly rysovat zmény v konceptu
pojeti zahrani¢niho obchodu. Zafala se ukazovat potieba zpfesnit a
modifikovat teoretické predpoklady, na nichz stoji celda klasicka
mysSlenkova koncepce. Zejména se projevila nutnost kvalitativné nové
pojmout dominujici faktory v zahraniénim obchodé, prfedevSim roli
technologii a technického pokroku. DosSlo postupné ke kritice
Heckscher-Ohlinova modelu, kdy sice bylo do znaéné miry uznano
jeho potvrzeni fakty, ale sou¢asné nedokazal vysvétlit obchod mezi
zem@mi s podobnym vybavenim produkénimi faktory. Bylo
argumentovano, Ze specializace zemi na ur€ity typ komodit vede
hlavné v rozvojovych zemich ke stagnaci a rustové Sance vznikaji
spiSe pfi specializaci na vyrobky a sluzby naroéné na kvalifikovanou
pracovni silu. Dale mu byla vytykana neudrzitelnost predpokladu, jako
je mezinarodni imobilita vyrobnich faktorl nebo neexistence
dopravnich naklad. Klasicka teorie se ukazala jako staticka,
zaméfena na dosahovani stabilni rovnovahy bez vyrazné zmény
produkénich systém(. Neéktefi ekonomové hledali cestu z omezeni
klasické teorie jeji dynamizaci, ktera by umoznovala objasnit zmény ve
struktufe obchodu a jeho toku v prabéhu ¢asu.

2.2 Hledani nového paradigmatu

Pocatek nové koncepce je spjat s prevzetim schumpeterovského
pfistupu a zahrnutim faktoru technologického pokroku. V pojeti
Possnera (1961) vede technicky pokrok v urcité zemi k vyrobé& novych
nebo zdokonalenych vyrobkl. To vytvaFi Casové omezeny monopol na
vyvoj a tedy technologicky naskok pfed ostatnimi zemémi, kde
vznikajici poptavka v téchto zemich mulze byt uspokojena pouze
dovozem. Proto zahrani¢ni obchod funguje i pfi stejném vybaveni
produkénimi Ciniteli.

Zasadné novy pohled na teorii zahrani¢niho obchodu podal Svédsky
ekonom Linder (1961). Jeho pojeti vychazi z centralni role poptavky a
je zaméfeno na obchodovani s koneénymi produkty. Vychazi z tvrzeni,
ze potencialnim exportem je takové zbozi, pro které existuje domaci
trh. Oblast zbozi, které je obchodovano, je pfitom uréeno vysi diichodu
na osobu, jenz v pfevazné mife determinuje spotiebitelské preference.
Tato teorie vysvétluje, pro€ se rozhodujici objemy obchodu odehravaji
mezi vyspeélymi staty, zatim vSak chybi jeji detailni empirické testovani.

Postupné narustal v teoretické literatufe zajem o tzv. intraodvétvovy
obchod, tedy o vysvétleni tokd mezi stejnymi obory. V této souvislosti
se poukazovalo na vyznam kvalitativnich rozdill a stupné
kvalifikovanosti pracovni sily. Model komparativnich vyhod, stejnych
technologii a preferenci s riiznym vybavenim produktivnich faktord
zaCal byt postupnym vyvojem ekonomického mySleni pFekonavan.
.Nova“ teorie zahrani¢niho obchodu je zalozena na pfedpokladu
rostoucich vynost zrozsahu, ktery je dusledkem SirSi zmény
v ekonomickém mysleni v 80. letech v souvislosti s ,novou® teorii ristu



(viz Fagerberg, 2000). Hlavni pfinos je spjat se jménem Paula
Krugmana a jeho modeld, na néz navazala fada dalSich ekonomd.
Krugmanlv model vysvétluje zahrani¢ni obchod v pfipadé stejné
struktury faktorového vybaveni jako intraodvétvovy. Dlvodem jsou
zisky ze specializace na jednotlivé produkéni varianty diky rostoucim
vynosUm z rozsahu.

V souCasné dobé je pro fungovani mezinarodniho obchodu klicova
role nadnarodnich korporaci a fragmentace produkéniho Fetézce (viz
napf. Arndt, 2001). Zatimco ekonomickd teorie se pfevazné zabyva
obchodovanim s finalnimi produkty, vznik globalnich hodnotovych
fetézcl méa za nasledek kromé& zvySeni objemU mezinarodniho
obchodu zejména zménu jeho struktury ve prospéch meziprodukt
(tj. surovin, komponent a nedokon&enych vyrobku). V sou¢asné dobé
tvofi meziprodukty vétSinu svétovych dovozl (viz OECD, 2008). Na
zakladé udaju z input-output tabulek zemi OECD Ize pozorovat
zvySovani podilu dovazenych meziproduktl ve vétSiné z nich. Stale
mensi ¢ast vyroby je provadéna uvnitf hranic narodnich statd, snizuje
se podil pfidané hodnoty na objemu produkce. Globalizace
hodnotovych Fetézcd ma za nasledek zvysSujici se intraodvétvovy
obchod. Evidentni je to zejména v malych ekonomikach s vysokym
pfilivem pfimych zahraniénich investic.

3. AKTIVITY NADNARODNICH SKUPIN
PODNIKU

3.1 PZl arole nadnarodnich spole¢nosti

V poslednich desetiletich s ristem objemu ph’m}’/ch zahraniénich
investic (PZI) rostl vliv nadnarodnich podnikd (MNE)' v fadé vyspélych
i rozvijejicich se ekonomik. Jednotlivé zemé& mezi sebou soupefi, aby
prilakaly PZI, protoZe olekavaji jejich pfinos k bohatstvi ekonomiky
prostfednictvim nékolika kanall. Modely mezinarodniho obchodu
predpokladaji, ze existence nadnarodnich podnik( musi pfinaset urcité
vyhody, které prevazi naklady spojené s fungovanim v cizi zemi, kde
existuje odliSné kulturni a pravni prostfedi, znalost mistniho prostredi
jak na strané poptavky, tak i potencialnich dodavateld (viz napf.
Helpman, Melitz, Yeaple, 2004; Dunning, 1993; Markusen, 1995).
Dostupné studie ukazuji, Ze tyto vyhody prameni z vlastnictvi
specifickych aktiv, jako jsou napf. lepSi manaZerské techniky, lepsi
produkéni technologie nebo technické znalosti zaméstnancu, které
MNE mohou sdilet se svymi pobockami. Ddlezitou roli hraji také
obchodni znacky a produktové inovace, znichZ mohou pobocky
nadnarodnich firem tézit (viz box €. 1).

" MNE = multinational enterprises.



Box €. 1: Aktivity podnik( pod zahrani¢ni kontrolou

Existuji vzasadé dva zdroje dat vztahujici se kroli nadnarodnich
spole¢nosti ve svétové ekonomice. Tim prvnim je statistika pfimych
zahraniCnich investic, kterd mapuje hodnotu transakci mezi pfimymi
investory a jejich dcefinymi spolecnostmi v jinych zemich a stavy téchto
investic. Druhym zdrojem jsou udaje o aktivitach spole€nosti pod
zahraniéni kontrolou, které jsou méfeny podilem téchto spole€nosti
v dané ekonomice s vyuzitim ukazatelll, jako jsou trzby, zaméstnanost,
pfidana hodnota, vyvoz apod. Tyto dva zdroje v8ak nejsou zcela
kompatibilni, protoze jsou vymezeny jinym zpUsobem. Zatimco PZI je
definovana minimalné 10% podilem zahrani¢niho investora v dcefiné
spolecnosti (definice IMF BoP), podniky pod zahrani¢ni kontrolou jsou
definovany na zakladé majoritniho podilu zahraniéniho investora na
zakladnim jmeéni (definice SNA93). Rozhodujici je pfitom princip
vrcholového vlastnictvi. To znamena, ze podnik je pod zahranini
kontrolou i pfesto, Ze je v bezprostfednim vlastnictvi jiné domaci
spolecnosti, ale na vrcholu vlastnické pyramidy stoji vétSinovy zahrani¢ni
majitel.

Prevazna Cast teoretickych konceptd se zaméfuje na tzv. konkurenéni
model, kde pfitomnost zahrani¢nich firem tlaéi domaci producenty
stejnych produktd k vétsi efektivnosti. V oblasti technologicky
naro¢nych investic vSak tento kanal neni podstatny, protoZze omezeny
trh a uroven ekonomiky dané zemé pfili§ neumoznuji konkurenci ve
stejném trznim segmentu. Domaci vyrobci spide usiluji o pozici
dodavatelll komponent pro nadnarodni korporace. To na né klade
vysoké naroky z hlediska kvality, mnozstvi a v€asnosti dodavek, na
druhé strané jim to vSak otevird moznosti proniknuti na zahraniéni trhy.

Domaci vyrobci, ktefi byli plivodné pouze lokalnimi dodavateli vstupd,
se v pfipadé uspéchu stavaji producenty komponent pro celou
nadnarodni skupinu. Snahou téchto vyrobcu je snizit svou zavislost na
jediném odbérateli a postupné se orientovat na ¢innosti s vySSi
pfidanou hodnotou. Tento vyvoj byl zaznamenan u celé fady asijskych
vyrobcl, ktefi se z faze tzv. originalnich vyrobcl dilG (Original
Equipment Manufacturer — OEM) technologickym zlepSenim dostali do
vySSich fazi produkéniho fetézce (viz Paus, 2005). Za vrchol Ize
povazovat, pokud firma navrhuje, vyrabi a prodava produkty pod svou
vlastni znackou (Original Brand Manufacturer — OBM).

PZI mohou generovat pozitivni dopady pro hostitelskou ekonomiku
také prostfednictvim 8koleni a vzdélavani. Dlouhodobé efekty
zahraniénich investic se pfitom zvySuji s rostouci mzdovou bonifikaci
kvalifikovanych profesi, ktera studenty stimuluje k ziskavani vyssiho
vzdélani. Vy8Si mzdy zaroveh generuji vy8Si dafiové vynosy, které
vladé umozZnuji vydavat vétsi prostiedky na vzdélavani. Znalosti
ziskané v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou se prostfednictvim trhu
prace prelévaji do sektoru domacich firem, coz zvySuje jejich
produktivitu a technologicky potencial.




Empirické zkuSenosti ukazuji, Ze podniky pod zahraniéni kontrolou
jsou vétsi a vice kapitalové a znalostné vybavené, protoZe investuji
vice jak do fyzického, tak i nehmotného kapitalu (znalosti) a plati vysSi
mzdy nez domaci firmy v daném odvétvi. Jsou také vice soustfedény
do znalostné a kapitalové narocnych odvétvi a maji vyssi intenzitu
vydaju na vyzkum a vyvoj a vyssi miru inovacni vykonnosti nez domaci
firmy. Z toho vyplyva, Zze dosahuji vy$Sich temp rdstu vykonnosti a
pFispivaji relativné vice krastu produktivity v hostitelské ekonomice
(viz OECD, 2008).

3.2 Charakteristika podnikii pod zahrani¢ni
kontrolou

V mezinarodnim srovnani patfi Ceska republika s vice nez tfetinovym
podilem spolu s dalSimi novymi Clenskymi zemé&mi EU (Slovensko,
Madarsko) k ekonomikam s relativné nejvy88im podilem zahrani€nich
podnikli na zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu (viz obrazek
€. 1). NejvysSi podil ma Estonsko, kde firmy s vétSinovym zahraniénim
vlastnikem zaméstnavaji témeér polovinu pracovnikd a oproti jinym
zemim je vysoky i podil poctu téchto spolecnosti (27 %).

Obrazek €. 1: Podil podniki pod zahraniéni kontrolou ve
zpracovatelském priimyslu na po¢tu zaméstnanych osob v zemich EU
(v %)
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Poznamka: novéjsi udaje nejsou za vétSinu zemi k dispozici.
Zdroj: EUROSTAT, SBS — inward FATS.

Ve vétsSiné zemi je pocet podnik(l pod zahrani¢ni kontrolou relativné
nizky, pohybuje se mezi 1-3 %. Vyjimkou je Slovensko, kde zahraniéni
spoleCnosti tvofi desetinu vSech podniki ve zpracovatelském
primyslu.

Podil podnikl pod zahrani¢ni kontrolou na vykonnosti Ceské
ekonomiky méfené hrubou pfidanou hodnotou se postupné zvySoval,



kdyZ v poloviné devadesétych let €inil pouhou desetinu, zatimco v roce
2007 presahl polovinu vytvorené pfidané hodnoty (viz obrazek €. 2). V
kombinaci s disproporéné niz§im podilem na zaméstnanosti je
zahrani¢ni sektor také produktivnéjsi a kapitalové intenzivnéjsi.

Obrézek &. 2: Podil podniki pod zahraniéni kontrolou v CR (v %)
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Poznamka: Od roku 2006 je pfi definovani podnik( pod zahrani¢ni kontrolou
uplatriovan princip vrcholového vlastnika, zatimco pfedtim byl uréujici
bezprostredni viastnik. To vedlo k jednorazovému zvyseni podilu podniki pod
zahranicni kontrolou.

Zdroj: CSU, Roéni narodni Gsty.

Rozdily vykonnosti domacich a zahrani¢nich podnikl se ve
zpracovatelském  primyslu  projevuji ve vSech sledovanych
ukazatelich. Produkce na pracovnika vykazuje vétsi rozdil vykonnosti
nez produktivita z pfidané hodnoty. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou
jsou tedy vice zapojeny do fetézcli dodavatelsko-odbératelskych
vztahl (jak tuzemskych, tak i mezinarodnich). Mezera v primérné
mzdé mezi ob&ma sektory je v3ak niz8i ve srovnani s mezerou
produktivity, coz je kompenzovano vyssi vybavenosti prace kapitalem
v zahrani¢nich firmach (viz obrazek ¢&. 3).

Obrazek €. 3: Srovnani podnikt pod tuzemskou a zahrani¢ni kontrolou
v CR (podniky pod tuzemskou kontrolou = 100)
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Poznamka: THFK = tvorba hrubého fixniho kapitalu.

Zdroj: CSU, Roéni narodni Géty.

Z dostupnych dat vyplyva, Ze relativné vySSi produktivity dosahuji
v sektoru zahrani¢nich podnikl spiSe odvétvi s nizsi technologickou
narocnosti (viz obrazek €. 4). To se zda byt v rozporu s faktem, Ze
pfimé zahrani¢ni investice mifi spiSe do odvétvi s vy85i technologickou
narocnosti, jejichZ aktivity jsou vice fragmentovany v prostoru (vyroba
pocitacu, elektroniky). Na druhé strané vSak fada investic sméfuje do
aktivit s relativné nizkou pfidanou hodnotou, jako je montaz a
kompletace finalnich produktll z komponent, které vyzaduji spiSe
nekvalifikovanou pracovni silu a kde jsou dosahovany nizké mzdy a
ziskové marze. Domaci podniky zejména v zemich, které jsou Cistymi
poskytovateli investic, se naopak soustfedi na kliCové procesy
s vysokou pfidanou hodnotou, jako je design, marketing a uzivatelska
podpora. Markantni je to zejména ve Finsku, kde podniky pod
zahraniéni kontrolou dosahuji v high-tech odvétvich jen polovi¢ni
produktivity prace nez podniky v domacim vlastnictvi.

Podniky pod zahrani¢ni kontrolou maji zpravidla vy$Si miru exportni
vykonnosti, protoze jsou zapojeny do globalnich produkénich fetézcu.
Ztohoto dudvodu jsou charakteristické také vysokou mirou
intraodvétvového obchodu. PfestoZe jsou tyto udaje k dispozici pouze
za relativné maly pocet zemi, Ize si z nich udélat pfedstavu o vyznamu
obchodovani vramci nadnarodnich skupin (viz obrazek ¢. 5).
V Nizozemsku a Svédsku predstavuje intrafiremni vyvoz nadpoloviéni
objem celkového vyvozu a obdobnému podilu se blizi také Spojené
staty. Vyjimkou je pouze Japonsko s relativné zanedbatelnym podilem
intrafiremniho obchodu.
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Obrazek €. 4: Srovnani produktivity prace v podnicich pod tuzemskou
a zahrani¢ni kontrolou podle technologické naro€nosti odvétvi (rok
2007, domaci podniky = 100)
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Zdroj: EUROSTAT, SBS — inward FATS.

Obrazek €. 5: Podil intrafiremniho vyvozu v podnicich pod zahrani¢ni
kontrolou (v %)
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Poznamka: za Nizozemsko a Svédsko k dispozici tidaje pouze za rok 2007.
Zdroj: OECD STAT - Activities of Multinationals.
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4. GLOBALIZACNI JEVY
V MEZINARODNIM OBCHODU

4.1 Globalizace hodnotovych retézct

Globalizace hodnotovych fetézcu® je podnécovana fadou faktora. Patfi
sem i snaha o zvySeni efektivnosti pod tlakem rostouci konkurence na
domacich a svétovych trzich. Jednou z moznosti jak tomu celit je
vyuzivat zdroje vstupu od produktivnéjSich vyrobcll, at uz domacich
nebo zahrani¢nich. DalSim dulezitym impulsem globalizace je vstup na
nové trhy a ziskani strategickych aktiv. Fragmentace produkéniho
procesu napfi¢ riznymi zemémi urychlila restrukturalizaci firem vcetné
vyuzivani outsourcingu a offshoringu pro urcité innosti. Offshoringem
rozumime transakce s meziprodukty provadéné pres hranice, t.
vyuzivani zahrani¢nich dodavatelll pro nakup materialovych vstupl a
sluzeb, pficemz se mize jednat i o majetkové provazané subjekty
(zahraniéni pobocky).

Rostouci vyuzivani zahraniénich zdroju vedlo také k pfemisténi aktivit
do jinych zemi, coZz znamenalo v nékterych pfipadech celkové nebo
Castecné uzavieni vyroby v domaci ekonomice a soub&zné rozsifeni
vyroby v zahraniénich pobockach. Casto jde pouze o presunuti
urcitého vyrobniho procesu, kdy vyrobené produkty jsou vyvazeny zpét
do domaci zemé. Realokace vSak nemusi byt vzdy chapana takto
strikiné, mnohdy zahrnuje rGzné formy internacionalizace, jako je
otevieni novych zahraniénich poboCek za u€elem podpory ucasti na
mistnim trhu. Zatimco definice rlznych konceptl je snadna, jejich
méfeni je mnohem slozit&jsi, protoZze firmy obvykle nesdéluji
podrobnosti o svych rozhodnutich v oblasti outsourcingu nebo
offshoringu. To ma za nasledek velkou riiznorodost nazord na velikost
a dopady internacionalizace.

Z urcitého pohledu je globalizace hodnotovych fetézcu inovaci samou
0 sobé (zména organizace obchodni praxe). Nadnarodni spolecnosti
zavadéji tuto inovaci ve snaze zvysit svou efektivnost, vstoupit na nové
trhy a ziskat strategicka aktiva. Dochazi k posunu od vertikalné
k horizontalné integrovanym strukturam. Zatimco ve vertikalné
strukturovanych firmach se v ramci stejné spole&nosti integruji vdechny
faze produkéniho fetézce, horizontélni struktura znamena, Zze se na
kazdé fazi produkéniho fetézce podili jina firma. Lze to nazorné

2 Hodnotovy fetézec (z angl. ,value chain®) Ize vymezit jako celé spektrum
¢innosti, které je vztaZeno k produktu od okamziku jeho navrzeni az po jeho
uziti. Patfi sem mj. design, vyroba, marketing, distribuce a uzivatelska
podpora. Globalni hodnotovy fetézec je specificky tim, Ze jeho jednotlivé ¢asti
jsou rozdéleny mezi razné firmy a rozptyleny v prostoru (www.global-
chains.org)
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ilustrovat na pfikladu odvétvi vyroby pocitacl, které proslo uvedenym
vyvojem.

Zhruba do roku 1980 byla vyroba pocitacl silné vertikalné integrovana.
Pocitace byly predstavovany dominantné salovymi pocitaci, jejichz
hardware a software byl vyvijen vramci jedné spoleCnosti. Tato
spole¢nost rovnéz provozovala prodej a marketing a nebylo tedy
mozné koupit pocita¢ nebo programové vybaveni v béZném obchodé.
S vynalezem osobnich pocitatl sestavovanych ze standardizovanych
soucCastek pro masovy spotiebitelsky trh se pocitatové odvétvi
posunulo smérem k horizontalni struktufe. Jedna spolecnost tedy
vyrabi napf. pevné disky, dalSi grafické karty, tfeti nabizi software
apod. Posun smérem Kk horizontalni struktufe produkéniho fetézce
posilil smluvni vyrobu v elektrotechnickém primyslu. Mezi smluvni
vyrobce (Original Equipment Manufacturer — OEM) patfi firmy, které
vyrabéji produkty prodavané pod jinymi znackami®.

Smluvni vyrobci se soustfeduji na zdokonalovani produkce vyrobki,
zatimco firma, pod jejiz znacCkou je produkt prodavan, se mize
vénovat navrhovani vyrobku a jejich prodeji. Fragmentace produk&nich
procesll a zmény ve struktufe globalnich produkénich siti znamenaji,
Ze firmy jiz nemuseji vynikat v Sirokém spektru €innosti, aby vytvofily
pfidanou hodnotu. Mohou se soustfedit na ty Cinnosti, které uméji
produkovat s nejvyssi efektivitou, a nakupovat komponenty a sluzby od
specializovanych vyrobcl. Globalni hodnotové fetézce poskytuji
malym a stfednim podnikim (Small and Medium Enterprises — SME)
Sanci podilet se na vytvareni pfidané hodnoty zpracovatelskych
vyrobk(l specializaci na diléi ¢ast hodnotového fetézce. Tyto dilCi
segmenty se vytvareji nepretrzit¢ a umoznuji SME tézit ze své
flexibility a schopnosti rychle reagovat. KliGova pro uspésné zapojeni
do globalnich fetézcl je schopnost inovace, proto také firmy
obchodujici s nadnarodnimi spole€nostmi vykazuji vy88i miru inovacni
vykonnosti nez ostatni podniky (viz OECD, 2009).

4.2 Obchodovani se sluzbami

Zatimco klasicka teorie mezinarodniho obchodu uvaZovala zejména
transakce se zboZim, v poslednich nékolika desetiletich vyrazné
vzrostly transakce nehmotného charakteru, pfedevSim se sluzbami.
ZlepSovani technologii, standardizace, infrastruktury a snizovani
nakladd na prenos dat umoznily, Ze mnoho c&innosti sluzbového
charakteru je ve zvySujici se mife produkovano a spotfebovavano na
odlisnych mistech. Pokrok ICT zvysil obchodovatelnost mnoha druht
sluzeb a vytvofil jejich nové druhy. Jedna se zvlasté o tzv. znalostni

% Nazvy smluvnich vyrobct obvykle zakaznikim (spotiebiteliim) nic nefikaji —
jde o firmy jako je ,Celestica“, ,Flextronics®, Hon Hai Foxconn“ apod.,
vyrabéjici napf. mobilni telefony nebo MP3 prehravace Nokia, Samsung nebo
iPod.
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sluzby, jako je pofizovani a zpracovani dat, vyzkumné a konzultani
sluzby, které mohou byt provadény prostiednictvim internetu. Do
levnéjSich destinaci formou offshoringu jsou presunovany také sluzby
typu call center (viz OECD, 2008).

Sluzby tvofi v sou€asné dobé vice nez 60 % svétového HDP a neni to
pouze jev ve vyspeélych zemich. Sluzby tvofi nadpolovi¢ni podil v fadé
zemi s velmi nizkou urovni ekonomické vykonnosti (viz World Bank,
2010). V souCasnosti jiz neplati, ze jsou sluzby svou povahou
neobchodovatelné. Stejné tak neplati, Ze vétSina sluzeb je
poskytovana prostfednictvim obchodnich zastoupeni a Ze je tedy nelze
porovnavat se zboZovym obchodem. Na rozdil od obchodu se zbozZim
existuji stale vyznamné bariéry dovozu a vyvozu sluzeb. Jednd se
primarné o regulatorni opatfeni, které se li8i od tradi¢nich bariér ve
formé cel a kvot. Efekt odstranéni téchto bariér by pfitom mohl byt
velmi vyznamny, podle nékterych odhadu by se vyrovnal zruSeni vSech
existujicich bariér obchodovani se zemédélskymi a prumyslovymi
komoditami a pomohl by zejména rozvijejicim se zemich (viz Dee,
2001).

Dalsim dlvodem, pro¢ je potfeba vénovat pozornost obchodovani se
sluzbami, je stirajici se rozdil mezi ,zbozovym*“ a ,sluzbovym®
obchodem. PrestoZe hranice mezi zbozim a sluzbami je zdanlivé
zfejma, ve skuteénosti tomu tak neni. Tyka se to zejména operaci, pfi
nichZ nedochazi pfi fyzickém pohybu zboZi ke zméné vlastnictvi. Napf.
u operaci, kdy je zbozi (komponenty) dovezeno do urcité zemé k
zuSlechténi (montazi) a finalni vyrobky jsou vyvezeny zpét, aniz by
do8lo ke zméné vlastnictvi, je otdzkou, zda se uskutecnil dovoz a
vyvoz zbozi (komponent a finalnich vyrobk() nebo se uskutecnil pouze
vyvoz sluzby (zuSlechtovatelska operace). V tom se lisi klasicky
pfistup statistiky zahrani¢niho obchodu zaloZzeného na prekroceni
hranic (celni deklaraci) a pfistupy platebni bilance, kde je kliCova
zména vlastnictvi. Analogicky |ze uvést pfiklad merchantingu, kdy
zbozi fyzicky nepfekraCuje hranice (je obchodovano v zahraniéi), ale
dochazi ke zménam vlastnictvi.

4.3 Zmény v modelu obchodovani

Globalizace ma silny vliv na méfeni ekonomik na narodni arovni. Nové
typy pfeshraniénich transakci se ukazuji jako téZko zachytitelné a
méfitelné. Hraje v tom nepochybné roli rostouci vyuzivani
elektronickych transakci, nicméné hlavnim ddvodem je, Zze narodni
hranice ztraceji vyznam pro korporace pusobici v mezinarodnim
meéfitku. Mezi sesterskymi podniky plsobicimi v riznych zemich ¢asto
neexistuji standardni trzni vztahy. Pro zachovani narodnich statistik se
ukazuje jako nezbytné uméle dekonsolidovat udaje globalnich
korporaci a rozdélit je mezi narodni hranice.

PfestoZze tyto transakce mohou byt identifikovany na zakladé
jednotlivych Géetnich zaznamdu, ty mohou byt ovlivnény zdanénim, a
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tedy mohou mit omezenou hodnotu. Navic mezi sesterskymi
spole€nostmi ¢asto nejsou obchodovany finalni vyrobky uréené pro trh
a jejich trzni hodnotu je tudiZz obtizné stanovit. Z toho vyplyva, Ze je
nezbytné, aby statistikové zkoumali peclivé povahu a velikost transakci
vykazanych témito skupinami. PrestoZze globalizace je dlouhodoby
proces, diskuse o jejim vlivu na zkreslovani statistickych ukazatelu se
v zasadé teprve rozbiha. VySe uvedené skupiny jevl spojenych s
globalizaci zpusobuiji v riizné mife obtiZze se statistickym podchycenim
ekonomickeé reality. Obecné dochazi ke snizené vypovidaci schopnosti
a vzajemné konzistence statistickych indikatorli, obtiznéjSimu
odhadovani realného vyvoje ekonomiky, zkreslovani ekonomického
vyvoje v Case a prostoru. Jednou z oblasti, kde globalizaéni procesy
vedly k vyraznému ztiZzeni schopnosti statistiky zachytit ekonomickou
realitu, je mezinarodni obchod. V nasledujicim textu jsou tyto dopady
demonstrovany na nékolika modelovych pfikladech.

4.3.1 Tradi¢ni model obchodovani

Na obrazku €. 5 je zobrazen tradi¢ni model obchodovani, kdy vyvozce
a dovozce jsou soucasné v roli kupujiciho a prodavajiciho a celni
dokumentace zobrazuje tok zbozi od jednoho k druhému. Ve stejném
Case nebo v kratké dobé pfed nebo po dodani zasilky dojde k pfevodu
z bankovniho u&tu kupujiciho na bankovni ucet prodavajiciho. Je to
zakladni princip ekonomické statistiky, pro sestavovani narodnich uétd
a platebni bilance jsou pfFeshrani¢ni transakce =zaloZeny na
ekonomickém vlastnictvi.

Obrazek €. 5: Schéma tradiéniho modelu obchodovani

Zemé A " Zemé B

u zboZi
SpoleCnost X |« u -
n Spole¢nost Y

finanéni tok Ei

A 4

Zdroj: vlastni zpracovani. "

V tomto jednoduchém pfipadé jde zbozi od subjektu B k subjektu A a
soucCasné dochazi k toku penéz obracenym smérem. Kdy pfesné dojde
ke zméné vlastnictvi mezi A a B bude zalezet na smlouvé a platebni
dohodé&. Ekonomickeé statistiky pouziji pfekro€eni hranice jako bod, kdy
dojde ke zméné vlastnictvi zbozi. Z tohoto modelu v zdsadé vychazi
klasicka teorie zahrani¢niho obchodu.
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4.3.2 Obchodovani bez zmény vilastnictvi

Ve skute¢ném svété to ovSem nikdy neni tak jednoduché, vétSina
transakci probiha pfes zprostfedkovatele, coz mize mit vliv na
naCasovani transakce a v neposledni fadé na zaznam této transakce.
Nacasovani platby maze velmi kolisat a tak mize dochazet mezi
kupujicim a prodavajicim k vytvofeni zavazku, ktery pomine
s okamzikem zaplaceni zbozi, nebo je naopak zaplaceno jesté pired
jeho dodanim. Zbozi také Casto pfekraluje hranice, ale neméni svého
vlastnika. Klasickym pfikladem je tzv. aktivni zu$lechténi, kde zbozi
(komponenty) je vyvezeno zjedné zemé do druhé, aby tam bylo
zkompletovano a nasledné vyvezeno zpét (viz obrazek &. 6). Fakticky
je pouze vyvazena sluzba, av8ak statistika zahrani¢niho obchodu tuto
transakci zahrne jako dovoz a vyvoz zboZi podle principu pfekroCeni
hranice®. V Ggetnictvi procesora (tj. firmy, ktera provadi zuslechténi) se
v8ak objevi pouze trzby za poskytnutou sluzbu.

Obrazek €. 6: Schéma obchodovani se zbozim v rezimu zuslechténi

Zbozi k aktivnimu »

Zemé A zusSlechténi n Zemé B

Spole¢nost X n .| Spolecnost Y

>
I Opracovane
' zboZi
Sluzba zahrnuta |,
< opracovanem zoozi _ _ _ _{_

A

Finanéni tok = hoc:dinota sluzby g

4

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z hlediska spravného zachyceni pro Ucely platebni bilance a narodnich
uctd, kde je klicovym okamzikem zména ekonomického vlastnictvi, je
pak potfeba vycislit hodnotu dovazenych komponent. Nasledné je
tfeba tuto hodnotu (podle sou€asného pfistupu) imputovat do objemu
produkce a mezispotieby v tuzemské ekonomice nebo (podle chystané
revize standardu narodnich ucétd a platebni bilance) z hodnoty dovozu

* Pochopitelné ne kazdé prekroGeni hranice je zahrnovano do statistiky
zahrani¢niho obchodu; napf. zbozi uréené k tranzitu, doCasné skladovani
apod. nejsou do statistik zahrnovany.
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a vyvozu vyloucit. Tim je zajiSténa konsistence mezi zdroji a uZitim
v ekonomice.

Obdobny princip, ktery byl popsan u aktivniho zuslechténi, se stava
¢im dal vice uplatiovanym modelem pfi obchodovani s tim, jak stale
vétsi Cast transakci je realizovana uvnitf nadnarodnich skupin
(intrafiremni obchod). V tomto pfipadé navic dochazi ke zkreslovani
uCetnich dat v zavislosti na smluvnich cenach a pouzivani servisnich
poplatkl k alokaci zisku s ohledem na dafiové zatiZeni. Jednotlivi
LhraCi“ vcelém procesu vyroby a obchodovani byvaji umisténi
v riznych zemich a tyto pfipady tak ovliviiuji statistiku zahrani¢niho
obchodu (viz obrazek €. 7).

Obrazek €. 7: Schéma obchodovani mezi spfiznénymi spoleénostmi

A
Sidlo spolec¢nosti (centrala)
(Finance, vyvoj, marketing)
« Zasoby A N \\\
e _ — . N
Dodavatelé | B Vyrobce Cc Trh konec¢nych | D
dild »| ,,procesor” »  spotfebiteld

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zpracovatelské operace za poplatek (aktivni zuslechténi) se objevuji v
mnoha odvétvich. Roste vyuzivani outsourcovani vyrobniho procesu
nebo jeho c&asti, kde jedna firma kontraktuje jinou k provedeni
specifické operace, ale ponechava si vlastnictvi opracovaného
materidlu. Typickym pfikladem je elektrotechnicky primysl, ale tento
jev se objevuje ve velkém rozsahu také v chemii, strojirenstvi, odévnim
primyslu a ostatnich odvétvich, ve kterych nedochazi jenom k
pohybUim produktd mezi zavody, ale pfes narodni hranice k opracovani
a zpatky beze zmény vlastnictvi.

Motivace k upfednostnéni ,zpracovani za poplatek® je zaloZzena na
snizovani nakladl prostfednictvim specializace. Nicméng, tento typ
transakce mezi spfiznénymi spole¢nostmi s sebou nese i dafiové
dopady. Pravidla na presun zbozi z jedné &asti skupiny na jinou
vyzaduje ohodnoceni a zachyceni ve formé trzeb. Prosazovani
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nékteré firmy se stadva ,zpracovani za poplatek” nastrojem, jak
pfesouvat zisk do oblasti s nizSi mirou zdanéni.

4.3.3 Kvazi-tranzitni obchod a merchanting

Jak jiz bylo uvedeno vyse, existuje v zdsadé dvoji pojeti zachycovani
zbozovych transakci v mezinarodnim obchodé. Jedno vychazi z
principu pohybu zbozi a zachycuje operace, pfi kterych zbozi
prekraCuje hranice. Neni pfitom zasadni, zda doSlo ke zméné
vlastnictvi mezi rezidenty obchodujicich zemi. Pfipady, kdy zbozi
prekraCuje hranice bez zmény vlastnika, maji rostouci trend. Problém
z hlediska makroekonomickych dopadu nastava tehdy, pokud se tyto
operace spravné nezachyti v jednotlivych statistikdch. Rozdil salda
vyvozu a dovozu se mlze znaéné liSit v zavislosti na rozdilu v cenach
dovazeného a vyvazeného zboZzi deklarovaného ,na hranici“ a hodnoté
transakci mezi rezidentem a nerezidentem.

Klicovou roli v oslabeni schopnosti pohybu zbozi aproximovat zmény
vlastnictvi pfedstavuje pfiliv zahraniénich investic a z néj vyplyvajici
rast vlivu nadnarodnich  spole€nosti. S rostoucim  podilem
nadnarodnich spoleC¢nosti v ekonomice se totiz zvySuje podil
obchodovani realizovaného mezi vlastnicky spfiznénymi podniky, coz
ma fFadu implikaci pro statistiku. Jednim z nich je pouzivani
transferovych cen, které si nadnarodni spole€nosti nastavuji tak, aby
optimalizovaly naklady a dahové zatizeni vramci celé skupiny
podnikG. Cena, za kterou se zbozi prevadi mezi rezidenty a
nerezidenty, se tak mGze vyznamné odliSovat od ceny ,na hranicich,
coz snizuje schopnost statistiky zahraniéniho obchodu vypovidat o
vysledku smény zboZi mezi zemémi.

DalSim podstatnym faktorem, ktery pfispiva ke ztizeni ekonomické
interpretace pohybu zbozi, je vyhodna geograficka poloha — coz je
pripad Ceské republiky. Ta se projevila v uplynulych letech
v obrovském rozmachu skladovych prostor a tranzitni kamionové
dopravy v poslednich letech. ZboZi je do CR dovezeno, ve skladu pak
probéhnou drobné operace (napf. baleni) a nasledné putuje dale pres
Ceské hranice s novym obalem a také vySSi cenou. Pokud by
obchodovani bylo realizovano prostfednictvim rezidenti dané zemé,
jedna se o klasicky re-export a hodnota obchodni marze se objevi v
pfidané hodnoté tuzemského zprostiedkovatele. Pokud je v8ak
zahrani¢ni obchod realizovan prostfednictvim zahraniéni firmy, ktera
neni v CR usazena a neplati zde ani daf z p¥ijmu (tedy operuje sice na
uzemi CR, ale je nerezidentem), hodnota zprostfedkovani se objevi v
Ucetnictvi jiné zemé a dochazi k nekonzistenci hodnoty zahrani¢niho
obchodu CR (na principu prekroeni hranic) a pfidané hodnoty
realizované v CR, (hovoFime o ,kvazi-tranzitnim* obchodu).

Dopad tohoto jevu na obchodni bilanci Ize ilustrovat na
zjednoduseném pfikladu (viz obrazek ¢. 8). Reknéme, zZe Ceské firmy
prodaji zahrani¢nim firmam zboZi v hodnoté 100, které tyto firmy
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nasledné fyzicky vyvezou z Ceské republiky a prodaji je némeckym
firmam za 120. Obdobna situace je v opaéném sméru, kdy zahraniéni
firmy dovezou zbozi do CR z Némecka v hodnoté 80, ale prodaji je
Ceskym firmam za 90. Obchodni bilance ocenéna na principu
prekro€eni hranic je 40, ale skute€na narodni bilance Ceskych firem
vUéi zahrani¢i je dana ocenénim v okamziku zmény vlastnictvi a je
podstatné niz&i (v naSem pfipadé pouze 10).

Obréazek €. 8: llustrace kvazi-tranzitnich operaci

Skute¢né saldo ZO
Saldo ZO podle Ceské republiky
prekroceni hranic 100-90 = 10

120-80 =40

Firmy 100
registrované

vCR pouze kA/

—5

Rozdil = ptidand
hodnota zahrani¢nich
subjektd = 30

Zdroj: vlastni zpracovani.

V uvedeném prikladu vykazuje zprostiedkovatelska zemé& (CR) znaéné
objemy dovozu a vyvozu a dopad na obchodni bilanci je zavisly na
jejim podilu na danych transakcich. Pokud by obchodovani bylo
realizovano prostfednictvim rezidentl dané zemé, jedna se o klasicky
re-export a hodnota zprostfedkovatelské sluzby se objevi v pfidané
hodnoté tuzemského zprostfedkovatele. V tomto pfipadé nedochazi
k problémdm konzistence mezi stranou zdrojl a uziti v ekonomice.

Pokud je vSak zahrani¢ni obchod realizovan prostfednictvim firmy,
ktera neméa povahu rezidenta CR, hodnota zprostfedkovani se objevi
v UCetnictvi zemé, kde méa dana firma sidlo (napf. Némecko) a dochazi
k nekonzistenci hodnoty zahraniéniho obchodu CR (na principu
pohybu zboZi) a pfidané hodnoty realizované vzemi CR. Pak
hovofime o ,kvazi-tranzitnich“ operacich (viz box €. 2).
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Box €. 2: Definice nékterych transakci v zahraniéné-obchodnich
vztazich

V ramci mezinarodniho obchodu dochazi kromé klasického dodani zbozi
ze zemé A do zemé B spojeného se zmeénou vlastnictvi k nékterym
operacim, které maji rozdilny dopad do zachyceni v makroekonomickych
statistikach (viz UNECE, 2010).

Jednoduchy tranzitni obchod — popisuje transakce se zbozim, které
pouze prekracuji hranice na cesté do mista kone¢ného uréeni. Tyto
transakce jsou obecné vylouéeny jak ze statistiky zahrani¢niho obchodu
(SZO0), tak i z platebni bilance (PB) a narodnich ugtd (NU).

Re-export — popisuje transakce se zbozim, které jsou dovezeny do
zemé rezidentem a nasledné jsou vyvezeny (re-exportovany). Pri
téchto transakcich dochazi ke zméné vlastnictvi, a proto jsou obecné
zahrnuty jak v SZO, tak i v PB a NU.

Merchanting — popisuje nakupy zboZi rezidentem pfislusné
ekonomiky od nerezidenta kombinované s naslednym prodejem
stejného zbozi jinému rezidentovi bez toho, aby zbozi bylo fyzicky
pfitomno v pfislusné ekonomice. Tyto operace nejsou zahrnuty v SZO
a podle soudasného standardu PB a NU jsou povaZzovany za vyvoz
sluzby. V revidovanych manualech PB a NU v8ak bude tato operace
povazovana za vyvoz zbozi.

Kvazi-tranzitni obchod — popisuje transakce se zbozim, které je
dovazeno do zemé subjektem, jenZ je vtéto zemi povazovan za
nerezidenta, a nasledné vyvezeno do tfeti zemé& vramci stejné
ekonomické nebo celni unie.

Hranice mezi re-exportem a kvazi-tranzitem neni vzdy zfetelna.
V souvislosti s globalizaci produkce a fragmentaci produkéniho fetézce
nadnarodni spole€nosti asto zboZi pfesunuji z jedné zemé do druhé,
pficemz je obtizné rozliSit, zda doSlo ke zméné vlastnictvi. Vlastnictvi
zbozi muze byt pfevadéno z jedné zemé do druhé zcela nezavisle na
fyzickém pohybu zbozi.

Typickym pfipadem je jednak tzv. ,Rotterdamsky efekt™, ale stale vice

se objevuji kvazi-tranzitni operace také v obchodu uvnitf Evropskeé
unie (v€etné Ceské republiky).

5 ,Rotterdamsky efekt“ znamena, ze se zahrani¢ni obchodni transakce ohlasi
pro statistiky EU nejprve jako dovoz ze zemé mimo EU do ¢lenského statu EU,
ve kterém zbozi pfekrocilo hranice EU a bylo propusténo do volného obéhu.
Tento statisticky zaznam tvofi soucast systému Extrastat. DalSi pohyb zbozi z
tohoto ¢lenského statu EU do d&lenského statu EU, ktery je konecnou
skuteénou dovazejici zemi, je nasledné zaznamenan jako odeslani (vyvoz) a
pfichod (dovoz) mezi té€mito dvéma E&lenskymi staty EU v ramci Intrastatu.
,Rotterdamsky efekt® existuje i v pfipadé vyvozl ze SpoleCenstvi, ovSem v
mens$i mife. Vede k nadhodnoceni objemu vyvozu a dovozu u ¢lenskych stata
EU, které jsou tomuto jevu vystaveny.
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Zatimco v pfipadé klasického ,Rotterdamského efektu® zbozi tranzitni
zemi pouze protéka, v pfipadé ,vnitrounijniho kvazi-tranzitu“ nabyvaji
transakce velmi rdznorodych podob. Prevazujici ¢ast téchto operaci
probiha mezi vlastnicky spfiznénymi subjekty, pfiemz motivace je
razna (viz tabulka €. 1). Mlze se jednat o logistické davody, kdy urcita
zemé ma z geografického hlediska strategickou polohu a slouzi jako
exportni brana do dalSich zemi (tyka se zejména zemi stfedni Evropy
véetnd Ceské republiky). Mize také jit o vySe popsané pripady
zuslechtovacich operaci nebo strategii nadnarodnich firem o rozdéleni
trhu. Skala motivi je riiznoroda, zakladem je vSak redukce nakladd a
danova optimalizace.

Tabulka €. 1: Typy aktivit a motivace obchodovani nerezidentskych
firem

Cinnosti Motivace

Distribuéni cinnosti — pronajem skladd, | Logistika
nakup logistickych Cinnosti, import/export
prodeje v tuzemsku

Prodejni kanaly — ,exportni brany“ (napf. ze | Organizac¢ni/redukce
z4padu na vychod Evropy) nakladd

Aktivni zuslechténi — dovoz/vyvoz, nakup | Redukce nakladl
zpracovatelskych sluzeb v tuzemsku

Zprostredkovani mezi rezidenty — nakup od | Ovladnuti
rezidentll po zu$lechténi, prodej rezidentlm | trhu/dohody mezi
(2zadny dovoz) zahr. podniky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé prezentace statistického ufadu
Madarska.

Mozné feSeni téchto nekonzistenci je v zasadé dvoji. Bud se imputuje
do dovozu sluzeb polozka nazvana ,,branding“6 nebo jsou udaje o
zbozovém obchodu mezi hranicemi upraveny na pojeti zmény
vlastnictvi. Zatimco oficialné je v ramci EU preferovan prvni zpusob,
ktery zajiStuje konzistenci zboZového obchodu s celni statistikou a
Uprava je provedena v bilanci sluzeb, metodicky spravnéjsi a pro
nerezidenta (rezidenta zemé B) se pak jedna o tzv. merchanting, tedy
obchodni sluzby v zahranici, které vstupuji do vyvozu sluzeb.

¢ Polozka zohledriuje cenoveé rozdily v obratu zahrani€niho obchodu vyplyvajici
z vnitropodnikovych pfeshraniCnich operaci nadnarodnich firem registrovanych
na uzemi CR k platbé DPH (viz CNB, 2010).
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Z hlediska dopadu vySe uvedenych jevi na makroekonomické
agregaty je zavazna zejména disproporce mezi nabidkou a poptavkou
v ekonomice. Z definice plati, ze thrnna nabidka (pfidana hodnota a
dovoz) se rovna uhrnné poptavce (spotieba, investice, zasoby a
vyvoz). Bilanéni nerovnovaha, ktera je uméle vytvofena rigiditou
statistiky zahrani¢éniho obchodu, pak predevSim zkresluje stranu
poptavky.

Dalsi problém nastava z hlediska konzistence bézného a finanéniho
uctu platebni bilance. ZjednoduSené feceno, toku hmoty (pohybu
zbozi) neodpovidaji toky penéz. UvaZujme nasledujici velmi Casty
pfipad, kdy &eské firma (rezident) proda své matefské spolecnosti
zboZi za stanovenou cenu je$té na uzemi CR. Matefska spoleénost
zastoupend zde subjektem registrovanym pouze k DPH pak zboZi
preveze pfes hranice a nahlasi statistikim zcela jinou hodnotu
(obvykle vyssi), za kterou zbozi na zapadnim trhu proda. Opticky to
vypada dobre, dcefina spolecnost (rezident) vSak ma vynosy vyrazné
niz8i. Pfi agregaci téchto dat tak dojde k disproporci mezi béznym a
finanénim uctem platebni bilance, pohyby zbozi pFevysuji pohyby
penéz.

5. ZAVER

Privodnim jevem globalizace ekonomického svéta je stirani hranic
mezi jednotlivymi narodnimi staty. Vyznamnou roli v tom hraje
mezinarodni obchod, jehoz forma a motivy zaroven nabyvaji stale
raznorodéjSich podob. Zatimco klasicka teorie zahrani¢niho obchodu
uvazovala v zasadé pouze zboZovy obchod s finalnimi produkty, v
soucasné dobé je vlivem fragmentace produkénich fetézcl prevazujici
formou obchod s meziprodukty a stale vétsi dynamiky nabyva obchod
se sluzbami. Ve stale vy88i mife probihd vzajemny obchod mezi
zemé&mi, aniz by se zménilo vlastnictvi obchodovaného zboZi a
obracené — tedy zboZi méni vlastnictvi, aniz by prekroc€ilo hranice dané
zemé. KliCovad vtomto procesu je role nadnarodnich spolecnosti.
S dynamickym vyvojem tokd pfimych zahraniCnich investic dochazi
k ristu vlivu nadnarodnich spolec¢nosti na ekonomickou aktivitu
jednotlivych zemi.

Zakladni implikaci téchto jevu je stale obtiznéjSi moznost zachytit je
korektné formou statistickych Udaji a tedy i ztizena moznost ziskat
objektivni data o fungovani ekonomiky pro analytické Gcely a
formovani hospodaiské politiky. Je pravdépodobné nutné se smifit s
tim, Ze odraz ekonomickych jevl ve formé statistiky bude vzdy pozadu
za dynamicky se vyvijejici realitou. Pfesto je nutné usilovat o
soustavné dotahovani této mezery, a to zejména vétSi koordinaci
jednotlivych statistik, sbiranim dil¢ich informaci a sestavovanim
obrazku o aktivité firem, jejich vzajemnych vazbach. Nevyhnutelnym
trendem bude také castéjdi vyuZivani modelovani misto prostého
souctu Udaji z ucetnictvi, napf. pfi organizacnich zménach, kdy jsou
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zcela protichidné tendence nominalnich a redlnych veli¢in. V
pfipadech, kdy napf. vlivem dafhové optimalizace dochazi ke
zkreslovani  pfidané hodnoty podniki  (nadhodnocovani  Ci
podhodnocovani trzeb nebo nakladl), je nezbytné vyuziti
alternativnich metod jejiho vypoctu. Jedna se zejména o dichodovou
metodu, ktera poskytuje realnou vazbu na vyuziti vyrobnich faktor v
dané zemi (soucet mzdovych nakladu, dani, dotaci, spotfeby kapitalu a
provozniho prebytku).
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