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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o obecné prospésnych spolecnostech ¢. 248/1995
Sb. Dokument hodnoti ¢innost Centra ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu, o.p.s.
(dile CES VSEM) za kalendaini obdobi od ledna 2007 do prosince 2007. Nazev organizace plati od 2.
cervence 2007, kdy doslo ke zméné piivodniho ndzvu Grantovy fond Vysoké Skoly ekonomie a managementu,
0.p.s.

1.1. Zakladni ustanoveni

Zapis do Rejstitku obecné prosp&inych spole¢nosti je k datu 16. ervence 2003. CES VSEM byl zaloZen
s védomim vyznamu vyzkumné ¢innosti pro rozvoj vzdélavacich aktivit na mezindrodné srovnatelné¢ odborné
urovni. Ve své ¢innosti vychazi z Glohy vyzkumu pfi posilovani ristového potencialu a konkurenceschopnosti
narodni ekonomiky. CES VSEM piisobi jako vyzkumné pracoviité Vysoké $koly ekonomie a managementu.

Pracovisté¢ Praha, Namésti I P. Pavlova 3, 120 00 Praha 2. Organizani zazemi a misto pisobeni Centra
ekonornickycvh studii VSEM. Pracovisté Usti nad Labem, Narodniho odboje 17, 400 03 Usti nad Labem.
Sidlo CES VSEM.

2. Orginy CES VSEM a jejich personalni sloZeni

Statutarnim organem CES VSEM je spravni rada v &ele s predsedou spravni rady. Kontrolnim orginem
CES VSEM je dozoréi rada v &ele s predsedou dozoréi rady. Spravni a Dozoréi rada CES VSEM posuzuji a
schvaluji programové dokumenty a zakladni piedpisy pro chod CES VSEM a rozhoduji o piidélovani
prosttedki CES VSEM na konkrétni projekty. Bézny chod CES VSEM a formulaci a realizaci jeho rozvojové
koncepce zajistuje Feditel. Tuto funkci zastdvd Doc. Ing. Anna Kadetdbkova, Ph.D. Poradnim orgianem
Feditele je védecka rada.

2.1. Spravni rada CES VSEM

Ing. Martin Kupka, CSc. — pfedseda Spravni rady
Prof. Ing. EvZzen Kocenda, PhD. (nahradil od 2. ¢ervence 2007 Doc. Ing. Lubomira Lizala, PhD.)
Ing. Petr Zahradnik (nahradil od 14. dubna 2008 Prof. Ing. Michala Mejstiika, CSc.)

2.2. Dozoréi rada CES VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. — piedseda Dozor¢i rady
Ing. Petr Roubicek
JUDr. Rostislav Sochor

3. Cinnost CES VSEM

Zakladni ¢innosti CES VSEM je zejména piedevsim realizace vyzkumné, vzd&lavaci a lektorské ¢innosti
v oblasti spolecenskych véd.

Béhem roku 2007 fesil vyzkumny tym CES VSEM dva dlouhodobé vyzkumné projekty — Centrum vyzkumu
konkurenéni schopnosti Geské ekonomiky (financovany MSMT) a Ristova vykonnost a kvalitativni
konkurenceschopnost &eské ekonomiky (financovany GACR). Byla publikovana fada odbornych vystupt,
vznikly fokusni skupiny pro diskusi vyzkumného zaméfeni a byla akreditovana a zahdjena vyuka nového
magisterského programu VSEM.



3.1 Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti eské ekonomiky

Prace v roce 2007 se soustiedily na ptipravu kli¢ové publikace Ro¢enky konkurenceschopnosti CR 2006-
2007 v rozdéleni na statistickou a analytickou ¢ast v Ceské a anglické verzi v tiSténé a elektronické
podobé (web a CD). V prvni etapé (dvou meésicich) byly finalizovany working papery za rok 2006 na
zéklad€ externich oponentur, v ndsledujicim obdobi vznikaji rovnéz nové WP. Kombinace obou typil
dil¢ich vystupt s rozsifenimi a aktualizacemi vyustila v publikaci nového vydani rocenky. Zakladni
struktura rofenky navazuje na predchozi publikaci (v ¢lenéni do t¥i klicovych kapitol —
makroekonomicka vykonnost a stabilita, institucionalni kvalita a inovacni vykonnost). Obsahovou
novinkou ro€enky jsou zejména projevy a disledky procesu globalizace v eské ekonomice a strukturdlni
charakteristiky konkurenceschopnosti (tj. odvétvové a regionalni). Toto tematické a metodologické
obohaceni odréazi jak zaméfeni projektu, tak i poptavku uzivatel. Metodickym rozsifenim vyzkumu je
vyuziti série ptipadovych studii ke specifickym aktudlnim tématiim konkurenceschopnosti (regionalni
konkurenceschopnost, dynamika high-tech firem, vyznam strukturdlnich fondi). Dals$i vyznamnou
charakteristikou aktivit CES VSEM je stale silngj§i expertni vyznam pracovi§té ve vztahu k uZivatelim
vysledkli vyzkumu — napt. CES se podili na formulaci priorit pifedsednictvi EU v oblasti znalostni
spoleénosti, tezi a odbornych podkladi bilé knihy MSMT pro terciarni vzdélavani, formulaci a realizaci
principi reformy systému podpory vyzkumu a inovaci, hodnoceni efekti Evropského vyzkumného
prostoru pro Senat PSP CR, hodnoceni dopadii nominalni a realné konvergence a rizik pfijeti eura pro
ministerstvo financi CR, na vzniku a realizaci Inovaéniho fora CR a navazujicich tématickych IF, na
formulaci systémovych projektéi v operaénich programech MSMT a MPO v oblasti vyzkumu a inovaci,
na praci tymu specialistl Evropské hospodatské komise OSN pro problematiku konkurenceschopnosti a
inovaci. Vyzkumné aktivity CES se rovnéz rozsifuji do zahrani¢i ve formé participace na projektech
zahrnujicich expertizni hodnoceni narodniho inovac¢niho systému (IMPLORE, KBE). Dalsi aktivity CES
VSEM se zaméfuji na $ifeni a aplikaci vysledkil vyzkumu a piipravné prace jeho dalii etapy a jsou
zejména nasledujici - kolektivni aktivity: spolupofddani série péti seminditi spoleéné s Ceskou
spole¢nosti ekonomickou prezentujicich vystupy vyzkumu CES VSEM Reélna a nominalni konvergence,
Ruist, poptavka a stabilita, Institucionalni kvalita a podminky pro podnikani v CR, Konkurenceschopnost
odvétvi a informacni spolecnost, Inovacni vykonnost a inovace ve sluzbach; realizace terénniho Setieni
vzorku high-tech firem (znalostné zalozend konkurenceschopnost firem), piiprava kvalitativniho Seteni
regiondlnich inova¢nich systémil s vyuzitim nové vytvofené sité regiondlnich expertii a vytvoreni sité
odvétvovych expertii pro podkladové studie kvalitativnich vyvojovych trendd na odvétvové urovni,
Setfeni vykonnosti narodniho inovaéniho systému CR s participaci kli¢ovych inovaénich aktérd, ucast
CES VSEM na konferenci Inovaéniho féra 2007 s prezentaci vysledkds Rogenky konkurenceschopnosti
2006-2007 a tvorba odbornych tezi pro jednani sekci, Gi¢ast experti CES VSEM na odborném seminafi
MF CR na téma realné a nominalni konvergence a rizik pfijeti eura (v navaznosti na vytvofeni expertni
studie) a i¢ast na seminaii MF k problematice pfijeti spoleéné mény, icast expertit CES VSEM na sérii
seminaitl v ramci tymu specialistt EHK OSN v Zenevé (inovace a konkurenceschopnost, financovani
inovaci, podpora podnikani, PPP, patentovd ochrana) a participace pii tvorbé koncep¢nich materiala
komise k tématu politiky podpory inovaci a konkurenceschopnosti, participace na tvorbé a podani
mezinarodniho kolaborativniho projektu na téma Innovation and Knowledge-Based Entrepreneurship as
Links Between Knowledge, Economic Growth And Social Well-Being pro tcast v 7. RP s partnerskymi
pracovisti v zemich EU (tzv. large scale project v konsorciu vedeném prof. F. Malerbou), individudlni
aktivity: publikovano 24 &isel bulletinu CES VSEM se 76 piispévky, které priibézné informuji uZzivatele
o aktudlnich informacich ve vyzkumu konkurenceschopnosti, oponovano a publikovano 10 novych WP
za rok 2007 v ¢eském jazyce a 5 WP v anglickém, prezentovany piispeévky na konferencich a seminéfich:
16 na zahrani¢nich a 30 na domécich, publikovano 10 ¢lankdi v odbornych casopisech a 8 dalSich
zafazeno do recenzniho fizeni.



Kli¢ova vyzkumna témata

Kli¢ovym vystupem pracovist CES vroce 2007 je Rodenka konkurenceschopnosti Ceské republiky
(analyticka a statistickd ¢ast) publikovana v knizni 1 elektronické podobé¢ (web stranky a CD-ROM). Roc¢enka
zahrnuje pouzité analytické metody vyzkumu a podava prehled o jeho tématickém zaméieni.

ANALYTICKA CAST

Prvni ¢ast analyzy Riustova vykonnost a stabilita je rozd€lena do tii kapitol. Prvni se vénuje rlstové
vykonnosti (méfené¢ HDP a alternativnimi indikétory), redlné konvergenci ekonomiky a zdrojim ristu (trh
prace, kapital a souhrnna produktivita faktorti). Druhé kapitola zahrnuje vyvoj poptavky, makroekonomickou
stabilitu a vlivy pfimych zahranicnich investic na vngj§i rovnovahu. Tteti kapitola zkouma nominalni
konvergenci ekonomiky a analyzuje jeji prubéh pro hlavni vydajové slozky HDP. Riist a nabidkova strana
ekonomiky: Kapitola hodnoti ristovou vykonnost ¢eské ekonomiky v obdobi let 2001-2006 v mezindrodnim
kontextu s vyuzitim alternativnich ukazateld a proces redlné konvergence k primémé ekonomické tirovni
EU. RozliSen je vliv redlného riistu HDP a vliv zlepSovani sménnych relaci v obchodovani se zahrani¢im na
realnou konvergenci. Na strané nabidky je kvantifikovan piispévek zékladnich sektorti k ristu HDP a podle
metody ristového ucetnictvi identifikovan vyznam prace, kapitdlu a souhrnné produktivity faktort.. Pfi
analyze pracovniho vstupu se analyza zaméfila na tradi¢ni absolutni i relativni ukazatele (miry zaméstnanosti,
nezamé&stnanosti) i na pristup vyuzivajici udaje o pohybech na trhu prace (Beveridgeova kiivka). Poptavka a
makroekonomické rovnovaha: Kapitola se zabyva poptavkovou stranou ekonomiky, ktera je v kratSim
Casovém horizontu urcujici pro ekonomicky rlist a pro vyvoj makroekonomické rovnovéhy. Zvlastni
pozornost vénuje konecné spotiebé domacnosti a zakladnim faktortim, které na jeji vyvoj ptsobily. U tvorby
hrubého kapitdlu je analyzovdna jeho dynamika, mira investic a jejich struktura. Hodnoceni
makroekonomické stability je zaloZeno na vztahu doméci nabidky a poptavky a na vztahu narodnich uspor a
domadcich investic, ktery se odrazi ve vnéjsi ekonomické rovnovéaze. Pfi analyze platebni bilance jsou
zdlraznény aspekty souvisejici s pfimymi zahrani¢nimi investicemi (dopady na salda bézného uctu platebni
bilance). Nomindlni konvergence: Kapitola se vedle vlastniho tématu nominalni konvergence vénuje rovnéz
otazkam pfijeti spolecné evropské mény. Zkoumani procesu nomindlni konvergence ukazuje na zavislost
mezi ekonomickou a cenovou urovni. Analyzovany jsou oba kandly cenové konvergence, tj. inflacni
diferencial a zpeviiovani nomindlniho kurzu mény. Je sledovan odlisny priibéh nominélni konvergence pro
ceny obchodovatelného a neobchodovatelného zbozi a sluzeb, analyzovan vyvoj relativnich cen jednotlivych
vydajovych slozek HDP a kategorii vydaji na spotiebu domacnosti. Déle jsou hodnoceny dopady nomindlni
konvergence na vyvoj realného efektivniho ménového kurzu v piipadé dohanéjicich zemi v eurozéné a
vyznam infla¢nich diferencialti v zemich EMU.

Druha cast analyzy Globalizace ekonomickych tokii je rozdélena do dvou kapitol. Prvni se vénuje
charakteristikdm internacionalizace produkce a obchodu, zejména podle hlediska technologické a faktorové
narocnosti odvétvi. Druhd kapitola se hodnoti faktory lokalizace piimych zahrani¢nich investic, vyznamu
zahrani¢nich podniki pro inovaéni aktivity v Ceské republice a struktufe ekonomickych imigrant.

Globalizace obchodu a investic: Kapitola hodnoti pozici CR v procesu globalizace obchodnich a investiénich
tokli. Podrobnéj$i hodnoceni zahrnuje proces internacionalizace produkce a obchodu a jeho strukturu
z hlediska technologické a faktorové narocnosti. S pomoci jednotkovych pracovnich nakladi je ilustrovano
oslabovani nakladové konkurenceschopnosti CR vii¢i ekonomicky méné rozvinutym konkurentiim. Druhé
&ast kapitoly je vénovana pozici CR, ktera je cilovou zemi pfimych zahrani¢nich investic, v ramci EU a
zejména ostatnich novych Clenskych zemi. Déle je podrobnéji analyzovana odvétvova struktura PZI v Ceské
ekonomice a dopady na produktivitu a hospodarsky rist véetné problému duality domaciho a zahrani¢niho
sektoru. Faktory lokalizace zahranicnich investic. Kapitola hodnoti faktory lokalizace kvalitativné
naroc¢nych zahranicnich investic, které se vyrazné lisi podle trovné vyspélosti znalostni zékladny hostitelské
ekonomiky. Pfi hodnoceni konkurenéni vyhody v CR a ostatnich novych &lenskych zemich EU jsou
uvazovany disledky fragmentace nadnarodniho hodnotového fetézee, kdy jsou do riznych zemi umistovany
jeho riizné (kvalitativné odlisSné) segmenty. Kvalita faktorového vybaveni (faktorova intenzita) ve vazbé na



uroven technologickych schopnosti tak ovlivituje hloubku motivaci piilivu zahrani¢nich investic jako
(potencialn€) vyznamného zdroje technologického transferu. K vyznamnym faktorim lokalizace patii rovnéz
kvalita instituciondlnich podminek.

Tteti ¢ast analyzy Konkurenceschopnost je rozdélena do tii kapitol. Nejprve je hodnocena pozice CR podle
komplexnich ukazatelti konkurenceschopnosti v alternativnich pojetich makro a mikroekonomické turovné.
Nasleduji dve strukturalni hlediska, a to odvétvova a regiondlni, ktera umoziuji hodnoceni vykonnostnich a
kvalitativnich charakteristik vybranych odvétvovych skupin primyslu a sluZeb, resp. krajii CR. Srovnani je
provedeno podle dosazené tirovné a podle zmény v Case. Komplexni hodnoceni konkurenceschopnosti:
Komplexni ptistupy k hodnoceni konkurenceschopnosti zahrnuji nejprve soubor strukturalnich ukazatelii
vytvofenych v navaznosti na plnéni tzv. Lisabonskych cilii. Druhé pojeti je zaloZeno na metodice
Svétové banky s dlirazem na pilife znalostni ekonomiky ve zdravém institucionalnim ramci. Hodnoceni
uzaviraji vysledky publikované v roc¢enkach konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora a
Mezinarodniho institutu pro rozvoj managementu. Pozice Ceské republiky je srovnavana s Finskem (jako
strukturdlni transformaci) a s priméry za dostupné clenské zemé (resp. za puvodni patnictku).
Konkurenceschopnost odvétvi: Pozice osmnéacti odvétvovych skupin rozlisenych podle technologické a
znalostni narocnosti je hodnocena podle hledisek ekonomické vykonnosti s dirazem na jeji kvalitativni
aspekty, a to na zadkladé komplexniho souboru dil¢ich strukturdlnich ukazatelti (produktivita prace,
vydaje na vyzkum a vyvoj, podil kvalifikovanych zaméstnancii, exportni vykonnost, podil podnikli pod
zahrani¢ni kontrolou). Na jejich zdklad¢ je vytvofen souhrnny indikdtor konkurenceschopnosti, ktery
stanovuje pozici daného odvétvi vici ostatnim v ¢eské ekonomice. S vyuzitim udajii ze symetrickych
input-output tabulek jsou rovnéz identifikovany vyznamné meziodvétvové vazby. Dopliujici hledisko
hodnoceni zahrnuje charakteristiku struktury odvétvi (resp. odvétvové skupiny) podle jeho
nejvyznamnéjsich subjektt. Konkurenceschopnost regionit: Hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti
vychazi z identifikace tii jejich klicovych slozek: ekonomické a inova¢ni vykonnosti a kvality zivota. Nejprve
je srovnana vysledna pozice regionii CR podle téchto tii hledisek a jejich souhrnu a dynamika jeji zmény
oproti vychozimu obdobi roku 2001. Specificka pozornost je v rdmci inovacni vykonnosti vénovana vyznamu
ptimych zahrani¢nich investic a jejich dopadu na trh prace (hodnocenému v ramci ukazateli ekonomické
vykonnosti). Po vstupnim mezikrajovém srovnani jsou podrobnéji prezentovany vykonnostni charakteristiky
na urovni jednotlivych krajii v relaci k praiméru CR. Uvedeny jsou déle dvé piipadové studie hodnoceni
kvalitativné zalozené konkurenceschopnosti pro Karlovarsky a Pardubicky kraj zalozené na terénnim Setieni.

Ctvrta ¢ast analyzy Institucionalni kvalita zahrnuje dvé kapitoly. Prvni zahrnuje komplexni hodnoceni
kvality spravy sdirazem na pozici CR ve vztahu k principim tzv. lepsi regulace. Podrobnéji jsou
Druhd kapitola se podrobngji zabyva hodnocenim podminek podnikani v Ceské republice v irsim
mezinarodnim srovnani v rozdéleni na deset klicovych oblasti podle metodologie Svétové banky.

Kvalita spravy: Kapitola komplexné hodnoti kvalitu institucionalniho prostiedi nejprve podle metodologie
Svétové banky, kterd umoznuje srovnani v Case 1 mezi zemémi. Za kli¢ovou podminkou efektivnosti podnikti
i trhi 1 poklesu trovné korupcnosti je povazovano dodrzovani principii lepsi regulace (proporcionalita,
odpovédnost, konzistence, transparentnost, cilovost). O jejich uplatnéni usiluje rovnéz reforma vetejné spravy
v Ceské republice v navaznosti na vysledky programu SIGMA. Zakladnim piedpokladem jejiho tspéchu je
kvalita byrokracie a minimalizace regulacni zatéze zejména pro podnikatele. Jeji rozsah dokumentuji 1
vysledky provedeného terénniho Setfeni. Pfi hodnoceni korupce je vedle standardniho ukazatele jejiho
vnimani pouzita 1 analyza korupcnosti instituci a sektorti a odhad jejich nékladt. Podminky podnikani:
Kapitola analyzuje podminky podnikani v CR na zakladé srovnavaci metodiky Svétové banky podle deseti
hledisek podstatnych pro dynamicky a dlouhodoby rozvoj podnikéni (World Bank, 2006). Témito hledisky
jsou podminky zahajeni podnikani, udélovani (stavebnich) povoleni, regulace zaméstnavani, registrace
vlastnictvi (nemovitosti), ziskdvani avéru, ochrana investorti (akcionait), platby dani, zahranicné obchodnich
operaci, vymahatelnosti smluv a ukonceni podnikani. Hodnoceni zemé¢ podle kazdého z uvedenych hledisek
je zalozeno na srovnani souvisejicich pravnich ptedpist, délky a nakladnosti soudnich a spravnich procedur.



Srovnani je provedeno vici priméru EU a Clenskym zemim, kter¢ dosahuji nejlepsi vysledky. Vysledky jsou
porovnany s aktudlnim vyvojem legislativy v CR a nazory podnikateli na sledované problémy.

Pat4 cast analyzy Inovacni vykonnost je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola zahrnuje hodnoceni
vstupll a vystupt inovacni vykonnosti podle zékladnich sektori narodniho inovaéniho systému. Druha
kapitola se zaméfuje na charakteristiky inovacni vykonnosti podniktl a jeji efekty a prekazky a nejnovéjsi
iniciativy v oblasti inovacni politiky na urovni EU. Tteti kapitola se vénuje charakteristikdm rozvoje
podnikové informatiky v Ceské republice v kontextu jeji pozice v globalnich trendech rozvoje
informacni spolecnosti. Vstupy a vystupy inovacni vykonnosti: Kapitola klicové aspekty narodniho
inovacniho systému, a to podle jeho vstupii (vCetné jejich strukturdlnich charakteristik), specifickych
infrastrukturnich predpokladd a vystupt (védecké a technické vykonnosti). Finan¢ni a lidské zdroje ve
vyzkumu a vyvoji jsou hodnoceny podle sektorového, regiondlniho a odvétvového hlediska. Specificka
pozornost je vénovana podnikovému vyzkumu a vyvoji jako kli¢ovému zdroji inova¢ni vykonnosti a
rovnéz vazbam mezi podnikovym sektorem a akademickou védou. Hodnoceni védecké a technické
vykonnosti zahrnuje bibliometrickou analyzu a patentovou statistiku a diskusi k problematice ochrany
prav dusevniho vlastnictvi. Podrobnéji jsou charakterizovany klicové zdroje a problémy financovani
vyzkumu a vyvoje. Inovaéni vykonnost podnikii: Kapitola hodnoti klicové aspekty inovacni vykonnosti
podnikti v CR zejména s vyuzitim posledniho kola terénnich Setieni CIS. Podrobnéji jsou sledovany typy
inovaci (v€etn¢ netechnickych), inovaénich aktivit, jejich efekty a prekazky. Pozornost je vénovana
rovnéz rozsahu a typu kooperace pii realizaci inovac¢nich aktivit a vyznamu alternativnich informac¢nich
zdroji. Komplexné&jsi pohled na inovacni vstupy a vystupy predstavuje hodnoceni struktury zaméstnanct
podle pfevazujicich modelii uceni a jejich vyznamu pro charakter inovacnosti. Néasleduje ptehled
iniciativ v oblasti podpory inovacni politiky na Grovni EU z posledni doby s podrobné&jsim hodnocenim
aktudlné oteviené diskuse k dosavadnim zkuSenostem a budoucnosti Evropského vyzkumného prostoru.
Informacni spolecnost a podnikova informatika: Kapitola analyzuje kvalitu podnikové informatiky v
kontextu informacni spolecnosti. Prezentovany jsou rovnéz rozhodujici trendy v informatice a zmény na
¢eském ICT trhu, zejména v oblasti podnikovych aplikaci. Kvalita podnikové informatiky je hodnocena
v souvislosti s dopady na konkurenceschopnost a zvySovani vykonnosti fizeni. Hodnoceni se zamétuje na
analyzy a planovani komplexné pojatych efektli informatiky s cilem formulovat zékladni principy fizeni
v oblasti efektti ICT, tj. vymezit kategorie efektii a jejich zdroji na strané jedné a moznosti jejich
uplatnéni vzhledem k velikosti a typim podnikli a procestim fizeni na strané druhé. Hodnoceni je opieno
o vysledky vlastnich podnikovych Setfeni.

STATISTICKA CAST

Prvni kapitola statistické ro¢enky zahrnuje charakteristiky ekonomické vykonnosti a stability (vcetné
vngjsich ekonomickych vztahil). Jejich vybér byl volen tak, aby davaly ucelenou pfedstavu o
makroekonomickém vyvoji Ceské republiky ve srovnani s ostatnimi zemémi EU. Diraz byl kladen na
ukazatele rastové vykonnosti a makroekonomické rovnovahy, jejichz vyvoj souhrnné odrdzi predevsim
kvalitativni faktory podminujici konkurenceschopnost narodnich ekonomik. Kapitola je rozd€lena do ctyt
casti: (1) riistova vykonnost — zahrnuje rist HDP a na ném zavislou ekonomickou tiroveit zemé (vyjadienou
HDP na obyvatele), zédkladnim rastovym faktorem je produktivita prace, jejiz vyvoj do znacné miry
vysvétluje ekonomicky rist, (2) prace, mzdy a ceny — vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti ukazuje
vyuziti dostupnych lidskych zdroji v ekonomice, rist mezd a cen ovliviluje zivotni Groven obyvatelstva i
makroekonomickou rovnovahu a procesy nomindlni konvergence, (3) poptavka a stabilita — na vyvoji
domaci poptavky (spotieba a investice) a na vzajemném vztahu investic a uspor zavisi makroekonomicka
rovnovaha zemé, ktera je ovlivnéna 1 vyvojem vetejnych rozpoctl a vytvarenim rozpoctovych schodkd, které
se kumuluji ve vefejny dluh, (4) vnéjsi vztahy — jsou charakterizovany dynamikou ristu vyvozu a dovozu
zbozi a sluzeb, bilanci béZného uctu platebni bilance a pfilivem pifimych zahrani¢nich investic, ve vyvoji
sménnych relaci a realného efektivniho ménového kurzu se odrazi konkurenceschopnost zemé v zahrani¢nim
obchodu.



Podrobnéjsi strukturalni analyza ceské ekonomiky umoziuje specifikovat konkurenceschopnost podle
odvétvové a regionalniho hlediska — tj. jak se jednotlivd odvétvi a regiony (na trovni krajli) podileji na
celkovém vykonu ekonomiky. Soubor dil¢ich strukturdlnich ukazateli by mél pomoci hledat odpovéd’ na
otazku, do jaké miry je konkurencni vyhoda odvétvi, resp. regionli zaloZena na kvalitativnich faktorech, a
které to jsou. Odvétvové ukazatele lze rozdélit do nékolika okruhi: (1) ekonomicka vykonnost a
produktivita — zahrnuje Groven a dynamiku produktivity prace, podil pfidané hodnoty na produkci odvétvi a
multiplikator produkce jako mira schopnosti multiplikovat poptavkové impulsy, (2) internacionalizace
produkce a spotieby — zahrnuje ukazatele vyvozni vykonnosti a pronikani dovozli vyjadiujici miru
otevienosti vii¢i vn&jsimu svétu, podil vyvozu a dovozu jako relativni saldo obchodni bilance odvétvi a
intraodvétvovy obchod signalizujici miru zapojeni do nadnarodniho produkéniho fetézce, (3) zaméstnanost a
pracovni naklady — vyvoj zaméstnanosti ukazuje, do jaké miry méa dynamika produkce extenzivni charakter,
urovenn a tempo ristu jednotkovych pracovnich nékladi je vyznamnou charakteristikou cenové
konkurenceschopnosti, naopak podil zaméstnanct s vyssi kvalifikaci aproximuje kvalitativné zalozenou
konkuren¢ni vyhodu, (4) véda, vyzkum a inovace — ukazatele vyjadiuji konkuren¢ni vyhodu zaloZenou na
investicich do vyzkumu a vyvoje a vyuziti vyzkumnych pracovnikli v odvétvi a na inovaéni vykonnosti jako
podilu trzeb z inovovanych produkti, (5) investice a kapital — zahrnuje ukazatele vyjadiujici podil podnika
pod zahrani¢ni kontrolou na piidané hodnoté a miru financovani tvorby fixniho kapitalu pfilivem pfimych
zahrani¢nich investic a dale narocnost odvétvi na kapitdlovou vybavenost vyjadfenou kapitdlovym
koeficientem. Druhé hledisko strukturdlni konkurenceschopnosti ptedstavuje regionalni ekonomickd a
inovacni vykonnost, kterou dopliuji vybrané ukazatele regiondlni kvality Zivota (socidlni a ekologické): (1)
regionalni ekonomicka vykonnost — zahrnuje ekonomickou uroven a realny rist determinované zejména
produktivitou prace a investini aktivitou a promitajici se do miry nezaméstnanosti, (2) regionalni inovacni
vykonnost — se soustfed’uje na potencial technologického transferu v podobé piimych zahrani¢nich investic a
znalostni naro¢nosti pfidané hodnoty primyslu a sluzeb, dale na vlastni aktivity vyzkumu a vyvoje jako
klicovy zdroj inovacni vykonnosti a kvalitu lidskych zdroji zhlediska kvalifikace a podnikavosti, (3)
regionalni kvalita Zivota — je piiblizena vybranymi charakteristikami pfitazlivosti regionu pro migrujici
obyvatele (v€etné cizincll), dale stfedni délkou Zivota obyvatelstva a demografickou zatézi starSi populace a
charakteristikami zivotniho prostfedi a bezpecnosti.

Druha kapitola rofenky hodnoti charakteristiky institucionalni kvality, kterym je vénovadna rostouci
pozornost pii objasnéni dlouhodobé ekonomické vykonnosti, a to vrozliSeni makro a mikroekonomické
urovng. Zvlasté v méné rozvinutych zemich jsou piipisovany problémy dlouhodobé nizkého tempa
ekonomického a socidlniho rozvoje do zna¢né miry Spatné fungujicimu instituciondlnimu ramei. Problémy
institucionalni kvality se vSak dosud projevuji 1 v novych ¢lenskych zemich Evropské unie a v jejich ramci
v zemich tranzitivnich, Kapitola je rozd¢lena do tii ¢asti: (1) kvalita spravy — je hodnocena souhrnnymi
ukazateli kvality vefejné spravy a souvisejiciho alternativniho pojeti kvality vetejnych instituci a dale dil¢ich
indext ekonomické svobody a korupce, (2) efektivnost podniki a trhit — zdGraznuje dilci
(mikroekonomické) hledisko institucionalni kvality, a to pfi hodnoceni efektivnosti produktovych trhi, trhu
prace a financnich trhl, a na podnikové tGrovni pii hodnoceni kvality podnikové spravy, (3) podminky
podnikani — jsou sledovany prostfednictvim deseti hledisek (rozdélenych do tfi skupin) podstatnych pro
dynamicky a dlouhodoby rozvoj podnikani.

Tteti kapitola ro¢enky hodnoti vstupy, vystupy a efekty inovaéni vykonnosti, klicového faktoru dlouhodobé
rustové vykonnosti a kvalitativné zalozené konkuren¢ni vyhody. Zdroje vynakladané na zvyseni inovacni
vykonnosti odrdzeji jeji vyznam jako dlouhodobé politické priority 1 uroven ekonomického rozvoje.
ZvySovani inovacnich vstupli musi byt soucasné¢ provazeno diirazem na efektivnost jejich vyuziti, tedy na
dosahovani odpovidajicich vystupt a jejich ekonomickych a spolecenskych piinosii. Kapitola je rozdélena do
Sesti Casti: (1) znalostni konkuren¢ni vyhoda — je sledovana prostiednictvim vybranych souhrnnych
ukazateli kon- kurenceschopnosti, indext lidského rozvoje, znalostni ekonomiky, piilivu (a potencidlu
prilivu), ptfimych zahrani¢nich investic a souhrnného inovacniho indexu, (2) zdroje pro vyzkum a vyvoj —
charakterizuji finan¢ni a lidské zdroje pro realizaci vyzkumnych aktivit podle jejich celkové Grovné a
klicovych strukturdlnich hledisek, které priblizuji zékladni charakteristiky narodnich inovacnich systémd, (3)



védecké a technické aktivity — hodnoceny podle ukazateli mezinarodné srovnatelné bibliometrické a
patentové statistiky a dale s vyuzitim idajii o technologicky naro¢nych vyvozech, obchodu s technologiemi a
komplexnim ukazatelem technologické piipravenosti zalozenym na vysledcich expertniho Setfeni, (4)
inovacni vstupy a prostredi — charakterizuji specifické predpoklady, které podporuji kvalitativné zaloZeny
rozvoj inovaéni vykonnosti, zejména kvalitu podnikového prostiedi a jeho védecko-vyzkumnych aktivit a
vyuziti nastroji rizikového financovani, (5) inovacni aktivity — jsou sledovany prostfednictvim komplexnich
ukazatell a s vyuzitim vysledki Setfeni podnikovych inovaci, které ptiblizuji rozsah a klicové charakteristiky
inovacnich aktivit, (6) informaéni spolec¢nost a technologie — jsou charakterizovany zejména podle
ukazatelti relativniho vyznamu vydaji na informacni a komunikac¢ni technologie, souboru specifickych
ukazateltl jejich vyuziti a dostupnosti a podle souboru hledisek sitové pfipravenosti.

3.2 Riistova vykonnost a kvalitativni konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky

V roce 2007 se hodnoceni dlouhodobé ekonomické vykonnosti s vyuzitim tradi¢nich ukazateld HDP se
zamétuje na vyvoj konvergence ve skupiné novych clenskych zemi EU s dirazem na vyznam rastu
produktivity prace. Hodnoceni produktivity vyuziti vyrobnich faktorii je doplnéno sektorovou analyzou
dichodovych, kapitdlovych a finanCnich transakci a snimi spojenych tokl. Sektorova analyza podle
kli¢ovych skupin institucionalnich jednotek v metodice néarodniho ucCetnictvi umoziiuje sledovani
strukturalnich specifik rozdélovani dichodii v Ceské ekonomice. Metodika a interpretace vysledkt analyzy
ekonomické vykonnosti je vyznamné ovlivnéna globalizaci ekonomickych tokii, zejména ve vazbé na
premistovani vyrobnich segmenti nadnarodnich hodnotovych fetézch. Faktory lokalizace kvalitativné
naro¢nych zahranicnich investic se vyrazné li§i podle urovné vyspélosti znalostni zakladny hostitelské
ekonomiky. Pii hodnoceni konkurenéni vyhody ve znalostné méné vyspélych zemich je nutno brat v uvahu
disledky fragmentace nadnarodniho hodnotového fetézce, kdy jsou do riznych zemi umist'ovany jeho rizné
(kvalitativné odlisné) segmenty. Do méné¢ vysp€lych ekonomik sméfuji zejména segmenty vyuzivajici
vyhody levnéjSich vstupii. Lokalizace v zemich na podobné ¢i vySs$i urovni (znalostni) vyspélosti je
motivovana spiSe pfistupem ke specifickym aktiviim (napf. novym technologiim). Kvalita faktorového
vybaveni (faktorova intenzita) ve vazb¢ na troven technologickych schopnosti tak ovliviiuje motivaci pfilivu
zahrani¢nich investic jako (potencidln€) vyznamného zdroje technologického transferu.

1. Rist produktivity prace v novych zemich EU (Mojmir Hdjek) v prvni Casti vysvétluje teoreticko-
metodologicka vychodiska, pouzity model zkoumani a zdroje statistickych dat. Vychazi z predpokladu, ze
rust ekonomické trovné je vysledkem rtistu produktivity prace a vyvoje podilu zaméstnanosti na populaci.
Rist produktivity je zavisly na piispévku riistu vybavenosti prace fyzickou zasobou kapitdlu a na technickém
pokroku v Sirokém slova smyslu, zahrnujicim kvalitativni faktory ristu. Pro analyzu faktorti produktivity
prace je pouzit plivodni teoreticky koncept Solowa, ktery spojil agregatni produkéni funkei s technickym
pokrokem. Hlavnim zdrojem dat byly narodni ucty. Prace byla méfena poctem zaméstnanych osob a kapital
stavem Cistého fixniho kapitalu. Druha ¢ast zkouma vztah mezi vyvojem ekonomické trovné metené HDP na
obyvatele v parit¢ kupniho standardu a ristem produktivity prace. Srovnava vyvoj v 10 novych ¢lenskych
zemi ze stfedni a vychodni Evropy s primérnou tirovni EU-15. Analyza odliSuje vyvoj v obdobi 1995-2000 a
2001-2006, kdy doslo k urychleni procesu konvergence.

2. Analyza institucionalnich sektora (Vojtech Spévicek) zahrnuje nefinanéni podniky, finan¢ni instituce,
vladni instituce, neziskové instituce slouzici domacnostem a domacnosti. Komplexni analyzu umoziuji
sektorové UCty, které jsou soucasti systému narodniho Ucetnictvi. Ty jsou sestavovany ve formé uplné
posloupnosti ucti (ucet vyroby, Ucet tvorby diichodi, ucet rozdéleni prvotnich dichodi, tcet druhotného
rozdéleni diichodd, ucet znovurozdéleni naturdlnich diichodd, ucet uziti diichodi, Gcty akumulace a financni
ucty) a obsahuji zakladni makroekonomické ukazatele charakterizujici ekonomické toky a s nimi spojené
transakce. Vyznam institucionalnich sektor v ¢eské ekonomice je analyzovan na zaklad¢ jejich podilu na
hrubé ptidané¢ hodnoté, disponibilnim dachodu, usporach, tvorbé hrubého fixniho kapitdlu a cCistych
pujckach/vyptjckach. Kli¢ovymi ukazateli pro hodnoceni sektoril je mira zisku u nefinan¢nich podnikd, Cisté
pujcky/vypijcky u vladnich instituci a mira tspor u domécnosti. O rostoucim vyuzivani sektorovych ucti



v analyze svéd¢i nové vybudovany systém Evropskych sektorovych Gctll, na némz se podili EUROSTAT a
Evropska centralni banka.

3. Omezeni vypovidaci schopnosti ukazatele HDP (Riizena Vintrova) v prvé Casti poukazuje na
nedostatecné vyuZzivani alternativnich ukazateld v analyzach redlné konvergence v malych otevienych
ekonomikach, kde nelze opomijet vliv vyvoje sménnych relaci a presuny diichodii mezi zemémi. Vypocitan
je ukazatel redlného hrubého domaciho diichodu za stfedoevropské nové Clenské zemé, které jej dosud
nepublikuji, a analyzovany jsou pfi€iny odchylek v potadi zemi EU-27 podle hrubého narodniho diichodu a
HDP na obyvatele. Druha ¢ast ukazuje, ze ani zndmé alternativni ukazatele neodhaluji zkresleni, vznikajici
pti pouzivani ukazatele HDP v ekonomikach na odlisném stupni ekonomického rozvoje. V obdobi rychlého
vzestupu outsourcingu jsou zboZzi a sluzby ve velké mife dovdzeny ze zemi s vyrazné niz§i mzdovou a
cenovou hladinou. Konstrukce ukazatele HDP ve stalych cenach, podle néhoz se posuzuje ekonomicky rist,
neni této nové situaci prizpisobena. Pouzivané cenové indexy jednotlivych slozek HDP jsou nekonzistentni.
Vykazovany rast produktivity prace i rist celkového HDP v dovazejicich zemich je zcasti fiktivni.
RozliSovéani ekonomického ristu v narodnich hranicich se za téchto podminek stava obtizn¢ uchopitelnym.
V ramci evropskych zemi neni tento problém tak zietelny jako v obchodovani USA s Cinou, ma vsak rovnéz
svou relevanci, zejména v obchodé mezi novymi a starymi ¢lenskymi zemémi EU.

4. Piedpoklady a efekty zahrani¢nich investic (Viclav Zd'rek) v prvni &asti popisuje teoretické problémy
(napft. sledovani tokii PZI mezi zemémi), které souvisi s vymezenim PZI, s dopady globalizace na pohyb
kapitalu (ménici se pohled na statky a sluzby, které se v fad¢ ptipada stavaji obchodovatelnymi komoditami)
a alternativni formy v piipadé rozhodovani investora o PZI. V dalsi ¢asti jsou rozebrany moderni tendence
v ptipad¢ vyrobniho procesu (offshoring, outsourcing) a jejich dopady na produkéni fetézec a rozhodovani
moderni nadndrodni firmy. Dalsi ¢ast je zaméfena na piehled lokalizacnich faktort z hlediska strategii
internalizace firmy a je diskutovana jejich relevance v soucasnosti, resp. jejich rizné modifikace. Vedle
tradi¢nich lokaliza¢nich faktort jako je velikost trhu, vzdalenost a vySe (rizné¢ definovanych) pracovnich
nakladd, jsou v textu uvedeny i nové faktory (environmentalni hlediska, casové zony, zdanéni kapitalu,
uroven verejné spravy), které dopliuji, resp. modifikuji, tradic¢ni determinanty PZI v ekonomice.

5. Vliv vyvozu na produkci ekonomiky (Marek Rojicek) kromé standardné pouzivané metody propoctu
prispévkll kristu vyuziva Siroké analytické moznosti systému input-output tabulek, které umoziuje
odhadnout vliv jak pfimych, tak i nepfimych efektl prostfednictvim modelovani meziodvétvovych vazeb
stejné jako podil dovozu véazaného na jednotlivé slozky konecného uziti. Vyhodou rozkladu HDP na
jednotlivé slozky pomoci tzv. ptispévki k rustu je jejich jednoducha aplikace a nizké naro¢nost na zdrojova
data, na druh¢ stran€¢ metoda zaloZend na input- -output tabulkdch umoziuje komplexnéj$i moznost analyzy
v podrobné odvétvové strukture. Pii aplikaci na vybrand odvétvi lze pozorovat odlisné charakteristiky
jednotlivych odvétvi z hlediska vlivu vyvozu na produkci a zaméstnanost a také miry dovozni naro¢nosti.
Vzhledem k vysokému podilu vyvozu na produkci je absolutni pfispévek elektrotechnického primyslu na
zaméstnanost nejvyssi, avSak relativni dopad vyvozu na produkci Ceské ekonomiky je nejveEtsi
v potravinarském primyslu vlivem vysoké hodnoty multiplikatoru.

Druha cast vyzkumu se zaméfuje na charakteristiky strukturdlni konkurenceschopnosti a inovacni
vykonnosti. Technologickd konvergence vykazuje dlouhodobé vyrazné strukturdlni odliSnosti, a to z hlediska
znalostni narocnosti vstupti i produktivity inovacnich vystupt. Strukturdlni specifika se projevuji mezi
znalostnimi sektory narodniho inova¢niho systému i v jejich rdmci na trovni odvétvové, podnikové i
regionalni. Na stale vét§im vyznamu soucasné nabyvaji interakce mezi dil¢imi segmenty znalostnich sektorti
a jejich vnitini inovaéni kapacity a rovnéz prostiedi jejich realizace. V Ceské ekonomice zatim ziistava
produktivita narodniho inova¢niho systému v primeru nizkd, coz omezuje také ucinnost realizované podpory.
Vynakladdané zdroje jsou ve znacné mife vyuZzivany neefektivné, protoZze pouzivané nastroje nezohlednuji
dostatecné strukturdlni specifika inovacni vykonnosti a postradaji systémovost, koncepcnost a koordinaci.
Interakce mezi institucionalnimi sektory inovacniho systému zlstavaji slabé podobné jako vazby mezi
ruznymi fazemi inovacniho procesu (zejména mezi tradicné pojimanymi aktivitami vyzkumu a vyvoje a
vyuzitim jejich vysledki v podnikovém sektoru). Velkou vyzvu predstavuje zvySeni rozsahu a intenzity
technologického transferu v pobockdch zahrani¢nich firem, jejichz znalostni ndroCnost zatim zlstava
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v pruméru nizkd. Rozvoj znalostn¢ naro¢nych segmenti nadnarodnich hodnotovych fetézcii vyzaduje
odpovidajici troven absorpcnich schopnosti domaci znalostni zakladny.

6. Rozvoj inova¢niho potencidlu podnika (Karel Miiller) sleduje nové koncepcni pristupy a vyuziva
rozsitené databdze, které jsou zaméfeny na analyzu podnikatelského sektoru NIS. Koncepcni ¢ast je
vénovana trem tématiim, jejichz specifikace vyznamné prispiva k analyze podnikatelského sektoru NIS: nové
pojeti firmy, jako uciciho se subjektu, analyza podnikatelského prostiedi podle jeho institucionalniho ramce,
presnéjsi typologie inovujicich firem, kterd reflektuje jak jeji organizacni flexibilitu i kapacity k uceni, tak i
zmény v podnikatelském prostfedi. Empiricka ¢ast analyzy vyuziva datové baze EIS 2005 a poznatky ziskané
podle metodiky ESIS a EXIS. Uvedené poznatky potvrzuji, ze profil inovujicich firem a podnikatelského
prostfedi je pfiznivé a bezprostfednéji ovliviiovan rostouci vahou odvétvi se stfedni a vysokou
technologickou nérocnosti a ptiznivou Grovni kvalifikace a vzdélani. V ramci novych ¢lenskych zemi EU
zaujimaji domaci inovujici firmy pfedni pozici, av§ak ve svém ristu jsou v soucasnosti limitovany zdsadnimi
strukturnimi bariérami: orientaci na prejimani inovaci od vyspélejsich firem a nizkou urovni spravy.

7. Faktory inovaéni vykonnosti firem (Michal Benes, Anna Kaderdbkova) se nejprve zaméfuje na jevy,
které vyrazné méni fungovani inovacnich procest. Jde zejména o internacionalizaci vyzkumu a vyvoje a
ptiklon k oteviené inovaci a demokratizaci inovac¢niho procesu. Cilem kapitoly je ve stru¢nosti zhodnotit tyto
jevy véetné jejich moznych implikaci pro inovaéni politiku a na zakladé empirickych dat popsat fungovani
inovaéniho systému v CR. Vstupni teoretickd ¢ast vymezuje nové jevy v inovaénim procesu a jejich
implikace pro inovacni politiku. Empirickd ¢ast zahrnuje komparaci inovacni vykonnost firem ceské
ekonomiky s vybranymi zemémi Evropské unie. Sledovany jsou charakteristiky podnik (pisobeni na
zahranicnich trzich, piislusnost ke skuping), inovacni aktivita, typy inovacnich aktivit, vztah inovacni a
vyzkumné aktivity, spoluprace pii inovacich, piekazky inovacniho procesu, financovani inovaci, ochrana
inovacnich vysledkd a podnikové vzdélavani pracovnikd.

8. Internacionalizace inovaéniho systému (Karel Miiller) objasiiuje potfebu jeho interpretace s ohledem na
globaliza¢ni ulohu védy, techniky a ekonomickych faktori. Moznost uplatnéni tohoto pifistupu je podpotena
diskusi k pojeti globalizace a jejim ekonomickym a socialnim disledktim, které se také promitaji do prostiedi
NIS a strategickych orientact jejich aktéra. Vliv globaliza¢nich tlakti na prostiedi a aktéry NIS Ize analyzovat
pomoci faktoru socidlnich siti. Tento pohled umoziuje vyuzit institucionalni analyzu pii analyze forem
internacionalizace NIS. VyuzZiti existujicich databazi pro analyzu rozsahu a forem internacionalizace NIS je
prezentovano na piikladu zahrani¢nich zdroji domaciho vyzkumu a vyvoje a podilu zahranic¢nich firem na
inova¢nim potencialu domaciho podnikového sektoru.

9. Produktivita znalostnich sektoru (4nna Kaderabkovad, Michal Benes) se zaméfuje na pozici instituci
vyssiho vzdélani (resp. univerzit) jako nejvyznamnéjSich aktéri v procesu tvorby, Sifeni i vyuziti znalosti. V
uvodni Casti kapitoly je prezentovan historicky vyvoj funkci univerzit, které dnes plni ve znalostni
spolecnosti. Druha ¢ast je zaméfena na vyznam univerzit jako producenta novych znalosti. RozliSeno je
hledisko vstupti a vystupti inovacnich aktivit, zejména vnitinitho vyzkumu a vyvoje a jeho strukturalnich
charakteristik. Specifickd pozornost je ve treti ¢asti vénovana spolupraci vysokych skol s podnikovym
sektorem z hlediska jeji intenzity a formy, vCetné¢ vyznamu externich zdroji znalosti pro inovacni aktivity
firem. Zaverecna cast se zabyva funkci univerzit jako poskytovatelt nejvyssiho vzdélani. Charakterizovany
jsou vystupy této vzdélavaci funkce zhlediska struktury a ekonomického vyznamu absolventt,
internacionalizace vysokého skolstvi a také postaveni absolventtil vysokych skol na trhu prace.

10. Inovacni vykonnost ve sluzbach (Michal Pazour) se zaméfuje na identifikaci hlavnich rozdila ve
vykonnosti tohoto sektoru v mezindrodnim srovnani a napfi¢ sektorem. Ten prochazi v soucasnosti
dynamickym vyvojem, ktery vede k postupnému ristu vyznamu sluzeb v ekonomice, jenz se projevuje
rostoucim podilem sluZzeb na zaméstnanosti a pridané hodnoté. Mezindrodnim srovnanim vyznamu sluzeb
v ekonomice a strukturaci sektoru z hlediska znalostni narocnosti se zabyva prvni ¢ast kapitoly. Daéle je
prezentovano mezindrodni srovnani inova¢ni vykonnosti sluzeb pomoci souhrnného inova¢niho indexu. Tteti
¢ast zahrnuje analyzu stéZejnich oblasti inovacni vykonnosti, kterymi jsou lidské zdroje, poptavka po
inovacich a jejich vefejna podpora, typy inovaci (technické a netechnické), komercionalizace inovacnich
vystupil a ochrana dusevniho vlastnictvi.
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11. Strategicky pristup k ICT v podnicich (Josef Basl) popisuje posun paradigmatu vnimani podnikovych
ICT smérem od vydajového k majetkovému pohledu. Ze strategického pohledu je pozornost vénovana vztahu
ICT k podnikovym cilim a metodam fizeni, které urcuji rozvoj podniku a které pro své efektivni fungovani
nezbytné potiebuji kvalitni informace poskytované vhodnymi informacnimi systémy. Praveé z této koncepce
se odviji jeden zmoznych strategickych zptisobti vnimani ICT. Déle je prezentovana typologie efektl
podnikovych ICT s ohledem na jejich dopad v podobé¢ finan¢nich, zakaznickych nebo procesnich ukazatelt.
Vysledky vlastnich prizkumti jsou doplnény nejcastéji uplatiovanymi metodami hodnoceni efektivnosti
projekti implementace podnikovych informacnich systémi. Nasleduje rozbor potencidlu pitinost
informacnich systémti a ICT v podnicich, které mohou byt vnimany jak v roviné€ snizovani nakladd, tak
v roviné zvySovani prodejii a rozvoje prodejnich prilezitosti.

12. Rizeni efektii podnikové informatiky (Jan Pour) vychazi z potieby identifikace piinosti znagnych
investic do této oblasti. Vychodiskem je identifikace potieb analyz a planovani efektti informatiky. Rizeni
efektll je bezprostfedné vazano na systém informatickych sluzeb, které se staly v poslednim obdobi jadrem
fizeni informatiky. Jednou z otevienych otazek je vSak moZnost a potfeba méteni dosahovanych efekti,
predevsim ve finan¢nich ukazatelich. Praxe ukazuje, ze efekty informatiky se stale Castéji vyjadiuji ve
finan¢nich ukazatelich, ale na druhé stran¢ je dosud velkd pozornost vénovana i €ist¢ kvalitativnim, mékkym
ukazatelim. Druhd ¢ast se zamétuje na zaclenéni fizeni efektti do soucasnych standardii fizeni informatiky a
déle na kategorizaci efekti a vymezeni jejich podstatnych atributli, nej€astéji vyuzivanych v analytickych a
planovacich tlohach. Pro komplexni pohled jsou uvedeny i metody sledovani navratnosti investic do
informatiky.

13. Regionalni ekonomicka vykonnost (Jaroslav Kahoun) se zaméfuje na mezinarodni srovnani
hospodaiského vyvoje na tirovni krajii Ceské republiky a na hodnoceni jejich vnéjsich vazeb z hlediska
exportni schopnosti a atraktivity pro ptimé zahranic¢ni investice. V Givodni ¢ésti jsou popsany teoretické
pfistupy k objasnéni pficin a feSeni nerovnovah regiondlniho vyvoje a existujici zpiisoby aplikovanych
regionalnich politik. V souvislosti s procesem realné konvergence ¢eské ekonomiky k urovni EU je proveden
odhad budouciho vyvoje zejména s ohledem na dosazeni kritéria naroku na regionalni podporu. Popsany jsou
rovnéz nepiesnosti spojené s ukazatelem standardu kupni sily (PPS), kterym se redlnd konvergence nejcasteji
méfi. VE&t§i prostor je vénovan analyze exportni vykonnosti kraji CR. Ukazatele exportu a pfimych
zahrani¢nich investic jsou kombinovéany s indikatorem celkové ekonomické vykonnosti za uc¢elem nalezeni
souvislosti potvrzujicich vliv uvedenych faktori na vznik regionalnich nerovnovah.
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4. Finanéni hospodaieni CES VSEM v roce 2007

Hospodaisky vysledek CES VSEM za rok 2007 byl 136.895,51 K¢ (zisk). Bude preveden ve prospéch
rezervniho fondu.

Rozvaha (bilance) ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2007 (v celych tisicich K¢)

Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
AKTIVA acetniho obdobi acetniho obdobi
A. Dlouhodoby majetek 41 17
L. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 70 70
1I. Dlouhodoby hmotny majetek celkem
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
Iv. Opravky k dlouhodobému majetku
-29 -53
celkem
B. Kritkodoby majetek celkem 2 343 3397
1. Zésoby celkem
II. Pohledavky celkem 2113 2205
I11.Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 228 1148
IV. Jina aktiva celkem 2 44
AKTIVA CELKEM 2384 3414
Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
PASIVA ucetniho obdobi ucetniho obdobi
A. Vlastni zdroje celkem 1553 1 689
. Jméni celkem 831 1552
[. Vysledek hospodateni celkem 722 137
B. Cizi zdroje celkem 831 1725
1. Rezervy celkem
II.  Dlouhodobé zavazky celkem
III. Kratkodobé zavazky celkem 831 1725
IV. Jina pasiva celkem
PASIVA CELKEM 2384 3414

Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2007 (v celych tisicich K¢)

Néazev polozky Cinnosti
hlavni hospodarska
A. NAKLADY
. Spotiebované nakupy celkem 288 50
L. Sluzby celkem 2 465 169
1. Osobni naklady celkem 6382
V. Dané¢ a poplatky celkem 16
/. Ostatni ndklady celkem 51 19
/1. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem 23
V11. Poskytnuté prispévky celkem
/III.  Dan z pfijmu celkem
Naklady celkem 9209 254
B. VYNOSY
1. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 1160 293
II. Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem
ITII. Aktivace celkem
IV. Ostatni vynosy celkem 3 46
V. Trzby z prodeje majetku, zii¢tovani rezerv a opravnych polozek celkem
VI. Piijaté ptispévky celkem 8 098
VII. Provozni dotace celkem
Vynosy celkem 9261 339
C. Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 52 85
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5. Zavér

V roce 2007 pokradoval rozvoj vyzkumnych aktivit realizovanych v ramci CES VSEM. Probih4 feseni dvou
dlouhodobych vyzkumnych projekti v oblasti konkurenceschopnosti Ceské republiky. Prostiednictvim rostouci
expertni databaze jsou rozSifovany vnéjsi kontakty pracovisté v odborné vetejnosti na narodni i1 regiondlni
urovni. Pracovisté usiluje o pestrou prezentaci vysledkii svych aktivit a publikuje odborné vystupy ve
standardnich formatech. V dal$im obdobi je cilem zejména rozsiteni spektra metodologickych piistupti o terénni
a expertni Setfeni, intenzivnéj$i spoluprace svnéjSimi subjekty pii publikaci kolektivnich vystupt a
v magisterské vyuce a rozvoj mezinarodni spoluprace pro piipravu projektu hodnoceni konkurenceschopnosti
novych ¢lenskych (tranzitivnich) zemi EU.
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