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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o obecné prospéSnych
spole¢nostech €. 248/1995 Sb. Dokument hodnoti ¢innost Grantového fondu Vysoké skoly
ekonomie a managementu, o.p.s. (dale GF VSEM) za kalendaini obdobi od ledna 2004 do
prosince 2004.

1.1. Zakladni ustanoveni
Zapis do Rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti je k datu 16. Cervence 2003.

GF VSEM byl zaloZen s védomim vyznamu vyzkumné &innosti pro rozvoj vzdélavacich
aktivit na mezinarodné srovnatelné odborné tirovni. Ve své ¢innosti vychazi z ilohy vyzkumu
pfi posilovani riistového potencidlu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. GF VSEM
pusobi jako vyzkumné pracovist¢ Vysoké Skoly ekonomie a managementu. Vyzkumnou
¢innost GF VSEM zajistuje Centrum ekonomickych studii VSEM.

1.2. Pracovisté GF VSEM

PracovisSté Praha, Namésti I. P. Pavlova 3, 120 00 Praha 2. Organizac¢ni zdzemi GF VSEM a
misto pasobeni Centra ekonomickych studii VSEM.

Pracovisté Usti nad Labem, Narodniho odboje 17, 400 03 Usti nad Labem. Sidlo GF
VSEM, finanéni oddéleni GF VSEM.

2. Orginy GF VSEM a jejich personalni sloZeni

Statutirnim orginem GF VSEM je spravni rada v &ele spredsedou spravni rady.
Kontrolnim organem GF VSEM je dozoréi rada v &ele s predsedou dozoréi rady. Spravni a
Dozoréi rada GF VSEM posuzuji a schvaluji programové dokumenty a zakladni ptedpisy pro
chod GF VSEM a rozhoduji o pfidélovéani prostiedkit GF VSEM na konkrétni projekty.

Bézny chod GF VSEM a formulaci a realizaci jeho rozvojové koncepce zajistuje Feditel.
Tuto funkci zastdvad Doc. Ing. Anna Kadefabkova, Ph.D. Poradnim organem reditele GF
VSEM je védecka rada.

2.1. Spravni rada GF VSEM

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc. — ptedseda Spravni rady
Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc.

Prof. Ing. Milan Zak, CSc.

2.2. Dozoréi rada GF VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. — pfedseda Dozor¢i rady

Ing. Petr Roubicek
JUDr. Rostislav Sochor



3. Cinnost GF VSEM

Zékladni ¢innosti GF VSEM je zejména ziskavani finanénich prostiedk a jejich poskytovani
vybranym vyzkumnym, védeckym, informa¢nim a publikacnim projektim, organizace
oponentnich fizeni na vybrané projekty, publikace vysledkli projekta feSenych s grantovou
podporou GF VSEM. Dile zajistuje obecné prospésné sluzby, predevsim vyzkumnou,
vzdélavaci a lektorskou ¢innost v oblasti spoleCenskych véd. Realizaci vyzkumnych aktivit
GF VSEM zajistuje pracovi§té Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM), jehoz
feditelkou je s ucinnosti od 1. 11. 2004 jmenovana Doc. ing. Anna Kadetabkova, Ph.D.

Béhem roku 2004 podal GF VSEM tii navrhy vyzkumnych projekti, byl vytvofen vyzkumny
tym k jejich fedeni, byla vytvofena Védecka rada VSEM a GF VSEM, bylo uzavieno n&kolik
smluv s vnéj§imi subjekty, byla zahajena publikacni ¢innost a ¢innost smétujici ke
zviditelnéni aktivit GF VSEM v akademické obci i $ir§i odborné vefejnosti, byla zahajena
piiprava akreditace magisterského studia VSEM. GF VSEM se také podilel na vyuce Vysoké
Skoly ekonomie a managementu.

3.1. Navrhy vyzkumnych projektia
GF VSEM podal v roce 2004 tfi navrhy vyzkumnych projektii se zadosti o piidéleni granti.

V dubnu 2004 byl do programu Vyzkumnd centra Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR spoleéné s Ekonomicko-spravni fakultou Masarykovy univerzity v Brné
(ptijemce) a Narodnim vzdélavacim fondem, o.p.s. (spolupfijemce) podédn navrh projektu
s nazvem Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky. CES VSEM byl
spolu s Narodni observatoii zaméstnanosti a vzdéldvani Narodniho vzdélavaciho fondu
autorem projektu. Na jeho vypracovani se podilel rozhodujici mérou. Byl inicidtorem
projektu, autorem celkové koncepce jeho feSeni a garantem tii ze ¢tyi odbornych komponent.

V dubnu 2004 byla podana Zadost o udéleni grantu standardnimu projektu Grantové agentuie
Ceské republiky. Projekt s nazvem Riistova vykonnost a kvalitativni konkurenceschopnost
ceské ekonomiky byl navrzen ve spolupridci s Narodni observatofi zaméstnanosti a
vzdélavani Narodniho vzdélavaciho fondu, o.p.s. (spolupfijemce). Podil CES VSEM na
vzniku projektu byl podobné jako v predchozim ptipadé¢ klicovy z hlediska celkové koncepce
feSeni 1 obsahu samotného projektu.

V cervenci 2004 byla v ramci 2. béhu vefejné soutéze programu Moderni spolecnost a jeji
promény podana zadost o pfideleni ucelovych prosttedkli Ministerstva prace a socialnich véci
CR. Byl predlozen projekt s nazvem Zdroje ekonomické vykonnosti a jejich institucionalni
souvislosti — analyza vyvoje a hospodarsko politické implikace.

3.1.1. Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky

Centrum je koncipovano jako analytické pracovisté zamétfené na aplikaci socidlné v&dnich
poznatkld v oblasti konkuren¢ni schopnosti pii hodnoceni jejich ptedpokladi a vysledka
v Ceské republice a jejich hospodaisko politickych implikaci v navaznosti na plnéni cili
Lisabonské strategie. Konkuren¢ni schopnost je analyzovdna a hodnocena ve vztahu ke
klicovym podminkdm uspéSného ptechodu na znalostné zaloZenou ekonomiku na pozadi
tendenci makroekonomického vyvoje (ristové vykonnosti a stability) CR v mezinarodnim
srovnani (v ramci EU-25). Analyza a hodnoceni konkuren¢ni schopnosti ¢eské ekonomiky se



v uvedeném kontextu zaméiuje na tii vzajemné provazané kvalitativni faktory (institucionalni
kvalita, inovacni vykonnost a kvalita lidskych zdroji) dlouhodobé udrzitelné rlstové
vykonnosti a pfistupy k jejich rozvoji. V predmétu Cinnosti je diraz kladen na zohlednéni
specifik tranzitivnich zemi v procesu ekonomického a technologického dohanéni a na
identifikaci implikaci stavajicich vyvojovych trendi pro hospodaisko politickou praxi.
Analyza je zaloZzena na komplexnich metodickych pfistupech, které kombinuji sekundarni a
primarni data, a na odliSeni makroekonomického, odvétvového, regionalniho a podnikového
hlediska.

Cinnost centra méla byt podle navrhu zabezpetena celkem 47 pracovniky (véetné 24
pracovniki Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity v Brn¢€, 16 pracovnikl
Grantového fondu VSEM a 7 pracovnikii Narodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani).
Vyse celkovych uznanych nakladi na 5 let feSeni projektu byla stanovena na 98 664 tis. K¢
(v€etné 10 158 tis. K¢ vlozenych z nevetejnych zdroji). Celkova vySe uznanych naklada pro
GF VSEM byla 38 238 tis. K& (véetné 5 738 tis. K& vlozenych Vysokou $kolou ekonomie a
managementu).

Grantové prostifedky byly projektu ptidéleny a byl zaregistrovan pod ¢islem 1M0524 (CEP).
Projekt bude feSen v letech 2005-2009.

3.1.2. Riistova vykonnost a kvalitativni konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky

Projekt komplexné analyzuje zdroje a vysledky rlstové vykonnosti a kvalitativni
konkurenceschopnosti CR a identifikuje souvisejici hospodaisko politické implikace pro
podporu ptechodu na znalostné zalozenou ekonomiku. Projekt je strukturovan do Ctyft
komponent: (1) Komponenta riistova vykonnost a redlna konvergence analyzuje hospodaisky
rust podle faktori nabidky a poptavky ve vztahu k makroekonomické rovnovaze. (2)
Komponenta instituciondlni kvalita hodnoti kvalitu sprdvy a podnikového prostiedi a
identifikuje jejich vztah k vykonnostnim charakteristikdm. (3) Komponenta konkuren¢ni
vyhoda a inovaéni vykonnost hodnoti kvalitativni uroven ekonomickych aktivit z hlediska
vyuziti vlastnich inovac¢nich schopnosti. (4) Komponenta kvalita lidskych zdroji hodnoti
urovenn a strukturu kvalifikaéni nabidky a poptavky a vzdéladvacich prilezitosti v ramci
celozivotniho uceni. Prifezové je diiraz kladen na vytvofeni a aplikaci odpovidajicich
analytickych pfistupli (v ndvaznosti na teoretickd vychodiska), které umozni hodnoceni
pozice CR vramci EU-25 a objasnéni pii¢in stavu a vyvojovych trendd ristovych a
kvalitativnich charakteristik.

Projekt pocital se zapojenim 16 spolupracovnikii (véetné 5 pracovniki Narodni observatore
zameéstnanosti a vzdélavani). Celkova vyse uznanych nakladi na 3 roky feseni byla stanovena
na 5262 tis. K& (véetn& 2700 tis. K& vloZenych z vlastnich zdrojii), z éehoz GF VSEM od
Grantové agentury ziska za 3 roky feseni projektu 1 698 tis. K¢.

Projektu byly piidéleny grantové prostfedky dle predlozen¢ho navrhu a byl zaregistrovan pod
Cislem GA 402/05/2210 (CEP). ReSeni bude probihat v letech 2005-2007.



3.1.3. Zdroje ekonomické vykonnosti a jejich institucionalni souvislosti — analyza vyvoje
a hospodarsko politické implikace

Projekt vychazel ze skute¢nosti, ze CR vykazuje ve srovnani s ostatnimi novymi &lenskymi
zemémi EU dlouhodobé nizsi rastovou dynamiku. Tato se projevuje v nedostate¢ném tempu
zuzovani mezery ekonomické Grovné vici vyspelejsSim zemim. Z metodologického hlediska
je specifikem kvalitativnich faktorG ekonomické vykonnosti jejich rtiznorodost i velmi
obtiznd piiméd méfitelnost. To vyzaduje vyuziti odpovidajicich analytickych pfistupti a
dostupnost souvisejicich dat v mezindrodné¢ a Casové srovnatelné metodologii, ktera je
napliiovana specializovanymi databdzemi a mezindrodné koordinovanymi Setienimi. Na jejich
zaklad¢ wvznikaji specializované benchmarkingové publikace umoziujici srovnani
v mezinarodnim méftitku. Cil projektu Ize specifikovat ve dvou zakladnich rovinach. Na jedné
stran¢ se jedna o kontextovou analyzu zalozenou na propracované metodologii, kterd musi
postihnout zdroje a vysledky ekonomické vykonnosti v dlouhodobé&j$im ¢asovém horizontu
s rozliSenim kvantitativnich a kvalitativnich faktort, tj. s diirazem na hledisko strany nabidky.
Na druh¢ strané jde o analyzu institucionalnich souvislosti ekonomické vykonnosti (kvality
spravy, spolecenskych schopnosti), ktera musi postihnout jejich kli¢ové aspekty v rozliSeni
instituciondlni kvality a kvality podnikového prostiedi. Soucasti je i zhodnoceni téchto
aspektii jako svébytného kvalitativniho faktoru dlouhodobé ekonomické vykonnosti a jeho
vztah k produktivnosti ostatnich kvalitativnich faktort, zejména inovacni vykonnosti a kvality
lidskych zdroji. Vysledek projektu by mél vytvoftit propracované metodologie analyzy zdrojt
dlouhodobé ekonomické vykonnosti a jeji aplikace pii formulaci souvisejicich hospodarsko
politickych implikaci. Propracovand metodologie rovnéz umozni testovani vypovidaci
schopnosti a tim i soustavné zptesiiovani periodicky provadéné analyzy.

Pfi feSeni se pocitalo se zapojenim 13 odbornych a 2 administrativnich pracovnikii. Vyse
celkovych uznanych nékladii na 5 let feSeni projektu byla 11 254 tis. K&, véetné prostredki
vlozenych GF VSEM (2 838 tis. K¢).

Projekt nebyl prijat navzdory kladnym oponentnim posudkiim, které piijeti projektu
doporucily. Nepfijeti projektu bylo ze strany MPSV zdivodnéno tim, ze fteSiteli (prof.
Zakovi) byl udélen grant na feSeni projektu s podobnym tématem Grantovou agenturou CR.
Smlouva o ptidéleni grantovych prostiedkti viak byla ze strany GF VSEM podepsana
s GACR az po zvefejnéni informace o nepfijeti projektu ze strany MPSV. Zdiivodnéni MPSV
bylo tedy zcela nepodlozené. Tuto skutecnost nebylo MPSV schopno ani po nékolika
mésicich odpovidajicim zplisobem objasnit.

3.2. Vytvoreni védecké rady Grantového fondu VSEM

Byla vytvofena védecka rada Vysoké Skoly ekonomie a managementu a Grantového fondu
Vysoké $koly ekonomie a managementu, ktera je poradnim orginem feditele GF VSEM.
Cleny védecké rady tvofi zastupci jednotlivych odbornych tyméi CES VSEM a dale externi
odbornici. Slozeni rady je nasledujici:

Doc. Ing. Anna Kadeiabkova, Ph.D. — pfedseda védecké rady, feditelka GF VSEM a CES
VSEM, garant komponenty inova¢ni vykonost

Prof. Ing. Milan Zak, CSc. — mistopiedseda védecké rady, rektor VSEM, garant
komponenty institucionalni kvalita

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc. — garant komponenty ristova vykonnost a stabilita,
vyzkumny pracovnik CES VSEM



Ing. RiiZena Vintrova, DrSc. — vyzkumny pracovnik CES VSEM

Doc. Ing. Christiana Klikova, CSc. — vedouci katedry narodhospodaiské EKF VSB-TU
Ostrava, vyzkumny pracovnik CES VSEM

Doc. Ing. Karel Miiller, CSc. — prodékan FHS UK Praha, vyzkumny pracovnik CES VSEM
Ing. Véra Czesana, CSc. — vedouci Narodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani NVF,
garant komponenty kvalita lidskych zdroju

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. — vedouci katedry podnikohospodarské, ESF MU v Brné
Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSec. — feditel CERGE Praha

Prof. RNDr. Jiri Hlavaéek, CSc. — vedouci katedry mikroekonomie a matematickych metod,
FSV UK Praha

Ing. Martin Kupka, CSc. — hlavni ekonom CSOB Praha

3.3. Uzavreni smluv

Béhem roku 2004 uzaviel GF VSEM tfi dohody s vn&jsimi subjekty zaméfené na realizaci
jeho vyzkumnych aktivit.

3.3.1. Smlouva o spolupraci s Narodohospodaiskym ustavem AV CR

V prosinci 2004 byla uzaviena smlouva mezi GF VSEM a Narodohospodai'skym tistavem AV
CR o pfistupu ke zdrojim a sluzbam knihovny CERGE — EI (spole¢né knihovny Univerzity
Karlovy, CERGE a NHU) pro vSechny pracovniky GF VSEM.

3.3.2. Smlouva o zaloZeni vyzkumného centra a o spolupraci pri zabezpeceni jeho
¢innosti a Smlouva o ochrané prav k vysledkim ¢innosti Centra vyzkumu konkurenéni
schopnosti ¢eské ekonomiky a prav na jejich vyuziti

V prosinci 2004 byla podepsana Smlouva o zalozeni vyzkumného centra a o spolupraci pfi
zabezpedeni jeho ¢innosti mezi GF VSEM, Masarykovou univerzitou v Brné a Narodnim
vzdélavacim fondem, o.p.s. Predmétem smlouvy je sjednani podminek pro realizaci
schvaleného projektu ,,Centrum vyzkumu konkuren¢ni schopnosti ¢eské ekonomiky* a pro
dosazeni stanovenych cili a ipravu prav, povinnosti a vzdjemnych vztaht.

Soucasné byla podepsana i Smlouva o ochrané prav k vysledkim ¢innosti Centra vyzkumu
konkuren¢ni schopnosti ¢eské ekonomiky a prav na jejich vyuziti mezi stejnymi subjekty,
upravujici prava vyuzivani vysledkii dosaZenych v centru a vynosy plynouci z vyuZzivani
vysledkt jinymi subjekty.

3.3.3. Smlouva o feSeni casti grantového projektu a poskytnuti casti wcelovych
prostiedkii ze stiatniho rozpoétu CR na jeho podporu ¢&. 402/05/2210 s Narodnim
vzdélavacim fondem, o.p.s.

V navaznosti na uzavieni smlouvy o feSeni grantového projektu a poskytnuti ucelovych
prostfedkil ze stitniho rozpo¢tu CR na jeho podporu & 402/05/2210 mezi GF VSEM a
Grantovou agenturou Ceské republiky v lednu 2005 byla podepsana Smlouva o feSeni &asti
grantového projektu a poskytnuti &asti ucelovych prostfedkit mezi GF VSEM a Néarodnim
vzdélavacim fondem, o.p.s. Pfedmétem je rozdéleni grantovych prostredkt mezi piijemce a
spolupfijemce grantu jako i stanoveni ostatnich podminek.



3.4. Publikacni a propagacni ¢innost

V roce 2004 zahajil Grantovy fond VSEM také svoji publika¢ni ¢innost a dalsi aktivity
zaméfené na zviditelnéni jeho plisobeni v SirSi odborné vetejnosti.

3.4.1. Webové stranky
V roce 2004 byly spustény webové stranky GF VSEM na adrese www.cesvsem.cz, které

informuji o personalnim zabezpeéeni GF VSEM, realizovanych projektech, aktivitich a
vystupech.

3.4.2. Monografie

V roce 2004 podpoiil GF VSEM vznik, resp. propagaci ¢tyi odbornych publikaci svych
pracovnikli. V ramci propagace uvedenych publikaci v Sir§$i odborné vetejnosti byly
vytvotreny zaklady rozsahlé kontaktni databaze pracovist’ akademické sféry (vysokych skol a
vyzkumnych pracovist), centralni, mistni a regiondlni spravy a samospravy a dalSich
subjekti.

 Riist, stabilita, konkurenceschopnost II, aktuilni problémy ceské ekonomiky pFi
vstupu do EU (eds. A. Kaderabkova, V. Spévacek, M. 74k; Praha, Linde 2004, ISBN 80-
86131-49-1). Publikace se zaméfuje na problematiku politicko-ekonomickych souvislosti
vstupu do EU, makroekonomického vyvoje a vnéj$i rovnovahy, konkuren¢ni vyhody a
ptimych zahrani¢nich investic.

Vyzvy pro podnikani — inovace a vzdélani: Ceska republika na cesté ke znalostné
zalozené ekonomice (A. Kadefabkova; Praha, Linde 2004, ISBN 80-86131-50-5). Pozice
Ceské republiky je zde hodnocena v §ir§im mezindrodnim srovnani z hlediska piedpokladii
pro rozvoj znalostné (technologicky a kvalifikacn€) naro¢nych aktivit a zdrojii kvalitativné
zalozené konkuren¢ni vyhody (zejména vyzkumu a vyvoje, inovaci a lidskych zdroja).

Piimé zahrani¢ni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezinarodnim srovnani
(M. Srholec; Praha, Linde 2004, ISBN 80-86131-52-1). Publikace analyzuje faktory a
dopady PZI pro ¢eskou ekonomiku, zejména jejich vyznam pro dynamizaci komparativnich
vyhod, a formuluje implikace vysledki analyzy pro hospodarskou politiku v souvisejicich
oblastech.

Strukturalni zmény ¢eské ekonomiky v obdobi transformace (A. Kadefabkové; Praha,
NUJH 2004, ISBN 80-86729-10-9). Analyza se s vyuzitim alternativnich metodologickych
pfistupti zaméfuje na hodnoceni kvalitativnich charakteristik vyvozni vykonnosti Ceské
ekonomiky od druhé poloviny 90. let v SirSim mezinadrodnim srovnéani a ptedpokladt pro
rozvoj kvalitativné zalozené konkurenéni vyhody.

3.4.3. Publikaéni rady

V roce 2004 byly zalozeny publikaéni fady pravidelné vydavanych vystupti GF VSEM —
Bulletin a Working Paper.

Bulletin je informacni material obsahujici pfispévky jednotlivych pracovniki GF VSEM,
které se tykaji aktualnich nebo prave feSenych vyzkumnych témat.



Working Papery jsou dil¢i vyzkumné studie jednotlivych pracovnikit GF VSEM, které jsou
podkladem pro jejich dal$i vyzkumnou c¢innost. Pracovni verze studii jsou oponovany,
prezentovany na workshopech a nasledn¢ dopracovany do podoby findlni verzi
publikovanych working papert.

3.4.4. Workshopy

V roce 2004 byly uspotadany prvni dva workshopy, jejichz cilem je kvalifikovana rozprava
nad pracovnimi vystupy internich vyzkumnich pracovnikii za ucCasti pozvanych vnéjSich

expertll (diskutantli). Podrobnéjsi informace o obou workshopech pfineslo specidlni cislo
Bulletinu (viz Bulletin €. 1, vydano 15. 3. 2005)

Prvni workshop Makroekonomicka rovnoviaha a ekonomicky rust byl uspofadan
v listopadu 2004. Piedmétem workshopu byly tii vyzkumné studie: (1) K otdzce
makroekonomické rovnovahy Ceské ekonomiky (V. Spévacek), (2) Vykonnost nabidkové
strany: rust, souhrnna produktivita a struktura v CR, 1991-2003 (M. Hajek), (3) Odvétvova
analyza Ceské ekonomiky v letech 1995-2003 (M. Rojicek). Studie se soustiedily na obecné
pfistupy a metodologickd vychodiska pii zkoumani makroekonomické rovnovahy a
ekonomického rustu ¢eské ekonomiky z hlediska nabidkové strany ekonomiky.

Druhy workshop Instituce a ekonomicka vykonnost — teorie, méieni a dopady, konany
v prosinci 2004 byl zaméfen na zkoumani vyznamu a vlivu instituci. Prvni studie
Competitiveness of Nations (M. Srholec) byla aplikaci ristového modelu propojujiciho teorii
technologické mezery v schumpeterovské tradici s post-keynesovskou teorii ristu. Druhy text
Vliv instituci na vykonnost a konkurenceschopnost ekonomiky (P. Vymétal, M. Zak) byl
pfevazné zaméten na revizi teoretickych piistupti nové institucionalni ekonomie.

3.4.5. Uéast na konferencich a seminarich

Pracovnici GF VSEM se zlc¢astiiuji nejriznéjSich odbornych konferenci a seminari jak v CR,
tak v zahrani¢i. Jejich ucast je nejen pasivni, ale pfedevSim aktivni s prezentaci vlastniho
ptispévku, ktery je nasledné zatazen do sborniku konference.

o Konference EU Integration and the Prospects for Catch-Up Development in CEECs
(29.-30.5.2004, Budapest)) — prezentace A. Kaderabkova

o Konference Foresight for Innovation — thinking and debating the future: shaping and
aligning policies (14.-15.6.2004, Dublin) — ucast A. Kadetabkova

o Konference Strategia Lizbonska a moZliwosci budowania gospodarki opartej na
wiedzy w Polsce (17.12.2004, Krakov) — prezentace A. Kadetabkova

3.5. Zapojeni do vyuky Vysoké §koly ekonomie a managementu

Pracovnici GF VSEM se podileji na vyuce bakala¥ského a MBA studijniho programu
Vysoké skoly ekonomie a managementu, a to na realizaci pfednasek a konzultaci, vedeni
seminarnich praci a na tvorbé pomicek pro distan¢ni formu vzdélavani ve form¢ e-learningu
(studijnimi oporami a elektronickou diskuzi).

GF VSEM se také vyznamné podilel na p¥ipravé akreditaénich materiali pro reakreditaci
studijnich programii na narodni i mezinarodni urovni (Akreditatni komise CR, European
Council for Business Education).



V roce 2004 byla v ndvaznosti na rozjezd vyzkumnych aktivit CES VSEM a ziskani dvou
vyznamnych dlouhodobych vyzkumnych projektl zahdjena priprava magisterského studia
v oblasti analyzy a konkurencni strategie ve znalostn¢ zalozené a globalizované ekonomice.

4. Finan¢ni hospoda¥eni GF VSEM v roce 2004

Hospodaisky vysledek GF VSEM za rok 2004 byl —1 130 348,24 K& (ztrata) bude pieveden
na ucet 932 (nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let).

wrwe

zalozeni a zfizeni vyzkumného pracovist¢ a administrativniho zazemi GF VSEM v Praze.
V dalsich letech se jiz pocita s vyrovnanym hospodatrenim.

Rozvaha (bilance) ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2004 (v celych tisicich K¢)

Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
AKTIVA iadetniho obdobi iadetniho obdobi
A. Dlouhodoby majetek
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek celkem
II. Dlouhodoby hmotny majetek celkem
III. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem
B. Kratkodoby majetek celkem
I.  Zésoby celkem
II. Pohledavky celkem 930 328
III. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 20 78
IV. Jind aktiva celkem 43
AKTIVA CELKEM 950 449
Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
PASIVA iadetniho obdobi iadetniho obdobi
A. Vlastni zdroje celkem
I.  Jméni celkem
II.  Vysledek hospodareni celkem 696 -434
B. Cizi zdroje celkem
I.  Rezervy celkem
II. Dlouhodobé zdvazky celkem
III. Kratkodobé zavazky celkem 254 747
IV. Jind pasiva celkem 136
PASIVA CELKEM 950 449




Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2004 (v celych tisicich K¢)

Nézev polozky Cinnosti
hlavni hospodaiska

A. NAKLADY

I.  Spotiebované nakupy celkem 88
II.  Sluzby celkem 472
III. Osobni néklady celkem 1446
IV. Dang¢ a poplatky celkem 13
V. Ostatni naklady celkem 11

VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem
VII. Poskytnuté ptispévky celkem
VIII. Daii z pfijmu celkem

Niaklady celkem 2 030
B. VYNOSY
I.  Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 900

II. Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem

III. Aktivace celkem

IV. Ostatni vynosy celkem

V. Trzby z prodeje majetku, z¢tovani rezerv a opravnych polozek celkem
VI. Prijaté ptispevky celkem

VII. Provozni dotace celkem

Vynosy celkem 900

C. Vysledek hospodareni pired zdanénim -1130

D. Vysledek hospodareni po zdanéni -1 130
5. Zavér

V roce 2004 byly vytvoreny solidni zédklady pro dlouhodoby rozvoj aktivit Grantového fondu
VSEM. Ziskani dvou vyznamnych dlouhodobych projekti a piiprava magisterského studia
umoznily rozvoj vyzkumu na odpovidajici odborné turovni s dostateCnymi financnimi i
personalnimi zdroji. Vyzkum a vyuka tak jsou v ¢innosti GF VSEM velmi tizce propojeny,
coz je v souladu s potiebami rozvojové perspektivy Vysoké skoly ekonomie a managementu.

Vyzvu do dal$iho obdobi ptedstavuje zejména rozvoj intenzivnéjsi komunikace a spoluprace
s vybranymi odbornymi vnéjSimi subjekty, vcetn¢ zahrani¢nich, které realizuji podobné
zamétené vyzkumné a pedagogické aktivity.

V oblasti personalni se jako klicovy ptedpoklad dlouhodobé rozvojové perspektivy GF
VSEM jevi zejména podpora rozsifovani tymu o nové pracovniky zifad talentovanych
doktorandu, nejlépe ve formé cilenych stipendii s moznosti nabidky néasledného pracovniho
kontraktu.
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