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Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o obecné prospésnych
spolecCnostech ¢. 248/1995 Sb. (Zakon o obecné prospésnych spolecnostech byl zrusen
k 1.1.2014 Zakonem 89/2012Sb. - Novy obcansky zakonik). Dokument hodnoti ¢innost
Centra ekonomickych studii Vysoké skoly ekonomie a managementu, o.p.s. (dale CES
VSEM) za kalendaini rok obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017.

Centrum ekonomickych studii VSEM je vyzkumné pracoviété Vysoké Skoly ekonomie
a managementu, kde jsou koncipovény rovnéz pedagogické aktivity pracovnikd CES VSEM.
CES VSEM byl zafazen na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna kritéria
(Zakon ¢.130/2002 Sb.) v roce 2013. CES VSEM byl zalozen s védomim vyznamu
vyzkumné cinnosti pro rozvoj vzdélavacich aktivit na mezinarodné srovnatelné odborné
Urovni. Ve své &innosti vychdzi CES VSEM z Ulohy vyzkumu pfi posilovani ristového
potencidlu a konkurenceschopnosti.

Pracovisté:

Organizaéni zadzemi a misto plisobeni Centra ekonomickych studii VSEM:

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Sidlo Centra ekonomickych studii VSEM: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodlky

1.1 Druh poskytovanych obecné prospésnych sluzeb

Hlavni obecné prospésné sluzby

a) vyzkumné, vyvojové a dalsi tvQréi ¢innosti
b) FeSeni vyzkumnych problém{

c) vyzkum a vyvoj v oblasti spolec¢enskych véd

Vedlejsi obecné prospésné sluzby

a) programy profesniho a celoZivotniho vzdélavani

b) poradenstvi v oblasti pfipravy a realizace projektd ve vztahu k Evropské unii a jinym
zahrani¢nim zdrojim

c) poradenstvi v oblasti pfipravy a realizaci projektd ve vztahu k CR

d) iniciace a koordinace vzajemné spoluprace a komunikace subjektl plsobicich v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a ziskavani informaci, jejimz cilem je ovliviiovani schopnosti
a procesl prizplsobeny subjektl mé&nicim se charakteristikdm prosttedi

e) zajistovani interdisciplinarni spolupréce odbornikd v oblasti vyuky, vyzkumu a praxe

f) prosazovani principl udrzitelného rozvoje pii koncipovéni a realizaci regionalni,
hospodarské, ekologické, agrarni a socialni politiky

g) informacni sluzby o problematice strukturalni politiky, zejména v souvislosti
s Evropskou unii

h) zpracovani odbornych analyz a posudkl

1.2 Organy CES VSEM a jejich personalni slozeni

Statutadrnim orgénem CES VSEM je feditel. Spravni a dozoréi rada CES VSEM posuzuji
a schvaluji programové dokumenty a zakladni ptedpisy pro chod CES VSEM a rozhoduji
o pridélovani prostiedkl CES VSEM na konkrétni projekty. BéZny chod CES VSEM a
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formulaci a realizaci jeho rozvojové koncepce zajistuje feditel, jehoZ poradnim organem je
védecka rada.

Spravni rada CES VSEM

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D. predsedkyné spravni rady
PhDr. Tomas Sedlacek, Ph.D.
Ing. Michala Vasickova

Dozoré&i rada CES VSEM

Ing. Mgr. Julie Smejkalova, predsedkyné dozor¢i rady
Bc. Tereza Tothova
Ing. Michal Subrt

Reditel CES VSEM
Prof. Ing. Milan Zak, CSc.
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Centrum ekonomickych studii VSEM je vyzkumné pracoviété Vysoké Skoly ekonomie
a managementu, kde jsou koncipovany rovnéz pedagogické aktivity pracovnikt CES VSEM.
CES VSEM bylo zafazeno na seznam vyzkumnych organizaci spliujicich zdkonnd kritéria
(Zakon ¢.130/2002 Sb.) v roce 2013.

CINNOST CES VSEM

Hlavni ¢innosti CES VSEM je vyzkum a vyvoj v oblasti spole¢enskych véd, v roce 2017
nadale organizace pokracovala ve svém poslani védeckého badani v danych oblastech
zajmu a aplikaci vyzkumnych poznatk( do vyuky bakalaFskych a magisterskych programi
VSEM. Nize jsou uvedeny hlavni ¢innosti.

1.3 Podpora védy a vyzkumu

1.3.1 Evaluace socialniho dopadu

Centrum ekonomickych studii VSEM zpracovadvad evaluaci na miru socidlné inova¢nim
projektim. CES VSEM tvofi evaluaéni design na miru, véetné definice ukazatelG socialniho
dopadu, sleduje a vyhodnocuje ve vztahu k ocekdvanému pfinosu definovaného projektu
a soucCasné provazi procesem evaluace od evaluacniho planu pfes analyzu vychoziho
a cilového stavu cilové skupiny po zavérecné vyhodnoceni socidlniho dopadu daného
projektu a potencidl jeho udrzitelnosti.

Role CES VSEM pfi evaluaci socidlniho dopadu:
¢ design a nastaveni planu evaluace
e analyza vychoziho stavu a cilovych skupin
o dohled nad realizaci, ptipadné korekce dil¢ich krok{
e pribé&Zné sledovani pinéni indikatorl
e vyhodnoceni dopadu
e sestaveni best practices pro dalSi vyuziti v projektech
e tvorba pribéznych vysledk( a zprav evaluace pro podporu cyklu uéeni a rozvoje
e méreni findlniho dopadu
e pomoc s rozvojem a Skalovanim

V roce 2017 CES VSEM podporoval evaluaci start-upl v rdmci Strat-up VSEM. Déle se CES
VSEM zapojil do projektd Evropského socidlniho fondu (ESF), Operaéni program
zameéstnanost ve vyzvé Cislo 124, Prioritni osa 3 - Socialni inovace a mezinarodni
spoluprace s nazvem Podpora inovacniho prostredi se specifickym cilem Zvysit kvalitu
a kvantitu vyuzivani socidlnich inovaci a mezinarodni spoluprace v tematickych oblastech
(viz https://www.esfcr.cz/vyzva-124-opz). V rédmci vyzvy je CES VSEM partnerem projektd
zajidtujicich evaluaci socidlniho dopadu u projektd Laboratof Nadace Vodafone
a Akcelerator VSEM.

V roce 2017 byl schvalen a podpofen projekt Laboratof Nadace Vodafone 2.0; OP
Zaméstnanost, CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006472, kde je CES VSEM v roli partnera
a garanta evaluace. CES VSEM spolupracuje jako evaludtor projektu a tviirce hodnoticich
a vyzkumnych zprav. Jde o inkubacni a akceleracni program, ktery zvysuje ekonomicky
a socidlni dopad organizaci, které vytvari a/nebo sSkaluji socidlni inovace s vyuzitim
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technologii. V ramci projektu vytvori, pilotné ovéfi a implementuje program inkubace
a akcelerace "early-stage" projektd ve tfech roénich cyklech, pfipravi az 25
podnikatelskych subjektl, resp. socidlnich byznys strategii, na vstup na trh a provede
evaluaci dopadu a hodnotovych propozic programu. Do Laboratore vstupuji nej¢astéji malé
tymy s ndpadem, které b&hem 9 mésicl intenzivni prace s podporou mentorl, konzultantl
a gkoliteld vybuduiji udrzitelny socialni podnik.

Laborator provazi tymy pod pocatecniho napadu, pres formulaci projektového planu az po
testovani produktu a jeho uvedeni na trh - ziskani pilotnich zdkaznikl a investord.
Laborator ovéruje zdjem trhu a sniZuje rizika inovaci s ohledem na financni udrzitelnost
a zvySuje jejich dopad tak, aby pFesahl hranici tisice koncovych uzivateld, ktefi maji
z inovacniho feSeni pfimy a dolozitelny uzitek.

Vice na https://www.vsem.cz/laborator-nadace-vodafone-2-0.html nebo
http://www.laboratornadacevodafone.cz/

CES VSEM od roku 2016 spolupracuje také na evaluaci projektu v rdmci programu Operaéni
program Praha pdl rlstu (OP PPR) s nazvem Multikulturni 13 VSEM, registraéni
¢islo: CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005/0000014. V ramci projektu Multikulturni 13 byly
realizovény kurzy, které byly zaméFeny na legislativni proces pFijimani 2ak{ cizincl a na
kulturni senzitivitu.

1.3.2 Grantové soutéze CES VSEM

Dal&i vyznamnou cinnosti CES VSEM je podpora védy a vyzkumu formou vyhladovani
grantovych soutézi uréenych pro verejnost. Této aktivité se CES VSEM zacalo pIné vénovat
v roce 2015, kdy vyhlasilo prvni dvé verejné vyzvy k podani Zadosti zakladniho
a aplikovaného vyzkumu v oblasti Ekonomie a/nebo Management. I v roce 2017 byla
vyhld$ena a realizovdna vyzva k podavani projektd do grantové soutéZe. Soucasti Feseni
projektd je zverejiiovani védeckych vystupl obvyklym zplsobem, tj. publikace ¢lankd,
ifeni novych znalosti dal&imi dostupnymi formami, prezentace védeckych vystupl na
konferencich apod.

Granty CES VSEM predstavuji projekty zdkladniho a aplikovaného vyzkumu. Jejich cilem
je podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské subjekty a Sirokou verejnost
v realizaci vyzkumnych zdmért v oblasti spole¢enskych véd. Vyzvy k podavani navrh{ na
granty CES VSEM jsou vyhlagovény formou vefejnych soutézi Centrem ekonomickych studii
Vysoké Skoly ekonomie a managementu, o.p.s.

Vysledky grantové soutéze CES VSEM v roce 2017

K datu uzavreni sbéru projektovych zadosti byly doruceny Ctyfi projektové zadosti, které
splnily podminky a bylo zahdajeno jejich hodnoceni. Z nich byly komisi doporuceny
k podpore tfi projekty, které byly findlné realizovény. Pfehled projektl je uveden v tabulce
nize.

Nazev projektu Doporuceno | Komentar

Matematika VSEM - | ANO Navrzeny projekt je velmi dobfe koncepcné ujasnény,

Diferencidlni pocet resiteli jsou vysoce zkuSeni pedagogové. Je zcela zifejmé,
Ze pro posileni kvality matematicky orientovanych
pfedmétl na VSEM, resp. i na jinych VS bude mit velky



https://www.vsem.cz/laborator-nadace-vodafone-2-0.html
http://www.laboratornadacevodafone.cz/
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vyznam a prinese potiebné efekty. Projekt doporucuji
k FeSeni a jeho vysledky bude dobré, aby jiz v pribé&hu
feSeni byly uvadény do praxe na VSEM.

Progndzovani ANO Svym obsahem i personalnim zajiSténim je navrh projektu
poptavky po velmi zajimavy a kvalitni. Pro dalsi zkvalithovani
inovacich z postojt manazersky a marketingové orientovanych predmétd je

pfinos projektu zcela zfejmy. Nejsem si jen jist, zda
naklady na projekt jsou skute¢né 0, jak je uvedeno
v pfiloze. Podle mého soudu by mél byt projekt takového
druhu zajistén i odpovidajicim finanénim krytim. Na druhé
strané bych doporucoval vénovat predpokladanym
vysledklim vétsi rozsah verifikace, ale sou¢asné i publicitu

V praxi.
Uplatnéni a ANO Zaméreni projektu je velmi praktické a pro VSEM bude mit
zkusenosti jisté klicovy vyznam. Pozitivni je relativné kratka (1 rok)
absolventl VSEM doba FeSeni projektu. Zpracovana metodika a

dokumentace prizkumu se bude jisté opakované vyuzivat
i v nasledujicich létech. Dil¢i otazkou ke zvazeni je pouze
finan¢ni narocnost projektu, ve vztahu k jeho rozsahu.

Vplyv implementacie | NE Projekt postihuje aktualni problém - nizkou Uroven fizeni
s ’ v o ’ . 7 s v .

kdédexov v malych a manazeru v malych podnicich. Na druhé strane je ale

spolocnostiach jeho vymezeni zatim dosti vagni a ¢asovy harmonogram

nepfili§ naro¢ny. V obsahovém zaméreni by bylo dobré
pfesnéji vymezit samotny ,kodex", pfipadné jeho
klasifikace. Ve zkoumanych otadzkach jsou sice uvedeny
nékteré dllezité faktory, ale daldi velmi podstatné
predmétem zajmu nejsou, jako napf. dopady Urovné
podnikovych procesl a procesniho fizeni, vlivy IT a jejich
aplikaci, Uroven vyuziti podnikové analytiky (na bazi IT),
Grovefi Fizeni vztahl k zadkaznikdm a partnerim a dalsi.
Nejsem si souCasné pfilis jist ani uplatnénim vysledkd na
VSEM a jejich aktivitach.

Hodnoceni obsahové casti projektovych zadosti probéhlo za Gcasti hodnotici komise,
sloZené z 3 osob, z toho 2 externich hodnotitell. Clenové komise se pred jedndnim komise
dikladné sezndmili se znénim vSech zaslanych projektovych Z&dosti. Podpofeny byly
projekty, které byly shodné doporuceny vSsemi hodnotiteli.

Realizované projekty CES VSEM v roce 2017
e Vyzkumny projekt GCES0116: Identifikace postojovych blok{
e Vyzkumny projekt GCES0316: Hodnoceni kvality vyuky
e Vyzkumny projekt GCES0416: Vnitini systém kvality
e Vyzkumny projekt GCES0516: Etika v fizeni vysokych skol
e Vyzkumny projekt GCES0616: TAXPARENCY
e Vyzkumny projekt GCES0716: Zvyseni konkurencni vyhody
e Vyzkumny projekt GCES0816: Flexibilni sitové struktury
e Vyzkumny projekt GCES0916: Linearni algebra (ukonéen k 31.8.2017)
e Vyzkumny projekt GCES1117: Uplatnéni absolventd
e Vyzkumny projekt GCES1217: Prognézovani z postojll
e Vyzkumny projekt GCES1317: Matematika VSEM - Diferencialni pocet

Abstrakt projektu GCES0116: Identifikace postojovych blokd

Ani nejlepsi amysly obvykle nezaruci, aby vsichni zacatecnici v konkurenci zvitézili.
Vyzkumnou otdzkou proto je, jak studium postupu vitéz( prosadit k upevnéni postoje
a zkraceni Casu k vitézstvi. Cilem je zrychlit uéeni identifikaci postoje a porozuméni zpraveé.
Aplikace software pro marketingovou automatizaci (Mautic) se predpoklada pro predméty,

6


https://www.cesvsem.cz/uceni-se-identifikaci-postojovych-bloku-2877.html
https://www.cesvsem.cz/rozvoj-kvality-vyuky-na-vsem.html
https://www.cesvsem.cz/vnitrni-system-posuzovani-kvality-vs.html
https://www.cesvsem.cz/granty-ces-vsem.html
https://www.cesvsem.cz/taxparency.html
https://www.cesvsem.cz/zvyseni-konkurencni-vyhody-vsem.html
https://www.cesvsem.cz/flexibilni-sitove-struktury.html
https://www.cesvsem.cz/linearni-algebra.html
https://www.cesvsem.cz/uceni-se-identifikaci-postojovych-bloku-2877.html
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vyucujici obchodni dovednosti a zavérecné prace. To proto, Ze postojova variabilita
zakaznika i studenta je zndma v podobé hypotéz (ATH, DMH, RMH a IIH). Pouziti Mautic
zmen&i vliv osobni nejistoty a odchodl zau¢ovanych osob objevenim a doru¢enim té pravé
personalizované informace konkrétnimu studentovi ve spravny cas (pfinos pro studenta)
a k ohodnoceni a segmentaci studenta (pfinos pro ucitele). Problém studenta a ucitele je
platny také pro podniky a trhy, protoze 64 % firem by chtélo zlepsit personalizaci,
automatizaci a segmentaci (Hannington, 2015). Na cilené zkraceni obdobi uceni,
upozorn&nim na opakované postojové bloky, mize v budoucnu navazovat upozornéni ze
snimacdld v prostoru podle konceptu Internetu véci, véetné piesunu vyuky z budov $kol do
mista prodeje. Pro takovou vyuku v prostoru bude uZiteéné i potvrzeni rdstu vykonu v ¢ase
v mistech kontaktu se zakaznikem nebo s novymi latkami a jevy.

Abstrakt projektu GCES0316: Hodnoceni kvality vyuky

Kvalita vzdéladvani a celého procesu vyuky je prioritnim cilem VSEM. Avsak soucasné
konkurenc¢ni prostredi vyzaduje kontinudlni rozvoj a zlepsovani v dané oblasti, a s tim
souvisejici reporting. Z t&chto dlvodd je nutné pFistupovat zodpovédné k evaluaci
interniho hodnoceni kvality vyuky a studia. Cilem projektu je podat komplexni zpravu
o stavu kvality vyuky a studia na VSEM a na zékladé téchto informaci nésledné stanovit
oblasti pro dal&i rozvoj a zlepSovani. Souldsti projektu je i pribé&zna implementace
jednotlivych ndvrhd. Cile bude dosazeno pomoci kvalitativniho i kvantitativniho sbéru dat,
a to interné v rdmci vyuky a jejiho zabezpedeni na VSEM. Data budou zpracovéna do
hodnoticich zprav a dale pak za Ucelem jejich publikovani v odbornych/védeckych
Casopisech. Sbér bude provadén pomoci dotaznikového Setfeni po kazdé vyuce (CAWI
a CAPI), bude vyuzito dat ze soucasné probihajiciho hodnoceni studia (v ramci SIS) a to
vSe bude doplnéno o kvalitativni vyzkum zaméreny jak na studenty, tak na vyucujici
(rozhovory, focus groups). Projekt se zamé&F také na hodnoceni prvkl elektronické formy
vyuky, jeji efektivitu, implementaci a prijeti obéma stranami - vyucujicimi i studenty.
Vysledky pomohou k feSeni stavajici situace a nastaveni vhodného systému ¢i k planu
akceptace a zvysSeni vyuziti elektronické formy vyuky.

Abstrakt projektu GCES0416: Vnitini systém kvality

Obecné je téma kvality vysokych sSkol vymezeno urcéitymi standardy. Na systémy
zajistovani kvality Ize nahlizet jako na ndstroj pro integraci vnéjsich standardd
definovanych v rdmci narodnich a mezindrodnich politik, jejichz cilem je zlepSovani
poskytovanych sluzeb v oblasti tercidlniho vzdélavani. Na Urovni instituce je vliv
vzdélavacich politik zohlednén pomoci konkrétnich opatfeni. Cilem projektu je na zakladé
kvalitativniho vyzkumu identifikovat u vzorku vysokych skol oblasti IQAS, které jsou jiz
adekvatné hodnoceny a oblasti, které dosud feseny nejsou. Na zakladé zjisténi navrhnout
postup implementace novych oblasti IQAS s cilem zlepSeni dosavadnich systém{ hodnoceni
kvality na vybranych VS. Systémy zajitovani a hodnoceni kvality jsou nutnou podminkou
konkurenceschopnosti vysokych $kol na trovni CR i EU. Vlivem socioekonomické situace
spolu jednotlivé VS sout&Zi na narodni i mezinarodni Urovni a kazda z vysokodkolskych
instituci musi deklarovat, jakym zplsobem je zajist&na kvalita poskytovanych sluzeb, jaka
je Uroveh ziskané kvalifikace svym studentim, dalim zainteresovanym stranam,
mezinarodnim partnerim i spole¢nosti obecn&. Tento projekt na zakladé kvalitativniho
vyzkumu pFindsi poznatky, jakym zplsobem mohou byt vysledky IQAS vyuZity pro
zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi.


https://www.cesvsem.cz/rozvoj-kvality-vyuky-na-vsem.html
https://www.cesvsem.cz/vnitrni-system-posuzovani-kvality-vs.html
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Abstrakt projektu GCES0516: Etika v Fizeni vysokych skol

Cilem projektu je vytvorit spolecny hodnotovy ramec pro Ceské vysoké skolstvi a zaroven
navrhnout metodiku pro implementaci etickych kodex( a jejich monitorovani. Hodnotovy
ramec v podobé& deklarace uréené pracovnikim vysokych &kol, studentdim i dal&im
zainteresovanym stranam, ale i Siroké verejnosti by mél prezentovat zakladni principy
a hodnoty, jez jsou spolecné pro statni i soukromé vysoké Skoly, a mél by reflektovat
poslani vysokych sSkol, a sice zvySovani vzdélanosti spolecnosti, zprostfedkovavani
nejnovéjdich poznatkd, podporu tviréiho mysleni a invence a rozvoj individuality osobnosti.
Nékteré vysoké sSkoly jiz své kodexy maji, ale jejich charakter se dost lisi a uplatfovani
v praxi dosud nikdo nesleduje. Deklarace vysokych skol, ktera by vyjadrila fundamentalni
hodnoty, jez pomahaji stanovovat strategie, politiky a ovliviiuji kazdodenni fungovani
vysokych &kol, ale i individudIni rozhodovani zamé&stnancd, by se méla stat vychodiskem
pro vypracovani nebo revizi jiz existujicich etickych kodex@. Na projektu vedeném VSEM
bude spolupracovat Spolec¢nost pro etiku v ekonomice, podnikani a spravé (SEEPS), jejiz
¢lenové maiji zkudenosti s etickymi kodexy i metodikou etickych auditd.

Abstrakt projektu GCES0616: TAXPARENCY

V kvétnu 2015 predstavila Transparency International CR (TI CR) ve spolupréci se spolkem
Lexperanto projekt Taxparency spocivajici ve vytvoreni pozitivni motivace pro spolec¢nosti,
jez maji transparentni vlastnickou a danovou strukturu, prostfednictvim taxparentni
znac¢ky (www.taxparency.eu). TI CR se v roce 2015 podilela na vefejnych konzultacich
Evropské komise. Redeni globalnich dariovych unikd pomoci dobrovolné udélovanych
transparentnich znacek je zminéno ve zpravé Evropského parlamentu zpracované ceskym
europoslancem L. Niedermayerem v prosinci 2015. V ekonomické analyze dopadt regulace
Evropské komise z dubna 2016, zmifujici konkrétné projekt TAXPARENCY, je feSeni pomoci
dobrovolné udélovanych transparentnich znacek, tzv. TAX TRANSPARENCY LABELLING,
hodnoceno jako inovativni s doposud neanalyzovanym potencidlem. Aféra Panama Papers
jasné ukazala na propojeni anonymnich vlastnickych struktur spoleénosti a dafiovych Gnikd
a vyvolala potfebu regulovat vlastnickou a danovou transparentnost firem. V tomto
kontextu je tfeba analyzovat jednak naklady vlastnické a danové transparentnosti pro
rizné typy spolecnosti a zhodnotit pFinos této transparentnosti pro spoleénosti samotné,
spotfebitele a vefejné subjekty (ohledné vlivu na darfiové prijmy, verejné vydaje a boj proti
prani penéz).

Abstrakt projektu GCES0716: Zvyseni konkurencni vyhody

Cilem projektu je implementace a vyuZiti softwarovych ndstroji ERP systému pro fizeni
podnikovych zdroji ve vyuce, a to na zaklad& tvorby novych predmétd dle kli¢ovych
podnikovych funkci - finance, nakup a odbyt, personalistika a sprava podniku.
Znalost, schopnost orientace, vyuziti a prace s ERP systémy je povazovana za jednu
z klitovych kompetenci pfi Fizeni dne&nich digitdlnich podnikd. Hlavni pfinos
z implementace ERP systémU spocivda zejména v pred implementalni analyze, kterd
zahrnuje predevsim optimalizaci proces( a best practices podnikovych procest a dale zavisi
na efektivni praci managementu podniku a rozhodnuti, kterd jsou a budou na zakladé
ziskanych dat provadéna. Obé vySe zminéné skuteCnosti se budou reflektovat ve
vytvofenych predmétech a zpracovanych pfipadovych studii, které budou zaméreny na
schopnost a efektivitu prace s témito systémy. Dil¢i cile projektu jsou navazany na vystupy
projektu. Jedna se o zvyseni konkurenéni vyhody VSEM, co? je zajisténo zejména ¢lenstvim
v SAP University Competence Center, rozvoj kvality vyuky na zakladé tvorby novych
predmétl za vyuZiti softwarovych nastroji ERP systémd ve vazbé na klicové podnikové
procesy a rozvoj kompetenci absolventd na zdkladé tvorby ptipadovych studii.
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Abstrakt projektu GCES0816: Flexibilni sitové struktury

Cilem predklddaného védecko-rozvojového projektu je vytvofit multidisciplinarni sit
expertld (internich resitell a Gcastnikl v rdmci VSEM a externich ucastnik() a tim prispét
k diskuzi o vybranych koncepcich ¢i idejich. Ty budou formulovany problémové a feSeny
s vyuzitim Sirokého spektra odbornych monografii, publikaci a vyzkumnych metod.
Projekt poslouzi ke kultivaci debaty na vybrand, predevsim aktudlni, témata a bude pouzit
jako neotfely zdroj informaci, koncepci, ndpadl a ideji v akademické oblasti. Ambici
projektu je téZ zapojeni $irsiho spektra studentd VSEM do tviréi ¢innosti v souvislosti se
zdokonalenim schopnosti jejich pisemného projevu a kritického ¢i naopak kreativniho
mysleni.

Abstrakt projektu GCES0916: Linearni algebra

Strategickym cilem rozvojového projektu je podpofit zajem studentl o linedrni algebru
a jeji praktické pouziti s pouzitim zkusenosti a vysledkd projekti OPPA Matematika VSEM
a Finan¢ni matematika VSEM. Véechny vystupy se Fidi zakladni osnovou: (1) Aritmetické
vektory (r-rozmérny aritmeticky vektorovy prostor, souéet vektorl, redlny nasobek
vektoru, nulovy a opaény vektor, linedrni kombinace vektorl, podprostor, linedrni obal
skupiny vektorQ, linedrni zavislost a nezavislost vektorl, uréujici skupina vektort, baze,
skaldrni soudin vektorl). (2) Matice (hodnost matice, matice v Gaussové tvoru,
ekvivalence matic, elementarni Upravy matice, vypoclet hodnosti matice, matice
transponovana, symetricka, nulova, jednotkova). (3) Soustavy linearnich rovnic (matice
soustavy, rozsSifend matice soustavy, Frobeniova véta, véta o poctu reSeni soustavy
linedrnich rovnic, Gaussova a Jordanova metoda fesSeni soustav, homogenni soustavy).
(4) Maticova algebra (soucet matic, redlny nasobek matice, soucin matic, regularni
a singuldrni matice, inverzni matice, Jordandv algoritmus pro vypodet inverzni matice,
maticové rovnice, feseni soustavy lin. rovnic uzitim inverzni matice). (5) Determinanty
(vypolet determinantl a jejich pouziti). (6) Bilinedrni a kvadratické formy (klasifikace
a urcovani druhu kvadratické formy).

Abstrakt projektu GCES1117: Uplatnéni a zkuSenosti absolvent& VSEM
Cilem projetu je identifikace miry uplatnitelnosti, oblasti a zplsoby uplatnéni absolventd

VSEM. Projekt se zaméfuje na vyzkum absolventd po ukonéeni studia v ndsledujicich
oblastech: (1) uplatnéni v absolvovanému oboru/programu v porovnani s odklonem od
studované oblasti, (2) mira vyuziti ziskanych znalosti, dovednosti, schopnosti
v zaméstnani, (3) pozadavky trhu na absolventy, (4) zhodnoceni kompetenci nutnych pro
vykon povolani ve studovaném oboru/programu (srovnani ziskanych vs. pozadovanych).
K naplnéni cild projektu bude vyuZito nékolika dil¢ich dotaznikovych &etfeni a rozhovory
s absolventy Vysoké Skoly ekonomie a managementu. Projekt se dale zaméfuje ve
spolupraci s absolventy na vytvoreni sité organizaci ochotnych spolupracovat s Vysokou
Skolou ekonomie a managementu v oblasti zpracovani SP, BP a v moznosti poskytovani
pozic pro staze, praxe ¢&i pozic juniorskych pro studenty a absolventy VSEM. Vystupy
projektu jsou kromé publikaénich vystupl a zprav zejména revize studijnich pland
a doporuceni pro doplnéni kompetenci, znalosti a dovednosti nutnych pro uplatnéni na trhu
prace.

Abstrakt projektu GCES1217: Progn6zovani poptavky po inovacich z postojl

Mnoho inovaci je opousténo pired rozsifenim na trhu proto, ze nedovedly prekonat odpor
pred tim, nez pfisla dalsi inovace. Cilem vyzkumu je ovlivnénim poznavani prekonat odpor
institucionalnich postojl. Mé&feni poznavani a postojl k inovacim (kratka vina), rdstu HDP
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(dlouhd vIna) umozni zodpovédét vyzkumnou otazku, zda Gcastnik vytézi z inovace vice,
nez je vytézen jejimi institucionalnimi odpdrci. Hypotézou 1 je, Ze mezi obecnymi postoji
a kreativni destrukci, kterd vede k novym standardim, je nepfimy vztah poznavani.
Hypotézou 2 je, ze typ zpravy o silovych vlivech na trhy ovlivni zkoumavost v postoji
pfijemce vic, nez vérnost znacce nebo zprava z reklamy a posili obranné postoje.
Zkoumavost u testovaného typu zpravy (afektovy, reklamni, znackovy, situacni) a obrana
postojl k uzitku, vykonu a hodnotdm bude méfena v OSS Mautic podle rozpracovanosti
projektu v *adostech studentd o konzultaci. Respondenty budou studenti, pracujici na
seminarnich, zavéreCnych pracich nebo na projektech v pfedmétech marketingu,
managementu, verejné spravy, opatfovani a zpracovani surovin a pfi zpracovani
seminarnich nebo zavérecnych praci. Toto online konzulta¢ni stredisko zproduktivni
konzultace a miZe udetfit &as ptimé kontaktni vyuky.

Abstrakt projektu GCES1317: Matematika VSEM - Diferencialni pocet
Strategickym cilem rozvojového projektu je podpofit zdjem studentld o matematickou
analyzu a jeji praktické aplikace v ekonomii (napfr. pfi hledani optimalnich reseni, ve
financich atd.) s pouzitim zkudenosti a vysledkd projekti OPPA Matematika VSEM, IGA
VSEM Finanéni matematika VSEM, CES VSEM Matematika VSEM - Lineadrni algebra.
VSechny vystupy se fidi zakladni osnovou: (1) Limita posloupnosti (uziti posloupnosti ve
finan¢ni matematice) a nekonecné rady (soucet, kritéria konvergence, mocninné rady). (2)
Elementarni funkce a funkce pouzivané v ekonomii (nabidkova a poptavkova funkce,
nakladova funkce, funkce trzeb, logistické funkce). (3) Spojitost a limita funkce, lokalni
a globalni extrémy funkce (limity zakladnich funkci v krajnich bodech def. oboru, véta
o spojitosti elementarnich  funkci, limity logistickych funkci, Bolzanova véta,
Weierstrassova véta). (4) Derivace funkce. (5) Derivace vy$Sich tadd, I'Hospitalovo
pravidlo. (6) V&ty o stfedni hodnoté&. (7) Lokalni extrémy a vyznam 1. derivace pro pribé&h
funkce (maximalni intervaly monoténie i lokdlni extrémy elementarnich funkci). (8)
Vyznam druhé derivace pro pribéh funkce. (9) Pribéh funkce. (10) Ekonomické aplikace
(napt. elasticita funkce). (11) Taylordv polynom a jeho uziti ve financich. (12) Taylorova
fada.
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V rdmci Dnd védy jsou pFedstaveny rozvojové a vyzkumné projekty aktualné realizované
na Vysoké Skole ekonomie a managementu a Centru ekonomickych studii VSEM.
Zajemclm budou ukézany pristupy k fedeni projektd, zakulisni informace a ukazky prace
s daty a vysledky.

1.4 Publikacéni ¢innost

1.4.1 Ekonomické listy VSEM

Odborny, védecky casopis Vysoké Skoly ekonomie a managementu (VSEM) a Centra
ekonomickych studii Vysoké koly ekonomie a managementu (CES VSEM) Ekonomické listy
VSEM (vydévan od 31.5.2010).

Poslani Ekonomickych listt VSEM

Ekonomické listy jsou elektronicky Sifeny recenzovany védecky Casopis, jehoz cilem je
prindset staté a analytické studie z oblasti ekonomické teorie, hospodarské politiky,
podnikové ekonomiky, managementu, marketingu, lidskych zdroji a regiondlniho
a socialniho rozvoje.

V ¢asopise jsou publikovany plvodni recenzované védecké prace a védecké studie, dale
pak zpravy z védeckého Zivota a recenze. Plvodni védecké a pfehledové stati, které
prochazeji anonymnim Fizenim, jsou publikovany v rubrice Recenzované odborné stati.
Ostatni odborna sdéleni jsou zafazovana do dalSich rubrik ¢asopisu. Prispévky je mozné
predkladat v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce.

Ekonomické listy jsou od roku 2013 zvefejiiovany v databazi EBSCO Publishing, ktera
zastituje jednu z nejaktivnéjSich svétovych databdzi ekonomickych plnotextovych
¢asopist, magazint a dal$ich zdrojd.

Casopis vychazi v on-line verzi v rezimu Open Access z dlvodu zajisténi distribuce mezi
Sirokou odbornou verejnost a aplikacni sféru.

Slozeni Redakcni rady Ekonomickych listt

Dr. Adam Drab, Doc. Ing. Mojmir Helisek, CSc., Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D., Prof.
Ing. Christiana Klikovd, CSc., Ing. Vaclav Klusof, DrSc., Doc. Ing. Sarka Laboutkova,
Ph.D., Ing. Renata Madzinova, Doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., Ph. D., Doc. Ing. Ladislav
Prdga, CSc., Prof. Ing. Antonin Slany, CSc., Doc. Ing. Ivo Straka, CSc., Ing. Miroslav
Spacek, Ph.D., MBA, Ing. Hana Urbancovd, Ph.D., Ing. Bofek Vasi¢ek, Ph.D., Ing. Josef
Vlddek, Ing. Lucie Vnouckovd, Ph.D., Prof. Ing. Milan Zak, CSc., Doc. Ing. Norbert Zid,
CSc.

Periodicita vydavani ¢asopisu: 3 x ro¢né
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Piehled vydani za rok 2017

Vydani 03 /roc¢nik 2017:

Bohatd, M., Zak, M.: Naméty k definovani etické politiky vysokych $kol;

Vlkovd, M., Urbancova, H.: Proces ziskavani pracovnikl s dlrazem na externi personalni
marketing: Pfipadova studie;

Gruntova Kolingerova, H.: Uplatfiovani systémU kompenzace a odmérfovani pracovnikl
v Ceskych organizacich z perspektivy hodnoceni organizac¢ni vykonnosti;

Bock, M., Tichy, J.: Finan¢ni derivaty obchodované na prazské burse v mezivalecném
obdobi;

Smolova, H., Kubova, P., Urbancovd, H.: Akademickd prokrastinace studentl VSEM;
Snydrova, M, Snydrovd, I., Vnouckovd, L.: Hodnoceni pfinosu studia na vysoké $kole
z pohledu absolvent{ Vysoké &koly ekonomie a managementu;

Karelova, K.: Prehled sou¢asné makroekonomické situace v zemich VySehradské skupiny
s dlirazem na podnikatelské prostfedi;

Coufal, J., Smejkalovd, J., Tobidek, J.: Matematika VSEM - Linearni algebra;

Mind Power: Flexibilni sitové struktury pro vyzkum a posileni efektivity vysoko$kolského
vzdélavani;

Mind Power: Podpora finan¢ni gramotnosti obyvatel Ceské republiky;

Skill-port VSEM: Va$ majék ve svété znalosti, dovednosti a osobniho rozvoje

Vydani 02/rocnik 2017:

Baldzova, E.: Komparacia moznosti financovania majetku podniku z externych zdrojov;
Vnouckova, L., Urbancova, H., Smolova, H.: Vyvoj hodnoceni kvality ekonomickych
predmétl studenty vysoké Skoly;

Bohatd, M.: Etické kodexy univerzit a vysokych Skol;

Snydrova, M., Snydrova, I., Vnouckova, L.: Vnimani pFic¢in uplatnitelnosti absolventd
a jejich zavislosti a specifika u dil¢ich skupin;

Zborkova, J.: Zvyseni konkurenéni vyhody VSEM rozvojem kvality vyuky a kompetenci
absolventd VSEM za vyuZiti softwarovych néstrojd ERP systémd

Vydani 01/rocnik 2017:

Vondracéek, O., Eibl, M.: Pouéeni z Taxleaks: analyza pti¢in globalnich dafiovych skandald;
Vnouckovd, L., Smejkalova, 1., Smolova, H., Urbancova, H.: Vnimani standardd kvality
vyuky a vzdélavani studenty VS;

Coufal, J., Tobisek, J.: Sifrovani s maticemi;

Zborkova, J.: Zvyseni konkuren¢ni vyhody VSEM rozvojem kvality vyuky a kompetenci
absolventd VSEM za vyuZiti softwarovych nastrojl ERP systémuU;

Skill-port VSEM - V&é majak ve svété znalosti, dovednosti a osobniho rozvoje;

Flexibilni sitové struktury pro vyzkum a posileni efektivity vysokoskolského vzdélavani
(Mind Power); Generace Y - vzdéla(va)ni déti milénia

1.4.2 Konkurenéni schopnost Ceské republiky

Odbornd publikace Konkurencni schopnost Ceské republiky je vystupem Centra
ekonomickych studii VSEM a Vysoké $koly ekonomie a managementu, o.p.s. CES VSEM
vydalo jiz sedm publikaci vénovanych vyvoji konkurenceschopnosti CR v mezinarodnim
srovnani a analyze rozhodujicich faktorl ovliviiujicich tento vyvoj. Publikace shrnuje
klicové oblasti charakterizujici vyvoj Ceské republiky promitnuté do kvantitativnich
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ukazatell. Publikace se soustfedi na prezentaci statistickych ukazateld sledovanych
v Casovych radach, které ilustruji dany tematicky okruh.

Cilem publikace je na zakladé komplexni analyzy zdrojl a vysledkd konkurenéni schopnosti
Ceské republiky identifikace souvisejicich hospodéarskopolitickych implikaci. Vysledky
uvedené v jednotlivych kapitolach jsou vyuzitelné pro podporu soucasné znalostné
zalozené ekonomiky.

1.5 Védecka cinnost

1.5.1 Podnikové inovace

CES VSEM ve spolupraci s CENTRE FOR INNOVATION STUDIES (CIS), které je od roku
2011 ¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI Fraunhofer v Karlsruhe. V jeho
ramci probihd od roku 1993 v dvouletych cyklech pravidelné Setfeni zpracovatelského
primyslu, a to zejména kvality Fizeni vyroby, rozvoje lidskych zdrojd, vyzkumu, vyvoje
a inovaci, energetické narocnosti a dalSich hledisek. Mezinarodni konsorcium v roce 2012
zahrnuje 16 zemi, véetné& né&kolika mimoevropskych, jeho zabér se tedy oproti plvodnimu
nazvu postupné rozsifil.

1.5.2 Socialni inovace

V rdmci projektu MPSV Evaluace implementace principu inovativnosti v OP Lidské zdroje
a zaméstnanost (CZ 1.04/6.1.00/09.00016) jsou hodnoceny inovacni charakteristiky
podpory Evropského socidlniho fondu v Ceské republice, véetné mezinarodni ho srovnani,
a obecnéji dosavadni vyvoj a perspektivy socidlnich inovaci - jejich pojeti a praktickych
zkuSenosti pfi realizaci. Pfijemcem projektu je spoleCnost Navreme Boheme.

1.5.3 Evaluace inovacniho systému

Evropskd hospodaiskd komise OSN (UNECE) se sidlem v Zenevé je jedna z péti
regionalnich komisi OSN, zahrnuje 56 clenskych zemi. Divize Hospodaiské spoluprace
a integrace je zamérfena na podporu politického, finanéniho a regulaéniho ramce pro
hospodatsky rlst, inovaéni rozvoj a znalostné zaloZzenou konkurenceschopnost s dirazem
na tranzitivni ekonomiky, zejména zemé SNS. Mezinarodni odborné aktivity divize jsou
realizovany expertnim tymem pro politiky inovacni vykonnosti a konkurenceschopnosti
(TOS-ICP), ktefi s UNECE dlouhodobé spolupracuji (jeho ctyflety mandat byl obnoven
s plsobnosti od roku 2011). Anna Kadefdbkova je ¢lenem TOS-ICP od vzniku v roce 2007
a podili se na vsech jeho aktivitach.
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A. Rozvaha k 31.12.2017
B. Vykaz zisk@ a ztraty k 31.12.2017

C. Priloha k ucetni uzavérce
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Rovaha pocle Fiiloy £ 1

CENTRUM
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Hazey, sidko a pravnil fonma

sty €. a0 S ROZVAHA Ganijemoty
ve zkraceném rozsahu GE'NE,UE“’,“HTE nomickych studii
ke dni 31.12.2017 Praha 5-Stodilky
(v celych tisicich KE ) 158 00
Dibainl Jacinotka dorubt Te )
1 x phisusnému fin. omanu
PR473361
e e ey | T
a b c 1 2
B Houhoooty majsisk celkem soufstaLafamw. | 1
AL CHouhodooy nehmotny maletek celkem 2 70 70
AL CHouhodooy hmoiny majetek celkem 3
Al DHouhodoby finanénl majetek callem 4
AN Opravky k diouhodobamu majetku celkem 5 -0 -0
B. Kratkoooby majstek calkem Soubst Bl afBIV. [ & 162 314
B L Zasoby celkem 7
B. Il Pohledaviy celkem B 7 2
B. IIL. Kratkodoby finantnl majetek colkam o 175 312
B. . Jna akiva celkem 0
AKtiva celkem soubat A aZB. | 11 182 34
— rrwn s | ke
a b c 3 4
A Vizstnl zdreje calksm Soulst AL aF AL 12 -14 e
AL Jmeni celiam 13 & BDE & 5DE
AL Wysledek hospodalen celkem 14 & 520 6482
B. Clzl zdroje callam Soudst B aF BV, 15 186 280
B.L Rezervy celkem 16
B. Il Houhodobe Zavazrky celkem 17
Bl Kratkodobe Z3vazky celkem 18 186 280
B. V. Jna pasiva celkem 19
Pasiva calksm Soulel & aFB. 20 182 34
Sestaveno dne: 27032018 Podgpisovy Zaznam safutamiho onganu 0etn|
nebo podplsavy VEO Tyzicke 0soby, Ker je 0Setn| jednolou
Pravnl forma Oetn| jednodiy Fredmat podnikan Poan.:
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CENTRUM
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sty £ S4a002 58 VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkracenem rozsahu
ke dni 31.12.2017 Nazew 3 sidio dibetni jednothy
(v celjch tisicich K& ) Centrum ekonomickjch studii \
Diednl jadinotcs dorulit ||50 Eiﬁrgm
1 x plisiugnému finantnimu arganu 158 00
25473361
. Cinnosti
Oenadeni TEXT G0l Hawni | Hospoddfsks | Celem
5 ] 7

a Maklady 1
AL Spoifabovand nakupy 3 nakupovans siufy 2 122 ixz
Al Fmeny siawu Zasob viasinl dnnosll 3 akihvace 3
AL Cespbind naklady 4 3BB 388
ATV Dane a popiatiy 5
AW Oestainl naklady 6 2 2
AL | Odpiey. OGany mijetek. o 3 pOLZH Fezery 3 opraviych 7
AVIL Preskytnubs pllspavicy ]
AVIL i z pijmi [

Maklady callam Soufat AL 32 AL 10 512 512
B Vimosy 11
Bl Provoan| dotace 12 350 A50
B.IL PRijate plispiyiy 13
B IIL Tr2by Za viastn| vwykony 3 za zhad| 14 200 i}
B.IV. Cstatnl wynosy 15
BV Tr2by z prodaje majesu 16

Wynosy calkem Soudat B 2 BV 17 BED L]

Vyeledsk hospodafeni pfed zdanénim FAT-L10-13) | 18 an a8

Vysledsk hoapodafenl po zdansni LiE-ro| 13 a an
Sestaveno dne: 27032018 Podgpisovy Zaznam safutamiho onganu 0etn|

nebo podpksovy vZor Tyzicke csoby, Kier je utetnl jednomou

Prawn forma éetn| jednotiy Predmt podnikari Pozn.:
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CENTRUM
\ EKONOMICKYCH
STUDII

Prilcha k acetni zaverce za rok 2017

Piiloha k dfetni zdvérce za rok 2017 byla sestavena dle Vyhl. €. 504/2002 Sb. v platném znéni,
kterou se stanowvi obsah Gfetni zavérky pro vefejné prospéiné poplatniky.

€1
Obecné udaje

1. Popis ocetni jednotky

MNazev: Centrum ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu, o.p.s.
Pravni forma: obecne prospesna spolecnost

Datum vzniky: 16.7.2003

Ucetn obdghi: 1.1.-31.12.2017

Hlavni Cinnost:
- Udélevani granti na projekty realizované v ohlasti spalefenskych véd
Podpora a rozvoj vadélanost
Podpora a rozvoj kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit
Poradani odbornych kurzid, Skoleni a jinych vadéldvadch akd vietné lekborské Cinnosti
Podpora a rozvoj vyzkumu
Vyzkumna, vzdéldvad a lektorska Cinnost v oblasti spoledenskych véd

Hospodarska Cinnost:
Vydavatelska a nakladatelska cinnost
Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizagnich a ekonomickych poradcl
Reklamni Sinnost a marketing
Prekladatelska a thumocnicka dinnost
Poradani vystav, veletrhd, prehlldek a obdobnych akd
Organizovani sportovnich soutéd

Iména a piijmeni cend k 31.12.2017
Statutdrni organ - feditel: prof. ing. MILAN ZAK, CSc., dat. nar. 5. Zervence 1944

A. Spravni rada:
Img. LUCIE \"ND'U{K(]\"A. PhDv., dat. nar. 5. Unora 1985, predsedkyné
PhDr. TOMAS SEDLACEK, dat. nar. 23. ledna 1977, Hen
Ing. MICHALA VASICKOVA, dat. nar. 26. ledna 1987 , denka

B. Dozord rada:
Ing. Mgr. JULIE SMEIKALD"H'A dat. nar. 19. zah 1982, predsedkyné
Bc. TEREZA ?LP.SKWA dat. mar. 21, kvetna 1984, den
Ing. MICHAL SUBRT, dat. nar. 7. fervna 1386, den

Informace o zakladateli: i .
Zakladatelem je spolecnost VSEM, s.r.o., Ust nad Labem, Narodniho odboje 766/17, PSC 400 03,
IC 250 20 145

2. Poimémv pof g u: 1
Osobni naklady na zaméstnance: 388 tis. KL, z tvho za fidia pracovniky 80 tis. K

3.

rme a3
byvalych denu téchto orgamu:
Z3dné pdjdky nebyly poskytnuty.
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Z3dny z dend ani jejich rodinni piHslufnici se nedfastnili v tichto osobach.

ol i
Informace o pouzitych ucetnich metodadh,
obecnych afetnich zasadach a zplisobech ocefovani

V nasledujicich ustanovenich jsou mrEdEﬂ',r informace o aplikad obecnych Gfetnich zésad. o pouiiti'd'l
ufetnich metodach, zmsahe:h ocenovani a odpisovani, jejichZ znalest je vwznamna pro posouzeni
financni, ma_]Etka‘u'E a diichodové pozice podniku a pro analyzu (dajd obsafenych v rozvaze a wykazu
ziskil a ztrat.

o v

1.
a) makupovanych zésob
b} cennych papird a majetkowych ifast
Pofizovad cenou se rozumi cena, za které jsou zasoby skutefné pofizeny vietné
nakladl s jejich pofizenim souvisejicich (napf. pfeprava, provize, cle, pojistné apod.)
Cenné papiry a majetkové Ofasti se ocenuji pofizovacmi cenami, coZ je cena je cena,
za kterou byl majetek pofizen véemé nakladl souvisejidch s jejich pofizenim.
2. Zplsob stanoveni reprodukéni pofizovad ceny u majetky ocenéného v této cené a
pofizencého v prubéhu wéetniho cbdobi.

Reprodukini pefizovad cenou se ocenuje:

- dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek nabyty darovanim,

- dlovhodoby nehmotny a hmotny majetek nowé zZjiStény a v dfetnicwi  dosud
nezachyceny, napf. inventarizacni prebytek

- dlowhodoby hmotny majetek beziuplatne nabyty na zakladé smbouvy o koupi najate ved
{fimanéni leasing).

3. Druby vedlejSich pofizovacich nakdadl, které se obvykle zahmuji do pofizovadch cen
nakupovanych zdsob.

Jedna se zejména o preprane, provizi, do, pojistné.

6. . .
slanmrem I.IEE‘I:I'IIE"I n-dglsu

7.
Spoletnost eviduje nehmetny dlouhodoby majetek, ktery je v plne vysi odepsan. V pripadé
pofizeni diouhodobého majetku by Gfetni jednotka odepisovala majetek v souladu se zdkone
£, 586/1992 Sb. o dani z pAjmd v plamém znéni s tim, Ze (fetni odpisy by byly ve stejné
vysi jako odpisy dafiove.

8. (uplatnéni

i o i L
smennych kurzu whlaso‘uanfd'i CEkCII.I narndru banlu:lu _]Ell:-u IEZI'I]I'E"I &i stalych kurzd
s uvedenim termind jejich zmény).

18



CENTRUM
EKONOMICKYCH
STUDII

Uetni jednotka pouivala pro pfepofet cizich mén na feskou ménu denni kurz.

&1, m

Doplaujici informace k rozvaze a vykazu ziski a ztrat

. Pohledavky

- souhrnna vyie pohleddvek po |hité splatnosti - 0

Pohledavky v podniki ve skuping — 0

Pohleddvky kryté podle zistawniho prava nebo jiSténé jinym zplisobem — 0

. Zavagky .
- souhrnnad vyis zAvazku (do splatnosti) 240 tis. KE

Favazky k podnikim ve skupiné - 0

Splatneé zdvazky pojistného na socidlni zabezpedeni a prispévku na statni politku
zaméstnanost, splatné zavazky vefejného zdravotniho pojisténi a danové nedoplatky:

« Pojistné SP 12/2017: KB 447,-,- uhrazeno dne 15.1.2018
= Pojistmé ZP 12/2017: K& 3 620,- vhrazeno dne 15.1.2018
« Zalohova dan 12/2017: KE 5 415,- uhrazeno dne 15.1.2018

Vyznamne udalosti, ktere se staly mezi datem ucetni zaveérky a datem, ke kterému jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztraty schvaleny k pfedani mimo Ufetni jednotku:

Nejsou znamy zadné vyznamné wdalest.

Po projednani ve spravni radé byl hospedarsky vysledek za rok 2017 pfeveden na
neuhrazenou ztratu minulych let.

HOSPODARSKY VYSLEDEK (v tisidch K&)
HV z HV z Sy -
- . . ., HV ze strediska Polozky
Polozka hlavni doplikove . . HV celkem
Zinnosti | Einnosti sprava upravujici HV
1 2 4
38 0 a8
Celkem 38 0 ] o 38
Podpis odpovédné osoby: Datumi; 27.3.2018
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MEROZDELENY ZISK, NEUHRAZENA ZTRATA

et 932

K 31.12.2015 | K 31.12.2016 | K 31.12.2017

-3 874

-6 233 -6 320

Podpis odpovédné osoby:

Datum: 27.3.2018

PREHLED VYBRANYCH NEINVESTICNICH NAKLADO (v tisidch K&)

CENTRUM
EKONOMICKYCH
STUDII

(v tisidch KE)

iF Poloika Hlavni Dgrr:::::dcdkem
W0sobni naklady 384 o 388
2 mzdy 384 388
3 OPPR(DON) ol ol i
4 dohody 105 0 105
o 2 toho ztoho  |odstupné| (i 0 0
& ljiné ol ﬁl i
7 Ei;‘i';ﬁm, 85 q 85
B Eﬁﬂ;*] o o
Yprovozni ndklady **) 62 g 62|
10{pokuty, pendle o 0
1ijndjem &0 0 &0)
1Hopravy, udriba o 0 0
1Hcestovné 0 0 o
14 Eshmanid 0 o 0o
15 v tem kuzemsko 0 0 o
1&jna reprezentad 0 0 0
17dary 0 0 o
18odpisy o o o
200dan = phjmu 0 0 0o
21)poplathy 3 0 2
240statni naklady 0 0 o

*¥) jedna s& o naklady na skoleni,

telefonni poplatky, korektury,
preklady, dfetni prace

Podpis odpovédné osoby:

Datum: 27.3.2018
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW) K 31.12.2017 (v tisidich K£)

CENTRUM
EKONOMICKYCH
STUDII

Radek Text Skutetnost
1. P. Stav penéznich prostredkli na zadathu ucetniho obdobi 175
Z. A. Penezmi tok z hlavm vydelecne cinnosti [
3. Z. Ucetni zisk nebo zirata z bé&Zné Cinnosti 38
4, A.l. |Upravy o nepenezni operace [1]
5. 4.1.1. | Odpisy stalych aktiv 0
E. A.1.2. | Odpis opravne polozky k uplatne nabytemu majethu 0
7. 4.1.3.]Zména mlistatkill rezerv 0
8. A.1.4. | Zmena zustatku casoveho rozliseni nakladd a vynosd a 0
dohadnych Gl
9, A.1.5. | Zisk [ztrata) z prodeje stalych aktv 0
10. A.1.6. | Zuctovani ocenovaoch rozdilu z kapitalovych ucasa 0
11. A.2. |Upravy cbéinych aktiv EE]
12, 4.2.1. | Zmena stavu pohledavek 0
13, 4.2.2. | Zména stavu kratdkodobych zéwvazku 99
14, 4.2.3. | Zmena stavu zasob 0
15, A.2.4. | Zména stavu kritkodobého finanéniho majetku 1]
16. B. Investicni cinnost 0
17. B.1. |Mabyti stalych aktiv 0
18. B.1.1. | Mabyty dlouhedobeho hmotnehe majethu 0
19. B.1.2. | Mabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0
20, B.1.3. |Mabyt dlouhodebeho financniho majetku 0
21. B.2. |vynosy z prodeje stalych aktiv 0
22, B.2.1. | Wynosy z prodeje hmotneho a nehmotneho investicniho majetku [1]
23. B.2.2. | Vynosy z prodeje financnich investic 0
24, B.3. |Komplexn pronajem 0
25. B.3.1. |Uhrada pohledavek z komplexniho pronéjmu 0
26. B.3.2. |Uhrada zavazku z komplexniho pronajmu 0
27. C. Financni innost []
28. C.1. |Zmena stavu dlouhodobych zavazku 0
29, C.1.1. | ZwyEeni dlouhodebych dvérd 0
30. C.1.2. | Snizeni diouhodobych uvera 0
31. C.1.3. | Zwyseni zavazku z dluhopisi 0
32. C.1.4. | Snizeni zavazku z dluhopisu 0
33. C.1.5. | ZwyEeni ostatnich dlouhodobych zavazki 0
3L, C.1.6. | Snizeni ostatmich dlouhodobych zavazka 0
35. C.2. | ZvySeni a sniZeni wlastniho jméni z vybranych operad 0
36. C.2.1. |Upsani cennych papird a ucast 0
37. C.2.2. | Preména dluhopisu na akcie 0
38. C.2.3. | Penéini dary a dotace, dary v podobé pohledavek a kratkod. fin. 0
majetku
39, C.2.4. | Kapitalizace zavazkn 0
40. C.2.5. |Uhrada =traty spolecniky 0
41, C.2.6. | Marok na dividendy a podily na zisku 0
42, C.2.7. [ Vyplaceni vlastniho jméni spolecnikim 0
43, C.2.8. | Odpis vlastnich akci [1]
44, C.2.9. | Jine zmeny _ 0
5. |D. |Rozdil[R-P-A-B-C) 38
45, R. Stav penéznich prostredkdi na konci ucetniho obdobi 312

Podpis odpovédné osoby:
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POPIS ZMEN VLASTNICH ZDROMD v PROBEHU OCETNIHO OBDOBE

druh zmeény

Viastnt Ernje Er. 86 rozvahy)

k31.12.2016 k31.12.2017

-14 24
MNerozdéleny zisk minubych let -5254 -6320 |
vysledek hospodarenl ve schvalovadm nzent [1] | 0
HV za dane obdobi -266 a8
Zména vlastnich zdroju -266 28

Podpis odpovédné osoby:
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Datum: 27.3.2018



CENTRUM

EKONOMICKYCH
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ZAVER

Hlavni ¢innosti CES VSEM je vyzkum a vyvoj v oblasti spole¢enskych véd. V roce 2017
dodlo k vyznamnému rozvoji ¢innosti CES VSEM v oblasti podpory védy a vyzkumu formou
evaluace socidlnich impaktl a vyhlaSovani grantovych sout&Zi uréenych pro vefejnost.
Podpora CES VSEM je urcena pro projekty zdkladniho a/nebo aplikovaného vyzkumu
v oblastech Ekonomie a Management.

CES VSEM déle pokracovala ve svém poslani védeckého badani v danych oblastech zajmu
a aplikaci vyzkumnych poznatkl do vyuky bakaldiskych a magisterskych programd VSEM.

CES VSEM vyviji snahy ke zvy$eni poétu realizovanych grantl, projektd i po¢tu bodovanych
vyzkumnych vystupd dle platné metodiky posuzovani vysledkd vyzkumu a vyvoje. CES
CSEM se Fadi mezi mald vysoce kvalitni centra vyzkumu s cilem personalizace a excelence
Uzce zaméfeného vyzkumu. Snahou CES VSEM do budoucna je rozsifovani spoluprace
s dalsimi projekty a organizacemi zamérenymi na vyzkum v oblasti socidlnich véd
a sméfovani k tvorb& novych vyzkumnych zdmérd v rdmci fondl a operaénich programu
Evropské unie.
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