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Abstrakt

Efekty inovacni vykonnosti jsou povazovany za klicovy ukazatel uispésnosti inovacnich
aktivit. Jejich kvantifikace je vsak obtizna, resp. vysledky této kvantifikace vyzaduji opatrnou
interpretaci v zemich s neuplnym hodnotovym retézcem a nedostatecné rozvinutou domdci
znalostni zakladnou. V prispévku jsou prezentovany alternativni pristupy, které zohlednuji
vyznam kvalitativnich charakteristik efektii inovacni vykonnosti a umoznuji sofistikovanéjsi
analyzu jejich slozek. Ctyri priifezové ukazatele hodnoti zdroje konkurencni vyhody jako kva-
litativni oproti nakladovym (v kombinaci uplnosti hodnotového retezce a sofistikovanosti fi-
remnich operaci), uroven rozvoje klastrit (z hlediska jejich Cetnosti v ekonomice a intenzity
vazeb zucastnenych subjektii), uroven technologické pripravenosti (podle zavislosti na vnéj-
Sich zdrojich technologickych znalosti a kvality nabidky specifickych vyzkumnych a kvalifi-
kacnich vstupii) a znalostni narocnost zaméstnanosti (podle vyznamu kvalitativné narocnych
profesi v celkové zaméstnanosti). Nasledné je vymezena pozice novych clenskych zemi v ramci
EU-25 v matici efektii inovacni vykonnosti, jsou identifikovany jejich klicové charakteristiky a
formulovany souvisejici vyzvy pro zaméreni politické podpory pri prekondavani zaostavani.
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Abstract

Innovation performance effects are considered the key indicators of the success of inno-
vation activity. Their quantification is however difficult and its results call for careful inter-
pretation in countries with an incomplete value chain and underdeveloped local knowledge
base. The presented alternative approaches consider the significance of qualitative character-
istics of the innovation performance effects and allow a more sophisticated analysis of their
components. Four cross-sectional indicators evaluate the sources of competitive advantage as
quality-based as opposed to cost-based (in the combination of the completeness of the value
chain and the sophistication of company operations), the level of cluster development (as-
sessed in terms of the frequency and intensity of the links between participating entities), the
level of technological readiness (according to dependence on external sources of technology
knowledge and the quality of the specific research and skill inputs) and the knowledge-
intensity of employment (according to the significance of quality-intensive occupations).
Firstly, the new members’ positions within the EU-25 are defined in a matrix of the innova-
tion performance effects, secondly, their key characteristics are identified, and thirdly, chal-
lenges formulated for the related policy support to overcome their lagging behind.
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1. Uvod

Inovacni vykonnost ma klicovy vyznam pro dlouhodob¢ udrzitelnou, tj. kvalitativné za-
loZenou ekonomickou vykonnost. Hodnoceni inovaéni vykonnosti pfitom vyzaduje komplex-
ni pojeti, které zohledni jeji dil¢i aspekty (vstupy, vystupy a efekty) a strukturalni specifika
[2]." Spektrum pouzivanych ukazatelii v této oblasti je sice pomérné giroké, ale diléi aspekty
nejsou pokryty stejnou mérou. Problém predstavuje zejména dostupnost dat pro néckteré
(zejména nové) Clenské zemé EU-25, zvlasté v delSich casovych tfadach [4], [10] a dale sku-
teCnost, ze fada vstuptl, vystupt a efekt inovacnich aktivit je ve své podstaté piimo neméti-
telnd. Nasledujici pfispévek se soustied’uje na hodnoceni inovaéni vykonnosti a v jejim ramci
specificky na efekty inovacni vykonnost, které¢ jsou cilovym ukazatelem inovacnich aktivit a
zprosttedkovanym odrazem efektivnosti vynakladanych inovagnich vstupti [2].> Metodologie
pouzitych analytickych ptistup pro hodnoceni ¢tyt klicovych charakteristik efekti inovacni
vykonnosti vychazi zejména z vysledkt Setieni Svétového ekonomického fora [13], [14] a
z Udaji o vyznamu znalostné zaloZzenych aktivit (specificky zaméstnanosti). S vyuzitim téchto
udajii je sestavena matice inovac¢nich efektl, ktera umoziuje hodnoceni vysledné kvalitativni
pozice zemi EU-25 (pfi rozliSeni starych a novych ¢lent).

2. Efekty inovaéni vykonnosti

Nejcasteji jsou k méfeni efektll inovacni vykonnosti pouzivany udaje o vyznamu tzv.
znalostn€ naro¢nych aktivit, a to v podilu na pfidané hodnoté nebo vyvozu [9]. S vyuZitim
téchto ukazatell je potom mozno vyjadtit prispévek efektl inovacnich aktivit k souhrnné do-
maci makroekonomické vykonnosti (rtistu HDP a produktivity), viz napt. [1]. Alternativni
hledisko hodnoceni klade diraz na vyznam inovacnich aktivit pro mikroekonomickou konku-
renceschopnost, jejimz piedpokladem i vysledkem je technologicka kapacita a kvalita nabid-
ky vstupii, uplnost hodnotového fetézce, sofistikovanost firemnich operaci a strategii a troven
rozvoje klastrii [ 13]. Efekty inovacni vykonnosti jsou v piispévku sledovany podle Ctyi nasle-
dujicich ukazatelt:

e znalostné ndro¢né aktivity — podil pracovnikl v kvalitativné naro¢nych zaméstnanich v %
celkové zaméstnanosti [5]

e technologicka pfipravenost — charakteristiky technologické ptipravenosti v Setfeni WEF
(technologicka kapacita, nabidka kvalitativnich faktord, vladni politika)

e konkurenéni vyhoda — charakteristiky konkurenéni vyhody v Setfeni WEF (iplnost hodno-
tového tetézce, sofistikovanost firemnich operaci)

e rozvoj klastri — charakteristiky rozvoje klastri v Setteni WEF (sofistikovanost nabidky
vstupll a poptavky, mistni dostupnost vstupii, kvalita rozvoje klastrit)

Problémem ukazatelii efektli inovacni vykonnosti je bud’ velmi omezena dostupnost
(ptimo méftitelnych) dat pro ucely srovnani v ¢ase ¢i mezi zemémi, nebo omezena vypovidaci
schopnost dat, na nichz jsou takova srovnani zaloZzena. Uvedené nedostatky je mozno pouze

! Piispévek prezentuje vybrané metodologické aspekty komplexniho hodnoceni konkurenéni schopnosti Ceské
republiky v EU-25 (Ro¢enka konkurenceschopnosti Ceské republiky 2005), a to v kapitole inovaéni vykonnost
(dalsi tfi kapitoly zahrnuji makroekonomickou vykonnost a stabilitu, institucionalni kvalitu a kvalitu lidskych
zdrojit). Rocenka je publikovdna Centrem ekonomickych studii VSEM ve spolupraci s Narodni observatoii
zamg&stnanosti a vzdélavani [2].

% Inovaéni vykonnost je hodnocena na zakladé inovagnich vstupt (finanénich a lidskych), specifickych inovad-
nich ptedpokladii (nabidka specializovanych financnich nastroji a kvalifikaci, intenzita vazeb mezi akademickou
védou a podniky), védecké a technické vykonnosti (bibliometrickd a patentova statistika, inovacni aktivity),
v ptispévku prezentovanych efektli inovacni vykonnosti a charakteristik informacni spolecnosti.



castecné¢ kompenzovat napt. vyuzitim udaji ziskanych z expertnich Setfeni kvalitativnich
charakteristik konkurenceschopnosti (tj. mékkych dat s velmi omezenou ¢asovou a mezina-
rodni srovnatelnosti) ¢i sofistikovangjsi analyzou statistik (kvalitativni) struktury produkce ¢i
obchodu, které ptesahuje tradi¢ni odvétvova hlediska (tj. bere v tivahu zejména pozici zemé v
nadnarodnim hodnotovém/produkénim fetdzci), viz napt. [7].°

2.1 Znalostné naroc¢né aktivity

Schopnost vytvareni a vyuzivani znalosti se projevuje v rostoucim podilu znalostné na-
rocnych aktivit (tj. ndroénych na vyzkum a vyvoj a na vyssi kvalifikace) [9], [3]. Rust jejich
vyznamu charakterizuje pfechod na znalostné zalozenou ekonomiku [4]. Specificky vyvoz
produkti s vysokou technologickou naro¢nosti odrazi schopnost komercniho vyuziti vysledka
vyzkumu a technickych inovaci na mezinarodnich trzich, tj. kvalitativné zaloZzenou konkuren-
ceschopnost (oproti vyhod¢ zalozené na nizké cen¢ Ci vyrobnich nakladech). Pro mén¢ rozvi-
nuté zemée a jejich podniky je pii rozvoji kvalitativni konkurenéni vyhody kli€¢ovéa schopnost
efektivniho prejimani technologickych znalosti z vyspélejSich zemi a jejich ptizptisobeni do-
macim podminkdm. Zdrojem technologického transferu jsou dovozy, pfimé zahrani¢ni inves-
tice a rovnéz vyvozni aktivity. Podminkou efektivniho transferu je dostatecné rozvinuta do-
maci znalostni zékladna, tj. vlastni aktivity vyzkumu a vyvoje a nabidka vyssich kvalifikaci.

Klasifikace znalostné narocnych (knowledge-intensive) odvétvi odrazi podil jejich vyda-
jina VaV v % ptidané hodnoty. Ve zpracovatelském primyslu jsou v klasifikaci OECD odli-
Sovéana odvétvi podle technologické naroénosti (technology intensity) od vysoké po nizkou
(OECD 2003). Prikladem odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti (high technology) je
vyroba 1éCiv €i pocitacu, s vySsi narocnosti (medium-high) vyroba automobilll, s niZsi naroc-
nosti (medium-low) gumarenstvi a vyroba plasti, s nizkou naro¢nosti (low technology) vyroba
potravin ¢i textilu. S vyuZitim mezinarodni klasifikace obchodu (SI7C) je specificky vymeze-
na skupina produktd s vysokou technologickou naroc¢nosti (high technology products), viz
[11]. V ptipad¢ aktivit s vysokou technologickou naro¢nosti je tedy pouzivana odlisna klasifi-
kace na odvétvovém a produktovém zaklad€é. Vedle hlediska technologické narocnosti pro
zpracovatelska odvétvi v ramci sektoru sluzeb rozliSuje EUROSTAT tzv. znalostné narocné
sluzby (knowledge-intensive services), z nichz jsou jesté vydé€leny technologicky vysoce na-
rocné sluzby (napt. pocitaCové a souvisejici aktivity). Znalostné¢ naro¢né sluzby jsou dale
specifikovany podle odvétvi jako finan¢ni a nefinan¢ni trzni sluzby (napf. sluzby pro podni-
ky) a ostatni znalostn€ narocné sluzby (napft. vzdélavani, zdravotnictvi), viz [6].

Uvedené odvétvové (a ptipadné produktové) klasifikace jsou pouzivany pii hodnoceni
znalostni naro¢nosti obchodu, produkce, zaméstnanosti. Je vSak nutno upozornit, ze vypovi-
daci schopnost tohoto hodnoceni, tj. o0 vyznamu znalostné naro¢nych ekonomickych aktivit, je
omezena ¢i dokonce zavad¢jici v piipadé zemi s méné rozvinutou znalostni zakladnou. Tyto
zemé obvykle realizuji odvétvi fazena do znalostné naroénych skupin v rdmci nadnarodnich
hodnotovych fetézcl v pobockach zahrani¢nich firem a jejich naro¢nost na vyzkum a vyvoj
(podobn¢ jako naroc¢nost na kvalifikace) ziistava ve skute¢nosti nizké. V piipad¢ zpracovatel-
ského primyslu tato odvétvi obvykle zahrnuji pouze montdzni operace ¢i vyrobu jednodu-
chych dilt a soucastek. V zemich s nizkou urovni VaV aktivit miize byt proto pouzivani klasi-
fikace podle technologické narocnosti v mezinarodnim srovnéni s vyspélejsimi zemémi zava-

3 Sofistikovan&jsi analyza vyZzaduje rozliseni dat o produkci & obchodu podle hlediska intra-firemnich transakci
a kvalitativni intenzity vstupt a jejich kombinaci. V principu by vétsi pozornost méla byt vénovana kvalitativni
analyze mikrodat zalozené na expertnich Setfenich a rozhovorech s jednotlivymi aktéry inovacnich procesi.
Tento analyticky pfistup je zvlasté zadouci v zemich s dosud méné€ rozvinutymi a méné strukturovanymi NIS.



déjici [7], [2]. Vhodné korigujici hledisko pfedstavuje napt. dovozni ndroc¢nost technologicky
narocnych odvétvi (produktl) ¢i jejich struktura podle fazi zpracovani. Tzv. technologicky
naro¢né vyvozy v méné rozvinutych zemich jsou obvykle také vysoce dovozné naro¢né, ob-
chodované produktové spektrum i spektrum partnerskych zemi jsou ptitom velmi tzké.

Z uvedenych davodi je pti hodnoceni vyznamu znalostné naro¢nych aktivit nutno pou-
zivat korigujici hlediska, kterd ptiblizi skute¢né dosahovanou znalostni ndro¢nost, tj. zejména
na kvalifikace a vydaje na vyzkum a vyvoj. Pfikladem strukturace zaméstnanosti podle kvali-
tativni narocnosti zaméstnani s vyuzitim klasifikace ISCO (International Standard Classifi-
cation of Occupations), kde je sledovan podil pracovnikl v profesich ISCO1-3 (tzv. vysoce
kvalifikované bilé¢ limecky) na celkové zaméstnanosti [7].

2.2 Technologicka pripravenost

Charakteristiky technologické ptipravenosti (technological readiness) hodnoti predpo-
klady pro rozvoj sofistikovanych produkti a firemnich vyrobnich procest v jednotlivych ze-
mich, tj. pro rozvoj kvalitativné (inovacn¢) zalozené konkuren¢ni vyhody [14]. Toto hodno-
ceni vyjadfuje vnimani kvality firemniho vyzkumu a vyvoje a technologické otevienosti,
nabidky vyzkumnych sluzeb a vyzkumnych a technickych kvalifikaci, vyznamu transferu
technologii prostfednictvim pfimych zahrani¢nich investic a tlohy vladni politiky pfi podpote
firemniho vyzkumu a vyvoje.

Samotna technologicka pripravenost zem¢ je hodnocena v mezinarodnim kontextu od
vudei pozice k silnému zaostavani. Technologickéd pfipravenost vyjadiuje dostupnost nejno-
v¢jSich technologii pro firemni operace (Uroven rozvoje technologické zakladny) a vlastni
inovacni aktivity. Dil¢i charakteristiky technologické pfipravenosti jsou hodnoceny
v podrobn¢;jsi struktufte.

Vychozim aspektem technologické pfipravenosti je technologicka kapacita firem, kte-
rou podminuji vlastni vydaje na vyzkum a vyvoj (ve srovnani s konkurenci), otevienost vici
novym technologiim na firemni Grovni (oproti technologické uzavienosti), technologicka
autonomie oproti zavislosti na vnéjSich zdrojich znalosti (ziskdvanych pouze licencovanim).
Hledisko technologické kapacity v souhrnu vyjadiuje, do jaké miry jsou pouzivané technolo-
gie vysledkem vlastnich inovacnich schopnosti oproti jejich pouhému piejiméani z vnéjsich
zdroji, resp. do jaké miry jsou firmy otevieny novym technologickym znalostem.

Technologickou kapacitu firem ovlivituje nabidka kvalitativnich faktoru a jejich in-
terakce, zejména dostupnost specificky a vysoce kvalifikovanych lidskych zdroji (védct a
technikil), kvalita vyzkumnych instituci (soukromych a vetejnych vyzkumnych pracovist,
univerzitnich laboratofi), intenzita spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi a podniky a rov-
néZz vyznam piimych zahrani¢nich investic jako zdroje novych technologii (technologického
transferu). Hledisko nabidky kvalitativnich faktord ukazuje na podporu, resp. omezeni rozvo-
je firemni technologické kapacity podle dostupnosti specifickych kvalifikaci ¢i sluzeb. Nedo-
state¢na nabidka neptiznivé ovliviiuje rozvoj technologické kapacity zejména u mensich pod-
nikd, které ji nejsou schopny kompenzovat vlastnimi zdroji ¢i nakupem za zahranici.

* K hodnoceni technologické piipravenosti je pouzito deset charakteristik subkapitoly 3 Setfeni Svétového eko-
nomického fora (executive opinion survey) za rok 2004. Hodnoceni jsou zalozena na expertnich nazorech fidi-
cich pracovnikd, jde tedy o meékka data. Hodnoceni se pohybuje v intervalu od 7 (nejlepsi vysledek) do 1 (nej-
horsi vysledek). V roce 2004 bylo srovnavano 104 zemi. Souhrnné hodnoceni technologické pripravenosti je
vyjadieno nevazenym primérem hodnot za jednotlivé zemé v dil¢ich sledovanych charakteristikach.



Charakteristiky prostiedi pro rozvoj technologické kapacity firem ovliviiuje 1 vladni po-
litika a jeji zaméteni na podporu vyzkumu a vyvoje a technologicky naro¢né poptavky. Hod-
nocen je proto rozsah dotacni a dafové podpory firemnich vyzkumnych aktivit a také kritéria
vladnich zakazek rozliSend podle dirazu na vyspélost technologické tirovné oproti dirazu
vyhradné na cenu. Prostiedi pro rozvoj technologickych kapacit ovliviiuji samoziejmé i dalsi
aspekty vladni politiky, napt. podpora nabidky kvalitativnich faktord (pocatecniho a dal§iho
vzdélavani), technologického transferu piimych zahrani¢nich investic, spolecnych projekta
akademické védy a podnikové sféry apod.

2.3 Konkurenéni vyhoda

Charakteristiky konkurencni vyhody (competitive advantage) odrazeji jeji zdroje, tj.
pfevahu kvalitativnich faktorti oproti faktorim cenovym a nadkladovym. Podminkou vzniku a
rozvoje kvalitativni konkuren¢ni vyhody je odpovidajici nabidka kvalitativnich faktord, tj.
technologii, lidskych zdroji a odpovidajiciho institucionalniho prostfedi, a komplexnost a
sofistikovanost podnikovych operaci a strategii, diky nimz jsou tyto faktory efektivné vyuzi-
vany. V globalizované ekonomice na vyznamu nabyva pozice zemi, resp. podnikd,
v nadnarodnim hodnotovém fetézci [11]. Tuto pozici charakterizuje jeho uplnost, tj. zda zahr-
strategie, prodej pod vlastni renomovanou znackou) ¢i pouze technologicky i kvalifika¢né
méné intenzivni aktivity (typu montaZnich operaci z dovazenych soucastek a dili).’

Uvodni ukazatel odli$uje dva zakladni zdroje konkurenéni vyhody firem na zahrani¢-
nich trzich, a to nizké naklady ¢i lokalni pfirodni zdroje (citlivé na cenovou konkurence-
schopnost ¢i cenové zmény) oproti jedineCnym produktim a procesiim, které jsou obtizné
napodobitelné. Dalsi ukazatele toto zakladni hodnoceni zdroji konkurenc¢ni vyhody podrob-
néji specifikuji podle Gplnosti hodnotového fetézce a sofistikovanosti vyrobnich procest.

Vychozi hodnoceni tiplnosti hodnotového Fetézce rozlisuje firmy, které pouze ziskavaji
a zpracovavaji zdroje (realizuji primarné zakladni produkéni aktivity), a firmy, které realizuji
i dalsi ¢innosti strategického vyznamu, jako produktovy design, marketing, logistiku, popro-
dejni sluzby. Cim bohatsi je hodnotovy Fetézec, tim lépe jsou zhodnoceny vyrobni vstupy.

Podrobnéji je nejprve hodnocen vyznam prodeje pod mezindrodné renomovanou vlastni
znackou ve spojeni s rozvinutou organizaci prodeje oproti prodeji pouze na komoditnich tr-
zich (homogennich produktl) ¢i jinym firmam (tj. pod cizimi znackami). Souvisejici otdzka
sleduje, zda jsou mezinarodni distribuce a marketing provadény prostiednictvim zahranic-
nich firem nebo prostfednictvim firem vlastnénych a kontrolovanych mistnimi subjekty (t;.
s uplatnénim vlastnich marketingovych strategii). Posledni sledovany aspekt charakterizuje
rozsah plisobnosti firem na zahrani¢nich trzich. Vétsi spektrum obchodnich partnerti obvyk-
le ukazuje na pfitomnost kvalitativné naro¢néjsiho hodnotového fetézce a rozvinuté distribuc-
ni a marketingové aktivity. Omezeny pocet partnerskych zahrani¢nich trhi naopak ukazuje
spiSe na vyvozy jednoduse zpracovanych vstupti.

Druhy okruh otdzek sméfuje k hodnoceni sofistikovanosti vyrobnich postupt. Zde
jsou odliSeny firmy podle pouzivani pracovné naroénych metod i zastaralé procesni techno-
logie od firem, které pouzivaji Spickové a efektivni procesni technologie na svétové urovni.

> Charakteristiky konkurenéni vyhody jsou hodnoceny s vyuzitim ¢asti ukazatelti subkapitoly 9 Setfeni WEF za
rok 2004 (viz predchozi ukazatel). Souhrnné hodnoceni konkuren¢ni vyhody je pro jednotlivé zemé vyjadieno
nevazenym prumérem hodnot dil¢ich sledovanych ukazateld.



Sofistikovanost vyrobnich postuptli je bezprostfedné ovlivnéna vlastnimi inovacnimi schop-
nostmi a kvalitou lidskych zdrojii a odrdzi se v rozvinutosti marketingovych strategii.

Inovacni kapacita je hodnocena podle toho, zda firmy ziskavaji technologie primarn¢
licencemi a napodobovanim zahrani¢nich firem nebo vlastnimi vyzkumnymi aktivitami a
zavadénim vlastnich novych produkt a procest. Podminkou efektivniho vyuziti technologii
je kvalifikovana pracovni sila. Hodnocen je proto piistup firem k lidskym zdrojim podle
rozsahu investic do vzdélavani a rozvoje pracovnikii (které soucasné zvysuji jejich schopnost
prizptisobeni zménam na trhu prace). Kvalita marketingu je hodnocena podle vyuziti nejso-
fistikovanéjSich nastroji a postupi oproti pouze omezenému rozvoji a vyznamu marketingo-
vych aktivit ve firemni strategii.

2.4 Rozvoj klastrt

ywr

Vznik klastrii odrézi sofistikovanost podnikovych strategii a operaci. Klastry (clusters)
jsou geograficky blizké skupiny propojenych podnikl, dodavatelii, poskytovatelii sluzeb a
souvisejicich instituci v urcité oblasti, které spojuji spolecné a dopliujici se charakteristiky.
Klastry vyznamng a riznymi zptsoby ovlivituji konkurenceschopnost firem.® Vznik a rozvoj
klastrti vyzaduje splnéni fady faktorti a do znacné miry odrazi i charakter podnikové kultury a
kvality podnikového prostiedi, zejména schopnost kooperace pii ziskdvani a rozvoji vstupi a
soucasné zachovani konkurence pfi uplatnéni vystupt. Fungovani klastru rovnéz vyzaduje
schopnost komunikace napfi¢ riznymi druhy a skupinami subjekti v daném regionu, tedy
jejich otevienost vici alternativnim hodnotovym kritériim a preferencim.

Uvodni ukazatel” hodnoti stav rozvoje klastrii v zemi, kdy je odliSen jejich obvykly
vyskyt a hlubsi struktura (Cetné a intenzivni vztahy mezi zacastnénymi subjekty) od omeze-
né¢ho vyskytu a mélké struktury. Niz§i rozvinutost charakterizuje konkurence zalozena na
levné pracovni sile a mistnich pfirodnich zdrojich a silné zavislost domacich vyrobct na do-
vazenych soucéstkach, strojnim zafizeni a technologiich. Chybi specializovand mistni infra-
struktura a instituce. V kvalitativné vysSi fazi se klastry rozvijeji a prohlubuji. Zahrnuji doda-
vatele specializovanych vstuptl, soucastek, stroji a sluzeb, rozviji se rovnéz specializovana
infrastruktura a instituce poskytujici specializované vzdélavani a dalsi vzdélavani a informac-
ni, vyzkumné a technické sluzby. Rozvinutéjsi klastry rovnéz zahrnuji profesni sdruzeni a
dalsi kolektivni seskupeni soukromych subjekti, ktera podporuji ¢leny klastrii. Firmy pisobi-
ci v nejrozvinutéjSich klastrech Casto zakladaji ¢i podporuji klastry v dalSich lokacich a tim
rozptyluji ¢ast aktivit ke snizeni rizika, zlepSeni dosazitelnosti vstupii i zajiSténi specifickych

sluzeb. Kvalitativni posun rozvoje klastrii znamena posun jejich zaméteni k sofistikovangj$im
8
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a rozvinutéjSim (inovacné narocnéjsim) aktivitam.

Diléi otazky k problematice klastri v Setteni WEF se zaméfuji na sofistikovanost na-
bidky vstupt a poptavky. U kupujicich je pfedmétem z4jmu jejich informovanost a kritéria
rozhodovani (podle charakteristik vykonnosti oproti diirazu na nizkou cenu). U dodavatell je

% Oproti izolovanym firmam umoziiuji lepdi ptistup ke specializovanym dodavatelim, zaméstnanctim, informa-
cim a vzdélavani, coz zvySuje jejich produktivitu. Klastry dale usnadnuji vyuZziti inovacnich prilezitosti diky
lepsi informovanosti zacastnénych subjektt a diky jejich lepsimu pfistupu ke specifickym kvalifikacim, aktivim
a kapitalu, které klastry pfitahuji. Kone¢né¢ nabidka specifickych vstupti usnadiiuje vznik novych podnikd, proto-
ze snizuje prekazky vstupu [13].

7 Charakteristiky klastri jsou hodnoceny s vyuzitim ukazatelii subkapitoly 8 $etfeni WEF (viz piedchozi ukaza-
tele). Souhrnné hodnoceni je vyjadieno nevazenymi praméry.

¥ V riiznych lokacich v dané ekonomice mohou piitom puisobit klastry riizné specializace a tirovn& rozvoje. Pou-
ze mala cast klastrd se vyviji ve skuteén¢ inovacni centra, ktera se obvykle specializuji na specifické trzni seg-
menty.



hodnoceno jejich mnozstvi a kvalita. V ukazateli mnozstvi je sledovano 1 zastoupeni zaklad-
nich vstupii (surovin, dild, strojii a sluzeb), v ukazateli kvality je odliSena mezinarodni konku-
renceschopnost dodavateli a jejich pomoc pifi vyvoji novych produkti a procesi
v odbératelskych firmach oproti dodavateliim s nizkymi technologickymi schopnostmi.

Dalsi skupina ukazatelti zahrnuje mistni dostupnost vstupti. Hodnocena je dostupnost
soucastek a dilt a strojniho zatizeni v odpovidajici kvalité¢ od mistnich dodavatelt ¢i naopak
pouze z dovozu. Dostupnost specializovanych vyzkumnych a vzdélavacich sluzeb je hodno-
cena podle jejich nabidky na lokalni Grovni a na svétove srovnatelné tirovni.

Posledni skupina ukazateli hodnoti kvalitativni charakteristiky Urovné rozvoje
klastrii. Naroc¢nost regulacnich standardi je jako poptavkovy faktor povazovana za vyznamny
motivator zlepSovani technologické urovné produktii a procesti. Decentralizace podnikovych
aktivit (oproti jejich vysoké koncentraci) usnadiuje vstup do odvétvi a podnécuje konkurenc-
ni tlak na trhu a tim i inovagnost zu¢astnénych subjektil. Cetnost, pestrost a intenzita vztahi
v klastrech (tj. mezi riznorodymi typy subjektl) vyznamné piispivaji k jejich rozvoji.

3. Matice efektll inovaéni vykonnosti

Z uvedenych ctyt ukazatel efektii inovacni vykonnosti je vytvoiena matice zahrnujici
zem¢ EU-25 s odliSenim skupiny starych a novych ¢lent (viz obrazek 1). Pozice zemi je vy-
mezena hodnotami v ukazatelich zdroji konkurenéni vyhody, rozvinutosti klastrii, znalostni
naro¢nosti zaméstnanosti a rozvinutosti technologické zakladny. Z prezentovanych dat je
ziejma odlisSnost pozice obou skupin zemi EU-25, tj. nové Clenské zemé vykazuji spise nékla-
dové zalozenou konkurenéni vyhodu (s netplnym hodnotovym fetézcem), nizkou troven
rozvoje klastrti, nizkou znalostni narocnost zaméstnanosti a nedostatecné rozvinutou techno-
logickou zakladnu, tedy pfevazujici zavislost na vnéjsich zdrojich technologickych znalosti.

Obr. 1: Matice efektit inovacni vykonnosti
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Poznamka: KK — konkurencni vyhoda, rozvoj klastrii, ZT — znalostni ndarocnost zaméstnanosti, rozvoj technolo-
gické zakladny.
Pramen:[2], [5], viastni vypocty.



Souhrnnou kvantifikaci je mozno prezentovat ve form¢ pruméru hodnot sledovanych
ukazateld, které jsou v EU-25 normalizovany v intervalu od 7 (nejlepsi vysledek) do 1 (nej-
horsi vysledek). Odstup mezi hodnotami EU-15 a EU-10 je znacny. Nejlepsi je v ramci EU-
25 pozice skandinavskych zemi (Finska, Svédska a Danska), nové Glenské zemé zaujimaji
naopak posledni mista spolu se Spanélskem, Portugalskem a Reckem (viz obrazek 2). Z EU-
10 je nejlepsi pozice Slovinska, Kypru a Ceské republiky. Z hlediska jednotlivych slozek
efektu inovacni vykonnosti zaostavaji nové clenské zemé zejména v piipad¢ kvalitativnich
zdroji konkuren¢ni vyhody a tplnosti hodnotového fetézce a v mensi mife také v Grovni roz-
voje klastrti. Naopak v priméru nejptiznivéjsi je pozice novych ¢lenskych zemi v ptipadé
znalostni naro¢nosti zaméstnanosti.

Obr. 2: Matice efektit inovacni vykonnosti — prumérné hodnoty
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Poznamka: Hodnoty v intervalu od 7 (nejlepsi vysledek) do 1 (nejhorsi vysledek) v ramci EU-235.
Pramen:[2], [5], viastni vypocty.

4. Zaveér

V ramci zemi EU-25 je mozZno sledovat zna¢né rozdily mezi novymi a starymi ¢len-
skymi zemémi v piipadé efektl inovacni vykonnosti. Podle sledovanych hledisek nové ¢len-
ské zem¢ vyrazné zaostavaji zejména v piipad¢ zdroji konkuren¢ni vyhody, kterd je prevazné
nakladove zalozend (s prodejem pod cizimi znackami), s neuplnym hodnotovym fetézcem a
nizkou sofistikovanosti firemnich operaci. Nizkd uroven rozvoje klastrti ukazuje na nizkou
sofistikovanost rozvoje sitovych a kooperacnich vazeb, slabou kvalitu poptavky a technolo-
gicky nedostatecnou mistni nabidku vstupi. Nizka uroven technologické ptipravenosti je pre-
devSim zplsobena pretrvavajici zdvislosti na vnéjSich technologickych znalostech a s tim
souvisejici nizkou domaéci intenzitou vydaji na vyzkum a vyvoj. Omezujici faktor rozvoje
domaci technologické zakladny ptedstavuje rovnéz nedostate¢na nabidka specifickych a kva-
litativné narocnych vstupti a dale nedostate¢na vladni podpora v této oblasti.

Otazkou moznosti kvalitativni zmény efektl inovacni vykonnosti v novych ¢lenskych
zemich je zejména vyrazngj$i vyuziti technologického transferu pifimych zahrani¢nich inves-
tic v hostitelskych zemich, zvySeni efektivnosti vynakladanych inovacnich vstupt (tj. efektiv-
nosti narodnich inovac¢nich systémi) zejména z hlediska zvyseni ekonomickych efektl vy-
zkumnych a inovac¢nich aktivit a navazujici rozvoj domaci vyzkumné a technologické zaklad-
ny (v€etné odpovidajici nabidky kvalifikaci) zohlednujici doméci strukturdlni specifika a



umoziujici pfizptisobeni prejimanych technologii lokalnim potiebam. Specifické problémy a
potteby zvyseni efektll inovaéni vykonnosti v novych ¢lenskych (a obecné ekonomicky méné
rozvinutych) zemich je nutno promitnout do narodné specifického instrumentéria inovacéni
politiky, resp. politiky zamétené na podporu konkurenceschopnosti a dlouhodobé udrzitelné
rustové vykonnosti.
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