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Vyhled wvoje ekonomiky EU
v letech 2011-2012

Ing. RGzena Vintrova, DrSc.

Vyhled vyvoje evropské ekonomiky, zpracovany
koncem listopadu 2010 generdlnim feditelstvim
Evropské komise pro ekonomické a finané¢ni z4-
lezitosti (Directorate-General for Economic and
Financial Affairs — ECFIN), shrnuje dosazené vy-
sledky v ekonomickém oZiveni zemi EU a pred-
vid4 jeho pokracovani v pristich dvou letech (viz
ECFIN, 2010a). Konstatuje, Ze zakladna pro ozi-
veni byla rozsitena zapojenim domdci poptavky,
diky ¢emuz se nastoupeny proces stava udrzitel-
nym. Prostor pro oZiveni se viak rozsituje pou-
ze postupné, takze situace zUistava velice nejista
a vjednotlivych zemich se silné odliduje.

Hlavni poznatky jsou obsazeny v prvni ¢asti
zpravy, vénované makroekonomickym charak-
teristikdm za celek zemi EU. Tato zdkladni ¢ast
obsahuje tti kapitoly. V prvni kapitole se hod-
noti dosavadni vyvoj a pfedvida se dal3i prabéh
postupného ozZiveni ve spoletenstvi zemi EU
a zvlast v eurozoné. Druha kapitola se vénuje vli-
vu fiskalni konsolidace na prabéh ekonomického
oziveni a tfeti kapitola se zabyva obnovou rtsto-
vého potencidlu a dlohou reforem v oblasti vyro-
by a pracovniho trhu. Druha ¢ast zpravy uvadi vy-
hled vyvoje ekonomiky v jednotlivych ¢lenskych
a kandidétskych zemich s uvedenim zikladniho
ptehledu za nékteré dalsi vyznamné svétové
ekonomiky. K celé studii je pfipojena rozsahla ta-
bulkova pftiloha, pficemz navic jako samostatni
publikace se vydava jiz tradi¢né strukturovany
Statistical Annex of European Economy o rozsa-

hu 222 stran (viz ECFIN, 2010b).
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V nasledujicim prehledu podavame stru¢ny
vytah z celého textu s uvedenim hlavnich ¢isel-
nych vysledkd a z nich vyplyvajicich poznatkua za
celek zemi EU i za pfedni evropské zemé. V zi-
véru jsou hodnoceni a nazory ECFIN na vycho-
diska z krize stru¢né porovnany s piistupy jinych
svétovych organizaci a teoretickymi nazorovymi
proudy.

Pomalu postupujici ekonomickeé oziveni

Soutasné oziveni v EU je slabsi nez byly v prameé-
ru predchozi faze oziveni, nasledujici po propadu
vyvolaném finan¢nimi tlaky. Je brzdéno slabou
soukromou domaci poptavkou a tvrdymi tvéro-
vymi podminkami. Ve srovnani s predchozimi
predpovédmi viak doslo k revizim smérem k po-

iv celosvétovém métitku.

Vnéjsi ekonomickeé prostiedi

Nejhlubsi a nejdelsi hospodatskou recesi za celou
dobu existence EU se podatilo zastavit az v pod-
zimnich mésicich roku 2009. Zvlast silnou ekono-
mickou aktivitu bylo mozno pozorovat ve 2. ¢tvrt-
leti 2010, kdy se mezi¢tvrtletni rast HDP diky
vzestupu exportné orientovaného pramyslu zvysil
azna 1 %, natez ve 3. ¢tvrtleti doglo k jeho zpoma-
lenina 0,5 %. Soucasné oziveni v EU je ptitlumené
vzhledem ke zmirnéni globalntho svétového rtstu
amezindrodniho obchodu a téZ vzhledem k vycer-
péani do¢asnych rastovych faktord, jako byly vladni
stimuly v EU i dalsich zemich. Predpovéd pro rust
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Tabulka 1 »

Tempa riistu HDP ve svétovych regionech a hlavnich zemich v letech 2007-2012

| 2007 | 2008 |

2009 |

i Podil na celosvétovém

2011 2012 HDP v %"

2010 |

5,2 28 07 45 39 40 1000

30 05 42 18 17 20 2199
29 04 41 17 15 18 15,44

19 00 27 a7 a1 es 207 .

| 24 1.2 5,2 35 13 17 60
Asie (bez Japonska) 98 8,5 5.8 8.5 76 75 26,0

i 130 90 87 105 | 92 89 127

92 6.7 74 85 83 78 51

§ 58 42 19 56 40 42 86

- Brazilie § 61 5,1 0.2 7.4 48 5,1 28
56 48 2,1 38 40 40 50

78 ag 70 37 arap 43 .

8,1 56 78 35 38 40 31

Subsaharska Afrika 69 56 2,1 50 55 6.0 25

D Relativni vahy v %, zalozené na HDP (ve stalych cendch a paritach) v roce 2009.

2 MENA - zemé Blizkého vychodu a severni Afriky.
9 CIS - Spole¢enstvi nezavislych stati.

9 Vlastni odhad na zékladé narodnich uc¢ttt EUROSTAT.

Pramen: ECFIN (2010a), s. 9, 15 a 18; EUROSTAT, National Accounts, 29. 12. 2010.

ekonomiky EU v letech 2010-2011 se pohybuje
mezi 1,7-1,8 % (v roce 2011 mé dojit k mirné-
mu zbrzdéni), vyhled na rok 2012 ukazuje mozné
zrychleni riistu HDP aZ ke 2 %.

Svétova ekonomika oZivuje jen postupné
a globalni rust ztstava pod predkrizovou trovni.
Ve vyspélych ekonomikach jsou dédictvim kri-
ze slabé pracovni trhy, restrukturalizace vydaji
a opatrné ndkupy domdcnosti i firem, jakoz i vel-
ké deficity vefejnych financi. V téchto podmin-
kéch lze ocekavat jen velice slabé oziveni. Oce-
kévany rast v USA se podle ptedpovédi zmirni
22,75 % v roce 2010 na 2 aZ 2,5 % v dalsich dvou
letech. V Japonsku se o¢ekéava rast kolem 3,5 %
v roce 2010 se zpomalenim na 1,25 % a 1,75 %
v letech 2011-2012.

Na rozvijejicich se trzich a v rozvojovych

ekonomikach je situace mnohem piiznivéjsi.

Predpovéd zde ukazuje na silny rast, neseny
bouftlivym vzestupem doméci poptavky, zahra-
ni¢nim obchodem a rstem cen surovin. Napfti-
klad v rozvijejici se Asii se o¢ekava ekonomicky
rist 8,5 % v roce 2010 a kolem 7,5 % v letech
2011-2012. ,Tahounem* rustu je Cina, kde ma
rast dosdhnout 10,5 % v roce 2010 a zhruba
9 % v dalsich dvou letech. Mimo Asii solidni riist
zaznamenavaji rovnéz Rusko a Brazilie; v prvné
uvedené zemi je trend mirné vzestupny, ve druhé
sestupny (viz tabulka 1).

Vnéjsi prostredi se vyrazné zlepsilo koncem
roku 2009 a v roce 2010 se rast svétového ob-
chodu vratil k predkrizové trovni. Stalo se tak
v dlsledku tady faktor(, mezi nimiz byl vyznam-
ny zejména vzestup svétového zpracovatelského
pramyslu, ktery byl stimulovan riznymi opatte-
nimi, napt. podporou prodeje automobill s vyu-
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Tabulka 2 »
Tempa riistu svétového obchodu (v %)
{2007 |

2008
3.3

2009 | 2010 | 2011 |
13,1 12,1 7.1 6.9

' Extra EU Vyvoz 1 , 36

11,0 13,7 79 7.3

Pramen: ECFIN (2010a), s. 9.

Zivanim riznych ,$rotovacich programt®, cyklem
obnovy zdsob, obnovenou ¢&innosti globalnich
nabidkovych fetézcl a urcitym zlepsenim podmi-
nek financovani obchodu. Vletech 2011-2012 se
vak budou projevovat zndmky zpomaleni global-
niho ekonomického rustu. Celosvétovy rast HDP
by mél podle predpovédi klesnout ze 4,5 % v roce
2010 na zhruba 4 % v letech 2011-2012 (z toho
rast mimo EU z 5,25 % na 4,5 %).

Predpovéd pro rust svétového obchodu v le-
tech 2011-2012 je ve srovnani s rokem 2010 vy-
razné nizéi (viz tabulka 2).

Oslabeni vnéjsiho prostiedi bude mit brzdici
efekt na rist evropského vyvozu. Tento trend se
zacal projevovat jiz od léta 2010. P¥edem to na-
znacoval i vyvoj exportni slozky indexu PMI (Pur-
chasing Manager Index).!

Na finanénich trzich doglo k ur¢itému zlep-
Seni ve srovnani s obdobim dluhové krize ve-
tejného sektoru, kterd vypukla v kvétnu 2009.
I kdyz pokrok v této oblasti je nejisty a nepevny,
indexy na akciovych trzich maji pti existujicich
vykyvech stoupajici tendenci a na penéznich
trzich doslo k normalizaci. Byla zavedena riz-
nad hospodéatsko-politickd opatteni, ustavil se
Evropsky finan¢ni stabiliza¢ni mechanismus
(European Financial Stabilisation Mechanism)
a Evropsky finan¢ni stabiliza¢ni fond (European
Financial Stability Facility — EESF). Po téchto
opattenich se tlaky na trzich stitnich dluhopi-
st zmirnily, i kdyZ urcité zneklidnéni se pozdéji

opét projevilo. Investoti zacali vice diferencovat
mezi vydavateli statnich dluhopist, takze vyno-
sy v bezpe¢néjsich zemich se vyrazné snizily, za-
timco ve vice rizikovych ¢lenskych statech euro-
zény zUstaly na vysoké trovni (viz Recko, Trsko
a Portugalsko).

V bankovnim sektoru doslo rovnéz k urcité-
mu uklidnéni. Solventni pozice bank se zlepsila
od jara 2010 s provadénim testd, jejichZ vysled-
kem bylo konstatovéani celkové odolnosti bank,
i kdyz v jejich zranitelnosti existuje fada citlivych
mist. V poslednich mésicich roku 2010 se zaca-
ly zvysovat zisky bank, které mohou lépe pokryt
budouci potencidlni ztraty z poskytnutych pdj-
tek. Stabilizovaly se rovnéz uvérové podminky
pro podniky i domécnosti. Objem Gvért pro do-
maécnosti se mirné zvysil. Pokud jde o nefinan¢ni
podniky, pokracuje jesté klesajici tendence. Jak
konstatovaly jiz predchozi predpovédi, oziveni
uvérovani mé v soukromém sektoru obvykle ro¢-
ni zpozdéni za bodem obratu.

Ekonomicky vyvoj v EU a v eurozéné

Pritlumeni ekonomického rastu v Evropské
unii ve vyhledu na nejbliz&{ roky je zplsobeno
zpomalenim ekonomické aktivity v celosvéto-
vém métitku, které brzdi rast exporty, a rovnéz
vyprchdnim vlivu mimotadnych protikrizovych
opatteni. Pfi mirném poklesu tempa rastu HDP
vroce 2011 a jeho opétovném mirném zrychleni
v roce 2012 se pocité s rostoucim vlivem domdci

* Index PMI indikuje vyvoj ve zpracovatelském primyslu.
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Tabulka 3 »

Hlavni charakteristiky ekonomického vyvoje EU v letech 2007-20127
5 . 2008 :

2007

2009 2010 2011 2012

Celkové investice

Mira nezaméstnanosti®

: Saldo verejnych rozpoctd (% HDP)

- Saldo b&zného Gctu (% HDP)

: Domaci poptavka

- Cisty vvoz 01

0.1 0,1 06 04 03

D Rocnf tempa rastu v %, pokud neni uvedeno jinak; ? % z pracovnich sil; ¥ podle harmonizovaného index

spotiebitelskych cen.

Pramen: ECFIN, Economic Forecast Autumn (2010a), s. 15.

poptéavky. Jeji ptispévek k rastu by se mél zvy-
it 21,2 p.b. v roce 2011 na 1,7 p.b. v roce 2012.
Naopak pfispévek vyvozu se postupné snizuje
z 0,6 p.b. v roce 2010 az na 0,3 p.b. v roce 2012.
Pokles investic v letech 2008-2010 by maél byt
vysttidan jejich opétovnym vzestupem. K rastu
ma prispivat rovnéz oziveni soukromé spotieby.
[ pti poklesu ro¢nich deficitt vefejnych financi
dale mirné nartistd mira zadluzenosti. Mira neza-
méstnanosti bude v roce 2011 viceméné stagno-
vat a jeji pozvolny pokles se predpoklada az v roce
2012 (viz tabulka 3).

V eurozéné je na rozdil od celé EU rast HDP
pomalejdi, vliv ptiznivého obratu v doméci po-
ptavce mensi a pivodné vydatnéjsi ptispévek
exportu k rastu HDP se vytraci. Mira nezamést-
nanosti ma byt podle predpovédi pro nasledujici
dva roky stéle o ptil procentniho bodu nad trovni
EU a mira zadluZzenosti ztstdva na vy$si urovni
zhruba o 5 p.b. (viz tabulka 4).

Rozdilny prabéh oZiveni v jednotlivych
zemich EU
Rozdily mezi zemémi jsou velké. Zalezi na jejich
geografické a produktové specializaci (struktute
exportu), na mife jejich otevenosti, na exponova-
nosti vci poruchdm finan¢niho sektoru a kone¢né
na existenci velkych vnitinich ¢ vnéjsich nerovno-
vah. To vée ovliviiuje celkovou konkurenéni pozici
jednotlivych zemi a vymezuje vyzvy a tkoly, které
budou muset plnit v hospodarské politice.
Geografickd struktura exportu se bude vzhle-
dem k oslabeni ekonomického rastu v USA nepii-
znivé projevovat zejména v zemich, jejichz vyvoz
do tohoto teritoria predstavuje vyraznou &st, tj.
predevsim v Irsku a ve Velké Britanii. V p¥izni-
vojové trhy se stoupajici poptavkou, tj. napt. Né-
mecko a Finsko. I kdyZ v poslednich letech podil
exportu zbozi ze zemi EU a jmenovité z eurozény
do USA klesal a podil vyvozu na rozvijejici se trhy
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Tabulka 4 »

Hlavni charakteristiky ekonomického vyvoje eurozény v letech 2007-20127
5 . 2008 '

2007

2009 2010 2011 2012

Celkové investice

Mira nezaméstnanosti®

: Saldo verejnych rozpoctt (% HDP)

E Cisty vv 03

0.1 0,7 08 05 02

D Ro¢ni tempa riistu v %, pokud nenf uvedeno jinak; ? % z pracovnich sil; ¥ podle harmonizovaného indexu

spotiebitelskych cen.

Pramen: ECFIN, Economic Forecast Autumn (2010a), s. 18.

rostl, vyvoj v USA je pro zemé EU stale mimotad-
né dulezity. Jde nejen o stile vysoky podil vyvo-
zu zbozi, ale i o velky vyvoz sluzeb, v neposledni
tadé pak jsou vyznamné zprostfedkované vazby
vyvoje v USA na celou svétovou ekonomiku.

Pretrvévaji velké starosti o udrzitelnosti fiskal-
ni situace, zvlasté v nékterych zemich eurozony,
které jsou vystaveny zost¥ené pozornosti finan¢-
nich trht. Nejdtlezitéjsi v tomto ohledu jsou roz-
dily v konkuren¢ni pozici jednotlivych zemi.

Ekonomicky rust

Zatimco Némecko a s nim fada mengich zemi doci-
luji solidniho vzestupu ekonomické aktivity, ostat-
ni zemé, zejména na periférii, zaostavaji. V roce
2010 doséhne ekonomicky riist v Némecku podle
predpovédi vice nez dvojnasobného tempa ve srov-
nani s eurozénou (3,7 % ve srovnani s 1,7 %). Na-
opak rist ve Francii a v Itdlii je podpramérny a ve
Spanélsku se ocekava pretrvavani recese. Mimo
eurozénu dosahuje vysokého ristu (srovnatelného
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s Némeckem) Polsko, které jako jedinid zemé EU
neproslo v roce 2009 recesi. OZiveni ve Spojeném
krélovstvi je zhruba na priméru zemi eurozoény.

Pokud jde o malé ekonomiky, ocekava se
v roce 2010 pomérné vysoky rast HDP na Slo-
vensku (4,1 %) a ve Svédsku (4,8 %), coz pred-
stavuje nejvy$si tempa v ramci celé EU. V odligné
situaci se nachazeji Recko, Lotyssko, Rumunsko
a do ur¢ité miry i Bulharsko a Irsko, kde se v roce
2010 ocekava pokles. V roce 2011 by se jiz viech-
ny zemé EU s vyjimkou Recka a Portugalska mély
nachazet ve fazi oziveni. Pfenos rastového pod-
nétu z Némecka do dalgich zemi spolu se vieo-
becnym zvy$ovanim domaci poptavky by mél
v letech 2011-2012 vést ke zrychleni temp rastu
ve vétdiné ¢lenskych zemi EU (viz tabulka 5).

Situace na pracovnich trzich

Podminky na pracovnim trhu se v pribéhu roku
2010 stabilizovaly a dalsi ztraty pracovnich mist
jiz ve vétdim métitku nehrozi. Mira nezaméstna-
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Tabulka 5 »
Tempa riistu HDP ve vybranych zemich EU v letech 2007-2012 (v %)”
' | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
27 10 47 37 22 2,0
24 02 26 16 16 18
36 09 37 02 07 17
e o N 13 50 11 11 14
Spojené kralovstvi 2,7 0,1 5,0 1,8 2,2 2,5
 Rakousko 37 22 39 20 17 21
: 29 10 28 20 18 20
Nizozemsko 39 1.9 -39 1,7 15 1,7
' 16 KK 5.2 23 19 18
_______________________________________________________________________________________ 33 04 51 48 33 23
53 09 80 29 29 23
56 35 76 02 09 19
24 00 26 13 10 08
43 1.3 23 42 30 K
| Ceska republ Bl 25 41 24 2,3 317
. Madarsko 08 08 6,7 11 28 3.2
6.8 5,1 17 35 39 42
 Slovensko 15 .58 48 41 3p 3g
Slovinsko B9 37 81 1,1 19 24

D Roky 2010-2012 predpoveéd;

2 MF CR v Makroekonomické predikci z #fjna 2010 ocekavalo tempa riistu HDP 2,2 % v roce 2010 a 2,0 %
v roce 2011, ve Fiskalnim vyhledu z téhoz data se uvadi i tempa v roce 2012 ve vysi 3,2 %; CNB ve Zpravé
o inflaci z listopadu 2010 predpovidala v roce 2010 tempa riistu HDP 2,3 %, v roce 2011 viakjizjen 1,2 % av
roce 2012 o¢ekava zrychlenina 2,5 %.

Pramen: ECFIN (2010a), s. 182; MF CR (2010a, 2010b); CNB 2010(a).

nosti se od jarnich mésicti pohybovalavEUkolem  la v EU 2 % a v eurozéné 1,5 %. Jadrové inflace

9,6 % a v eurozoné kolem 10 %. Situace se oviem  byla zhruba o 0,75 p.b. niZe v obou regionech.

velice odlidovala v jednotlivych zemich. Zatimco
v Nizozemsku a v Rakousku se mira nezaméstna-
nosti pohybovala jen mezi 4-5 %, ve Spanélsku
a v republikich Pobalti dosahovala mezi 17-20 %
(viz tabulka 6).

Mira inflace

Mirny vzestup inflace v roce 2010 proti roku
pfedchozimu byl zptsoben cenami potravin
a energie, jakoZ i cenovym vzestupem v celosvé-
tovém ramci. Mira inflace méfend HICP dosdh-

Ceny ropy a kovil se v roce 2010 ponékud zklid-
nily, avak letni zrychleni cen nékterych zemédél-
skych surovin zacalo vzbuzovat obavy z mozného
vétstho zdraZeni potravin.

Ceny vyrobcl se nachdzeji na vzestupném
trendu, v za#{ 2010 byly o 4,2 % vysi nez ve stej-
ném obdobi roku predchoziho. Ochably pracovni
trh vede k tomu, Ze se v predpovédi predpoklada
pokracujici potlaceni mzdového rustu. V souhr-
nu se ocekava, ze inflace ztstane pod kontrolou,
nehledé na ponékud vyssi ceny komodit a rast

Ekonomicke listy 01]2011



Tabulka 6 »
Vyvoj miry nezaméstnanosti ve vybranych zemich EU v letech 2007-2012

] Némecko 84

(pocet nezaméstnanych v % k celkovému poctu pracovnich sil)”

Spanélsko 8.3

__ RELGUEG) 44

] Madarsk 74

[ Slovensko 111

Slovinsko 49

2007 2008 2009 2010 2011 2012

7.3 7.5 7.3 6,7 6.3

84 78 9,5 9,6 9,5 9.2
1.3 18,0 20,1 20,2 19,2

6,1 6,7 7.8 84 8.3 8,2

53 56 76 7.8 79 7.8

3.8 48 44 4.2 40

75 70 79 8,6 8,8 8,7

3,6 31 3,7 45 44 4.3

3.8 3.3 6,0 6.9 6.3 58

6,1 6,2 8,3 8,3 8,0 75

6.9 6.4 8,2 8,3 7.8 7.2
46 6.3 119 13,7 13,5 12,7
8,1 7,7 9,6 10,5 111 11,2
8.3 7,7 9,5 12,5 15,0 15,2

5,3 44 6,7 7.3 7,0 6,7
7.8 10,0 111 11,0 10,3

9,6 A 8.2 95 9.2 85
9,5 12,0 14,5 14,2 134

44 59 7.2 7.2 6,6

D Podle statistik VSPS; roky 2010-2012 predpovéd.
Pramen: ECFIN (2010a), s. 195.

nepfimych dani. Jidrova inflace by se méla po-
nékud zvysit v dusledku rychlejstho rastu cen
sluzeb. V EU se v letech 2011 a 2012 ocekava cel-
kova mira inflace (HICP) na urovni 2,1 %, resp.
1,8 % a v eurozéné jen 1,8 %, resp. 1,7 %.

Rozdily v mite inflace mezi jednotlivymi ze-
mémi EU nejsou tak vyrazné jako v tempech eko-
nomického rtstu nebo v mife nezaméstnanosti
(viz tabulka 7).

Vliv fiskalni konsolidace na evropsky
ekonomicky whled

Vyhled ekonomického vyvoje v EU je v soucas-
ném obdobi silné ovlivnén stavem vetejnych fi-
nandi, jejichZ konsolidace je — nékdy i v rozporu

Ekonomicke listy 0112011

s pretrvavajici pottebou anticyklickych opatfeni
- vyzdvihovéana jako zékladni priorita.

Prizpiisobovaci proces ve verejnych financich

Spatny stav vefejnych financi mé ¢astecné cyk-
licky charakter a dalo by se tedy ocekavat jeho
zlepSeni s ndstupem oziveni. Av8ak financni
krize méla neblahé dusledky na potencialni pro-
dukt a tato skute¢nost muze dale zvysovat tlak
na vetejné finance. Predevsim v3ak mé upadek
vetejnych financi své koteny daleko pted zapo-
Cetim krize. V mnoha zemich Gvérovy boom
a bubliny v cenach nékterych aktiv zdanlivé zlep-
$ovaly finan¢ni pozici v letech pted krizi, coz za-
temnovalo skute¢ny stav véci. P¥imé i neptimé
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Tabulka 7 »
Vyvoj miry inflace ve vybranych zemich EU v letech 2007-2012
(harmonizovany index spotebitelskych cen, zmény v % k predchozimu roku)”

. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Némecko N o3 28 02 11 18 2,0
[ 16 32 a1 17 16 16
| Spanélsko 28 4 02 17 15 14
20 35 08 16 18 19

, 23 36 22 32 26 14
Rakousko 22 32 04 17 2,1 18
[ 18 45 00 23 19 19
16 22 10 10 15 16

17 36 11 22 21 20

17 33 19 18 14 19

16 39 16 16 21 18

29 3.1 17 15 04 06

2.4 27 09 14 23 13

30 42 13 45 22 05

6.3 06 12 2,1 22

. Madarsk 79 6,0 40 47 3.9 3,7
26 42 40 24 29 30

 Slovensko 19 39 09 07 32 28
Slovinsko 38 55 09 2,1 2,0 22

' Nérodni index v ptipadech absence HICP; roky 2010-2012 ptedpovéd.
Pramen: ECFIN (2010a), s. 191.

dasledky nadhodnocenych cen aktiv na fiskalni
pozici vedly k ptehnané optimistickym odhadim
v ,dobrych®letech. Po splasknuti bublin se datio-
vé ptijmy prudce smrskly a dramaticky vzestup
rozpoctovych deficita se stal ztejmym.
Protikrizova opatteni, provadénd v ramci Ev-
ropského planu ekonomického oziveni (European
Economic Recovery Plan — EERP), rovné?z ptispé-
la ke zhoreni vetejnych financi, av3ak jejich po-
dil je relativné maly — v roce 2009 predstavoval
zhruba 1 % HDP a v roce 2010 jesté o néco méné.
Prudké zhorgeni vetejnych financi v EU, vy-
volané dopadem hospodéatské a finan¢ni krize,
lze kvantifikovat podle vyvoje ro¢nich deficitt
vefejnych rozpoctl. Jesté v roce 2007 se rozpoc-
tovy deficit v EU pohyboval na trovni 1 % HDP,

10

avdak v letech 2009-2010 stoupl k 7 % HDP.
V roce 2010 ptitom jiz zapocal ptizptsobova-
ci proces a zhruba v poloviné zemi byly deficity
vefejnych rozpoltd niz§i nez v roce pfedchozim.
Diky rychlejsimu ekonomickému rastu, ukonce-
ni jednorazovych stimula¢nich opatfeni a kon-
solida¢nimu usili, které se prosazuje od jarniho
obdobi, se o¢ekava pokles deficitu vladniho sek-
toru v EU (s vyloucenim Irska, kde jednorazova
operace zvysila deficit az ke 32 % HDP) z 6,5 %
HDP v roce 2010 na zhruba 5 % v roce 2011 ana
4,25 % v roce 2012, v eurozéné pak jesté o néco
nize. Ptizpisobovaci proces je v obou regionech
zaloZzen spie na vydajové strance.
Vjednotlivych zemich EU se zvlddani deficita
vefejnych financi zna¢né odliduje, jak ukazuji roz-
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Tabulka 8 »

Saldo ¢istych pujéek(+) a vypiijéek () sektoru vlddy ve vybranych zemich EU v letech 2007-2012

(v % HDP)V

b Némecko

Francie

 Italie

Nizozemsko

E Ceska republika

Polsko

" Slovinsko

. Estonsko

i LotySsko

__ Bulharsko

Rumunsko

2007 2008 2009 2010 2011 2012
23 63 63 5,1 42
20 63 63 45 39
0.1 30 37 27 18
33 75 77 63 58
42 11 93 64 55
27 53 50 43 35
05 35 43 36 33
13 80 48 46 47
06 54 58 39 28
50 114 105 86 64
73 144 32,3 103 9.1
29 93 73 49 5.1
94 154 96 74 76
27 58 52 45 42
37 44 38 47 B2
37 72 79 B85 B0
21 79 82 53 50
18 58 58 53 47
28 17 10 19 27
33 g2 84 70 89
42 102 7.7 79 7.3
17 47 38 29 18
57 86 7.3 49 35

b Roky 2010-2012 piedpovéd ECFIN.
Pramen: ECFIN (2010a), s. 202.

dily v saldech ¢istych puajcek a vyptjcek sektoru
vlady (viz tabulka 8).

Mira vetejného dluhu i p# zmirnujicich se
ro¢nich rozpoctovych deficitech v horizontu pro-
gnoézy nadale stoupa. V roce 2012 by méla dosdh-
nout 83 % HDP v EU a 88 % HDP v eurozoéné.
Setrvacné trendy vefejného dluhu by mohly p#i

pretrvavajicich vysokych rozpoctovych defici-
tech, niz§im potencidlnim ekonomickém rlistu
nez v minulosti a zhorsujici se demografické situ-
aci vazné ohrozovat fiskalni udrzitelnost.

V jednotlivych zemich EU je nejvyssi mira za-
dluzenosti v Recku, nasledovaném Italif a Belgii.
Z novych ¢enskych zemi EU je na tom nejhite

2 Cisté pajcky (+) nebo ¢isté vyptjcky (-) predstavuji bilan¢ni polozku na kapitalovém uctu. Cisté ptjcky/vyptjcky
vladniho sektoru mohou byt podle ESA definovany téz jako celkové p#ijmy minus celkové vydaje sektoru vlady
(viz ESA 95, paragraf 8.47; ESA 95 je evropsky systém narodnich actd, revidovany v roce 1995). Udaje podle
definice ESA se ponékud odlisuji od udaji GES (Government Financial Statistics), které pouzivaji ministerstva
financi pti schvalovani a sledovani vetejnych rozpocti.

Ekonomicke listy 0112011
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Obrézek 1 »

Mira zadluzenosti v zemich EU-27 v roce 2009 (dluh sektoru vlddy v % HDP)

140
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Pramen: ECFIN (2010a), s. 204.

Madarsko. Ceské republika se zatim nachézi mezi
dluzenost mély v roce 2009 pouze malé zemé
jako Estonsko, Lucembursko a Litva, z vétsich
zemi pak Bulharsko a Rumunsko (viz obrazek 1).
Zadluzenost Ceské republiky viak pormnérné rych-
le roste — v roce 2009 dosahovala jen 35 % HDP,
v roce 2010 stoupla jiz na 40 %.

Priorita fiskdlni konsolidace a jeji vliv
na ekonomicky riist
Silny tlak na fiskalni konsolidaci, jejimz cilem je
omezeni vysokych primarnich deficitd vefejnych
rozpoltl a zastaveni stoupajiciho trendu zadluze-
nosti, ma v EU vieobecny charakter, i kdyz mira
zadluZenosti jednotlivych zemi i struktura jejich
vetejnych vydaji se velice odliduji. Okamzita re-
akce musi nastat v zemich, které se octly na po-
kraji zhrouceni vefejnych financi a finan¢ni trhy
je jiz trestaji prudkym zvy$enim trokovych sazeb
pii ndkupu jejich statnich dluhopist.

Fiskalni stimulatory, které zhor3ovaly roz-
poctova salda, nebudou jiz v prognézovaném

12

horizontu vyuzivany. K jejich cilenému vyuziti
pristoupily vlady evropskych zemi v situaci, kdy
pusobeni automatickych stimuldtort jiz samo
0 sobé nebylo sto odvrétit kolaps poptavky vyvo-
lany krizi a moZné ptisobeni ménové politiky bylo
omezené vzhledem k tomu, Ze oficidlni urokové
miry se jiz blizily nule.

Zprava ECFIN se opira o modelové simula-
ce, provadéné pti ptipravé pravidelné predpové-
di. Projevila se v nich velka nejistota danovych
multiplikatort, jejichz vyse se pohybuje od nuly
(resp. minus nuly) az k hodnotdm ptresahuji-
cim 1. Fiskalni multiplikatory jsou vétsi

a) uptimych statnich vydaji a cilenych trans-
fert nez u sniZeni dani a vSeobecnych
transfert;

b) kdyz je vétsi podil spottebiteltt s omezenou
likviditou nebo s omezenym piistupem
k avéram;

o) kdyz ménova politika podporuje fiskalni
politiku udrzovanim konstantnich droko-
vych mér po ur¢ité obdobi;

d) kdyz je ekonomika méné oteviena.
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Vyznamnd konsolida¢ni opatfeni budou nut-
nd v mnohych ¢lenskych statech. Vznikaji ptitom
obavy, aby se nenarusil proces oziveni. Modelové
simulace podporuji zavér, ze opatfeni k fiskalni
konsolidaci budou mit v kratkodobém méritku
negativni disledky na rast HDP a vyvoj zaméstna-
nosti. Aviak ve sttednédobém ¢asovém horizontu
se tyto negativni dusledky mohou zménit v pozi-
tivni, nebot povedou ke sniZzeni placenych arokf
z ptijatych avért a vytvoii tak prostor pro omezeni
dani a tim i pro zvySeni potencialniho produktu.®

Ukol pro politiky rozhodujici o hlavnich opat-
tenich je v materidlu vytycen tak, aby se minima-
lizovaly kratkodobé naklady a maximalizovaly se
dlouhodobé ptinosy. K tomu je nezbytné splnéni
¢tyt podminek.

Za prvé, je nutnd davéra v trvalou platnost
konsolida¢nich plana. Pokud by vznikaly pochyb-
nosti a obavy, Ze konsolida¢ni opatfeni budou
v budoucnu zménéna a odvolana, ztrity ekono-
mického vykonu budou podstatné vétsi. Z toho
vyplyva, Ze konsolidace musi byt soulasti 3irsi
agendy, ktera se presvédc¢ivé vénuje dlouhodobé
fiskdlni udrzitelnosti vetejnych financi, fe$eni
vnéjsich nerovnovdh a podpore dlouhodobého
rastového potencidlu. Uzdkonéné zmény legisla-
tivy, 1 kdyz by se tykaly pouze nékolika nasledu-
jicich let, mohou pomoci maximalizovat p¥inosy
¢asto bolestivych reforem.

Za druhé, ménova politika by méla podporo-
vat ekonomicky vyvoj udrzovanim nizkych tro-
kovych mér, coz by mohlo vyrazné omezit nega-
tivni kratkodobé dopady na ekonomicky vykon
azaméstnanost. V této souvislosti je rovnéz dile-

7ité, aby finané¢ni systém dokézal ptenaset a pro-
sazovat efekty nizkych oficidlnich drokovych mér
(vyhlaovanych centrdlni bankou) do nizkych
urokovych mér pijcek a do ostatnich podminek
poskytovani komer¢nich avért.

Za tieti, konsolidace by se méla zaméfit na ta-
kové opatieni, kterd maximalizuji dlouhodobé rts-
tové efekty. Omezeni neproduktivnich vetejnych
vydaja, jakymi jsou bézné stitni nikupy a trans-
fery, piindseji nejvétsi dlouhodobé ptinosy v rustu
HDP. Avsak opatieni, kterd p#ili§ spoléhaji na ta-
kové nastroje jako jsou 8krty v transferech, mohou
mit nepiiznivé nésledky v piijmové redistribuci
a mohou tim ohrozovat dlouhodobou udrZitelnost
konsolida¢nich balickt. Pokud jde o p#ijmovou stra-
nu vefejnych rozpoctd, diraz by mél byt kladen na
pfeneseni zatéze k méné deformujicim danim, jaky-
mi jsou dané spotfebni a dané z vlastnictvi.

Za ¢tvrté, konsolida¢ni opatfeni by méla re-
agovat na hrozic{ problém stirnuti obyvatelstva
a s tim spojené vydaje. Penzijni reformy, které zvy-
3uji vek odchodu do diichodu, predstavuji takové-
to fedeni, nebot omezuji vetejné vydaje a soucasné
zvy$uji potenciondlni vykon ekonomiky.

Zavér

Na rustové perspektivy plsobi fada protiklad-
nych sil. Ur¢ité oslabeni svétového ekonomické-
ho rastu a snahy o fiskéalni konsolidaci v zemich
EU budou mit tlumici efekt, zejména v roce 2011.
Dalsi zlepeni podminek na finan¢nich trzich
arekonvalescence domaci poptavky by vsak moh-
ly podporovat ekonomickou aktivitu a udrzitel-
nost nastoupeného procesu oziveni.

3 V podrobnéji rozvedenych argumentech autofi zpravy ukazuji na tzv. non-keynesovské disledky fiskalni
konsolidace, kdy prudké snizeni deficitd muze vést ke zrychleni ekonomického rustu i v kratkodobém
horizontu, jak ukazali Giavazzi a Pagano (1990) na piikladech Danska v letech 1983-1986 a Irska v letech
1987-1989. V téchto zemich doslo v uvedeném obdobi ke zrychleni ekonomického rastu bezprostredné

po drastickém sniZzeni deficit vefejnych rozpoctu.
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Ekonomické oziveni v EU ztstdva nevyrazné
a nejisté, i kdyz v prvni poloviné roku 2010 po-
nékud rozsitilo svou zakladnu i do domaci spo-
tieby. Evropska unie stale patii k regionim nej-
vice postiZzenym krizi. V pfedpovédi se o¢ekavaji
tempa svétového ekonomického rustu v letech
2011-2012 kolem 4 %, avsak v EU a v eurozéné
jen mezi 1,5 az 2 %. Mezi jednotlivymi zemémi
EU existuji velké rozdily v rtstovych moznos-
tech a ptedpokladech. Silné exportné oriento-
vané zemé tézi z rychlejsiho obratu globalni
ekonomiky, predeviim v rozvojovych zemich
Asie. V nékterych zemich bude proto oZiveni po-
stupovat pomérné rychle, zatimco v jinych bude
silné zaostavat. Rozdilna rychlost oZiveni bude
odrizet rzné vyzvy, na které musi reagovat jed-
notlivé ekonomiky odpovidajici hospodatskou
politikou.

P#i prekondvani hospodaiské recese, nej-
hlubsi od 30. let minulého stoleti, je hlavni pri-
oritou obnoveni ekonomického ristu a snizeni
vysoké nezaméstnanosti. Priorita fiskalni konso-
lidace se tyka zemi, kterym bezprosttedné hrozi
finanéni krach. V ostatnich zemich lze opravné-
nou potfebu vétsi vyrovnanosti vetejnych finan-
ci rozlozit do delstho obdobi, aby drastické skrty
neohrozily ekonomicky rtst a zdkladni socialni
jistoty obyvatelstva.

V celosvétovém métitku probihd diskuse,
v niZ se hleda kompromis mezi prioritou hospo-
datského rustu a pottebou konsolidovat vefejné
rozpolty v hospodatrsky vyvinutych regionech
Evropy a Severni Ameriky. Pfed¢asny tstup od
stimula¢nich vydaja by mohl srazit ekonomiku
zpét do recese, zvy$ovani zadluzenosti by mohlo
ohrozit finan¢ni stabilitu zemé. Nalezeni vyva-
zeného teseni pii prekondvani obou rizik je ob-
tizné a je velkym uménim hospodatské politiky.
Ristové podnéty a stimuly by mély podporovat
takové vetejné vydaje, které mohou v delim ¢a-
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sovém horizontu zvysit ekonomicky rust, jako
jsou investice do vzdélani, technologii nebo in-
frastruktury. Prostor pro feseni zavisi na mite za-
dluZenosti jednotlivych zemi a jejich schopnosti
splacet dluhy.

Zpocatku se do diskuse o prioritach zapojova-
li ptedevsim teoreti¢ti ekonomové. Napft. nositel
Nobelovy ceny za ekonomii z roku 2001 profesor
nom Svétové banky, upozortioval na nebezpeci
deficitniho fetiismu (viz Stiglitz, 2010). Odvol4-
va se pfitom na zkugenost USA z Velké krize 30.
let a Japonska z pozdnich 90. let, kdy pred¢asny
ustup od stimula¢nich rozpoltovych opatteni
uvrhl ekonomiku do dlouhodobé stagnace.

Pozdéji se k témto varovanim ptipojily i vy-
znamné svétové instituce. Organizace pro obchod
a rozvoj pii OSN (UNCTAD) vydala koncem roku
2010 zpravu Trade and Development Report, v niz
jsou tyto obavy vyjadieny zvlast naléhavé:

« ,..Pred¢asné opusténi makroekonomic-
ké politiky stimulujici poptavku, zacilené
k fiskdlni konsolidaci, by mohlo zarazit ozi-
veni. Pokracovani expanzivni fiskalni politi-
ky je nutné k prevenci defla¢ni spirdly a k od-
vraceni dalsiho riistu nezaméstnanosti...”

« ,..Pfedc¢asny ptechod k fiskalni konsolidaci
ve statech EU zvySuje v tomto regionu i ce-
losvétové riziko, jehoZz dopady na fiskalni
piijmy predstavuji pro vetejné finance vétsi
hrozbu nez pokrac¢ovani v expanzivni fiskal-
ni politice...“ (UNCTAD, 2010, s. L as. 8).

Podobna upozornéni pochazeji i z Mezina-
rodniho ménového fondu, i kdyZz pravé tato in-
stituce v minulych desetiletich ¢asto predpisova-
la ohrozenym zemim tvrdou rozpoctovou kazen.
V fijnové zpravé World Economic Outlook 2010
se uvadi nasledujici doporuceni:

+ ,...Pokud bude zpomaleni glob4lniho rastu
vétsl nez ocekavané, pak zemé, které maji
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prostor ve fiskdlni oblasti, by mély odlozit
néktera planovana konsolida¢ni opatten...”
(IME 2010, s. XV)).

Zde analyzovana zprava ECFIN na rozdil od
zpravy UNCTAD zdlraziiuje predevsim potiebu
rozpoctové konsolidace. Jeji vyuasténi, uvadéné
v zavéru (asti I, vénované vyvoji makroekono-
mickych charakteristik EU jako celku, 1ze shrnout
do nésledujicich tezi.

Ekonomicky rast v EU byl v posledni dekadé
nevyrazny, nebot zde existovala tada struktu-
ralnich slabin a trznich deformaci, které brzdily
ristovy potencidl. V prognostickém horizontu
se ocekava nizky potencidlni rist mezi 1 az 2 %.
Celkova situace v eurozoné je jedté méné nadéj-
na. Davody spodivaji v nizkém vyuziti faktoru
prace v dusledku udrZovani pomérné vysoké
nezameéstnanosti a klesajictho po¢tu odpracova-
nych hodin u zaméstnanych, a rovnéz vzhledem
k historicky nizké akumulaci kapitalu, dané niz-
kou mirou investic v prabéhu krize. Tyto nep#i-
znivé faktory se propojuji s nizkym rastem pro-
duktivity prace, ktery jiz sice prekondva obdobi
recese, aviak stdle inklinuje k pomalému predkri-
zovému trendu.

Ekonomicke listy 0112011

horizontem predpovédi v celé dekadé 2011-2020
zUstane potencidlni mira ristu na nizké arovni
kolem 1,5 %, tj. podstatné nize nez tomu bylo
v predchozich dvou dekidach. Propojuji se tak
duasledky nedostatetného vyuziti faktoru prace
v dusledku krize s dopady sniZovéani pracovnich
zdroji daného starnutim obyvatelstva ke kon-
ci dekady pti soubézném dlouhodobé pomalém
rastu produktivity préce.

Strukturalni reformy by v del$im caso-
vém horizontu mohly povzbudit ekonomicky
rist, pokud by se podatilo najit kli¢ k rozvinu-
ti inova¢niho potencidlu. V soucasném stadiu
ekonomického ozZiveni jsou jejich moznosti
omezené vzhledem k nezbytné konsolidaci ve-
tejnych rozpocltl a prizptsobovacim nakladam
probihajicich reforem, jejichz vysledky se budou
v ekonomické realité prosazovat jen postupné.
Z politickych i institucionalnich davodu lze p¥i-
tom ocekdvat protahovani reforem. Zkugenosti
shrnuté v dané zpravé viak presto ukazuji, ze
nékteré strukturalni reformy mohou mit i klad-
ny kritkodoby efekt, pokud jsou zavadény bez
zbyte¢nych zpozdéni. u
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OUTLOOK OF EU ECONOMY IN 2011—-2012

Ing. RtZena Vintrova, DrSc.

ABSTRACT

The actual economic recovery is fragile and uneven. The projected softening of the global environment and fiscal
consolidation are expected to have a dampening effect (especially next year), while further improvements in
financial-market conditions and the broadening of the recovery to domestic demand could support activity in
2011-2012. The economic growth is predicted to be lower in the EU and in the euro area (1.5 to 2 %) than
in the world average (4 %). Mild and uncertain economic recovery differs much in individual countries. The
economies with strong exports are able to participate more on the global upturn and improving financial con-
ditions. Finding and reaching the appropriate compromise between the further support of economic growth and
stabilization of deteriorated fiscal balances is very difficult. The most endangered economies have no choice and
must solve their high indebtedness to the detriment of economic growth.
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Ceska ekonomika z pohledu
Institucionalnich sektoru

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

Cilem pfispévku je analyza chovani zdkladnich
institucionalnich sektort ceské ekonomiky (ne-
finan¢ni podniky, vlddni instituce a domdcnosti)
v krizovém roce 2009 v kontextu s predchazeji-
cim obdobim. Vychodiskem je systém nirodniho
Uletnictvi a ucty zdkladnich institucionélnich
sektor ekonomiky, které poskytuji uceleny po-
pis rznych na sebe navazujicich procest pocina-
je tvorbou duchodd, jejich rozdélovanim a uzitim
az po finan¢nf a nefinan¢ni akumulaci. Vyznam
sektorovych uctl, které umoziuji analyzovat
i finanéni stabilitu a rovnovahu sektor®, vzrostl
v poslednich letech v dtsledku celosvétové rece-
se, mezi jejiz hlavni pfi¢iny patfila finan¢ni krize
a globalni makroekonomickd nerovnovaha. Me-
zindrodni srovnani se zemémi Evropské unie je
umoznéno existenci Evropského systému sekto-
rovych uctl.

Narodni acetnictvi a sektorové ucty

Systém nérodniho Gcetnictvi je slozity systém
a mezi jeho hlavni prvky pat#i vymezeni insti-
tuciondlnich jednotek a sektor®i, definovani
transakci, tok a zdkladnich kategorii, klasifi-
kace a vlastni systém uctl. Kazdy ekonomic-
ky subjekt (institucionalni jednotka),'! ktery
se zucastriuje hospodatského zivota (podnik,
banka, farma, skola, nemocnice, domacnost

Klasifikace instituciondlnich
sektoru a subsektori

Narodni hospodatstvi celkem (S.1)
Nefinanéni podniky (S.11)

Finané¢ni instituce (S.12)

Vladni instituce (S.13)

Domacnosti (S.14)

Neziskové instituce slouZici domacnostem
(S.15)

Nerezidenti (S.2)

Nefinan¢ni podniky:

Vetejné nefinanéni podniky (S.111)
Nérodni soukromé nefinan¢ni podniky (S.112)
Nefinané¢ni podniky pod zahrani¢ni
kontrolou (S.113)

Finan¢ni instituce:

Centralni banka (5.121)

Ostatni ménové financ¢ni instituce (S.122)
Ostatni finan¢ni zprostiedkovatelé (S.123)
Financ¢ni pomocné instituce (S.124)
Pojistovny a penzijni fondy (S.125)
Vladni instituce:

Usttedni vladni instituce (S.1311)
Néarodni vladni instituce (S.1312)

Mistni vladni instituce (S.1313)

Fondy socialniho zabezpeceni (S.1314)

* Evropsky systém uctd (ESA 1995) vymezuje rezidentskou institucionalni jednotku tak, Ze musi mit
samostatnost v rozhodovani tykajici se jeji zdkladni funkce a dale musi vést iplnou sestavu ¢t nebo nemusi
nezbytné vést tplnou sestavu ucty, ale musi mit samostatnost v rozhodovani (domécnosti).
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atd.), musi byt pfi¢lenén k nékterému instituci-
onalnimu sektoru, podle nichz se pak sestavuji
hlavni uéty. ESA 1995 rozezniva 5 domdcich
(rezidentskych) instituciondlnich sektort (viz
ramecek), které predstavuji narodni hospodat-
stvi. To je definovano ve vztahu k rezidentskym
jednotkam.?

Institucionalni sektory se od sebe lisi razny-
mi cili, funkcemi i zdroji, s nimiz disponuj:

+ nefinan¢ni podniky, kterymi mohou byt
podniky soukromé, vetejné a podniky pod
zahrani¢ni kontrolou, vytvareji prevaznou
¢ast vyrobku a sluzeb pro trh za tcelem do-
sahovani zisku;

- finané¢ni instituce se pfevazné zabyvaji
trznimi finan¢nimi operacemi. Jejich spe-
cifickou funkeci je shromazdovani a rozdé-
lovani volnych penéznich prostredki a téz
i pojistovani, kde se pfeménuje individual-
ni riziko na kolektivni. Patii sem centrdlni
banka, soukromé i vefejné finan¢ni institu-
ce, pojidtovny a penzijni fondy (véetné fi-
nanc¢nich instituci, pojistoven a penzijnich
fondt pod zahrani¢ni kontrolou);

+ vladni instituce poskytuji vefejné statky
a sluzby na netrznim zakladé (zdarma &
za ceny, které nekryji plné naklady). Dalsi
funkci vladniho sektoru je prerozdélovani
narodniho dichodu. Patii sem vladni orga-
nizace, statni a mistni sprava a fondy soci-
alniho zabezpecleni spravované statem;

- soukromé neziskové instituce slouZici
domécnostem poskytuji nékteré sluzby do-
méacnostem na netrznim zakladé;

+ domdcnosti jako ptijemci pracovnich du-
chodti realizuji kone¢nou spottebu a jsou

chidpany vétsinou jako spottebitelé. Do
sektoru doméacnosti jsou z praktickych da-
vodu zahrnuti i drobni vyrobci podnikajici
podle Zivnostenského zikona a nezapsani
v obchodnim rejstiiku, ktetfi vytvaii neza-
nedbatelnou ¢ast HDP.

Sektorové ucty umoziuji analyzovat ekono-
micky pohyb v hlavnich sektorech a subsektorech
ekonomiky a jsou sestavovany ve formé uplné
posloupnosti uétd (4let vyroby, ucet tvorby di-
chodd, ucet rozdéleni prvotnich duachodd, ucet
druhotného rozdéleni dtichod®, Gcet znovuroz-
déleni naturalnich dachodu, tcet uZiti dachodu,
uc¢ty akumulace a finan¢ni Gcty). Vymezeni a od-
liseni institucionélnich sektor je v logice narod-
niho Ucetnictvi vyznamné, protoZe vétdina ultd
zachycujicich toky diichodt od vyroby, v niz se
generuji prvotni duchody, az po konecné rozdé-
leni a uziti dichodu, je konstruovana jako ucty
sektorové. V souhrnu je mozné ¥ici, ze sektorové
ucty vychazeji z ptidané hodnoty zbozi a sluzeb
vytvorené v piislusném sektoru a dale pak se za-
byvaji tim, jakym zplisobem se v procesu prvotni-
ho a druhotného rozdéleni vytvati jejich disponi-
biln{ dtchod, ktery je uZzit na spottebu a uspory.
Ze vztahu tspor (modifikovanych kapitdlovymi
transfery) a hrubé tvorby kapitdlu (investic) je
mozZné zjistit schopnost ¢i potfebu financovani
jednotlivych sektoru (¢isté pajcky/vypujcky, kte-
ré vyznamné ovliviiuji makroekonomickou rov-
novéhu zemé). Prehled vztaht mezi jednotlivymi
ucty dava tabulka 1.

Kazdy tcet obsahuje bilan¢ni polozku, kterd
vyrovnava zdroje s uzitim. Tyto bilané¢ni polozky
predstavuji klicové ukazatele charakterizujici jed-
notlivé sektory. Jsou to:

2

Jednotka je rezidentskou jednotkou zemé, pokud je jeji zajem soustfedén na ekonomickém tzemi této zemé

(ptisobipo dobu jednoho ¢i vice rokt). Rezidentskymi jednotkami jsou proto i podniky pod zahrani¢ni kontrolou.
Narodni hospodéfstvi neni tedy tvoreno pouze narodnimi spole¢nostmi a slovo nirodni neni zcela ptesné.
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Tabulka 1 »

Posloupnost sektorovych tictii podle ESA 1995

] ] Uziti
Mezispotieba

Zdroje
Produkce

Hruba pridana hodnota

Nahrada zaméstnancim

Hrubé pridané hodnata

Spotreba fixniho kapitalu

Cisty provozni piebytek

ho rozdéleni

Cisty provozni piebytek

Nahrady zaméstnancim

Dichod z vlastnictvi

Diichod z viastnictvi

Cisty narodni dachod

' Uget druhotného rozdéleni

Cisty narodni diichod

BéZné dané z ddchodu a jméni

BéZné dané z dichodu a jméni

Sacidlni dévky a prispévky

Sacialni dévky a prispévky

Ostatni bézné transfery

Ostatni bézné transfery

Cisty disponibilni dichod

Konecéna spotieba

Cisty disponibilni diichod

Cisté uspory

__________________________________________ Tvorba hrubého kapitalu Cisté tspory
_________________________________________________________________________________ Spotreba fixniho kapitalu (minus) Kapitaloveé transfery
Cisté pujeky,/ vplijtky
Aktiva Pasiva
Meénové zlato a SDR Meénove zlato a SDR
Obézivo a vklady Obézivo a vklady
Cenné papiry jiné nez acasti Cenné papiry jiné nez ucasti
Pajcky Pajcky
Ugasti Usasti

Pajistné technické rezervy

Pajistné technické rezervy

Ostatni pohledavky a zavazky

Ostatni pohledavky a zavazky

Cisté puijeky/wpjcky

+  hruba ptidani hodnota (acet vyroby),

+ hruby (¢isty) provozni piebytek (acet tvor-
by diichodt),

+ hruby (&sty) narodni duchod (acet prvot-
niho rozdéleni dtichod),

+  hruby (Zsty) disponibilni duchod (ucet
druhotného rozdéleni diichodd),

+ hrubé (¢isté) uspory (acet uziti disponibil-
niho diichodu),

. disté pujcky/vypujcky (kapitdlovy ucet).

20

Hruby domaci produkt, narodni diichod

a disponibilni dichod

Na trovni nirodniho hospodétstvi jsou dulezité
toky dachodd mezi narodni ekonomikou a své-
tem. V procesu prvotniho rozdéleni se méni
hruby doméci produkt (HDP) na hruby narodni
dtichod (HND) a druhotné rozdéleni navic ovliv-
fiyje vysi hrubého disponibilniho dtchodu (HDD).
Priliv a odliv prvotnich dichodu se vztahuje k fak-
toru prace (ndhrady zameéstnanctim) a kapitalu
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Tabulka 2 »
HDP a HND v CR (v

(aroky, dividendy a reinvestice). S liberalizaci trhu
prace a kapitalu a zna¢nym prilivem pt¥imych za-
hrani¢nich investic tok prvotnich dachod mezi
zemémi zesilil a vzrostl vyznam ukazatele nirod-
niho dachodu. Vyssi odliv prvotnich dichodt do
zahranici nez jejich p#iliv (zdporné saldo prvotnich
dichodu se zahrani¢im) pak predstavuje ztratu
¢asti diichodt vytvorenych na uzemi daného statu.
Ceska republika patii mezi zemé, z nichz relativné
znalné c¢ast diichodu ve formé mezd, repatriova-
nych a reinvestovanych ziskl a drokd odplouva do
zahranidi. Ztrita prvotnich dachod v roce 2009
¢inila 214,5 mld. K& (5,9 % HDP - viz tabulka 2).
Tato ztrdta zmensuje rozdélované duchody proti

Tabulka 3 »
HDP, HND a HDD v CR (v mld. K¢, b

ézné ceny)

hodnoté vytvoteného HDP a ma redlné dopady na
ekonomiku, protoze zmen3uje prostor pro rast ko-
necné spotteby a investic.

Druhotné rozdéleni probiha ve formé béz-
nych transfert, kterymi jsou predevsim bézné
dané z dichodu a jméni a socidlni ptispévky
a davky. Na urovni narodniho hospodatstvi neby-
va vliv druhotného rozdéleni vyznamny. V ptipa-
dé Ceské republiky zaporné saldo béznych trans-
fert se svétem je ovlivnéno zejména prispévky
placenymi Evropské unii (v roce 2009 ¢inily 31,1
mld. K¢) a o tuto ¢astku byl hruby disponibilni
dtichod CR nizsi nez hruby narodni dtichod. V %
HDP ¢inil HDD pouze 93,2 % a byl tedy 0 6,8 %
niz&i nez HDP. To je jiz vyznamna ztrita dichod,
k niz doslo v procesech prvotniho a druhotného
rozdéleni. HDD je uZit na kone¢nou spotfebu
a zbytek predstavuji hrubé uspory. V ptipadé, ze
jsou narodni uspory mensi nez investice, musi si
ekonomika vypujéit na jejich financovani v zahra-
ni¢i. Rozdil mezi tvorbou hrubého kapitalu a hru-
bymi dsporami se rovna saldu béznych transakci
s nerezidenty, coz je v podstaté saldo bézného
uc¢tu platebni bilance. Prehled o tocich diachoda
a jejich uZiti na drovni narodniho hospodatstvi
dava tabulka 3.

2006 2007

| Tvorba hrubého kapitalu

f Saldo béznych transakei s nerezidenty

Pramen: CSU, ro¢ni narodni ucty (leden 2011).
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Tabulka 4 »

Podil instituciondlnich sektorii na hrubé pridané hodnoté v CR (bézné ceny, v %)

1995 2000

2005

2006 2007 2008

Finangni instituce 3,1

137

] 134 Jes 187
i Domacnosti 26,1 19,2 18,2
100,0 100,0 100,0 100,0

Pramen: CSU, ro¢ni nérodni ucty (leden 2011), vlastni vypocty.

HDP by nemél byt jedinym makroekono-
mickym ukazatelem, podle kterého posuzujeme
vykonnost ekonomiky. DileZity je i vyvoj narod-
niho a disponibilniho dichodu, které vystihuji
lépe nez HDP schopnost ekonomiky zvy3ovat
Zivotni uroven (vydaje na kone¢nou spottebu)
a z narodnich dspor financovat investice. Kri-
zovy rok 2009 se z pohledu zdkladnich mak-
roekonomickych ukazatel projevil v poklesu
nominalniho HDP o0 1,7 % (redlny pokles poci-
tany ve srovnatelnych cenach predchoziho roku
byl podstatné vétsi a ¢inil 4,1 %). Propad HND
a HDD byl vsak podstatné silnéjsi (2,2 a 3,2 %
v nomindlnim vyjadreni). Na strané uziti HDD
vydaje na kone¢nou spottebu vzrostly o 1,9 %
zejména v disledku stimula¢nich opatfeni na
podporu poptéavky. Pokles HDD a rtst vydaja na
konec¢nou spotfebu se musel projevit v silném
snizeni hrubych narodnich uspor (o 17,6 %)
a jenom diky atlumu investi¢ni aktivity (pokles
tvorby hrubého kapitalu o 15,5 %) nedoslo k vy-
raznéj$imu ristu deficitu bézného altu platebni
bilance.

V/yznam institucionalnich sektord v ceské
ekonomice

Pti tvorbé hrubé p#idané hodnoty (HPH) je
v eské ekonomice kli¢ovy sektor nefinanénich
podnika, ktery v roce 2009 vytvarel témét dvé
tfetiny HPH v narodnim hospodatstvi (viz tabul-
ka 4). Dlouhodobé jeho podil vzrostl predevsim
na ukor domdcnosti. To je mozné vysvétlit ubyt-
kem malych podnikd® a rostoucim vyznamem
korporaci - podnikit zapsanych v obchodnim
rejstitku s Uplnou uletni evidenci, které pat¥i
do sektoru nefinan¢nich podnika. V poslednich
letech se podil tohoto sektoru na tvorbé HPH
stabilizoval.*

Finan¢ni a vladni instituce si udrzuji relativ-
né stabilni podil na tvorbé HPH. Vyznam finané-
nich instituci je relativné maly, avdak v poslednich
letech se zvysil. Nartst podilu finanéniho sektoru
na tvorbé HPH v roce 2009 souvisel s prekvapi-
vé slugnou ziskovosti tohoto sektoru. Podil vlad-
niho sektoru, jehoz HPH ptredstavuji prevazné
netrzni sluzby (8kolstvi, zdravotnictvi, sprava,
bezpelnost, arméda), byl viceméné stabilizovan

% Jde o vyrobu podnikatelu-fyzickych osob nezapsanych v obchodnim rejsttiku (pfedeviim osoby podnikajici
podle Zivnostenského zdkona a samostatné hospodatici rolnici). Jejich vyroba se zahrnuje do sektoru
domadcnosti, i kdyz by svym charakterem patfila spiSe do nefinan¢nich podnika.

4V zemich eurozény byl v letech 1999-2009 v praméru podil nefinan¢nich podniki na tvorbé celkové HPH
nizsi (57,2 %).
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Tabulka 5 »

Vyvoj miry tispor, investic, sumoﬁnancovam amiry zisku v sektoru neﬁnancmch podmku (v % HPH)

Mira samoflnancovam

. Cisteé pajcky/wpdj

Pramen: CSU, ro¢ni nérodni ucty (leden 2011) Vlastm vypocty

kolem 13 %. V roce 2009 v dtsledku vladnich sti-
mulacnich opatfeni na podporu ekonomiky podil
vlddnich instituci na celkové HPH vzrostl téméf
o0 1 procentni bod. Domécnosti v ¢eské ekonomi-
ce vytvately v letech 2005-2009 témét pétinovy
podil HPH.® Mezi lety 1995 a 2009 vsak podil do-
macnosti na HPH poklesl o 8 procentnich bodt.
Charakter HPH v sektoru domacnosti je rznoro-
dy, protoze kromé osob podnikajicich na zakladé
zivnostenského zdkona znac¢na ¢4st ptidané hod-
noty se odvozuje od tzv. imputovaného néjemné-
ho, zemédélského samozisobeni a individualni
bytové vystavby a rekonstrukei.

Sektor nefinanénich podnikd

Sektor nefinan¢nich podnikt zahrnuje institucio-
nélnijednotky, které jsou trznimi vyrobci a jejichz
zékladni ¢innosti je vyroba vyrobka a nefinanc-
nich sluzeb.’ Tento sektor je zna¢né rozmanity
at jiz z hlediska toho co vyrabi nebo z hlediska
organiza¢niho uspotddani (soukromé spole¢nos-
ti, druzstva a spolecenstvi, vefejné spolecnosti
a vyrobci, neziskové instituce nebo sdruzeni po-

skytujici sluzby nefinan¢nim podnikiim, holdin-
gové spole¢nosti kontrolujici skupinu podnik).
Je rozdeélen do t#{ subsektort (vetejné nefinancni
podniky, narodni soukromé nefinan¢ni podniky
a nefinan¢ni podniky pod zahrani¢ni kontrolou).
Analyza chovani nefinan¢nich podniki se zamé-
fuje na vyvoj téchto ukazateli:

+ mira zisku (podil hrubého provozniho pte-
bytku na hrubé pfidané hodnoté),

+ mira aspor (podil hrubych uspor na hrubé
pfidané hodnoté),

«  mlira investic (vztah mezi hrubou tvorbou
fixniho kapitdlu a hrubou ptidanou hodno-
touw),

+ mira samofinancovdni (podil hrubych
uspor na hrubé tvorbé kapitalu),

. dsté pujcky/vypujeky, které ukazuji schop-
nost tohoto sektoru poskytovat pijcky
nebo potfebu financovani z cizich zdroja.

Vyvoj téchto ukazatela v letech 2005-2007
byl prevazné pozitivni a ke zhordeni miry zisku
a investic doslo v krizovych letech 2008-2009
(viz tabulka 5).

V nékterych zemich je podil domacnosti na tvorbé HPH velmi vysoky. Napt. v Polsku v roce 2009 tento podil

dosahoval témé# 32,2 % a v Recku v roce 2006 vice nez 40 %. V zemich eurozény ¢inil tento podil v priiméru

let 1999-2009 24,2 %.

To, ze vysledkem ¢innosti nefinan¢nich podnika je trzni produkce, znamend, Ze vyrobky a sluzby jsou

prodavany na trhu za ekonomicky vyznamné ceny. V narodnim tcetnictvi se za ekonomicky vyznamnou cenu
povazuje cena, kterd kryje vice nez 50 % naklad produkce.
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Obrazek 1 )
Mira zisku nefinanénich podnikii v EU (v % HPH)
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Pramen: EUROSTAT, European Sector Accounts (leden 2011).

Mira zisku mtzZe byt chapana jako jakysi sou-
hrnny ukazatel ziskovosti nefinanénich podnik.
Na jejim vyvoji zavisi schopnost podnikt plnit
dafiové a jiné povinnosti a financovat investice
z vlastnich zdroja. Jeji zvySovani znamend vy-
tvareni finan¢nich zdroji potfebnych nejen pro
odmény kapitélu, ale predevsim pro investi¢ni
vystavbu. Budouci rozvoj podniku je do zna¢né
miry zavisly pravé na mite zisku. Ve zkoumaném
obdobi mira zisku kolisala, celkové viak do roku
2006 rostla. V roce 2008 doglo k jejimu poklesu
a mirny vzestup bylo mozné zaznamenat v roce
2009. Mezinarodni srovnani na zdkladé Evrop-
skych sektorovych uctd ukazuje vys$si miru zisku
Ceskych nefinan¢nich podnika ve srovnani s pra-
mérem EU-27 (viz obrazek 1).

Hrubé tspory nefinan¢nich podnika se rovnaji
jeho hrubym disponibilnim diachodam, které pak
z&visi na vy$i hrubého provozniho pfebytku a na
rozdélovacich procesech, predevsim na vydanych
diichodech z vlastnictvi a na danich, jez tento sek-
tor plati. Rostouci mira ispor umoznuje vyuzivat
stéle vice vlastnich zdroji k financovani investic.

24

Mira hrubych dspor nefinan¢nich podniki se
ve sledovaném obdobi pohybovala mezi 22,0 %
v roce 1995 a 29,6 % v roce 2009. Jeji vykyvy ve
sledovaném obdobi byly ovlivnény nejen vyvojem
provozniho piebytku, ale téZ procesy prvotniho
adruhotného rozdélent, které zivisely na zménach
dariového systému, odlivu dichodt do zahranici
¢i zméndach urokovych mér. Podstatné niz§i mira
uspor ve srovnani s mirou zisku (provozniho pre-
bytku) byla ovlivnéna ztrdtami diichod? v procesu
prvotniho a druhotného rozdéleni.

Mira investic byla u nefinan¢nich podnikd
az do roku 2000 podstatné vy$si nez mira dspor
a investovani v tomto sektoru bylo p#i nedostat-
ku vlastnich finan¢nich zdroj zavislé na vnéjsich
zdrojich, pfedevim bankovnich avérech. Dlouho-
dobé mira investic klesala a v letech 2008 a 2009
zacala byt dokonce niz$i nez mira tspor. K drama-
tickému propadu investic do fixniho kapitalu doslo
v roce 2009, kdy se investice nefinan¢nich podni-
ki snizily proti predchozimu roku o 16 %.

Mira samofinancovani, kterd vyplyva z vy-
voje hrubych tspor a tvorby hrubého kapitilu

Ekonomicke listy 01]2011



0112011

Tabulka 6 »

Investice (I)

Pramen: CSU, ro¢n{ narodni ucty (leden 2011).

(veetné zmeény zdsob), se dlouhodobé zlepsova-
la, zejména pak v letech 2008 a 2009, kdy hrubé
uspory nefinan¢nich podnika prevysily tvorbu
jejich hrubého kapitélu.

Cisté pajcky/vypuajcky ukazuji znacnou za-
vislost nefinan¢nich podnikd na cizich zdrojich
financovani ve druhé poloviné 90. let a v roce
2001. V dusledku toho se zvysila zadluZzenost
tohoto sektoru. V dalgich letech se v souvislos-
ti s ptiznivym vyvojem ceské ekonomiky situa-
ce zlepgila. Piekvapivd je schopnost poskytovat
pjcky ostatnim sektorim v roce 2008 a 2009,
ktera byla ddna riistem miry dspor na strané jed-
né a poklesem miry investic na strané druhé.

Vladni instituce

Sektor vladnich instituci zahrnuje institucionalni
jednotky povazované za netrzni vyrobce. Nékteré
z nich se zabyvaji predeviim rozdélovanim na-
rodniho dichodu a jméni; nékteré jsou v sektoru
vlady zattidény na zdkladé 50% kritéria thrady
provoznich nakladi z trzeb (. ptispévkové orga-
nizace, vetrejné vysoké Skoly, vetejné vyzkumné
instituce) a nékteré poskytuji sluzby jinym vlad-
nim jednotkdm (napt. asociace zdravotnich pojis-
toven). V narodnich uctech CR je rozdélen do ti
subsektort:
— Usttedni vladni instituce (ministerstva,
stdtni mimorozpoctové fondy, ustredni pti-
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Uspory, investice a ¢isté vypujcky vlddnich instituci (mld. K¢)

spévkové organizace, vetejné vysoké skoly

a vetejné vyzkumné instituce);

—  mistni vladn{ instituce;

- fondy socidlniho zabezpeleni (zdravotni
pojistovny).

Z analytického hlediska je pro vladni sektor
nejvyznamnéjsi ukazatel &istych pujéek/vypij-
éek, ktery ukazuje potfebu financovani tohoto
sektoru. Pozornost vénovana sektoru vladnich
instituci vzrostla v souvislosti s plnénim maas-
trichtskych kritérii. Dvé kritéria (vladni deficit
a vladni dluh) se vykazuji v metodice ndrodnich
et (BSA 1995) a CSU dvakrat do roka pred-
klada Evropské komisi propocet pozadovanych
ukazateltt. Vladni deficit je definovan jako Cisté
vyptjcky sektoru vladnich instituci, které zavisi
predevsim na vztahu dspor a investic. Kromé za-
porné mezery mezi Usporami a investicemi jsou
viak ovlivnény saldem kapitalovych transfert
a &stym pofizenim nevyrabénych nefinan¢nich
aktiv (viz tabulka 6).

V letech 2005-2007 doslo k podstatnému
zvyseni tvorby hrubych tspor v dasledku rychlé-
ho rtstu ekonomiky a s tim souvisejicich vyssich
daniovych odvodt. Znac¢né investice a kapitilové
transfery vsak neumoznily dosdhnout vyraznéj-
§tho sniZeni vladniho deficitu. Situace se zhorsila
v roce 2008 a zejména pak v roce 2009, kdy se
¢eskd ekonomika dostala do recese a vladni sek-
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Tabulka 7 »
Vlddni deficit a dluh (v % HDP)

E Vladni dluh

tor zaznamenal silny vypadek dafiovych p#jma
nejen vlivem propadu ekonomické aktivity, ale
i v dusledku schvalenych legislativnich zmén na
pijmové strané rozpoltu, které souvisely se sna-
hou zmirnit dopady hospodétské recese. Soucas-
né doslo ke zvyseni rozpoctovych vydaja, které
meély na poptavkové strané podpotit ekonomicky
rst. Tvorba hrubého kapitilu vladniho sektoru
v letech 2008 a 2009 dale rostla. Tento proti-
chtdny vyvoj dspor a investic se musel projevit
v silné narustajici zdporné mezefe mezi Gsporami
a investicemi a ve vysokych ¢istych vypjckach
vlddniho sektoru, které se v roce 2009 vysplha-
ly na 209 mld. K¢ a proti roku 2008 se zvysily
0 110 mld. Ke. Zatimco v letech 2006-2008 se
vladni deficit dostal pod hranici maastrichtského
kritéria (3 % HDP), v roce 2009 dosihl vysoké
hodnoty 5,8 % HDP (viz tabulka 7). Vyrazné se
tak zvysil vladni dluh, ttebaze v % HDP je sta-
le v mezindrodnim srovnani na relativné nizké
urovni. Zikladnim zdrojem makroekonomické
nerovnovahy ceské ekonomiky se tak stal vladni
sektor a nebezpelnou se stala tendence rychle
rostoucich zavazka vlddnich instituci. Velmi vaz-
nou otazkou zstava udrZitelnost vetejnych roz-
poctu, kterd se bude zhor3ovat splacenim dluhu
arostoucimi vydaji na penze a zdravotnictvi v di-
sledku starnuti obyvatelstva.

Mezindrodni srovnani ukazuje ohromny
narust deficitt vefejnych financi v roce 2009
v disledku finan¢ni krize a recese svétové eko-
nomiky. V zemich eurozény deficit vzrostl ze 2 %
HDP v roce 2008 na 6,3 % v roce 2009 a v EU-27
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z 2,3 % na 6,8 % HDP. Enormné vysoké schod-
ky za rok 2009 vykazalo Recko (15,4 %), Trsko
(14,4 %), Velka Britanie (11,4 %) a Spanélsko
(11,1 % - viz obrazek 2). Zemé jako Recko, Trsko,
Spanélsko a Portugalsko se dostaly do potizi spo-
jenych s financovanim deficitu a v ptipadé Recka
alrska byla nezbytnd pomoc zemi eurozény a Me-
zindrodniho ménového fondu. Rizikovym fak-
torem vyvoje vétsiny vyspélych zemi se tak stal
prudky narast vlddniho deficitu a dluhu. Finan¢-
ni krize a recese vedly na jedné strané ke snizenf
dariovych p#{jmu a na druhé strané k rustu roz-
poctovych vydaji spojenych s rostouci nezameést-
nanosti a fiskalni stimulaci poptavky. Stimulac¢ni
opatfeni fiskdlni a monetarni politiky pomohla
sice stabilizovat finan¢ni systém a podpotila po-
ptavkuy, ¢imZ zmirnila hloubku recese, ale dani za
to bylo zna¢né zhorseni fiskalni situace. Zvyseni
deficith vetejnych financi se dostalo nad hranici
dlouhodobé udrzitelnosti fiskalni stability a hos-
podérska politika stoji pfed vaznym problémem
— neohrozit ktehké oZziveni, ale na druhé strané
déle nezhor3ovat verejné finance.

Domacnosti

Zatimco predchézejici sektory plnily zpravidla
jedinou funkdi, u sektoru domécnosti je situace
slozitéjsi, protoze domdacnosti plni dvé rozdilné
funkce. Jako ptijemci mezd a jinych dachodd
zajistuji spotrebu a tvorbu uUspor a jako vyrobci
produkuji zbozi a sluzby. Zakladni funkci do-
mécnosti je vak spotieba a ekonomicky rist je
na poptavkové strané silné ovlivnén ristem spo-
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Obrazek 2 »
Vlddni deficit (v % HDP)

Pramen: EUROSTAT, Government Finance Statistics (leden 2011).

tfebnich vydaji domdcnosti, protoze soukroma
spotieba se v uziti HDP v CR pohybuje kolem
50 %. Analyza sektoru domacnosti se soustfedu-
je na t¥i hlavni ukazatele: na disponibilni dticho-
dy domadcnosti, vydaje domdcnosti na kone¢nou
spottebu a miru tuspor domécnosti.

Tvorbu disponibilnich dachodi ceskych
domacnosti v letech 2001-2009 ukazuje tabul-
ka 8. Kli¢ovou ulohu v ni hraji p#ijmy z mezd
a platd, které jsou ovlivnény situaci na trhu pra-
ce — rastem zaméstnanosti, vyvojem primér-
nych mezd, ménici se strukturou pracovnich
sil. Jejich rast v letech 2001-2009 prevysil rast
disponibilnich dichodd, coz posililo jejich vihu
ve struktute disponibilniho dachodu z 55,9 %
v roce 2000 na 62,4 % v roce 2009. K jejich
stagnaci doslo v roce 2009 v disledku recese

ekonomiky spojené se zhorSenim situace na

trhu price. Na tvorbu disponibilnich duchoda
domécnosti silné ptisobilo saldo druhotnych du-
chodt,” které v roce 2009 vyrazné pokleslo. Bylo
to z toho duavodu, ze v dusledku legislativnich
zmén byly odvody domacnosti do stitniho roz-
poctu nizdi (zavedeni rovné dané) a naopak se
zvyéily jejich ptijmy ve formé socidlnich davek
v dlisledku hospodatské recese. Disponibilni da-
chod domacnosti jako zdkladni zdroj vydaji do-
mécnosti na kone¢nou spotiebu byl tak posilen
zménami v pferozdéleni, které naopak zvysovaly
deficit vladniho sektoru.

Rust vydaju domécnosti na koneénou spo-
t¥ebu (soukroma spotteba) je kromé vyvoje dis-
ponibilnich dtchod domécnosti ovlivnén dalsimi
faktory, mezi néz patfi ménici se sklon ke spottebé
a Uspordm, vyvoj cen, redlnd trokova mira, vyvoj
spotiebitelskych uvért, hodnota majetku domac-

Zaporné saldo druhotnych duchodu je silné ovlivnéno tim, ze ndhrady zaméstnancim obsahuji i socidlni

prispévky zaméstnavateld, které jsou formalné vedeny jako pfijem domacnosti v prvotnim rozdéleni a jako
vydaj domécnosti orgdntim socidlniho zabezpeceni v druhotném rozdéleni dichodd. V roce 2009 ¢inily
358,5 mld. Ke. V pripadé, Ze tuto polozku odecteme, dostaneme kladné saldo druhotného rozdélen.
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Tabulka 8 »

Hruby

provozni
prebytek

Cisty

dichod
z vlastnictvi

Tvorba disponibilniho diichodu domdcnosti (mld. K¢)

Saldo

prvotnich

dichodu

Saldo

druhotnych
ddchodu

Hruby
disponibilni
diichod

----------------- ! 148[]'3 129312
395‘2 ........... 793‘7 ........... 85‘4 ........... 1 529’5 .......... -1 81 ‘1 .......... 1 348’4 ,,,,,,
4250 848,1 78,1 16232 2144 14088
4491 . 8951 BB 17235 2496 14738
4462 9630 9gg 18194 2682 15513
4702 10492 1087 1966,0 291,0 16751
5054 11428 | 1288 21452 8120 18332
5430 12317 1183 29756 2907 19848
4950 12354 1000 21890 2100 19790
1267 ...857 1138 . 1499 . 1257 1530

Pramen: CSU, ro¢ni narodni ucty (leden 2011), vlastni tprava.

nosti, ale i demografické a psychologické faktory
¢i narodni a regiondlni rozdily. Ur¢itou dlohu hraji
i o¢ekavani spottebiteld. Nelze proto konstruovat
jednoduchy model, ktery by byl schopen uplné
objasnit a kvantifikovat vliv jednotlivych faktort.
Zavislost ristu soukromé spotteby na vyvoji dis-
ponibilnich dtchodt domécnosti je viak rozhodu-
jici. Dlouhodobé v Ceské republice rast disponibil-
nich dtchod doméacnosti mirné prevysoval rist
soukromé spotteby. V roce 2009 proti roku 2000
(za 9 let) se spotiebni vydaje domdcnosti zvysily
059 % (0 5,3 % pramérné rocné) a disponibilni
dtchody doméacnosti 0 60,7 % (o0 5,4 % pramérné
ro¢né). To se projevilo v dlouhodobé rostouci mite
uspor domacnosti, i kdyz v nékterych letech do-
8lo k jejimu sniZeni (to byl ptipad let 2003, 2004,
2008 a 2009). V roce 2009 vydaje domécnosti na
konecnou spottebu i disponibilni dichody praktic-
ky stagnovaly, coz byla vyraznd zména proti jejich
rychlému ristu v predchozich letech. Stagnace
soukromé spotieby v roce silné recese tak pattila
k faktortim, které zmirnily propad ekonomické ak-
tivity v roce 2009.
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I kdyz disponibilni dtchody domacnosti zu-
stavaji nejdulezitéjsim faktorem vysvétlujicim
rast soukromé spotteby, vyvoj obou veli¢in se
muze ligit z davodu méniciho se sklonu k uspo-
ram. Uspory domacnosti se rovnaji rozdilu mezi
disponibilnimi dtchody domdacnosti a soukro-
mou spotfebou. Nabyvaji riiznych forem finan¢-
nich aktiv a promeénuji se v nefinan¢ni aktiva
prostfednictvim investic. Uspory spolu s kapita-
lovymi transfery predstavuji zakladni zdroj riis-
tu ¢istého jméni domdacnosti. V letech, kdy mira
uspor klesd, soukromé spotfeba zpravidla roste
rychleji nez disponibilni diichody, a v letech, kdy
se mira uspor zvysuje, spottebni vydaje zazname-
navaji niz$i dynamiku oproti dichodtm. Zmény
v mite uspor domdacnosti vyrovnavaji vykyvy ve
vyvoji jejich disponibilnich dachodt. Soukroma
spotfeba se proto vyviji rovnomeérnéji a je schop-
na celit Sokim ve vyvoji béznych diachodua.

Mira hrubych dspor ceskych domacnosti se
vyznacovala zna¢nymi vykyvy, avak v letech p#i-
znivého vyvoje ekonomiky (2005-2007), kdy
rychle rostly disponibilni dichody domacnosti,
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Tabulka 9 »

Uspory domdcnosti v CR (v mld. K¢) a mira tispor (v % disponibilniho diichodu)

Cisté Spotieba fixniho Hrubé Mira hrubych Mira gistjch
tspory ] kapitalu uspory ] uspor ] uspor
27,1 68,6 95,6 74 2,2
414 70,5 1118 83 3,2
31,7 729 104,6 74 24
14,2 778 918 8,2 10
484 79,2 1276 82 33
79,7 814 161,0 9,6 50
113,3 86,4 199,7 10,9 6,5
113,6 91,3 204,9 10,3 6,0

2009 97.2 914 188,7 9,5 52

Poznamka: Mira hrubych uspor = podil hrubych tspor a hrubého disponibilntho dtchodu domacnosti, mira
¢istych tspor = podil &istych tspor k ¢istému disponibilnimu dtichodu domécnosti.

Pramen: CSU, roén{ narodni ucty (leden 2011).

se zvy$ovala i mira ispor az na témét 11 % v roce
2007 (viz tabulka 9). V letech poklesu tempa ristu
a recese (2008 a 2009) klesal i sklon doméacnosti
k tsporam, coz odlisovalo chovani ¢eskych doméc-
nosti od fady vyspélych zapadnich zemi. Diivodem
mohlo byt jednak to, Ze ceny nemovitosti dra-
maticky neklesly a v ¢eskych podminkach ziejmé

Obrazek 3 »

prilis neplisobil ,efekt bohatstvi®, kdy pokles cen
nemovitosti a s nim spojena ztrata hodnoty majet-
ku vede k vyssi mife uspor. Kromé toho nedoslo
k poklesu mezd a platti a ¢eské domacnosti se prav-
dépodobné neobévaly budouciho vyvoje.
Mezindrodni srovnani miry dspor doméc-
nosti, které je umoznéno publikovdnim Evrop-

Mira hrubych uspor domdcnosti v EU (v % disponibilniho diichodu)

20

18

Pramen: EUROSTAT, European Sector Accounts (leden 2011).
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skych sektorovych uctd, ukazuje zna¢né rozdily
mezi zemémi (viz obrazek 3). CR ma ve srovnani
se zemémi eurozény podprameérnou miru dspor.
K rozdilam piispivaji tyto hlavni faktory:

+ vySe duchodu na obyvatele (¢im vyssi
je duchod, tim je zpravidla vyssi sklon
k tusporam);

« efekt bohatstvi (rist bohatstvi pravdé-
podobné vede k vétdim Gtratdm a snizuje
miru dspor; naproti tomu pokles bohatstvi
v dobé finanéni krize a recese vede k potte-
bé kompenzace ztrat a tudiz i k mozné vyssi
mife tspor);

+  nizké trokové miry a moznost snadného
ziskani uvért, ktera zvysuje spotiebu a sni-
zuje miru uspor (to byl ptipad USA a Velké
Britanie);

+ instituciondlni faktory jako je zdravotni ¢&i
penzijni systém;

+  ocekavani budoucnosti a chovani raznych
typtt domacnosti (napf. domdcnosti Ziv-
nostnikd maji jiné chovani nez domdcnosti
zaméstnancu ¢i penzist).

Zavér

Zkoumani hospodatrského vyvoje se nemize
omezit na narodni hospodatstvi jako celek, proto-
Ze ekonomicka aktivita se odehravé v ramdi insti-
tucionalnich jednotek a sektort a ve vzdjemnych
vztazich mezi nimi. Vyznamnou soucasti systému
nérodnich ¢t jsou proto sektorové ucty, kte-
ré umoznuji analyzu dachodovych, kapitalovych
a finan¢nich transakci sektort a na jejim zakladé
lépe pochopit chovani sektorti a fungovani na-
rodni{ ekonomiky. Sektorové ¢ty maji podobnou
logiku jako konsolidované ucty za celé narodni
hospodéfstvi a jsou sestavovany ve formé tplné
posloupnosti tcta (Glet vyroby, tcet tvorby du-
chodt, tcet rozdéleni prvotnich duchodd, ucet
druhotného rozdéleni diéichodd, ucet znovuroz-
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déleni naturalnich déchodd, Gcet uziti dichod,
ucty akumulace a finan¢ni ucty).

Sektor nefinané¢nich podnikia je v ceské
ekonomice klicovy, protoze vytvatel témét 65 %
celkové hrubé ptidané hodnoty. U tohoto sekto-
ru, ktery produkuje pfevaznou &ast zbozi a sluzeb
na trznim principu, je z analytického hlediska d-
lezité zkoumat miru zisku, investic a schopnost
¢ potfebu financovani. Ve zkoumaném obdobi
mira zisku kolisala a do roku 2006 rostla. V roce
2008 vsak doslo k jejimu poklesu a mirny vzestup
bylo moZné zaznamenat v roce 2009. V mezina-
rodnim srovnani zstava ¢eskd mira zisku nad
pramérem zemi EU. V letech 2008 a 2009 sektor
nefinan¢nich podnikt zaznamenal pozoruhodny
vyvoj, protoze ¢isté vypujeky z predeslych let pre-
8ly do ¢istych pujcek a tento sektor byl schopen
poskytovat ptjcky ostatnim sektoriim. Divodem
byl jak rtst disponibilnich duchodu (tspor) toho-
to sektoru, tak sniZeni investi¢ni vystavby v di-
sledku recese ¢eské ekonomiky. V ramci sektoru
nefinan¢nich podnik nabyvaji stéle vice na vy-
znamu podniky pod zahrani¢ni kontrolou, které
vytvafi ptiblizné polovinu hrubé pfidané hodno-
ty tohoto sektoru.

U vladnich instituci, které poskytuji vefej-
né statky na netrznim principu a prerozdéluji
diachod, jsou klicovym ukazatelem ¢isté vypujé-
ky, jez predstavuji vladni deficit podle ESA 1995
(podle ného se posuzuje plnéni maastrichtskych
kritérif). Cisté vyptjcky vladniho sektoru byly
znatné vysoké v letech 2001-2003 a teprve v le-
tech 2006-2008 se dostaly pod troveri maast-
richtského kritéria (3 % HDP). V dusledku rece-
se Ceské ekonomiky se vladni sektor dostal do
znané obtizné situace. Na jedné strané se vy-
razné snizily piijaté diichody a na strané druhé
expanzivni fiskalni politika a stimula¢ni opatfeni
k podpote rustu vedly k riistu vydaj na vefejnou
spotfebu a investice. To nutné vedlo k prohlou-
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beni nerovnovahy tohoto sektoru projevujici se
v rustu vladdniho deficitu a dluhu, pticemz vladni
deficit se stal zdkladnim zdrojem makroekono-
mické nerovnovéhy ¢eské ekonomiky.
Domacnosti jako ptijemci mezd a jinych da-
chodt zajistuji predevsim spotrebu. Jako drobni
podnikatelé produkuji téz zbozi a sluzby. Nej-
vydaje doméacnosti a tvorbu jejich tspor jsou
disponibilni dtchody domécnosti. Tento sektor
se podilel témét 60 % na celkovych disponibil-
nich dichodech, jejichz ptevaznou ¢ast pouzil na
spottebni vydaje, které silné ovliviuji rist HDP.
Kli¢ovou tlohu v tvorbé disponibilnich dichod
hraly mzdy a platy, které v letech 2001-2009

Ekonomicke listy 0112011

rostly pramérné rocné o 6,7 %, coz posililo jejich
véhu ve struktute disponibilniho dichodu. Mira
uspor domécnosti se zvySovala v dobé rychlé-
ho rtstu ¢eské ekonomiky a v letech snizeného
tempa rustu (2008) a v dobé recese (2009) mira
uspor klesala. To odlidovalo chovani ceskych do-
mécnosti od vétsiny evropskych zemi. Ve srov-
nani s vyspélymi zemémi EU je mira uspor do-
macnosti v CR na relativné nizké trovni. Dopady
recese na Ceské domdacnosti nebyly drastické,
protoze jejich disponibilni diichod v roce 2009
prakticky stagnoval a soukroma spotteba se jen
mirné snizila. Klesla v3ak tvorba uspor a schop-
nost domacnosti financovat investice, coz vedlo
k rastu jejich zadluZenosti. u
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THE CZECH ECONOMY FROM THE POINT OF VIEW
OF INSTITUTIONAL SECTORS

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

ABSTRACT

The study analyses the behaviour of basic institutional sectors of the Czech economy (non-financial corpora-
tions, financial institutions, general government and households) and their impact on macroeconomic develop-
ment. The starting point of the analysis is the system of national accounts, which comprises sector accounts
showing the value added in the sectors concerned and indicating how in the process of primary and secondary
distribution their disposable income is created. In the case of the sector of non-financial corporations, which
produces the overwhelming part of goods and services on market principles, the analysis focuses on the profit
share and the rate of investment. The most important indicator for government institutions, which provide
goods and services on non-market principle, is net lending/borrowing. The creation of disposable income and
its utilization on consumption and saving is of key importance for households. All these relationships and
indicators of the Czech economy are analysed for the period 2001-2009. International comparison of basic
indicators characterising sector behaviour is enabled by the European sector accounts.

KEYWORDS

National accounting, institutional sectors, gross domestic product, national income, disposable income, pri-
mary distribution, secondary distribution, final consumption, savings, net lending/borrowing, profit share,
investment rate, household saving rate.
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Globalizace hodnotovych retézcu

Ing. Marek Rojicek, Ph.D.

Hodnotovym tetézcem chapeme celé spektrum
¢innosti, které je vztazeno k produktu od oka-
mZiku jeho navrzeni az po jeho uziti. Pat¥i sem
mj. design, vyroba, marketing, distribuce a uzi-
vatelskd podpora. Globélni hodnotovy fetézec
je specificky tim, Ze jeho jednotlivé ¢asti jsou
rozdéleny mezi rizné firmy a rozptyleny v pro-
storu. Kli¢ovou roli v celém procesu pfitom hraji
nadnédrodni spole¢nosti, jejichz vliv se rozsituje
prostrednictvim ptimych zahrani¢nich investic.
Globalizace hodnotovych ftetézci se projevuje
fragmentaci produkéniho procesu napti¢ zemé-
mi a predstavuje na jedné strané ptilezitost pro
firmy v rozvijejicich se ekonomikach ziskat podil
na trhu diky své specifické konkuren¢ni vyhodé
a na druhé strané obrovsky tlak na efektivnost
pro firmy, které jsou soucasti téchto retézcl. Na
makroekonomické trovni je nejvyraznéjsi dopad
na zvy$eni dynamiky mezinarodniho obchodu,
zejména s meziprodukty. Zarover je vak v globa-
lizovaném prostfedi podstatné slozitéjsi identifi-
kovat nirodni pfidanou hodnotu, protoze i ta zis-
kava globélni charakter. Cilem tohoto ¢ldnku je
piibliZit proces globalizace hodnotovych fetézct
a jeho strukturalni charakteristiky v CR a dalsich
zemich EU.

Globalizace hodnotowych retézct

Globalizace hodnotovych fetézcli je podnéco-
vana fadou faktora. Patfi sem i snaha o zvy3eni
efektivnosti pod tlakem rostouci konkurence na
domacich a svétovych trzich. Jednou z moznosti,
jak tomu celit, je vyuZzivat zdroje vstupt od pro-
duktivnéjsich vyrobcd, at uz domacich nebo za-
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hrani¢nich. Dalsim dtleZitym impulsem globali-
zace je vstup na nové trhy a ziskani strategickych
aktiv. Fragmentace produkéniho procesu napti¢
rlznymi zemémi urychlila restrukturalizaci firem
vietné vyuzivani outsourcingu a offshoringu pro
urcité ¢innosti. Offshoringem rozumime trans-
akce s meziprodukty providéné pres hranice,
tj. vyuzivani zahrani¢nich dodavatel pro nakup
materidlovych vstupt a sluzeb, pficemz se mize
jednat i o majetkové provizané subjekty (zahra-
ni¢ni pobocky).

Rostouci vyuzivani zahrani¢nich zdroji ved-
lo také k premisténi aktivit do jinych zemi, coz
znamenalo v nékterych piipadech celkové nebo
tastetné uzavteni vyroby v doméci ekonomice
a soubézné rozsiteni vyroby v zahrani¢nich po-
bockéch. Casto jde pouze o presunuti ur¢itého vy-
robniho procesu, kdy vyrobené produkty jsou vy-
vazeny zpét do ,mateiské” zemé. Realokace viak
nemusi byt vzdy chapana takto striktné, mnohdy
zahrnuje rizné formy internacionalizace, jako je
otevteni novych zahrani¢nich pobocek za tcelem
podpory tcasti na mistnim trhu. Zatimco defini-
ce rliznych konceptt je snadnd, jejich méteni je
mnohem slozitéjsi, protoze firmy obvykle nesdé-
luji podrobnosti o svych rozhodnutich v oblasti
outsourcingu nebo offshoringu. To ma za nésle-
dek velkou rtiznorodost ndzort na velikost a do-
pady globalizace.

Z urt¢itého pohledu je globalizace hodnoto-
vych fetézcl inovaci sama o sobé (zména orga-
nizace obchodni praxe). Nadnirodni spolecnosti
zavadéji tuto inovaci ve snaze zvysit svou efek-
tivnost, vstoupit na nové trhy a ziskat strategicka
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aktiva. Dochézi k posunu od vertikdlné k hori-
zontalné integrovanym strukturdm. Zatimco ve
vertikdlné strukturovanych firmach se v ramci
stejné spole¢nosti integruji viechny faze pro-
dukeniho fetézce, horizontalni struktura zname-
n4, ze se na kazdé fazi produkéniho fetézce podili
jin4 firma. Lze to nadzorné ilustrovat na ptikladu
odvétvi vyroby pocitac, které proslo uvedenym
vyvojem.

Zhruba do roku 1980 byla vyroba potitact
silné vertikalné integrovana. Pocitace byly pred-
stavovany dominantné salovymi poditadi, jejichz
hardware a software byl vyvijen v rdmci jedné
spolec¢nosti. Tato spolecnost rovnéZ provozovala
prodej i marketing a nebylo tedy mozné koupit
pocita¢ nebo programové vybaveni v bézném
obchodé. S vynélezem osobnich pocitall sesta-
vovanych ze standardizovanych soucéstek pro
masovy spottebitelsky trh se pocitacové odvétvi
posunulo smérem k horizontalni struktute. Jed-
na spole¢nost tedy vyrabi napt. pevné disky, dalsi
grafické karty, tfeti nabizi software apod. Posun
smérem k horizontélni struktute produkéniho te-
tézce posilil smluvni vyrobu v elektrotechnickém
pramyslu. Mezi smluvni vyrobce (Original Equip-
ment Manufacturer - OEM) patii firmy, které vy-
rabéji produkty proddvané pod jinymi znackami.!

Smluvni vyrobci se soustfeduji na zdokonalo-
vani produkce vyrobki, zatimco firma, pod jejiz
znatkou je produkt prodavan, se mtze vénovat
navrhovani vyrobku a jejich prodeji. Fragmen-
tace produké¢nich procest a zmény ve struktute
globélnich produké¢nich siti znamenaji, ze firmy
jiz nemuseji vynikat v Sirokém spektru ¢innosti,
aby vytvotily pfidanou hodnotu. Mohou se sou-
stfedit na ty ¢innosti, které uméji produkovat

s nejvyssi efektivitou a nakupovat komponenty
a sluzby od specializovanych vyrobct. Global-
ni hodnotové tetézce poskytuji malym a stred-
nim podnikim (Small and Medium Enterprises
— SME) &anci podilet se na vytvafeni piidané
hodnoty zpracovatelskych vyrobka specializaci
na dil¢i ¢ast hodnotového fetézce. Tyto dilei seg-
menty se vytvateji nepfetrzité a umoznuji SME
tézit ze své flexibility a schopnosti rychle reago-
vat. Kli¢ova pro tspésné zapojeni do globalnich
fetézcll je schopnost inovace, proto také firmy
obchodujici s nadnarodnimi spole¢nostmi vyka-
zuji vy$si miru inovalni vykonnosti nez ostatni
podniky (viz OECD, 2009).

Aktivity nadnarodnich spolecnosti

V poslednich desetiletich s riistem objemu pti-
mych zahrani¢nich investic (PZI) rostl vliv nad-
narodnich podnikt (Multinational Enterprises
— MNE) v tadé vyspélych i rozvijejicich se eko-
nomik. Jednotlivé zemé mezi sebou soupefi,
aby prildkaly PZI, protoze ocekavaji jejich ptinos
k bohatstvi ekonomiky prostfednictvim nékolika
kandlt. Modely mezindrodniho obchodu pted-
pokladaji, Ze existence nadnarodnich podnikt
musi pfinddet urcité vyhody, které prevazi na-
klady spojené s fungovanim v cizi zemi, kde exis-
tuje odligné kulturni a pravni prosttedi, znalost
mistniho prosttedi jak na strané poptavky, tak
i potencidlnich dodavateltt (viz nap#. Helpman,
Melitz, Yeaple, 2004; Dunning, 1993, Markusen,
1995). Dostupné studie ukazuji, Ze tyto vyhody
prameni z vlastnictvi specifickych aktiv, jako jsou
napt. lepsi manaZzerské techniky, lepsi produkéni
technologie nebo technické znalosti zaméstnan-
ct, které MNE mohou sdilet se svymi poboc¢kami.

t Nazvy smluvnich vyrobct obvykle zikazniktim (spotfebiteltm) nic nefikaji - jde o firmy jako je ,Celestica®,
,Flextronics®, ,Hon Hai Foxconn® apod., vyrabéjici nap?. mobilni telefony nebo MP3 ptehravace Nokia,

Samsung nebo iPod.
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Aktivity podniku pod zahranicni kontrolou

Existuji v zdsadé dva zdroje dat vztahujici se k roli nadnarodnich spole¢nosti ve svétové ekono-
mice. Tim prvnim je statistika pfimych zahrani¢nich investic, kterd mapuje hodnotu transakeci
mezi pfimymi investory a jejich dcefinymi spole¢nostmi v jinych zemich a stavy téchto investic.
Druhym zdrojem jsou tdaje o aktivitdch spole¢nosti pod zahrani¢ni kontrolou, které jsou méteny
podilem téchto spole¢nosti v dané ekonomice s vyuzitim ukazateld, jako jsou trzby, zaméstnanost,
ptidand hodnota, vyvoz? apod. Tyto dva zdroje viak nejsou zcela kompatibilni, protoze jsou vyme-
zeny jinym zptisobem. Zatimco PZI je definovana minimélné 10% podilem zahrani¢niho investora
v dcetiné spole¢nosti (definice IMF BoP), podniky pod zahrani¢ni kontrolou jsou vymezeny na
zékladé majoritniho podilu zahrani¢niho investora na zakladnim jméni (definice SNA93). Rozho-
dujici je ptitom princip vrcholového vlastnictvi. To znamend, Ze podnik je pod zahrani¢ni kontro-
lou i ptresto, Ze je v bezprostfednim vlastnictvi jiné domaci spolecnosti, ale na vrcholu vlastnické

pyramidy stoji vétsinovy zahrani¢ni majitel.

Dulezitou roli hraji také obchodni znacky a pro-
duktové inovace, z nichz mohou pobo¢ky nadna-
rodnich firem tézit (viz rdimecek).

Pfevazna cast teoretickych konceptt se za-
métuje na tzv. konkuren¢ni model, kde pt¥itom-
nost zahrani¢nich firem tla¢i doméaci producenty
stejnych produkt k vétsi efektivnosti. V oblas-
ti technologicky naro¢nych investic vsak ten-
to kanal neni podstatny, protoze omezeny trh
a uroven ekonomiky dané zemé p#ili§ neumoz-
fiuji konkurenci ve stejném trZnim segmentu.
Domci vyrobci spise usiluji o pozici dodavatelt
komponent pro nadnérodni korporace. To na
né klade vysoké naroky z hlediska ceny, kvality,
mnozstvi a vfasnosti dodavek, na druhé strané
jim to vsak otevird moznosti proniknuti na za-
hraniéni trhy.

Doméci vyrobdi, kteti byli pivodné pouze lo-
kélnimi dodavateli vstupt, se v pfipadé uspéchu
stavaji producenty komponent pro celou nadna-
rodni skupinu. Snahou téchto vyrobcl je snizit

svou zavislost na jediném odbérateli a postup-
né se orientovat na ¢innosti s vy$si pfidanou
hodnotou. Tento vyvoj byl zaznamenan u celé
tady asijskych vyrobct, ktefi se z faze tzv. ori-
gindlnich vyrobct dild (Original Equipment
Manufacturer — OEM) technologickym zlepse-
nim dostali do vyssich fazi produkéniho fetézce
(viz Paus, 2005). Za vrchol 1ze povaZovat, pokud
firma navrhuje, vyrabi a prodava produkty pod
svou vlastni znackou (Original Brand Manu-
facturer — OBM).

PZI mohou generovat pozitivni dopady pro
hostitelskou ekonomiku také prosttednictvim
skoleni a vzdélavani. Dlouhodobé efekty za-
hrani¢nich investic se pfitom zvysuji s rostouci
mzdovou bonifikaci kvalifikovanych profesi, ktera
studenty stimuluje k ziskdvani vyssiho vzdélani.
Vyssi mzdy zaroven generuji vy3si danové vynosy,
které vladé umozivuji vydavat vétsi prostredky na
vzdélavani. Znalosti ziskané v podnicich pod za-
hrani¢n{ kontrolou se prostfednictvim trhu prace

2 Rozsah statistickych povinnosti zemi EU upravuje Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 716/2007
ze dne 20. ¢ervna 2007 o statistice Spolecenstvi o struktufe a ¢innosti zahrani¢nich afilaci.
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Obrazek 1 )0

Podil podnikii pod zahranicni kontrolou ve zpracovatelském primyslu na poctu zaméstnanych osob
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prelévaji do sektoru domécich firem, coz zvysuje
jejich produktivitu a technologicky potenciél.

Empirické zkugenosti ukazuji, Ze podniky pod
zahrani¢ni kontrolou jsou vétsi a vice kapitalové
a znalostné vybavené, protoze investuji vice jak
do fyzického, tak i nehmotného kapitalu (znalos-
ti) a plati vy3si mzdy nez domdci firmy v daném
odvétvi. Jsou také vice sousttedény do znalost-
né a kapitdlové naro¢nych odvétvi a maji vyssi
intenzitu vydaji na vyzkum a vyvoj a vy3si miru
inovatni vykonnosti nez doméci firmy. Z toho vy-
plyva, ze dosahuji vyssich temp ristu vykonnos-
ti a prispivaji relativné vice k rastu produktivity
v hostitelské ekonomice (viz OECD, 2008).

Charakteristika podniki pod zahraniéni
kontrolou

V mezinarodnim srovnani patii Ceska republika
s vice nez tfetinovym podilem spolu s dal$imi
novymi ¢lenskymi zemémi EU (Slovensko, Ma-
darsko) k ekonomikadm s relativné nejvy3sim
podilem zahrani¢nich podnik na zaméstnanos-
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ti ve zpracovatelském pramyslu (viz obrizek 1).
Nejvyssi podil ma Estonsko, kde firmy s vétsino-
vym zahrani¢nim vlastnikem zaméstnvaji téméf
polovinu pracovniki a oproti jinym zemim je
vysoky 1 podil poctu téchto spole¢nosti (27 %).
Ve vétdiné zemi je pocet podnikl pod zahranic-
ni kontrolou relativné nizky, pohybuje se mezi
1-3 %. Vyjimkou je Slovensko, kde zahrani¢ni
spole¢nosti tvoti desetinu viech podniki ve zpra-
covatelském pramyslu.

Podil podnikd pod zahrani¢ni kontrolou
na vykonnosti ceské ekonomiky métené hru-
bou ptidanou hodnotou se postupné zvysoval,
kdyz v poloviné devadesatych let ¢inil pouhou
desetinu, zatimco v roce 2007 preséhl polovi-
nu vytvofené ptidané hodnoty (viz obrizek 2).
V kombinaci s dispropor¢né nizsim podilem na
zameéstnanosti je zahrani¢ni sektor také produk-
tivnéjsi a kapitdlové intenzivnéjsi. V pramyslu
ma zahrani¢ni sektor jiz téméf 60% podil na vy-
tvofené ptidané hodnoté, zatimco ve sluzbach je
to ptiblizné ¢tvrtina. Nejvy$si podil zahrani¢nich
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Obrazek 2 »

Podil podnikii pod zahraniéni kontrolouv CR (v %)

70

60

50
40

30

20
10

0

2000
B Podil na produkci

2001 2002

2003

Podil na pridané hodnoté

2004 2005 2006

B Podil na zaméstnanosti

2007

Poznamka: Od roku 2006 je pfi definovani podnikt pod zahrani¢ni kontrolou uplatiiovan princip vrcholového
vlastnika, zatimco pfedtim byl urcujici bezprostfedni vlastnik. To vedlo k jednorazovému zvy3eni podilu

podnikt pod ZK.
Pramen: CSU, Ro¢ni nérodni tcty.

vlastnik je ve vyrobé dopravnich prostfedka,
kde dosahuje 90 %. Naproti tomu v elektrotech-
nickém pramysluy, ktery patti obecné k odvétvim
nejvice ovlivnénym globalizaci, je podil na vytvo-
tené pridané hodnoté pouze necelych 60 %.

Rozdily vykonnosti domacich a zahrani¢nich
podnikd se ve zpracovatelském primyslu proje-
vuji ve viech sledovanych ukazatelich. Produkce
na pracovnika vykazuje vétsi rozdil vykonnosti
nez produktivita z ptidané hodnoty. Podniky pod
zahrani¢ni kontrolou jsou tedy vice zapojeny do
tetézcl dodavatelsko-odbératelskych vztahu (jak
tuzemskych, tak i mezinarodnich). Mezera v pra-
mérné mzdé mezi obéma sektory je viak nizsi ve
srovnani s mezerou produktivity, coZ je kompen-
zovano vys$si vybavenosti prace kapitdlem v za-
hrani¢nich firmach (viz obrazek 3).

Z obrazku 4 je ztejmé, Ze produktivita prace je
vy$&i v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou praktic-
ky ve v8ech srovnavanych zemich. V zemich EU-15
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jsou ptitom rozdily relativné nizsi nez ve skupiné
novych ¢clenskych zemi. Nejvétsi rozdily jsou v Ma-
darskuy, kde podniky pod zahrani¢ni kontrolou do-
sahuji trojndsobné produktivity ve srovnani s do-
macimi podniky. Je nicméné patrné, Ze tato dualita
mezi obéma sektory mé tendenci se v ¢ase snizovat
tim, jak se podniky v tuzemském vlastnictvi stavaji
soucasti dodavatelské sité pro nadnarodni spole¢-
nosti. Roli hraje také struktura ekonomiky, protoze
podil zahrani¢nich investort je obecné nizsi v ma-
lych podnicich a v odvétvi sluzeb.

Z dostupnych dat vyplyva, ze relativné vys-
§i produktivity dosahuji v sektoru zahrani¢nich
podniki spise odvétvi s nizdi technologickou na-
rotnosti (viz obrazek 5). To se zd4 byt v rozporu
s faktem, Ze p¥imé zahrani¢ni investice mii spige
do odvétvi s vyssi technologickou naro¢nosti, je-
jichz aktivity jsou vice fragmentovany v prostoru
(vyroba pocitach, elektroniky). Na druhé strané
vdak fada investic smétuje do aktivit s relativ-
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Obrazek 3 »
Srovndni podnikii pod tuzemskou a zahranié¢ni kontrolou v CR
(podniky pod tuzemskou kontrolou = 100)
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Poznamka: THFK = tvorba hrubého fixniho kapitalu.
Pramen: CSU, Ro¢ni nérodnf téty.

né nizkou pfidanou hodnotou, jako je montdz  silu, a kde jsou dosahovany nizké mzdy a vyka-
a kompletace findlnich produktd z komponent,  zovany nizké ziskové marze. Domaci podniky ze-
které vyzaduji spiSe nekvalifikovanou pracovni  jména v zemich, které jsou &istymi poskytovateli

Obrazek 4 »

Srovndni produktivity prdce v podnicich pod tuzemskou a zahraniéni kontrolou v EU

(domdci podniky = 100)
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Obrazek 5 »

Srovndni produktivity prdce v podnicich pod tuzemskou a zahraniéni kontrolou podle technologické

ndroénosti odvétvi
(rok 2007, domdci podniky = 100)
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investic, se naopak soustteduji na klicové proce-
sy s vysokou ptidanou hodnotou, jako je design,
marketing a uzivatelska podpora. Markantni je to
zejména ve Finsku, kde podniky pod zahrani¢ni
kontrolou dosahuji v high-tech odvétvich jen po-
lovi¢ni produktivity prace nez podniky v domé-
cim vlastnictvi.

Podniky pod zahrani¢ni kontrolou maji zpra-
vidla vy8si miru exportni vykonnosti, protoze
jsou zapojeny do globalnich produkénich fetézci.
Z tohoto diwvodu jsou charakteristické také vyso-
kou mirou intrafiremniho obchodu. Prestoze jsou
tyto udaje k dispozici pouze za relativné maly po-
et zemi, lze si z nich udélat pfedstavu o vyzna-
mu obchodovéani v rdmci nadnarodnich skupin
(viz obrazek 6). V Nizozemsku a Svédsku pred-
stavuje intrafiremni vyvoz nadpolovi¢ni objem
celkového vyvozu a obdobnému podilu se blizi
také Spojené staty. Vyjimkou je pouze Japonsko
s relativné zanedbatelnym podilem intrafiremni-

ho obchodu.
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Obrizek 6 »

Podil intrafiremniho vyvozu v podnicich

pod zahraniéni kontrolou (v %)
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Poznamka: za Nizozemsko a Svédsko data pouze
za rok 2002.
Pramen: OECD STAT - Activities of Multinationals.

Zaver

Globalizace hodnotovych fetézci ma vyznam-
ny dopad na fungovani jednotlivych ekonomik.
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Na jedné strané pfedstavuje ptilezitost pro fir-
my v rozvijejicich se ekonomikach ziskat podil
na trhu diky své specifické konkuren¢ni vyhodé
a na druhé strané obrovsky tlak na efektivnost
pro firmy, které jsou soudsti téchto retézcu. Exis-
tence nadnarodnich podniki predstavuje pro do-
méci podniky v nékterych segmentech ekonomi-
ky pfinos ve formé neptimého technologického
transferu, kdy se prostfednictvim trhu prace pte-
1évaji znalosti ziskané v podnicich pod zahrani¢ni
kontrolou do sektoru domécich firem, coZ zvysu-
je jejich produktivitu a technologicky potencidl.
Na druhé strané vak muze vést k relativnimu
zaostavani sektoru tuzemskych podnikd, pokud
nejsou dostate¢né ptipraveny spliiovat kvalitativ-
ni pozadavky globalntho trhu.

Empirickd data ukazuji, Ze sektor podnikt
pod zahrani¢ni kontrolou vykazuje oproti domé-
cim podniktim relativné vy3si uroven produktivi-
ty prace, vy$§i prameérné mzdy a vyssi kapitalovou
vybavenost prace. Jsou také vice soustfedény do
technologicky niro¢nych odvétvi (pocitace, elek-
tronika), kde je vy$si mira zapojeni do globalniho
hodnotového fetézce. Rozdily v produktivité ve
prospéch zahrani¢nich firem se v3ak paradoxné
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projevuji spide u technologicky méné naro¢nych
odvétvi, zatimco v high-tech odvétvich dosahuji
v tadé zemi vyssi produktivity firmy v doméacim
vlastnictvi. Vysvétleni maze byt v charakteru
¢innosti, kdy tuzemské firmy se soustfeduji na
procesy s relativné vy$si ptidanou hodnotou, za-
timco v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou pte-
vazuji montovny s vysokym podilem lidské prace,
ale relativné nizkymi mzdami a nékdy i nizkou
ziskovou marzi.

Na makroekonomické trovni je nejvyraznéj-
§i dopad na zvy$eni dynamiky mezindrodniho
obchodu, zejména s meziprodukty. Zaroven je
vsak v globalizovaném prostfedi podstatné slo-
zit&jsl identifikovat nérodni ptidanou hodnotu,
protoze i ta zisk4va globélni charakter. Pro nad-
narodni spole¢nosti je dulezitd maximalizace
celkového zisku a neni podstatné, ve které zemi
je dosahovan. Proto je prostfednictvim transfe-
rovych cen a jinych néstroji vyrazné zkreslova-
na hodnota makroekonomickych ukazatelt a je
nutné udaje z Ucetnictvi firem kombinovat s ji-
nymi zdroji a stale ¢astéji vyuzivat modelovych
ptistupt k ziskdni vérohodného obrazku o fun-
govani ekonomiky. u
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GLOBALIZATION OF THE VALUE CHAINS

Ing. Marek Roji¢ek, Ph.D.

ABSTRACT

By value chain we can understand the full spectrum of activities, which is related to the product from the
time of its conception to its use. These include inter alia, design, production, marketing, distribution and user
support. The global value chain is unique in that its individual parts are divided between different companies
and scattered in space. Key role in this process play the multinationals, whose influence extends through foreign
direct investment. Globalization of value chain is reflected in the fragmentation of production processes across
countries and on the one hand it brings an opportunity for companies in emerging markets to gain market sha-
re due to its specific competitive advantage and on the other hand, put huge pressure on efficiency for businesses
that are part of these chains. At the macroeconomic level, the greatest impact is on increasing the dynamism of
international trade, especially with intermediates. But it is in a globalized environment much more difficult to
identify the national value added, because the global nature of the profits. The aim of this article is to describe
the process of globalization of value chains and the structural characteristics of the Czech Republic and other
EU countries.
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Globalization, value chain, multinational enterprises, FDI, productivity.
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Podnikova informatika v rizeni
dodavatelskych retézcu

Ing. Petr Lhotan, Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

V soucasném svété zalozeném na globalni infor-
macni infrastruktute se faktory konkurenceschop-
nosti a konkurenc¢nich vyhod podnik posunuji
stéle vice k rychlosti reakci na pozadavky zdkazni-
ka, snizovani pribéznych cast realizace zakazek,
ke zvySovani rozsahu a kvality informacnich slu-
zeb spojenych s dodavkami zakladnich produktii
a sluzeb zakaznikiim. Je ztejmé, Ze v tomto smyslu
hraji vyznamnou roli zejména dvé discipliny, a to
logistika a informatika a jeji aplikace v oblasti fize-
ni dodavatelskych fetézct. Logistika a informatika
jsou dva obory lidské ¢innosti, které spolu v sou-
asnosti vytvai casto neptimo viditelné, aviak
dtlezité hodnoty pro svého spoletného zakaznika.
Z hlediska podnikd, které v dodavatelskych retéz-
cich plisobi, pak kvalita logistiky a pouzivanych
aplikaci pro tizeni dodavatelskych fetézcti zname-
né velmi vyznamny faktor konkurenceschopnosti,
nebot zvysuje jejich silu a vykonnost na trhu. Pro
informatické aplikace orientované na tizeni do-
davatelskych fetézct se vzilo oznaceni APS/SCM
(Advanced Planning and Scheduling/Supply Chain
Management).
Clanek se v ramci uvedeného tématu pokusi
hledat odpovédi na nasledujici otazky:
- jaka je podstata fizeni dodavatelskych te-
tézcl ve vztahu k logistice,
+  ¢im jsou charakteristické aplikace informa-
tiky v oblasti tizeni dodavatelskych fetézca,
+  jaky je stav sdileni informaci v dodavatel-
skychtetézcichatroven soucasnéhoipoten-
cidlnfho vyuziti informatiky v dané oblasti.
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Logistika a SCM

Nejprve je nezbytné posoudit rozdil mezi zdan-
livé synonymnimi pojmy — logistikou a f{zenim
dodavatelskych fetézcl (Supply Chain Mana-
gement — SCM). Pernica uvadi, ze logistika je
,systémovou disciplinou zabyvajici se celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci viech
¢innosti, jejichZ zretézeni je nezbytné k pruzné-
mu hospoddrnému dosazeni daného kone¢ného
(synergického) efektu... Podnikova logistika je
nyni chapéna jako ¢asové vztazené umistovani
zdrojl, resp. jako strategie logistickych tetézc®
(2005, s. 1661).

Na druhé strané pro SCM mlZeme najit
mnoho riznych a nejednotnych definic, napt. ze
,SCM je integrace kli¢covych procest od posled-
niho uzivatele (odbératele) pres dodavatele, kte-
i poskytuji vyrobky, sluzby a informace, které
pfidavaji hodnotu zdkaznikiim a daldim stake-
holderam® (Lambert, 2008, s. 2). Tato definice
vystihuje SCM jako integrovany procesni fetézec
ptfidavajici hodnotu (value chain).

Dalsi definice podle BusinessDictionary.com
vyzdvihuje vice ndkladovou stranku a tizeni tokt
a objednévek: Rizeni materidlovych a informac-
nich toka v logistickém fetézci (SC) za uclelem
poskytovani nejvyssi trovné zékaznické spokoje-
zaduje uzkou spolupréci a koordinované zapojeni
partnert SC pii vytvateni, ptijimani a plnéni ob-
jednavek, tedy vytvati ,rozsifeny podnik’ sahajici
daleko za hranice vyrobce®.
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Obdobné definuje SCM i Pernica jako ,tizeni
ucelenych procest v integrovanych logistickych
tetézcich (SC) v zajmu dosahovani{ ndkladové
efektivniho ptiddvani hodnoty pro koneéné zi-
kazniky“ (Pernica, 2005, s. 1684), coz budeme
v ramci tohoto ¢lanku povazovat za vychozi de-
finici SCM.

SCM je ve své podstaté fizeni obchodnich
vztahll s podnikovymi partnery (dodavateli a za-
kazniky). Znamena to #dit jednotlivé obchodni
vazby a kli¢ové mezipodnikové procesy tak, aby
byly transparentni, vzdjemné prospéiné pod-
le principu WIN-WIN a vedly ke spole¢nému
cili — splnéni pozadavk koncového zikaznika
(viz Lambert, 2008).

Z terminologického hlediska je z uvedenych
definic zfejmé, Ze v praxi i teorii se pouzivaji ter-
miny logistické fetézce, a to i vztahu k pouzivané
zkratce SC. Ve vztahu k informatickym aplikacim
se spiSe pouzivd terminu dodavatelské fetézce,
resp. tizeni dodavatelskych fetézc.

Vznik integrovanych logistickych fetézcti

Zgkladnim krokem k vytvofeni libovolného vys-
siho celku (fetézce spolupracujicich podnikd) je
véeobecny soulad (zejména v cilech). Podniky
musi k dosazeni tohoto sladéni nejprve sjed-
notit své vlastni cile mezi jednotlivymi vnitro-

Tabulka 1 »
Konfliktni cile podnikovych ttvarii

podnikovymi dtvary z hlediska mnozstvi, sor-
timentu a plynulosti (flexibility) jak znazortiuje
tabulka 1.

Na prvni pohled jsou patrné vzajemné roz-
porné cile uvedenych podnikovych dtvart a je
mozné je soucasné spliiovat pouze za cenu kom-
promist. Je tedy nutné protichtdnost nahradit
spole¢nym cilem tak, aby vSechny utvary byly
nuceny efektivné spolupracovat. Reseni spociva
v pohledu na celkovy smysl podniku, resp. cely
integrovany logisticky fetézec — poskytovat kva-
litné, operativné a véas vyrobek ¢i sluzbu svému
finalnimu zakaznikovi.

Integrace cill pak spociva v ,propojeni pro-
cestt ndkupu a zdsobovani s vyrobou a odbytem
uvnitf podniku (vnitini integrace), posléze v pro-
pojeni podniku (findlniho vyrobce) s jeho dodava-
teli a s distribu¢nimi a obchodnimi ¢lanky az po
koneéné zakazniky celistvym logistickym tetéz-
cem, roz§ifujicim se i na zpétné toky reklamova-
ného ¢ neprodaného zbozi a toky obalt a odpadi
toto je horizontalni dimenze integrace. Propojeni
a logistické sladéni vyroby s vyvojem, s tvorbou
strategii a s marketingem, tedy propojeni podni-
kovych (logistickych) funkci od Grovné operativni
aZ po uroven strategickou je vertikalni dimenze
integrace” (viz Pernica, 2005).

i o Malé zasaby s
i Velke davky Velke davky Expedios ve vétich dévkach Velkeé zasoby
Sortiment Jednoduchy : Jednoduchy Jednoduchy sortiment. Siroky sortiment
i sortiment ©  sortiment :  Minimalni pocet druh obali Ruzné druhy oball
. Max. pohotovost - ihned
Lo . Plynulost expedice o
Maximalni Maximalni . A k dispozici ze zasab.
Plynulost . i doplfovéani zasob. . .
spolehlivost plynulost P . . Maximalni prizptsobivost vyroby
Zadné prednostni expedice . ) . ;
...................................... Sor‘tlmEntu I V mnozsw'
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Navazovanim obchodnich vztaht, uzavira-
nim dlouhodobych, strategickych nebo ramco-
vych smluv dochédzi k uzké spolupréci a organi-
zovani dodavatelt a odbérateltt a postupné tak
vznikaji integrované logistické tetézce (Supply
Chain - SC) nebo presnéji, propojené sité doda-
vatell riznych drovni.

Obrézek 1 naznacuje uprostfed centralni
uzel, kterym je v danou chvili libovolny podnik,
obklopeny svymi dodavateli a odbérateli na riiz-
nych trovnich (pokud existuji). V rdmci téchto
velice slozitych struktur muaZeme identifikovat
tzv. dodavatele zakladnich surovin a materiald,
dodavatele n-té urovné podle poctu ¢lankd te-
tézce, kterymi prochazeji hmotné a nehmotné
toky. Struktura sité se méni v zavislosti na exis-
tenci prislugnych vztaht - pokud je tedy podnik
vyhradné zakladnim dodavatelem surovin (napf.
kamenolom), logicky bude sit jeho partnert
obsahovat pouze odbératele (neuvazujeme-li
o jeho dalsich dodavatelich napt. tézebnich stro-
ji apod.). V ptipadé, Ze se jedna o bézny vyrobni
fetézec s vice dodavateli a odbérateli, miZzeme
o centrdlnim uzlu uvazovat jako o finalnim vy-
robci, ktery montuje z dodavanych dilt a pred-
montovanych komponent findlni produkt. Tento
vyrobek je pak distribuovan dal§imi ¢lanky fetéz-
ce (v pravé ¢asti schématu) nebo pfimo k finélni-
mu zakaznikovi — spotiebiteli.

Obecnd struktura logistického tetézce

Logisticky tetézec lze rozdélit na dvé skupiny
logistickych prvka — prvky pasivni, které zahr-
nuji vegkeré vstupni suroviny, materidl nebo
dil¢f komponenty, vyrobky ozna¢ované souhrn-
né jako zbozi, dale razné obaly, pfepravni pro-
stfedky, odpad, ale také informace protékajici
tetézcem. Druhou skupinou logistickych prvka
jsou aktivni prvky, kam patii technika a zatizeni
urcend pro manipulaci s pasivnimi prvky (tedy
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zatizeni pro manipulaci, prepravu, skladovani,
baleni apod.) (viz Pernica, 2005).

Shrrime vlastnosti integrovaného logistického
fetézce — jsou to procesné, informacné, logisticky,
finan¢né a tcelové propojené struktury podnika
se spole¢nym cilem plnit pfan{ koncového zikaz-
nika. Retézce bézné vyuzivaji raznych stupiit vza-
jemného propojeni svych informa¢nich systémd,
systému pro spravu surovin, materidlu ¢i zasob
hotovych vyrobku, pldnovani poptivky a potreb-
nych kapacit skladt a dopravy.

Vyvojové typy logistickych retézcii

Existuji razné vyvojové stupné logistickych fetéz-
c. Odlidnosti spocivaji zejména ve struktute, ve
zpusobu Fizeni a v téZiti pruznosti fetézce dané-
ho stupné, coz je i zdrojem flexibilni reakce celé-
ho logistického tetézce na objednavky zdkaznik.
Rozligujeme nasledujici t¥i vyvojové typy logistic-
kych fetézct (viz tamtéz).

Tradi¢ni fetézec s pretrzitymi toky
Organizatné relativné nejjednodudsi je prvni
vyvojovy stupeil. Vyhodnocovanim stavajictho
prodeje fetézce se vytvaii progndzy a nasledné
se pripravuji ptisluné kontrakty s dodavateli.
Dodévky surovin ¢i materidlu jsou obvykle sluco-
vany do vétsich celkt kvili mnozstevnim slevam,
niz§im jednotkovym cendm pti pfepravé a také
spekulacim pfi kolisdni cen téchto vstupa. Vy-
znamnym logistickym prvkem je skladovani jak
piijatych vstupnich surovin ¢ komponent, tak
i hotovych vyrobkt produkovanych ve velkych
sériich, které pt¥indsi Uspory z rozsahu a konfi-
gurace vyroby. Retézec vyuziva skladu hotovych
vyrobkt k obsluze pozadavka svych zdkazniki.
Nizka hladina zdsob u zdkaznika se fesi dalsi ob-
jednavkou ze skladu hotovych vyrobka.

Aplikuje se zde PUSH princip — tedy kazdy
predchazejici clanek posil4 svému odbérateli vlast-
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Obrazek 1 »
Sitovd struktura logistického retézce

Dodavatelé
1. Grovné

Dodavatelé
2. Urovné

Zéakladni dodavatelé
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Pramen: Lambert, 2008, s. 6.

ni produkdi, jakmile je pfipravena v davce k ode-
sldni a ptijemce nema vesmés zadnou moznost
ovlivnit tento okamzik, &mz opét vznikaji dalsi
nadbytecné zisoby. Dochdzi k pferusovani hmot-
nych tok a k nim vazanych procest z davodu
nedostatecné transparentnosti. Informace maji
sériovy charakter, napt. jiz zmiflované objednavky
vstupnich materidlt jsou shlukovany do vétsich
celkt (zakazek) a teprve nasledné odesilany do-
davateltim. Celkové dochazi v tomto typu fetézce
k plytvani vlivem nadbyte¢nych zasob i ¢asovych
prostoji. Clankem rozhodujicim o pruznosti reak-
ce na objedndavky zakazniku je sklad zbozi.
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Odbératelé 3. Grovné
a finalni zakaznici

Odbératelé
2. Urovné

Odbératelé
1. Grovné

Z n. drovné
Odbératelé a finalni zakaznici

Odbératelé 3. a

Retézec s kontinualnimi toky

Pokrocilejsi typ logistického fetézce druhého
stupné je charakteristicky zjednodusenou struk-
turou oproti prvnimu typu. Neni zde sklad suro-
vin pro skladovani dodavek materialu do vyroby
ani sklad uchovavajici veskerou hotovou produkci
zbozi. Sklad hotovych vyrobku je nahrazen pouze
lankem vyrovnavajicim tok z vyroby k zakazni-
ktim. Diky aplikaci PULL principu v fetézci, zave-
deni terminovanych dodavek surovin (Just-in-Ti-
me — JIT) a zpruznéni vyroby i distribuce dochazi
k efektivnéjsimu vyuziti zdroja a prevenci zbytec-
né vazanych zasob.
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PULL princip znamena lepsi koordinaci a ko-
munikaci mezi jednotlivymi ¢lanky — odesilana
davka se predava nésledujicimu ¢lanku aZ po ob-
drzeni zpravy o ptipravenosti k prevzeti materia-
lu v daném mnozstvi a kvalité. Odebirajici ¢lanky
se mohou efektivnéji rozhodovat podle aktudlni
situace, zvysuje se frekvence dodévek, toky jsou
plynulejsi, zasoby a skladové kapacity zbozi se sni-
zuji (kromé pojistnych zasob). Distribuce vyuziva
konsolidovani a kompletovani zésilek k omezeni
problému s ¢astéjsimi a mensimi dodavkami za-
kazniktim. Zde rozhoduje o pruznosti reakce na
objednévky zakaznikd vyroba, kterd musi rychle
a flexibilné reagovat na objednavky zakaznika. Re-
akce na zmény poptavky je pruznéjsi. Informacni
toky jsou stéle jesté sériového charakteru.

Retézec se synchronnim tokem

Ttet{ je vyvojové nejdokonalejsi typ logistického
fetézce. Svou strukturou je zaroven i nejjedno-
dussi - skldda se z dodavateld, vyroby s kompleta-
ci a konsolidaci a zdkazniki. Tento typ je findlnim
stadiem vyvoje integrovanych retézcl. Veskeré
procesy, hmotné i nehmotné toky jsou harmonic-
ké a v souladu s poptavkou zdkaznikt - a s kon-
ceptem pipeline, kdy se ve viech ¢lancich a mezi
nimi nachézi jen takové minimdln{ mnoZstvi zbo-
71 & surovin, které je pravé pozadovéano.

Tohoto stavu lze dosdhnout pouze paralelnim
predavanim informaci a koordinaci celého fetézce
tidicim ¢lankem, ktery ma spravné a aktudlni in-
formace o vsech ostatnich ¢lancich v redlném ¢ase
diky automatické identifikaci pomoci RFID (Radio
Frequency Identification), ¢arovych kédua apod.
a rovnéz diky online propojeni informacnich sys-
tém1, véetné odpovidajici hardwarové infrastruk-
tury. Pro analyzu dal$tho mozného vyvoje a sprav-
né rozhodovani jsou nezbytné nutné modelovaci
a simula¢ni aplikace a dalsi nastroje umoznujici na
zékladé shromazdénych dat v informacnich systé-
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mech nebo datovych skladech, ptipadné datovych
trzistich, poskytnout siroké spektrum rozhodova-
cich alternativ a jejich pravdépodobnych dopadi
na vykonnost celého logistického fetézce.

Pro dalsi tvahy v tomto ¢lanku z predchoziho
textu vyplyva, Ze kvalitu tizeni celého logistickeé-
ho fetézce a jeho vykonnost bude vyrazné ovliv-
fovat jak aroven sdileni informaci mezi jednot-
livymi subjekty logistického fetézce, tak kvalita
informatickych aplikaci nasazovanych pro #izeni
fetézcl oznatovanych obecné jiz zminénou zkrat-

kou APS/SCM.

Aplikace APS/SCM v podnikové informatice

APS/SCM, resp. pokrotilé planovéani a rozvrho-
vani/tizeni dodavatelskych fetézcti predstavuje
specificky typ aplikaci lezici na pomezi elektronic-
kého podnikéni a internich podnikovych proce-
sti. Je to typ aplikace, které patti do celé skupiny
aplikaci elektronického podnikani, nebot jejich
infrastruktura i datové zdroje vyrazné prekracu-
ji hranice jednoho podniku, na druhé strané fesi
a podporuji i vnitropodnikové procesy (zasobova-
ni, tizeni vyroby, skladovani, prodeje) s respekto-
vanim vsech vnéjsich vliva.

Smyslem téchto aplikaci ve vazbé na vyse uve-
dené vymezeni podstaty a vyvoje logistickych,
resp. dodavatelskych fetézcl je zejména:

+ koordinace aktivit jednotlivych ¢lent: a opti-
malizace funkci a vykonu fetézce jako celku,
+  vyrovnavani nabidky s poptavkou a tim lep-
$i fizen{ produkce kazdého ¢lanku a fetézce.

Pokud jsou véechny jednotky dodavatelského
fetézce propojeny prostiedky informacnich a ko-
munika¢nich technologii, mohou si jednotlivé sub-
jekty potfebné informace predévat rychle a sdilet
navzajem informace o objednavkach, zasobach, vy-
robé atd. Vyrobci tak velmi rychle zjisti pozadavky
svych odbératell a vyrobi zbozi v mnoZstvi a v pro-
vedeni, které je pozadovano. Odbératelé, kteti zbo-
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71 od vyrobce nakupuji, mohou mit pfehled o stavu
jeho zasob a vyrobé a podle toho i upravovat poza-
davky na vyrobu ur¢itého zbozi nebo se obratit na
jiného vyrobce v fetézci.

Regeni aplikaci APS/SCM vede ke schopnos-
ti dodat uZivatelem zkonfigurovany produkt se
spolehlivym terminem dodavky. Do obchodniho
tetézce, na jehoz konci je zakaznik, je tak zapojena
tada partnert jako napt. obchodnici, distributoti,
poskytovatelé sluzeb, vyrobci, dodavatelé poloto-
vart a dodavatelé surovin. Obrazek 2 dokumentu-
je ptiklad takového komplexniho dodavatelského
fetézce s tim, Ze pro dosazeni stanoveného cile je
nezbytné Fidit cely fetézec, resp. jeho hlavni funk-
ce z jednoho mista. To je i jednou z podstatnych
charakteristik aplikaci APS/SCM.

Cile aplikaci a aplika¢niho software pro APS/
SCM lze tak hledat v dosaZeni potiebnych para-
metr realizace dodavatelskych fetézct (zejména
v ¢ase dodéavek, pruznosti, spolehlivosti a kvality

Obrazek 2 b
Ptiklad vizeni dodavatelského retézce

Vyrobni
podnik

(A)

Dodavatel
surovin

a dalsich
vstupl

firma

/'

Vyrobni

podnik

(B) /'

Montazni

podnik

A A A A
| | | |

Rizeni dodavatelského retézce

Pramen: Gala a kol., 2009, s. 200.
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Dopravni

souvisejicich sluzeb) pti redukci ndkladl na #ize-
ni fetézcl, na skladovani materidlu, manipulaci
a dopravu materidlu. Pod pojmem APS se rozumi
systém zajistujici planovani vyroby s uvazovanim
v8ech moznych druht omezeni vyrobniho sys-
tému, napf. v materialu, pracovnich kapacitich
apod. Na druhé strané je nutné ptipomenout, ze
tyto aplikace se realizuji ve dvou urovnich nebo
oblastech. Systémy APS se nevztahuji pouze k vy-
robnimu planovani az po uroven dilenského roz-
vrhovani v rdmci celych logistickych fetézct, ale
jejich uziti muZe byt a ¢asto je orientovano na pla-
novani a optimalizaci vyrobnich a dalsich plant
ina trovni jednoho podniku nebo zivodu.

Metody a principy pouzivané v aplikacich
APS/SCM a jejich uplatnéni

V souvislosti s pldnovacimi mechanismy vyu-
zivaji aplikace APS/SCM nékolik metod, které
rliznym zpusobem zohlednuji dostupné zdroje

Obchodni
firma
(A)

Distribucnf
centrum

(GY) )

Obchodni
firma
()]
Distribucni
centrum

) y
Obchodni

firma

(€
A A A A
1 I I I
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a kapacity, ur¢uji moZnosti a terminy splnéni
konkrétniho pozadavku (objednavky) zikaznika
a lze ¥idi, ze jsou pro aplikace uvedeného typu
specifické.

Metoda ATP (Available To Promise) je me-
toda stanoveni terminu dodani produktd pro
konkrétni objednavku zikaznika, a to na zakladé
stavajicich informaci o disponibilnich skladovych
zasobéch pti soucasné optimalizaci splnéni poza-
davku z hlediska ndkladd, ceny, logistiky aj. Pou-
7iva se zejména v téch fetézcich, pro které je ty-
pickd vyroba na sklad, kdy jsou hotové produkty
uloZeny ve skladech a distribu¢nich centrech a z
nich se realizuji jednotlivé zakazky. Rozsifenim
metody ATP je metoda AATP (Allocated Available
To Promise), kterd umozriuje rozdélit dodavané
produkty mezi jednotlivé zdkazniky s respekto-
vanim jejich geografické polohy, jejich vyznamu
v zakaznickych strukturich a rovnéz s respekto-
vanim vlastnich nakladt na zakazku a predpokla-
daného zisku z ni.

V ptipadé, Ze nelze splnit pozadavek zdkaz-
nika ze skladu hotovych vyrobk metodou ATP,
vyhodnoti se metodou CTP (Capable To Promi-
se) disponibilita materialt, kapacit (pracovist,
lidi) a generuji se odpovidajici vyrobni ptikazy
pro to, aby pozadavek zdkaznika byl splnén. Ten
je pak informovan o podrobnostech splnéni své-
ho pozadavkuy, tj. terminu, ndkladech, cené apod.
Tato metoda se vyuziva v tetézcich, pro které je
typickd vyroba na zakazku, montéZe na zakazku
a v mensim rozsahu i pti inZenyrskych pracich na
zakazku (viz Sodomka, Kl¢ova, 2010).

Kone¢né metoda PTP (Profitable To Promi-
se) vychazi z metody CTP i ATP a je zaloZzena na
analyzach efektd, které bude dana zakazka podni-
ku ptinaset. PTP zohledriuje veskeré vynalozené
néklady a porovnéva je s pfedpokladanou cenou
zakdzky. Je zfejmé, Ze tato metoda je na typu
podniku, ¢i vyroby v podstaté nezavisla.
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Uziti uvedenych metod a principt se v jed-
notlivych ptipadech kombinuje s dal§imi meto-
dami obecnéjsiho charakteru, jako jsou metoda
teorie omezeni (Theory of Constraint — TOC),
metoda plynulého zdsobovani zakaznika doda-
vatelem (Continuous Replenishment Planning
— CRP), metoda spole¢ného planovini a predikce
v dodavatelském fetézci (Collaborative Planning,
Forecasting and Replenishment — CPFR) a pii-
padné dalsi.

Referencni model SCOR
V praxi existuje celd fada riznych metod a mode-
1t aplikovatelnych v oblasti SCM, resp. pii imple-
mentacich aplikaci APS/SCM. Souhrnny prehled
pouzitelnych dostupnych a pouzivanych piistu-
pU, metod a modelt je napt. k dispozici na adrese
http://www.12manage.com/i_sq.html. Neni ale smys-
lem tohoto ¢lanku prezentovat viechny tyto mo-
dely, zamétime se pouze na model SCOR (Supply-
Chain Operations Reference), ktery je univerzalni
pro kazdy typ fetézce. Pro kazdy referen¢ni model
(tedy 1 mimo SCM) je typické, ze obsahuje zo-
postupy a nejlepsi zkusenosti z praxe. V daném
pfipadé model SCOR podrobné charakterizuje z4-
kladni procesy logistickych fetézcd, jim odpovida-
jici metriky a jiz zminéné nejlepsi svétové praktic-
ké zkugenosti z realizace projektd APS/SCM.
Referen¢tni model operaci dodavatelského
tetézce (SCOR model) vznikl s cilem popsat ob-
chodni ¢innosti spojené se viemi fazemi uspoko-
jovani zdkaznické poptavky. Prvni verzi organizace
Supply-Chain Council (S.C.C.) vytvotila jiz v roce
1996. Od té doby byl model nékolikrat pravidelné
aktualizovan. Organizace S.C.C. jako nezavisl4, ne-
ziskovd celosvétové plisobici organizace podporuje
vyvoj a zactlefiovani modernich trendd do novych
verz{ uvedeného modelu. Model se skldd4 z péti
primarnich tidicich procest jakozto zdkladnich
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stavebnich blok modelu: planovani (plan), opat-
fovani (source), vyroba (make), distribuce (deliver)
a zpétné toky (return). To umoziiuje snadné defi-
novani velmi slozitych struktur v ramci logistic-
kych tetézct. Zaroven ale nefedi otizky z oblasti
lidskych zdrojt, skoleni a zajistovani kvality, ICT
a béZnou administrativu, které implicitné pted-
poklada pouze jako sou¢ast modelu. Nespecifikuje
prodej a marketing, ani vyzkum a vyvoj a nékteré
podptrné poprodejni zakaznické sluzby.

SCOR model slouzi predevsim jako nastroj ma-
nagementu a zachycuje veskerou interakei se zékaz-
nikem, od podani objednévky aZ k platbé faktury;
sleduje hmotné toky od dodavatelovych dodavateli
az po zékaznikovy zakazniky, trzni interakce k po-
chopeni celkové poptavky aZ po splnéni jednotlivé
objednévky. Tento procesni referen¢ni model spo-
juje zndmé koncepty business process reengine-
eringu (BPR), benchmarking, analyzu nejlepsich
praktik a méfeni vykonnosti podnikovych procest
do jednotného rémce (viz obrazek 3).

Obrézek 3 »

Integrace pristupii ve SCOR modelu
BUSINESS
PROCESS BENCHMARKING

REENGINEERING

Zachytit soucasny
stav procesu , AS-IS“
a odvodit
pozadovany budouci
stav , TO-BE“
Kvantifikovat vykonnost
procesti podobnych

spolec¢nosti a nastavit
si vnitini cile zalozené
na vysledcich
,,BEST-IN-CLASS”

Pramen: SCC, Inc., 2006, s. 4, vlastni Gprava.
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manazerské praktiky
a SW reseni vedouci

Kromé zminénych zékladnich péti #idicich
procestt SCOR modeluje také jejich rozligeni pod-
le zaméfeni procest — pldnovani (plan), realizace
(execution) a podpora (enable):

+  pldnovaci procesy — obvykle se spousti
v pravidelnych intervalech a mohou ptispi-
vat k dobé odezvy dodavatelského fetézce,

- realiza¢ni procesy — jsou spoustény plé-
novanou nebo aktudlni poptavkou, ktera
méni stav vyrobkd; zahrnuji rozvrhovani
(scheduling), fazeni (sequencing), transfor-
maci materialt a sluzeb a pfesun vyrobkuy,

«  podpurné procesy - piipravuji, udrzuji
a #{di informace nebo vztahy, na nichz za-
lezi planovaci a realiza¢ni procesy.

Realizace APS/SCM

Z technologického hlediska jsou systémy SCM za-
lozeny rovnéz na standardnich principech charak-
teristickych pro realizaci vztahtt podnik — podnik,
tedy B2B (Business-to-Business), tj. na elektronic-

REFERENCHI
BEST PRACTICES MODEL

Zachytit soucasny stav
procesu , AS-IS“

a odvodit poZzadovany

budouci stav , TO-BE“

Kvantifikovat vykonnost
procest podobnych

spoleénosti a nastavit si
vnitini cile zalozené na
vysledcich , BEST-IN-CLASS“

Charakterizovat
manazerské praktiky
a SW reseni vedouci

k ,,BEST-IN-CLASS“

Charakterizovat

k ,,BEST-IN-CLASS“
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ké vymeéné dat (Electronic Data Interchange — EDI),
aplikacich zalozenych na technologii a standardech
XML (eXtensible Markup Language) a webovych
aplikacich. Funkcionalita pro APS je postavena na
transaké¢nich aplikacich (napt. typu ERP — Enter-
prise Resource Planning), pfipadné v kombinaci
s aplikacemi a nastroji business intelligence.

Aplikace typu APS/SCM vyznamné integruji
procesy vyroby, distribuce a zdsobovani se zapo-
jenim dodavatelt komponent, dodavatela logis-
tickych sluzeb a dodavatel findlni montéaze. Je
evidentni, Ze pt¥indsi dané firmé i ostatnim sub-
jektm v fetézci tadu dalsich specifickych efekta
a konkurent¢nich vyhod, a to:

«  uzkym propojenim rtznych firem na bézi
informac¢nich technologii se posiluje vaha
celého takového komplexu pti ziskavani za-
kézek a pti vybérovych fizenich,

«diky propojeni riznych firem v dodavatel-
ském tetézci a tizeni zakdzek v celém jeho
rdmci je mozné podstatné pruznéji a rych-
leji reagovat na pozadavky zékaznikd, vcet-
né kvantitativnich nebo sortimentnich
zmén v zakazkach,

« v ramd celého fetézce je mozné lépe op-
timalizovat a koordinovat jednotlivé za-
kazky, optimalizovat dopravni cesty mezi
subjekty v Yetézci, a tak snizovat naklady
na realizované zakazky.

Stav resSeni a vyuziti tloh pro Fizeni
logistickych Fetézcu v praxi

Uvedené principy, moznosti a efekty uloh a apli-
kaci pro fizeni logistickych fetézct vytvateji vel-
mi zajimavy potencidl pro zvy$ovani konkuren-
ceschopnosti nagich podnikt v praxi, pfipadné
i dosahovani zajimavych konkuren¢nich vyhod.
Rozsah redlného vyuziti tohoto potencidlu je
viak zatim pomérné skromny, a to nejen u nés,
ale i v tadé dalgich zemi, jak uk4dZeme déle. Pro
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posouzeni stavu tohoto vyuziti vyuZzijeme vysled-
ky nékterych prazkumd.

Urover elektronického sdileni informaci mezi
podniky v CR

Zékladem vyuziti informacnich a komunika¢nich
technologif v #izeni logistickych fetézct je sdileni
informaci mezi podniky na bézi téchto techno-
logii, pficemZ pouzité technologie a aplikace pro
tyto ucely mohou byt rtizné (viz dale).

Rozsah sdilen{ informaci mezi podniky s vy-
uzitim informatiky v Ceské republice obsahuji
piedevsim data prezentovana CSU (nejnovéji
za rok 2009). Do téchto statistik je zahrnuto
41 899 podnikt s rozdélenim, jak ukazuje obra-
zek 4 a obrazek 5.

Je zfejmé, Ze z pohledu velikosti firem domi-
nuji malé firmy do 49 zaméstnanct (témét 80 %)

Obrazek 4 »
Rozdéleni subjektii podle velikosti (v %)

3,76

B 10-49 zaméstnancl
50-249 zaméstnancl

250 a vice zaméstnancu

Pramen: CSU, 2009.
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Obrazek 5 »

Rozdéleni zkoumanych subjektii podle odvétvové orientace (v %)

Zpracovatelsky primysl

Obchod, opravy motorovych vozidel
Stavebnictvi

Profesni, védecké a technické ¢innosti
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Doprava a skladovani
Administrativni a podpUrné ¢innosti
Informacni a komunikaéni ¢innosti
Vyroba a rozvod vody, energie
Cinnosti v oblasti nemovitosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

32,52

Pramen: CSU, 2009, upraveno.

a z pohledu odvétvové orientace firmy zpracova-
telského primyslu a obchodu (33 %, resp. 23 %).
To je pro sledovani charakteristik sdileni infor-
maci pfiznivé rozdéleni, nebot pravé tyto typy
firem predstavuji obvykle nejdaleZitéjsi ¢lanky
logistickych retézcu.

Vychozim hlediskem je rozsah sdileni infor-
maci podle charakteru obchodnich partnerd, coz
dokumentuje obrazek 6.

Obrazek zahrnuje podniky sdilejici elektro-
nicky informace s jakymkoli typem obchodniho
partnera (celkem, 12,5 %) a nasledné, zda se
jedna o sdileni pouze s dodavateli nebo pouze
s odbérateli, pfipadné s obéma soucasné. Ziska-
né udaje dokumentuji, Ze rozsah elektronického
sdileni informaci mezi podniky je u nas velmi
omezeny a evidentné neodpovidd soucasnym
technologickym moznostem. To potvrzuji z ji-
ného pohledu i prizkumy uskute¢néné napt. na
VSE Praha, z nichz vyplyvd, e priority investic
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Obrazek 6 »
Podniky pouzivajici elektronické sdileni
informaci s riiznymi partnery (v %)

14 .
= 11,5
10 9,5

8

6

4

2

0 T . T . T

N >
A
P S
5 )

Pramen: CSU, 2009.
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Tabulka 2 »

Podniky pouzivajici elektronické sdileni informaci o stavu doddvek, celkem a dle velikosti firem (v %)

Celkem

S dodavateli S odbérateli

250 a vice zaméstnan

93 74
7.7 6,1
13,5 101
22,5 21,2

Pramen: CSU, 2009.

nasich podnikl do informatiky jsou cileny spige
na zakladni technologie (servery, sitovou infra-
strukturu) a aplikace zajitujici bézny provoz
podniku (pfedeviim ERP). Podstatné mensi po-
zornost v investicich a rozvoji informatiky je vé-
novana aplikacim a néstrojim pro ulohy tohoto
charakteru, tedy ulohy spojené s #izenim logis-
tickych retézcl.

Tabulka 2 dokumentuje uroven sdileni in-
formaci mezi podniky o stavu dodévek, zatimco
tabulka 3 sdileni informaci o planu vyroby a po-
skytovani sluzeb. Je logické, Ze sdileni informaci
o stavu dodavek je podstatné vyssi nez v ptipadé
planovacich informaci.

V obou piipadech dominuji velké firmy s vice
nez 250 zaméstnanci, nejslabsi jsou v tomto kon-
textu firmy malé. Je to ddno stdle jesté relativné
vysokymi ndklady na realizaci aplikaci a techno-
logii pro tyto ucely, a to zejména v ptipadé aplika-
ci zalozenych na elektronickém sdileni dat (EDI),
které jsou v nasi republice relativné hodné rozsi-

Tabulka 3 »

tené a které pravé pro malé a sttedni firmy jsou
finan¢né stéle velmi naro¢né.

Perspektivu je nutné hledat v uplatnéni
novych technologii, zejména XML, které jsou
z nékladového hlediska pro vétdinu malych
a stfednich firem vyrazné ptiznivéjsi. Rozdéleni
uplatnéni uvedenych technologii v CR dokumen-
tuji dalsi obrazky.

Obrézek 7 ukazuje rozdéleni vyuziti raznych
informacnich technologii pro sdileni informaci
mezi podniky. Nejvétsi uplatnéni nachizi elek-
tronickd vymeéna dat (EDI), a to i presto, Ze jde
o koncept uplatnény poprvé ve svété jiz na kon-
ci 70. let minulého stoleti. Je nutné ale zduraz-
nit, ze standardy a nejraznéjsi komponenty EDI
se stéle rozvijeji a aktualizuji a ani celosvétové
nejde zdaleka o feseni, které by bylo minulos-
ti. Naproti tomu aplikace a nistroje SCM, resp.
APS/SCM maji dosud zcela minimaln{ rozsiteni
aje nutné postupné analyzovat i davody tohoto
stavu.

Podniky pouzivajici elektronické sdileni informaci o pldnu vyroby, resp. poskytovdni sluzeb,

celkem a dle velikosti firem (v %)
E Celkem

S dodavateli S odbérateli

...... 6,8 5.8 (513}

57 50 46

| 96 7.7 8,5
t 250 avice zaméstnancll ~ J 16,8 13,8 14,3

Pramen: CSU, 2009.
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Obrazek 7 »

Podniky pouzivajici elektronické sdileni informaci

vzhledem k pouzitym technologiim (celkem, v %)
10

9,2

9 8,1

8
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6

5
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0 T T

WwWw EDI SCM

Pramen: CSU, 2009.

Jednim z nich je pomérné zna¢na slozitost
projekth realizujicich aplikace APS/SCM po stran-
ce vécné, technologické i organizatni. Zatimco
viechny ostatni typy projektt a aplikaci se realizu-
jiuvnitt daného podniku, pak projekty elektronic-
kého podnikani a projekty APS/SCM nejvyraznéji
probihaji mezi nékolika subjekty, které se musi na
jejich zplisobu fedeni, jejich prioritach, piijatych
standardech, pouzitych technologiich atd. shod-
nout. A to byva ¢asto velmi obtizné.

Obdobné je nutné v piipadé téchto projektt
rozhodnout o strategii a mistu celého logistic-
kého tetézce. Nabizeji se rlizné varianty, napft.
centralnim mistem tizeni bude nejsilnéjsi prvek
fetézce, nejsilngjsi firma nebo jiny prvek, napt.
s adekvatnim technologickym vybavenim, nebo
tfet{ strana, to znamend firma specializovana na
dodavky SCM feSeni, kterd sama netvoii ¢ldnek
tetézce. I tato otdzka patii k tém zdsadnim, které
se musi pti formulaci celkové strategie a planovi-
ni fetézce dohodnout.
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Obrazek 8 »
Elektronické sdileni informaci vzhledem
k pouzitym technologiim v zdvislosti
na velikosti podniku (v %)
30

27,8

25

20

15

10

SCM

WWwW EDI

W 10-49 zaméstnancl
50-249 zaméstnancu
MW 250 a vice zaméstnancl

Pramen: CSU, 2009.

Uroveri elektronického sdileni informaci

v mezindrodnim srovndni

Obrézek 8 ukazuje vyuziti vyse zminénych techno-
logii podle velikosti firem. To opét potvrzuje domi-
nantni tlohu velkych firem a dokumentuje u nich
zejména prevahu vyuziti technologii a standarda
EDI. Pravé pro velké spole¢nosti je piizna¢nd ur-
¢itd nechut odklonu od EDI k jinym technologi-
im, coz je dano obvykle jiz velkymi pfedchozimi
investicemi do EDI a riziky chyb a vypadka pti
pfechodu na nova feSeni, kterd mohou byt pravé
u velkych systém velmi vyznamna.

Pro posouzeni stavu elektronického sdileni
informaci v CR ve srovnani se zemémi EU jsou
rovnéz vyuzita data Ceského statistického tradu.
Tabulka 4 ukazuje rozsah elektronického sdileni
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Tabulka 4 »

Elektronické sdileni informaci mezi podniky v zemich EU

Celkem S dodavateli S odbérateli S obéma

] 135 49 37 29
 Ceska republika 12,8 8.1 6,4 54
19,2 104 6,0 42

127 53 45 38

147 73 55 42

145 7.2 5,5 43

179 6.4 58 28

108 55 34 20

89 4,0 25 19

216 124 105 85

8.2 4,1 18 1.3

I 27,3 180 154 139
| LotySsko 219 8.2 6,6 54
20,2 109 77 56

- Madarsko 98 28 18 13
176 65 33 22

' Némecko 134 7.3 57 49
[ 13,1 7.3 48 32
Polsko 127 54 43 34
29,7 14,0 11,7 90
. Rakousko 13,9 58 1.9 1.4
95 6.1 52 46

11,2 55 32 23

28,1 15,0 132 108

180 95 7.0 55

6.4 26 19 13

| 138 54 39 27
Svédsko 30,3 116 8,1 56

Pramen: CSU, 2009.

informaci v zemich EU. Z toho je patrné, ze Ces-
ké republika je s 12,8 % podnikl pod prameérem
EU (14,5 %). I kdyZ vyvst4va otdzka nad skutec-
nymi hodnotami nékterych jinych zemi, zejména
Némecka nebo Velké Britanie. V kazdém piipadé
je evidentni, Ze v tomto ohledu neni postaveni
CR piiznivé.

Z pohledu uplatnénych technologii jesté do-
pliime rozdéleni zakladnich technologii pro sdi-

56

leni a pfedavani dat v rdmci zemi EU. V tomto
piipadé statistiky poskytly udaje pouze k EDI
a www, technologie XML se v uvedenych piehle-
dech neobjevily.

Obrazek 9 dokumentuje podily pouziti EDI
a www technologii v zemich EU pro sdileni infor-
maci mezi podniky. Z grafu je v tomto ptipadé pa-
trnd, nékdy aZ velmi vyrazna prevaha, uplatnéni
www technologii a néstroj oproti EDI. Jak je ale
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Obrazek 9 »

Podniky pouzivajici elektronické sdileni informaci v zemich EU dle technologie (v %)

Svédsko
Spanélsko
Slovinsko
Slovensko
Rumunsko
Rakousko
Portugalsko
Polsko
Nizozemsko
Malta
Madarsko
Lucembursko
Lotyssko
Kypr

Itélie

Irsko

Finsko

Dansko

Ceska republika
Bulharsko

Pramen: CSU, 2009.

vidét, jediny stat, kde je tomu naopak, je Ceska
republika. Ztejmé i to je jeden z divodd zatim
nizsiho rozsiteni téchto dloh a moznosti oproti
ostatnim statiim Evropské unie.

Zavér
Rizenilogistickych fetézcti a uplatnéni informac¢nich
a komunika¢nich technologii v nich ptedstavuje vel-

mi vyrazny potencial zvy$ovani konkurenceschop-
nosti ¢eskych podnikt na domacim i zahrani¢nim
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10 12 14 16 18 20 22 24

EDI ®mwww

trhu. To dokazuji i redlné piiklady a pripadové stu-
die z praxe. Na druhé strané je nezbytné pro jejich
uplatnéni vytvaret predevsim znalostni a organi-
zatni predpoklady. Z technologického hlediska je
nabidka produktl a sluzeb v této oblasti na ICT trhu
jiz adekvatni potfebam podnikl a srovnatelna se za-
hrani¢im. Upozornit na moznosti informatiky v lo-
gistickych fetézcich, pristupy k jejich implementaci
a Castecné i prispét k vytvareni zminénych predpo-
kladt bylo cilem tohoto ¢lanku. u
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BUSINESS INFORMATICS IN THE SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

Ing. Petr Lhotan, Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

ABSTRACT

The paper focused at Supply Chain Management deals on the edge of information and communications techno-
logies and logistics. It covers the different types of Supply Chains, the recent development of this field, specific
needs of Supply Chains within company management. The paper depicts also various methods used within
SCM, such as Available to Promise, Allocated Available To-Promise, Capable to Promise and Profitable to
Promise. The paper analyses also the major characteristics of the SCOR (Supply-Chain Operations Reference
model) developed by Supply-Chain Council and its possible use in the projects oriented on the SCM implemen-
tations. The second part of the paper analysis the extent and level of the use of one aspect of SCM, the informa-
tion sharing based on the ICT among various enterprises in practice. The analysis shows the significant lack of
the use of the ICT potential in this field.

KEYWORDS
Business informatics, supply chain management, advanced planning and scheduling, available to promise, ca-
pable to promise, allocated available to-promise, profitable to promise, supply-chain operations reference model.
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a vyvoje a inova¢ni vykonnosti.
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