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1. Uvod

Néavaznost atributi event marketingu, ochrany
zivotniho prostredi a nabidky zemédélského stro-
je vyplyva z toho, ze stroj prispivd k ochrané Zi-
votniho prostfedi, avSak bez ukdzky a zaskoleni,
musi byt vazba atributd $patné pochopena. Do-
sazeni uspéchu nového produktu na globalizo-
vanych trzich je vétsi problém pro malé nez pro
velké firmy. Slozitost vice smérné strategie zave-
deni vyrobku vznikajici firmou na trh stile jesté
Cekd na provéreni tlakem trenda leader(i global-
niho trhu (Choi, Cui, Li, & Tian, 2019). Jednou
z podminek uspéchu novych technologii v ramci
vice smérné strategie je zafazeni do testovani
dostate¢ného poctu nahradnich ukazatelt (Kor-
decka, 2019). Vyznam ndhradnich ukazatell 1ze
testovat dle dostupnosti hodnot atributti v mode-
lech vstupu na trh. V tomto ¢lanku se zaméfime
na hodnoty pro zdkaznika, kterymi mald firma
muze odlisit zavddény vyrobek na trh, kdyz ze
zaméstnancu a dalSich vnitfnich zdroja jiz nelze
vice ziskat. Smidovd (2014) demonstruje obtiz-
nost uvedeni nového vyrobku na trh tim, Ze az
dvé tietiny novych vyrobka na trhu propadnou,
a to u vSech, nikoliv jen malych firem.

Pro tspéch zavadéného vyrobku na B2B trh
byly v tomto Clanku odliSeny atributy, které na
propagacni akci konstruktivné spojuji segmenty
nebo je od ndkupu odrazuji. Provéfovanymi atri-
buty Gcéinnosti propagacni kampané byly:
= délka dodavatelského retézce,
= vyzvy zivotniho prostiedi,
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= vysokd rentabilita heterogenniho trhu s vy-
sokymi cenami pro maly pocet zdkaznikt

a vysokd masa zisku homogenniho trhu s niz-

kymi cenami pro velky pocet zakaznika,
= vliv oCekdvané prémiové a primérné kvali-

ty na ochotu zaplatit prémiovou cenu nebo
odejit.

V pribéhu pripravy udélosti se ukdzalo, zZe
neznaly zdkaznik se citi uraZen a odchazi, po-
kud je zkouSen z detailli technologie, ale zikaz-
nik - odbornik je ochoten strpét opakovani jemu
znamych detaild méné pokrocilym zdkazniktm,
pokud md nadéji objevit faktor konkurenéni vy-
hody, zejména ve sméru ochrany zivotniho pro-
stiedi. Proto cilem bylo snizit ndklady a zvysit
obrat spojenim segmentt trhu v priubéhu pfipra-
vy kampané k uvedeni nového vyrobku na trh ¢a-
sovou alokaci informace.

V prehledu soucasnych poznatka jsou od-
vozeny opacné vnimané detaily funkci nového
vyrobku a metodika prokazovani homogenizace
jejich destruktivniho ucinku na znalostmi odliSe-
né segmenty v kampani. V kapitole vysledky jsou
odvozeny priority homogenizace segmentu trhu
pro instruktdz prodejct. Zavéry zobecnuji pravid-
la pro odstranéni provokujicich rozdild drovné
znalosti.

2. Prehled poznatkd a odvozeni hypotéz

Porozuméni snahdm firem prosadit se dynami-
kou vyuziti nebo zneuziti nacasovani vstupu
produktu na trh je vyzvou a prilezitosti pfispét
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k jiz existujicim znalostem v literatute (Fourné et
al,, 2019; Wang et al., 2019). Nielsen (2013) upo-
zornuje, Ze i mald zména v nacasovani rozhodu-
je o uspéchu nebo netspéchu uvedeni novinky
na trh.

3. Naroky na uvedeni vyrobku na trh

Nédroky na uvedeni vyrobku na trh jsou odvo-
zovany podle teorie zivotniho cyklu produktu
(Vernon, 1966, 1971, 1979) a podle Uppsala
modelu internacionalizace (Johanson & Vahlne,
1977, 1990, 2006, 2009). Niklady zavedeni po-
dle Uppsala modelu jsou extréné vysoké, kdezto
u Born Globals nizké. Z dat $védskych startupli
ve zpracovatelském sektoru v létech 1998-2008
vyplyvd, Ze born global se vyskytuji vzacné, jejich
pocCet se v Case neméni a vykon maji srovnatelny
s komparativnimi firmami ,,dvojcaty” co se tyce
ziskovosti, a produktivity, ale vykazuji vyznamné
vysSi rust zameéstnanosti a trzeb (Braunerhjelm,
Halldin, 2019).

Literatura se tedy zasadné lisi v pozadavcich
na naklady zavedeni nového vyrobku na trh. Za-
¢inajici firmy s ambici vstupu na zahranicni trhy
mohou jen tézko zaplatit naklady pozadované
Uppsala modelem. Nacasovani vstupu na trh
na seznamu faktorti mezi vyuzitim a znauzitim
je relativné laciny ndrok, avSak vysokd kvalita
a nizké naklady produktu (Marek, 2011), spoje-
ni se znackou (Péta, 2011) pro zacinajici firmou
zafinancovatelnymi opatfenimi uz laciné nejsou.
Proto lze citované autory povazovat za stoupen-
ce Uppsala modelu.

Vstup maligch firem na trh

Uvedeni nového vyrobku na trh pridanim zis-
kového produktu k firemnimu portfoliu jiz neni
v moci zacinajicich firem. Handk (2017), aby po-
znal potfebnost podle zatim nezndmé ziskovosti
jesté na trh nezavedeného vyrobku, pozaduje dis-

kusi se zdkazniky na skdle potfebny, lepsi, nebo
minimdlné stejné dobry jako konkurencni vy-
robek. Zndmé znacky spolupracuji s globalnimi
marketingovymi agenturami. Zacinajicim dodava-
telam a zacinajici marketériim proto Péta (2011)
doporucuje ,sniZzeni porizovaci ceny“ s tim, Ze
ziskovost je nutno predem dolozit, nikoliv na-
sledné (Khera, 2011).

Péta (2011) doporucuje predejit vylouceni no-
vého vyrobku z trhu nacasovanim kampané podle
toho, zda nebézi jind kampan konkurence, konku-
rence nemd napldnovanu v nejblizsi dobé zadnou
modernizaci portfolia a jsou nejpfihodnéjsi pod-
minky pro prodej produktu. Neuvadi vsak jak tyto
pozadavky u konkurence, ¢i v budoucnosti zjistit.
Vyrost a Slaménik (2008) poznavani odliSuji od
emocialni odpudivosti i pritazlivosti objektu pro
daného jedince, které jsou znakem postoje. Z uve-
denych citaci pozadavk( vyplyvd, Ze teorie vstupu
na trh neni jasna proto, Ze je neustdle sméSovana
s investi¢né narocnym vstupem na trh podle Upp-
sala modelu. Zjisténa doporuceni se ubiraji dvéma
sméry, a to k postojim a k rozkladdni tlaka v ram-
ci dodavatelského retézce.

Prenos postoji p7i tiniku z tlaku

Tlaky inkrementdlni internacionalizace se ve
struktufe vice smérech,
v uvodnich stddiich zneuzivaji produkt pro vyu-
ziti trhu. Akcelerovanou internacionalizaci nej-
Iépe vysvétluje vyuziti a zneuziti trhu soucasné
(market ambidexterity) pfi prvnim vstupu na
zahraniéni trhy. V pozdéjsich stadiich internacio-
nalizace firmy udrzuji strategické priority pomo-
ci rozkladu tlakt jak ve strukture, tak v bodech
(Zhou et al, 2019).

Pozadavky na znalosti skrytych plant konku-
rence, bodu, struktury dodavatelského retézce
a nasledného zisku lze ignorovat, pokud zdkaz-
niky k ndkupu privede afekt. Afekt, pfenos posto-

rozpinaji zejména
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ji pro posileni vérnosti znacce nebo vyhrocend
situace bez spusSténi poznavani vySe uvedenych
atributt jakosti, ceny, naasovani a konkurence
jsou prvky zneuzivani trhu. Afekt vyvolany na-
priklad zobrazenim nahoty (Dianoux, Linhart,
2010) Kotler a Keller (2013, s. 116) zfejmé vznika
i opakovanim informacniho apelu, ktery Kotlera
(2007) spojuje s pfenosem postoje, kde absence
pozornosti umoznuje navyseni cen, snizeni be-
nefit, omezeni odliSnosti a dostupnosti znacky
v prodejnach.

Pozndvani a postoj jsou své opaky na ex-
trémech jedné bipoldrni skdly. I bez navratu
od postoje k pozndvdni nastivd prenos postoje
marketingovou komunikaci ve prospéch znacky
(Karlicek, 2016; Vysekalova, 2012), zejména pii
prevedeni zakaznika od jedné znacky k jiné bez
zmény postoje, naptiklad reklamou. Konflikt po-
znavani a postoje i s aspekty informace a afektu
se proto stal zdkladem testované hypotézy, zZe
yurovné znalosti irituji“ (H1), kdyz postoj je vni-
man jako nulovd nebo popfend znalost. Popfeni
znalosti postojem je technikou zneuzivani trhu.
Uvnitf segmentu trhu je zneuZzivdni pfenosem
postoje pfijato s dlevou, ale mezi segmenty trhu
vznikaji animozity, které snizuji efektivnost mar-
ketingové komunikace. Popfenim hypotézy bude
potvrzena ucinnost znalosti informac¢niho apelu.
Potvrzenim hypotézy se prokdze konflikt seg-
mentl trhu, ktery vyvold negativni Ucinek mar-
ketingova komunikace.

Pfi odvozovdni ndklad(i adaptace kampa-
ni mensim segmentum trhu je pouzivin model
dvojiho zprostredkovani, ktery uvazuje s prvky
vérnost (Ab), vykon funkénich atributa znac-
ky (Aad), obecné postoje kultury (Ag), znalost
funkénich parametrt (Cad), pribéhu transakce
v obchodech (Cb) a uziti si ndkupu (PI). Ucelem
modelu dvojiho zprostfedkovdni je vyhnuti se
konfliktu mezi segmenty trhu pfenosem postoje.
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Tento koncepéni ramec afektivnich a kognitiv-
nich pfiznaka postoje k reklamé dostatecné vy-
svétluje vliv psychologickych procesu a tGcéinnost
reklamy (Lutz, 1985).

4. Metodika

K vylouceni chyby pri testovani hypotézy 1 o vli-
vu drovné znalosti na ndklady adaptace kampani
mensim segmentim trhu byla sestavena skdla
znalosti s dotaznikem charakterizovanymi kot-
vami a organizacnimi opatfenimi Setfeni, kterd
zaruCuji reprezentativnost souboru responden-
tl. Na skdle znalosti jsou blize k nule vérnost
znacce (otdzky 5 a 7) a na extrému znalost roz-
dila funk¢nich parametra znacek (otazky 6 a 8).
Otazka 1 rozdéluje soubor respondentl na seg-
menty, véetné geografickych (otizka 11), otdz-
ka 2 zjistuje motivy, které umoznuji upustit od
propagace funkcnich parametr(i, nikoliv znacek
a soustfedit se pouze na misto prodeje, jehoz
podobu upfesnuje otdzka 3 a 4. Otazky 9 a 10
zjist'uji pripravenost k nakupu, vCetné pokfiveni
informaci, které bude tfeba napravit nebo na né
adaptovat formu prodeje.

Konstrukce dotazniku

Prvni otdzka ,Jak velkd je vyméra vasich luk
a pastvin“ na velikost zdkaznika byla zvolena na
zékladé podklada Ceského statistického ufadu,
kdy priumérnd vyméra zemédélského subjektu
v obdobi za léta 2000 az 2016 klesla ze 136 na
130 ha, jak uvadi CSU (2018). U subjekta fyzic-
kych osob vzrostla o 14,1% a to z 39 ha na 44 ha
u subjektt pravnickych osob klesla o 18,5%, to
znamend z 949 ha na 774 ha, jak dodava k téma-
tu velikosti CSU (2018). Na zakladé téchto ddaju
denty byl proto v dotazniku Gdaj o velikosti hos-
podafeni rozdélen do téchto skupin: do 25 ha;
50-100 ha; 100-150 ha; 150 ha a vice.
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S velikosti hospodaistvi souvisi i navratnost

investice. SlouCenim dotazovanych subjekt(
do a nad 100 ha vykdzalo statisticky spolehlivé
rozdily v odpovédich respondenti. Reprezen-
tativnost souboru lze posoudit dle rozdéleni re-

spondentt podle kraju (Tabulka 1).

Tabulka 1 »
Rozdéleni kraji

| ROZLHA |
poger | POZLOMA

ODPOVEDI (KRAJ) | S é“c'?ﬂA
© STREDOCESKY + PRAHA 1 0
 KRALOVEHRADECKY T
| ZLiNSKY 2T
" USTECKY 3 1
 LIBERECKY & s
© JHOMORAVSKY 77Ty
 OLOMOUCKY s s
© PARDUBICKY S !
© MORAVSKOSLEZSKY n s
 VYSOGINA SR R
" JHOCESKY B e
 KARLOVARSKY A B
" PLZENSKY R P
 CELKEM 138 98

Zdroj: vlastni vyzkum

Druhd otdzka ,Na jakém zdkladé se rozho-
dujete o ndkupu techniky“ kategorizovala roz-
hodovaci proces respondenta pfi ndkupu nové
techniky takto:
= pravidelnd obména strojového parku;
= zavedeni novych zpisobu hospodareni;
= rozSifeni vyroby (expanze);
= zvySeni konkurenceschopnosti;
= jiny davod (prosim vypliite).

Treti otdzka ,Na jakém zdkladé vybiri-
te svou techniku“ segmentovala média podle
vnimani informaci o produktech Na stupnici 1
az 3 respondent uvedl dulezitost média, kdy Cis-

lo 3 predstavuje nejvétsi a Cislo 1 ten nejmensi
vliv:

= Clanek v odborném periodiku ¢i internetu;

= veletrh;

= reklamni brozury;

= osobni predvedeni vyrobku;

= doporuceni ¢i recenze ve svém okoli.

U zéstupce a a b v pre-testu panovala shoda
ve srozumitelnosti otdzky, pouze zastupce ¢ mél
pripominku zda u Ctvrté a paté otazky nepanuje
urCitd shoda v oblasti predvedeni ¢i hodnoceni
ve svém okoli. Jelikoz, ale tento rozdil byl pro
zbyvajici icastniky srozumitelny byla otdzka po-
nechdna ve své pavodni formulaci.

Ctvrtd otdzka ,P¥i vybéru techniky up¥ed-
nostiujete“ na koupi nového produktu odlisova-
la novou, zédnovni techniku, ¢i oboje.

Pata otazka ,Preferujete pfi vybéru techniky
urcitou znacku?“ sledovala neasistovanou vérnost
konkuren¢nim znackdm. Asistovand znalost zna-
Cek byla provéfovana pozdéji otdzkou 7. Respon-
dent uvedl svou preferenci odpovédi ano ¢i ne.

V Sesté otdzce dotazniku ,Zndte vyrobek
aerdtor?“ respondent odpovédi odlisil svou ne-
asistovanou znalost funkcnich prvka produktu,
od povédomi o typu a oSetfovani pudy odpove-
di ano a ne. Asistovand znalost funkénich prvka
produktu byla provérovana pozdéji otdazkou 8.
U této otazky nepanovala shoda, pro zdstupce
b se jednalo o ten fakt, Ze aerdtor je odborny
a prodejni ndzev produktu, ale jeho uzitnd hod-
nota spoCivda v provzduSnovani pady. Otazka
vSak nebyla preformulovana, jelikoZz provzdus-
novace pudy nesou ndzev maloobjemové stroje
s vyuzitim v parkovych dpravéich, a ne ve velko-
objemové produkci. Uvedeni ndzvu provzdusio-
va¢ by bylo zavadéjici a u respondentim by
vyvolavalo dojem, Ze se jednd o maly stroj pou-
zitelny pouze na malych zahradnich plochdach,
v parcich a v Upravach zahrad u rodinnych dom-
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kt. Proto byla otdzka formulace produktu pone-
chdna ve tvaru prodejniho ndzvu aerator, ktery
souvisi s jeho funkci.

Sedmad otdzka ,Pokud zndte vyrobek aerdtor,
jakou znacku tohoto stroje znate?“ konkretizo-
vala znalost konkurencénich produkta typu ae-
rator. Respondent zde odpovidd na otdzku, zda
zné tento produkt ¢ nikoli. V Ceské republice se
doposud proddvaly dvé zahrani¢ni znacky. Aera-
tor firmy Agrotip je novinkou. Na tomto zakladé
jsou odpovédi v této otdzce sestaveny takto:
= Soil Aerator ASA 810;
= Aerdtor Alstrong;
= Joskin EBR 4S model 360;
= zadny aerdtor nezndm.

Osmd otdzka ,Jak jsou pro vas dulezité vy-
hody aerdtoru?“ na funkéni pfednosti aerdtort
nabizela odpovédi na numerické skile od 3 nej-
vétsi vyznam po 1, nejmensi vyznam. V pre-testu
u této otazky panovala shoda u vsech tcastnika,
pouze pofadi odpovédi bylo pripominkovino
zastupcem b. Tento fakt vsak nema vliv na sro-
zumitelnost otdzky a kazda odpovéd musi byt
kazdym tcastnikem oznacena, a proto nemad vliv
na pochopeni smyslu otazky. Odpovédi byly sefa-
zeny takto:
= zlepSeni vodniho rezimu pudy;
= Uspora pesticid;
= Vys§i vynos;
= kvalitnéjsi sklizen.

Devitd otiazka ,Premyslel jste o nikupu ae-
ratoru?“ zda respondent premyslel o zakoupeni
produktu odliSuje vlastni dedukce od nastudova-
ni externich informaci z predchozi otazky odpo-
védi ano a ne.

Desatd otdzka ,Uvazoval byste o navstéve
predvddéci akce aerdtoru ve svém okoli?“ pfipra-
vila podklad pro predvadéci akce odpovédi ano
¢i ne. Tyto odpovédi slouzily minimalizaci vzda-
lenosti zakaznik(i na predvadéci akce podle hus-
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toty pozemk a kultur k aplikaci vyrobku, ktery
byl v rdmci Ceské republiky pfipravovdn k zave-
deni na trh.

Jedenictd otizka ,V jakém hospodafite kra-
ji?“ k tomu dodala lokalizaci respondenta vybérem
kraje z mnoziny StfedoCesky + Praha, JihoCesky,
Karlovarsky, Plzensky, Liberecky, Ustecky, Pardu-
bicky, Kralovéhradecky, Jihomoravsky, Olomoucky,
Vysocina, Zlinsky a Moravskoslezsky. Kromé mista
usporadani predvadécich akci odpovéd’ informova-
la i o vhodnosti navdzani spolupréce s prodejci ze-
meédélské techniky v dané oblasti.

Pre-test ovéril, ze vyplnéni dotazniku zabra-
lo respondentovi zhruba 2-3 minuty. Cely do-
taznik byl jesté konzultovdn se zdstupcem firmy
Agrotip, ktera je vyrobcem vyrobku aerator, kdy
navrh na jeho uvedeni na trh je predmétem této
prace. Prepis tohoto rozhovoru je mozno poskyt-
nou na dotaz.

Dotaznik s tvodnim seznamovacim textem
byl sestaven prostrednictvim Survio.com, nahran
do systému na webu Smartemailing.cz a distribu-
ovan prostiednictvim tohoto webu formou e-mai-
lu. Smartemailing.cz nejen poskytuje moZnost
hromadného odesildni e-mailu, ale poskytuje
i statistiky jako otevieni a neotevieni samotného
e-mailu, ¢i dalsi moznosti. Diivod rozesildni do-
tazniku emailem bylo rozptyleni respondentt po
celé Ceské republice, kvtli mensi finanéni naro¢-
nosti, automatickému zpracovani odpovédi a in-
teraktivité, ktera snizuji naklady uceni.

Vijkonnostni atributy

Na skadle znalosti se blize k nule vyskytuje vér-
nost znacce a na extrému znalost rozdila funké-
nich parametrt znacek (Tabulka 2).

Vibér dotazovaného vzorku
Vybér adresdfe oslovenych zemédélskych pod-
nikt dotazovaného vzorku byl sestaven dle
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Tabulka 2 »

Prehled funkcnich parametri konkurencnich znacek

Funkeéni atribut / Znacka SOIL ASA 810 ALSTRONG 840T JOSKIN EBR 4S /360
. 3 metry 2,5 metru 2,4 metru
. Hmotnost 2,1 tuny 2,7 tuny 440 kilogramU
Hmotnostsplnounadril --------- 3.9 tuny 5tun nelze zatizit

hydraulicky neseny

hydraulicky neseny hydraulicky neseny

Typ konstrukce rédmova

rémova réamova

hydraul. tfbodové, polonesené

hydraul. tfibodové, nesené hydraul. tfibodové, nesené

vjkon 80 kW (110 koni)

vjkon 80 kW (110 koni) vjkon 80 kW (110 koni)

za priplatek za priplatek za priplatek
Cena 260 000Ke 456 000Ke 135 000Ke
Prodejce Agratip Magrix Moreau Agri

Zdroj: Agrotip (2018), Magrix (2018), Moreau (2018)

odpovédi zastupce Ustfedniho kontrolniho a zku-
Sebniho ustavu. Zdpornd odpovéd konstatova-
la, ze zadnym takto pozadovanym seznamem
zemédélskych podniki, které maji ve svém port-
foliu pastviny toto ministerstvo nedisponuje. Po
nasledném dotazovani zdstupce Vyzkumného
Gstavu rostlinné vyroby, kterého zastupce minis-
terstva zemédélstvi doporudil, bylo ndsledné zjis-
téno, ze tento vyzkumny ustav ma piehled pouze
o nékterych vétsich zemédélskych podnicich bez
rovnomérného rozdéleni do vsech oblasti v rdmci
Ceské republiky kvuli reprezentativnosti vzorku.
Ustfedni kontrolni a zkuSebni tstav mél ¢dsteéné
informace z vlastni kontrolni a zkuSebni ¢innosti
ale neposkytl je s odkazem na stdvajici nafizeni
GDPR (General Data Protection Regulation), ale
doporucil vypracovat adresar z databdze Stiatniho
zemédélského intervenc¢niho fondu na zakladé in-
formaci o Cerpdani dotaci. Takto vytvoreny adresar
obsahoval 340 podnik?. Pro kazdy z krajia CR byl
vybran vzorek 26 potenciondlnich respondent,
kdy sloucenim kraje stfedoCeského a Prahy byl
vzorek u této dvojce 28 potenciondlnich respon-
dentd. CSU (2018) efektivitu dotaci mé¥i indexem

zavislosti na dotacich, konkrétné podilem ndkla-
dii na vynosech bez zapocteni dotaci.

Hodnoty nad 100% predstavuji v delsim ho-
rizontu potfebu dotaci. Ceskd republika ma za
rok 2008 hodnotu indexu 117,3%. Aktudlnéjsi
data nejsou k dispozici. Podminkou pro ziskani
dotace na louky a pastviny je provozovat zemé-
délskou cCinnost, zavazat se k provozovani farmy
minimdlné dalSich pét let, minimalné dvakrit za
rok posekat a vlastnit minimalné 2 hektary obhos-
podafované zemédélské pudy s travnim porostem.
Vztah vybraného vzorku k celému souboru 48 119
zemédeélskych subjekttl byl odvozen z publikace
ministerstva zemeédélstvi (2014) k roku 2013.

5. Vysledky

Hypotéza o destruktivnim vlivu rGznych trovni
znalosti mezi segmenty trhu byla testovdana na
pfipadé uvadéni vyrobku aerdtor neznamé znac-
ky na trh.

Povrchni kontrola dat

V ramci marketingového vyzkumu bylo celkem
obesldano elektronickou postou 340 zemédél-
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skych subjekttl v ramci Ceské republiky formou
dotazniku. Celkem bylo vyplnéno 241 dotaznika,
z tohoto objemu zpétnych odpovédi bylo zpraco-
vano celkem 236 dotazniku. Zbylych 5 dotaznika
bylo §patné vyplnéno. Marketingovy vyzkum byl
ukoncéen 10. dnora 2019 a nésledné byla zpraco-
véana data.

Ve skupiné do 100 hektara bylo 138 re-
spondentt a nad 100 hektart 98 respondentu.
Z celého dotaznikového vyzkumu bylo vybrano
celkem 8 otdzek, které mély vypovidajici schop-
nost a kde porovnanim nejvice zastoupenych
odpovédi bylo mozné provést kontrolu dat. Cel-
kovy piehled o rozdilnosti odpovédi podle sku-
pin (do 100 hektart a nad 100 hektar() odliSuje
u otazky 3 a 8 dvé varianty. U otazky 3 varianta
a znamena osobni predvedeni vyrobku a varianta
b prevzaté recenze ¢i hodnoceni. U otdzky 8 va-
rianta a znamena zlepSeni vodniho rezimu pady
a varianta b vyssi vynos (Graf 1).

Graf 1 »
Odlisnosti vysledkii souboru respondenti

Z grafu je patrna rozdilnost odpovédi u jed-
notlivych skupin v provedeném vyzkumu. Je zde
patrnd odlisnost v odpovédich u jednotlivych
skupin. Nejvétsi rozdil je patrny u otdzky na zna-
lost znaCky aerdtort a u povédomi respondentil
o aerdtoru jako takovém a jeho funkci.

Povrchni kontrola dat vykazuje nejen nékte-
ré chyby, kterych se respondenti dopustili, ale ve
vnimaném obsahu i odlisné priority, které vysvét-
luji pozdéji odvozeny zamér spojeni obou skupin
(homogenizaci) pfi providéni marketingové kam-
pané:
= Dotazovani péstitelé nad 100 hektart naku-

puji podle pldnu obnovy strojového parku.
= Dotazovani péstitelé do 100 hektara pozadu-

ji osobni predvedeni, recenze C¢i hodnoceni
ve svém okoli, maji malé povédomi o znacce
aerdtoru a jsou ochotni se uCastnit predvadeé-
cich akei.
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Zpracovdni pokrocCilymi statistickymi metodami
P¥i¢iny homogenity ukazuje variabilita (Tabul-
ka 3). Pramér do 100 ha (25 ha a 50-100 ha) je
59,4 a nad 100 ha (100-150 ha a 150 ha a vice)
je pramér odlisSny 72,2, avsak variabilita stan-
dardni odchylky a standardni chyby se prakticky
nelisi (Tabulka 3). Proto na propagacnich akcich,
i pres ndzorové odliSnosti skupin, mohou byt
konflikty zklidiovdny poukdzanim na extrémy
variability ndzor( uvnitt skupin.

Jediny spolehlivy rozdil, kterému je tfeba na
predvadéci akci (eventu) predejit, vznikl u paru
29 (p = 0,019), kdyz byly otdzky komparoviny
kazda s kazdou podle Fullerova trojihelniku (Ta-
bulka 4).

Otdzka 6 znéla. Zndte vyrobek aerdtor?
A s ni konfliktni otdzka 8 znéla: Jak jsou pro
Véis dulezité vyhody aerdtoru? Naslednd kore-
lace celého souboru prokazuje realizovatelnost

Tabulka 3 »
Zakladni charakteristika pdru

Pramér ! Cetnost
59,4444 9

ambice spolecné obsluhovat oba segmenty trhu
na pfedvddéci akci. Po vyjmuti otdzky ¢. 6 je
vysokd (R = 0,671), blizi se hladiné spolehlivos-
ti (p = 0,069) a ukazuje nepfimou Uméru mezi
srovnavanymi segmenty, jak je uvedeno nizZe v ta-
bulce 5.

Na zakladé zjisténych vysledkt je navrhovd-
no, ze by se eventy (udalosti) mély omezit maxi-
malné soft-sellové a udrzet vylucné hard-sellovy
styl prezentace.

6. Diskuse

V diskusi jsou se zdroji z literatury komparovany
tfi atributy, které jsou prevenci konfliktu mezi
segmenty trhu na prodejni prezentaci. Témito atri-
buty je zneuzitelnost pocatecniho nadseni (hum-
buku) a z néj vyplyvajici syndrom ztraceného
zakaznika, ktery vyvolava konflikty v dodavatel-
ském ftetézci a standardni p¥istup praktikii ze spo-

Standardni odchylka
: 2101851

Pramér chyby standardni odchylky .
: 7,00617 :

72,2222 g

21,31184 70395

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka 4 »
Konflikini kombinace otdzek

i Standardni :
i odchylka

0,7071

16,50

i Pramér chyby
i standard. odchylky

livosti rozdilu | t

! Spolehlivost
i df : oboukoncu
rozdéleni

10,7468 22,8531

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka 5 »
Pdrovad korelace vzorki

i Getnost

Korelace Spolehlivost

-0,671 0,089

Zdroj: vlastni vyzkum
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lecnosti Web***. Zde odvozené spojeni segmentt
trhu propagaci na prodejni prezentaci reaguje na
pozadavek Hammes et al. (2016), ktefi ze zjisté-
nych rozdilG v prijimani agro-environmentalnich
opatfeni hledali vysvétleni, proC je néktefi farmari
ignoruji. Dosli k zdvéru, ze lepsi provadéni agro-
-environmentalnich opatfeni do zemédélské praxe
zavisi na marketingové komunikaci, ktera v tomto
¢lanku spojila odliSné orientované mysleni a po-
city segmentt trhu. Uzaviraji, Zze propagaci musi
doplnit celkovd revize agro-environmentdlnich
opatfeni, k niz zde reSeny aerator prispiva.

Rizeni humbuku

Névratnost investic do novych produkta a trhi
ne vzdy provazi humbuk podle Gartnerovy kfiv-
ky (Fenn, 2007), ale i kdyZ ano, je stabilita trhu
riditelnd, napriklad programovou reklamou po-
dle Cetnosti vyskytu klicovych slov verbalni skaly
,presnost algoritmu’, ,etika zpracovani dat, ,pod-
vodnd ndvstévnost’, ,nelidské uvazovani‘ a ,ztrata
serendipity’ (White, Samuel, 2019). Kotvy zminé-
rentll jiz v prabéhu pre-testu dotazniku kolem
prijatelnosti ndzvu na trh uvadéného stroje. Tento
konflikt byl vyfeSen podle serendipity rostouciho
vykonu nazvem ,aerator, nikoliv podle zahradka-
i pouzivané funkce ,provzdusinovac®.

Kotva nelidského uvazovéni byla v pre-testu
patrnd z napéti mezi nudou z poucovani a oba-
vou z ostudy po vyjevené neznalosti. Diskusi
kolem vlivu kotev $kdly programované reklamy
(White, Samuel, 2019) na audienci je vhodné
komparovat s vlivem formulace podilovych uka-
zatel(l pro modely (Silvestrini, et al., 2017). Tra-
di¢ni nevyhodou podilovych ukazatelt je, Ze
neni jasné, zda zménu vyvolal Citatel, ¢i jmeno-
vatel. Programovand reklama zase postupuje
metodou pokust a omyld, tedy inkrementdalné.
Netrpélivost s ocekavanou nudou z pomalych za-
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catka serendipity nebo studem ze ztrat v dasled-
ku prehlédnuti pasti inovacniho humbuku byla
diskutovdna s pramyslem, ktery inovaci jiz adap-
toval. Tato diskuse se soustfedila na podporu
ochoty koupit inovaci bez vystupfiovani inovacni-
ho humbuku a ndvaznych ztrdt investic s dasled-
ky v podobé syndromu ztraceného zakaznika.

Ddvkovadni informace k dtlumu konfliktu
v marketingovijch kampanich
Konflikt u otazky 6 ,Zndte vyrobek aerdtor?“
vznikl proto, Ze jeden segment se stydél, ze pro-
dukt neznd a druhy segment byl znudén znéa-
mym faktem. Existuji i dal$i zdivodnéni, kromé
osobniho rozméru nudy a studu. Hammes et al.
(2016) zjistil rozdily v postojich skupin farmara
k ochrané prostfedi. Takto spousténé opacné re-
akce pomalého zacatku a ztrdt investic na pred-
Casném konci zivotni kiivky investice, vcetné
odsouzeni v prubéhu ndvazné kampané zavadéni
prumyslového sektoru, vysvétluje kfivka inovac-
niho humbuku Gartnerovy skupiny (Fenn, 2007).
Marketéfi proto znalost v propagacnich kampa-
nich nepouzivaji, pouze prendsi postoj (Karli-
cek, 2016; Vysekalovd, 2012). Protoze na B2B
trhu nelze uplatnit reklamu, tak pfenos postoje
nemuze byt fixovan na afekty (Dianoux, Linhart,
2010). Znalosti funkénich prvka, které vzniknou
az pri prohlidce stroje pfevzetim postoju ucastni-
ki k praci stroje, neirituji, coz potvrdila ptibuz-
nost pramér( a smérodatnych odchylek.
PrendsSeni postoju pfi pozorovani predvadéci
akce a neprijatelnost pfedem zaslané informace
o funkénich parametrech je analogickd vysoké-
mu vyskytu 1zivosti v dotazniku a nizkému pri
pouziti metody pozorovini. Pfedndseni postoje
pfi pozorovani déju vysvétluje piedstih afektu
pfed rozumovym zpracovanim. Zpozdéni pozna-
ni za afektem navic komplikuje mentdlni usili
vénované poznavani dosud nezndmého nebo
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predsudky deformovaného postoje k systému,
napiiklad p¥i hodnoceni funkénich Gcinka nové
technologie na Zivotni prostfedi (Sridhar, et al,,
2019). I environmentdlni ucinky aerdtoru, jehoz
propagace byla pfedmétem tohoto clanku, jsou
mimo kontext predvddéci akce obtizné pozna-
telné. Vétsina respondentli se obecné o ochranu
zivotniho prostfedi zajimd a véfi, ze i u kazdého
farmdre je tomu stejné. Avsak pouze menSina far-
marua na viceletych travnich porostech pouzivad
agro-environmentdlni opatfeni v plném rozsahu
(Hammes, et al., 2016).

Priprava prevzeti informace v misté zkuSenosti
s implementaci

Appolo Print s.r.o. Lovosice zapujcilo vyrobek
a pripravilo pfedbéznou kalkulaci na potizeni
potfebnych tiskovin pro predvadéci akci podle
predem konzultovaného navrhu na propagacni
materidl, ¢ldnek a webovou prezentaci. K navrhu
webové prezentace byla vyuzita, kromé zdroju
z odborné literatury a internetu, i konzultace
s odbornikem na tuto tématiku ze spoleCnosti
Web***, Tyto predbézné zkusenosti ukazuji, jak
prumys! pfipravuje prezentaci, aby pfevzeti in-
formace v misté splnilo oCekdvani. V této praci
odvozend komplikujici znalost a spojujici postoje
opacné orientovanych segmentt trhu k propa-
gacni praxi prumyslu pt¥idavaji sledovatelné indi-
katory pro fizeni prubéhu prodejni prezentace.

7. Zaver

Zivotni prostiedi je vaznym dévodem pro spo-
lupraci konkurentt. I kdyz konkurenti naku-
puji technologie, které respektuji pozadavky
zivotniho prostredi, stile maji tendenci vyuzivat
ochranu zivotniho prostfedi jako ndstroj kon-
kurencniho boje. Cilem bylo spojenim segmen-
ti trhu marketingovou udalosti snizit naklady
a zvysit obrat uvadéného vyrobku. Pozadova-
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nych efektl bylo dosaZzeno nacasovanim uvolné-
ni informace. Predsunutim informace o nizkych
ndkladech na ochranu Zzivotniho prostredi se
podafilo utajit budoucim ucastnikiim akce do-
davatelim s kratkym fetézcem a orientaci na
spotrebitele dosud neznamé atributy produktu.
Zobecnéni informace na zdkazniky s dlouhym
fetézcem s orientaci na zpracovatelsky pramysl
nemélo vliv. Pficinou odlisného vnimani atributt
propagacni zpravy byly odlisné potteby zdkazni-
kt klient s kratkym a dlouhym dodavatelskym
retézcem pred uskutecnénim predvddéci akce.

Hypotéza 1, ze ,znalosti irituji“ byla potvrze-
na negativni silnou a témé¥ spolehlivou korelaci
otdazky 6 (R = - 0,671; p = 0,069) mezi soubory
respondent(l s velikosti do a nad 100 ha. Nepri-
ma dméra korelaéniho koeficientu je dikazem,
ze iritace pomiji pouze v bodé pruseciku. Ten
byl nalezen mezi extrémy znudéni opakovanim
znamé informace a ztrdty dastojnosti prokdaza-
nim neznalosti. Proto by hard-sellova informace
s vykonnostnimi parametry v pozvance snizila
pocet tGcastnikt predvadeéci akce, i kdyZ po vyjas-
néni vhledu do celé hloubky problému v pribé-
hu predvadéci akce informace ve stejném sméru
motivuje. K cilenému snizeni ndklada a zvySeni
obratu spojenim segmentt trhu proto v prubéhu
pripravy kampané k uvedeni nového vyrobku na
trh musi dojit po naCasovani informace v etapé
zvani a pfi kontaktnim pfedvadéni.

Zde dosazené vysledky posunem viny Gart-
nerova inova¢niho humbuku do mist rozvoje
prumyslu umoznuji zkratit zaostdvani, at’ tech-
nologické nebo environmentdlni obdobné jako
zakaznici pfijali niz$i cenu a prodlouzenou
trvanlivost GMO rajcéat, faremné chovanych ryb
a podobné. Skody oteplovdnim klimatu teoretic-
ti ekonomové do cen nedostanou jinak nez pri-
pravou predvadécich akci obdobného typu, ktery
byl pfipravovdn v této praci.
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ATTRIBUTES FOR EVENT MARKETING

Ing. Petr Puhlik, doc. Ing. Zdenék Linhart, VSEM Praha

ABSTRACT

Environment is so serious issue that competitors should co-operate to retain water or prevent
climate warming. Therefore, the objective of this article was to find attributes, which increase
efficiency of event marketing during introduction of environment improving product to market. It
was found that ahead promoted information causes drop-off of clients while real time information
generates tolerance of participants of different market segments. All participants new a function
of aeration of soil. But derived target groups used different names for products, which fulfil this
environmental function. Border between intervals was found due to discrepancy between market
segments of suppliers below 100 ha having short supply chain to consumer and orientation of
suppliers above 100 ha on qualitative and quantitative parameters, which demand industrial
customers in long supply chain. The used methodology can by applied to calm down Gartner's
hype of innovations and set costs of solutions promoting decrease of climate warming.
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Uvod

V prosinci 2018 uplynulo 200 let od narozeni
vlastence F. L. Riegera, ktery po fadu desetile-
ti uddval ton ceské politiky. I kdyZ se mu Cesky
statopravni program plné prosadit nepodafilo,
vyznamné piispél k rozvoji Ceské spoleCnosti,
ktery uasti v roce 1918 ve vznik samostatného
statu. Rieger nebyl pouze politikem a buditelem,
nybrz také ekonomem - ndarodohospodafem.
Niélezi k prakopnikim ceského ndrodohospo-
darstvi, ktery stdl u zrodu ceské ekonomické
literatury a k zakladatelim ceské ekonomické
terminologie. Jeho polozapomenuty odkaz eko-
nomicky pfipomind tento text.

FrantiSek Ladislav Rieger (1818-1903) byl
politik, publicista, pravnik, pedagog, spisovatel,
tvarce pisni, ekonom teoretik i praktik a védec,
ktery nalezi k nejvyraznéjsim Ceskym osobnos-
tem 19. stoleti. Ve své dobg, spolu se svym tcha-
nem F. Palackym, platil za nejvétiiho Cecha.
Rieger s oblibou pouzival Cestny titul vadce na-
roda. Z hlediska pfinosu ekonomického muze
byt Rieger titulovan i jako ,jeden z prvnich A.
Smithti v Cechdch*

Obvykle ale byva vniman jako politik a jeho
vyznam z hlediska ekonomické védy zustava
opomijen, resp. Rieger je interpretovdn jako
predchiidce ¢i jeden z ranych prakopnika.
Za faktické zakladatele Cceského ekonomic-
kého mysleni jsou tradicné oznacovani az A.
Braf - coby zakladatel metodologie ekonomie,
prispivajici také ke kompletovani ekonomické
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terminologie (Dolezalovd, 2018) - ¢i J. Kaizl. Za
prvni komplexnéjsi vyklad ekonomického systé-
mu v Ceském jazyce byva (Sojka et al., 2000 aj.)
povazovana prace (Chleborad, 1869).

Nejvétsi Starocech

Narodil se 10. 12. 1818 v Semilech ve staré mly-
nafské rodiné. Pokftény FrantiSek Josef Jan
Rieger, jako FrantiSek Ladislav se zalind pode-
pisovat v dobé studii (podle basnika Celakovské-
ho). Bystry a inteligentni Frantisek navstévuje
skolu ve Vysokém a vy3si skolu v Sumperku. Stu-
duje gymndzium v Ji¢iné, dile Akademické
gymndazium v Praze a absolvuje dva roky studif
filozofie. Odmitd pfevzit otciv mlyn (na mly-
nare se i vyucil a byl prijat do cechu) a odchazi
na prava, kterd studuje ve Vidni a dokoncuje na
Karlo-Ferdinandové univerzité v Praze (1841,
v roce 1847 ziskdva titul Dr.). Profesni drdhu
zahajuje jako urednik u trestniho soudu. Roku
1842 je vsak zatCen pro podezieni z pomoci
polskym emigrantim, coz ma¥i jeho pravnickou
kariéru. Stava se vlastencem a politikem na plny
Gvazek.

Rieger byl ¢inorodym ¢lovékem mnoha profe-
si. Aktivné vstoupil do vlasteneckych kruha, kde
nalezel k vSestrannym organizatorim vefejného
zivota. Pusobil i jako prilezitostny Zzurnalista.
Coby bytostny homo politicus se stal predevsim
politikem. A to jednim z prvnich Ceskych pro-
fesiondlnich politika, k ¢emuz pfispélo majet-
kové zazemi. Po dlouha desetileti se obratné
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pohyboval v politice vrcholové i komunalni, p¥i-
Cemz se mu vyhybaly aféry korupcni i jiné. Rie-
ger zil pro politiku, nikoli z politiky. V mladi mu
finanéni zdzemi poskytoval pfedevSim semilsky
mlyn, pozdéji panstvi - velkostatek se zamkem
v obci Male¢. Manzelé Riegerovi také vlastnili pa-
lac v dnesni Palackého ulici. Samotny Rieger pii-
tom okdzalému luxusu neholdoval a ve vécech
financnich byl znaéné uvazlivy. Mladocesi mu do-
konce vycitali ddajnou lakotu ve véci narodnich
sbirek, podpory spolkd, pomnik ¢i pFispévka.
Rieger byl vynikajicim fe¢nikem, Sarmantnim
spolecnikem i oblibenym lvem salont a brzy si zis-
kal neformdlni autoritu v prazskych meéstanskych
kruzich. Ndasledovalo jeho zvoleni do Narodniho
vyboru (1848) a posléze do Risského snému ve
Vidni. T tady uchvacoval svou vymluvnosti, cha-
rismatem, znalostmi, pfehledem, jazykovym na-
danim, ale taktéz jistou mirou vyzyvavé drzosti
a odvahou otevirat ozehava a nepfijemnd témata.
Rieger spoluutvdrel moderni Ceskou politiku
a sehrdl vyznamnou roli pfi konstituovani mo-
derni Ceské spoleCnosti i pfi rastu jejiho sebe-
védomi. Nechybél u zadné z dulezitych udalosti
narodniho obrozeni své doby. Politickym vzorem
se mu stava F. Palacky, se kterym stal v popredi
v bouflivém obdobi 1848-49. Rieger pragmaticky
nebyl muzem barikdd, nybrz parlamentnim tri-
bunem. Zapojoval se do diskuzi nad novou Usta-
vou, kde vystupoval z pozic liberdla a demokrata,
obhajujictho obcanskd prava a svobody. Prosa-
zoval pojeti moci ve stité jako vyraz suverenity
lidu a nikoli panovnika z milosti bozi. Slavnou
se stala Riegerova feC z 8. 1. 1849, kterd obha-
juje prijeti ¢lanku ustavy, tykajiciho se toho, zZe
vsechna moc vychdzi z lidu. Habsburskou monar-
chii pritom Rieger chtél udrzet a usiloval o jeji
federalizaci. Stejné jako Palacky odmital vizi
zakomponovani rakouskych a ceskych zemi do
velkého sjednoceného Némecka. I proto musel
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Rieger dobrodruznym zptsobem utéci z Vidné.
Po porazce revoluce stravil dva roky v emigraci
v Anglii a Francii.

O Riegerovi kolovala celd rada historek, ve
kterych imponuje osobni stateCnosti. Pti revoluci
1848 opakované unikd pred lyncovanim (a to do-
konce i v Zenském prevleku), za pruské okupace
v roce 1866 vyzyva na souboj dustojnika, ktery
mu chce zrekvirovat koné atd. Narod dychtivé
hltal také vypravéni o provokacich a kouscich,
které Rieger uidajné vyvddél rakouské cisarské
a kralovské policii, véetné proniknuti na audienci
k samotnému panovniku.

Po ndvratu, v tichosti, v roce 1851 se Rie-
ger nachdzel pod policejnim dozorem. Hvézdny
restart politiky mu umoznilo aZ uvolnéni po-
litickych pomér. Od roku 1860 pusobil jako
zemsky a FiSsky poslanec a Cinovnik strany Sta-
roCecht (Ndrodni strana). Po tfi dekady urco-
val politickou linii StaroCechti, ktefi byli az do
miloval a Rieger - jako mluvci Ceské politické
reprezentace - ndlezel k vadcim ceského na-
roda. Jeho osobni heslo ,Nedejme se!“ se stalo
narodnim pozdravem, vietné odpovédi ,Nedd-
me se!“. Pritom vérné stial po boku Palackého
a probojovaval Ceskou politiku praktickymi ak-
tivitami i vynikajicim fe¢nickym umem - ,,... Pa-
lacky myslel a Rieger mluvil“ (Kotalka, 1998,
s. 300-301). Riegertv spoleCensky vyznam
umocnil snatek s dcerou Palackého v roce 1853,
kdy se o jejich rodiné bézné hovorilo jako o prv-
ni rodiné naroda Ceského. Manzelka Marie se an-
gazovala v dobroCinnych a vzdélavacich spolcich.
Jejich prvni dcera Marie se stala spisovatelkou
a libretistkou, byla i otcovou asistentkou a po
matce prevzala charitativni aktivity. Dcera Libu-
Se pracovala v zenském hnuti a za manzela poja-
la ekonoma A. Brédfa. Syn Bohuslav se proslavil
jako pravnik a univerzitni pravni historik.
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Politika a vefejnd angazovanost byly pro F. L.
Riegera ndplni zivota. Nélezel k inicidtoram po-
litiky pasivni resistence, kdy Cesi na protest na
dlouhd 1éta opoustéji videfiskou Risskou radu.
Usilovali o obnovu historického Ceského statu.
V roce 1867 Palacky s Riegerem navstivili Rus-
ko a uvazovali i o pfivinuti se k velkému slovan-
skému dubisku. V roce 1869 Rieger preddval
memorandum o vyznamu federalizace Rakouska
francouzskému cisafi. Ceskd statopravni pozice
se jevila jako nadéjnd v roce 1871 a politik Rie-
ger opét exceloval. Pfesto, ze vlastné §lo o jeho
nejveétsi politickou prohru. K Cesko-rakouskému
vyrovnani nedoslo, nicméné Rieger je v Praze
privitdn triumfdlné. Vzestup Ceské spoleCnosti
v 60. a 70. letech 19. stoleti tak nebyl nasledovan
politickymi tspéchy (Sirtcek a kol., 2007). Prio-
ritou se misto statopravniho programu stalo asili
o narodni a jazykovou rovnopravnost.

Riegerovym véhlasem i jednotou ndrodni
politiky vSak zacaly otfdsat strety s Mladocechy.
Dochézi k rozkladu Riegerovy Narodni strany, ze
které odchazeji MladoceSi v roce 1874. Rieger zi-
stavd vérny spojenectvi s konzervativni velkostat-
karskou Slechtou a stdle véfi v jeji nacionalizaci.
Spojenectvi se Slechtou povazuje Rieger za dule-
zité predevsim kvuli dvoru. Pokud by s obrozenci
nesli Slechtici, mohli by tito byt povazovdni za ne-
bezpecné rebely, butice a revolucionafe. Program
spojeny se zemskou Slechtou a vyjadieny austro-
slavismem charakterizoval liberdlni - umirnény
proud v rdmci vrcholné etapy narodniho obroze-
ni. Vedle Riegera sem ndlezeli F. Palacky nebo
F. A. Brauner.

K prehodnoceni taktiky pristoupil Rieger po
Palackého smrti' a vyuzil nabidky k ndvratu do

parlamentu. Ceskd politika se obraci smérem
k aktivni politice provladni a Rieger ptsobil jako
poslanec videfiské Risské rady a predseda parla-
mentnfho Ceského klubu. Pozdéji se stal élenem
Panské snémovny. Roku 1897 pfijal povyseni na
svobodného pdna (barona), priemz Slechticky
titul mu nalezel jiz od roku 1881, a to za zaslu-
hy pfi budovani Narodniho divadla. V prevdzné
plebejsky orientované, rodici se, Ceské obcan-
ské spolecnosti ale nebylo pfijmuti Slechtické-
ho titulu jednoduché (Novotny, 2000). Ve vladé
zasedal Riegeruv davérnik Starocech A. Prazdk
a dochdzelo i k ¢dstenému plnéni slibti ohledné
Ceské teCi na uradech a soudech, ohledné ceské
univerzity i rozvoje Ceského stredniho Skolstvi ¢i
podpory Ceskych firem. Rieger vystupoval jako
uvazlivy a proziravy rakousky politik a statnik,
ktery prekracoval Ceské obzory a pohyboval se
i na poli zahraniéni politiky. Ministerské funkce
se viak nedockal.

Riegerova Narodni strana pritom byla doma
napaddna za kompromisnost, umirnénost i va-
havost a ztracela autoritu. ,,Zdd se, Ze bez zd-
sadovosti Palackého Rieger pfilis podléhal
kompromistim s riSskou viddou“ (Handk, 2007,
s. 79). Konzervativni postoje (vici Slechté ¢i
cirkvi) byly cejchovdny jako prorakouské a zpd-
teCnické. Za zpatecnické byly oznacCovany také
snahy o smifeni Cechtl a ceskych Némc(1 na zé-
kladé vzdjemnych ustupku, kde Rieger ndlezel
k hlavnim stoupenctim usmifovacich rozhovora.
Mladocesi v tom ovSsem spatiovali rezignaci na
Cesky stat v jeho historickych hranicich a obvi-
novali Riegera ze zrady. Byl vefejné ostouzen
jako bidny zrddce ndroda a ve volbdach roku
1891 - do kterych Starocesi vstoupili s heslem

1) Historik, archivdr, prekladatel, politik F. Palacky - titulovany jako otec ndroda — se narodil roku 1798 a umird
v roce 1876. Své buditelské, kulturni a osvetové usili zaklddal vécnéji a od jazyka coby relikvie, resp. literatury
a poezie (J. Dobrovsky, J. Jungmann, J. Kolldir apod.) obrdtil pozornost k historii. PfiSel s nové pojatymi
monumentdlnimi déjinami Cech a Moravy a budoval novou koncepci ceské stdtnosti.

Ekonomicke listy 2|2018

19



RECENZOVANE CLANKY

»Stard garda umird, ale nevzddvd se“ - utrpél
drtivou pordzku. Jeho celozivotni usili zustalo
zCasti nenaplnéno. Jeho vlastenecky idealismus
potvrzuje také Zdvet Dr. Fr. Lad. Riegra z 6. 6.
1900. Na sklonku zivota se Rieger stal terCem
ostouzeni, nenavistnych uGtokd a nepratelské
propagandy. Byl nemilosrdné shozen z piede-
stalu vadce ndroda. Umird 3. 3. 1903 na Novém
Mésté. Dostalo se mu opét celondrodni ucty, kdy
byl s velkolepym privodem pohiben na VySehra-
dé. E. Krasnohorskd glosovala, Ze teprve az nyni
skoncilo 19. stoleti.

Riegerova vlasteneckd ¢innost hospoddrskd,
kulturni a osvétovd

F. L. Rieger byl osobnosti mimotradné vsestran-
nou, kterd spoluvytvdrela a vyznamné ovliviio-
vala podobu svébytné moderni ceské spolecnosti
i ve sféfe hospodarské, socidlni, vzdélavaci, kul-
turni ¢i védecké. V duchu ideji ndrodnich obro-
zencl (jako J. Dobrovsky nebo J. Jungmann)
Rieger za krdsné a zasluzné povazoval péstova-
ni jazyka, pisemnictvi i historickych véd. Cimz
meéla byt posiloviana narodni kultura a duchovni
sila naroda. Za rozhodujici ovSem oznacoval pra-
ci, studium a neustdlé zdokonalovani hybnych
pak hospodéiského rozvoje. Jeho vlastenecky
duch politicky rozhodné neopomijel ani rozmér
ekonomicky. S cilem zajisténi hospodarského
rustu a prosperity Ceskych zemi. ,Ndvalum ci-
zinstva neodoldme, ndrodnosti a samostatnosti
své neobhdjime, nebudeme-li se svymi sousedy
Stastné a vytrvale zdvoditi v prumyslu a vzde-

lanosti“ (Setek, 2007, s. 9). Ceskému cestova-
teli doporucoval mit v ciziné vzdy oCi dokofan,
nebot’ to mad byt predpokladem, jak lze nejvic
vytézit ve prospéch své zemé. Pravé od Riege-
ra (a A. Brafa) pochdzi idea zalozZeni instituce,
podporujici mladé podnikatele v cestich za zis-
kavanim zahranicnich zkuSenosti. Spolu s fadou
dalsich (vCetné mecendSe J. Hlavky) zalozili N&-
rodohospodaisky ustav pii Ceské akademii cisa-
fe Frantiska Josefa pro védy, slovesnost a uméni
(Dolezalové, 2018).

Obdobné jako dalsi osobnosti Rieger rea-
goval na praktické problémy doby, s FeSenim
v podobé podpory vyrobnich aktivit na Ceském
tzemi. V podobném duchu pokracuje jeho na-
sledovnik a zet, narodohospodar A. Braf, jehoz
ekonomické dilo ma zfetelny rozmér i socidlni
a eticky (Dzbankova, 2011). Samotny Rieger za
hlavni pfednost vznikajiciho Ceského pramyslu
oproti konkurenci, hlavné némecké, povazoval
nizsi mzdy, které také prosazoval.

Od roku 1844 Rieger nalezi k aktivnim cle-
nim Jednoty ku povzbuzeni primyslu v Ce-
chdch. Prumyslova jednota byla zalozena roku
1833 a prosazovala rozvoj primyslového podni-
kani i jeho expanzi do jinych zemi. Dalsi dualezi-
tymi personami byli politici, pravnici, technici,
prirodovédci nebo novinafi (F. A. Brauner, J. Per-
ner, J. S. Presl, J. Maly aj.). Jednota podporovala
nové formy podnikdni, prumyslu a zivnosti, ale
také osvétu a Skolstvi. Rieger se zde zabyval, i ve
spoluprici s K. H. Borovskym,? tvorbou ceské
ekonomické terminologie. Prostfednictvim Jed-

2) Politicky novindf a spisovatel K. H. Borovsky (1821-1856) byl predstavitelem stfedovijch ndrodnich liberdlu

a zakladatelem Ndrodnich novin. Nevyhgbal se ani hospoddfskym problémiim a ekonomickym jevim. Tiskovy
podnikatel a proni moderni Cesky novind?, resp. tvurce Ceské liberdlni ekonomické publicistiky miiZe byt oznacen
i za polozapomenutého liberdlniho ekonoma. Prispévky s ekonomickymi tématy (napf. v casopise Slovan v obdobi
1850-51) psal cesky s vyuZitim nové odborné terminologie. Vyzdvihoval nutnost politickych a ekonomickych
podminek pro rozvoj Ceské spolecnosti a svobodu a demokracii jako zdroje blahobytu. Argumentoval ve prospéch
svobodného obchodu, psal o danich, iloze vlddy, penézich apod.
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noty usiloval o zlepSeni ekonomického vzdéla-
vani Ceskych podnikateltl a femeslnikii. Rieger
prispél ke vzniku prvni Ceské vyssi pramyslové
skoly (1857) i k zalozeni Zivnostenské, Hypo-
tecni a Zemské banky. Roku 1866 byl zvolen
do spravni rady Zivnostenské banka pro Cechy
a Moravu. Doporucoval propojeni banky s cukro-
vary, zfizovani filidlek apod.

Rieger usiloval o povzneseni nejenom Ceské-
ho hospodarstvi, ale taktéz védy a kultury. Ce-
lozivotné kladl diraz na kulturni sileni ¢eského
naroda, coz mélo suplovat neexistenci samostat-
ného statu. Jeho projevy vlastenectvi prispivaly
k budovdni ceského politického, duchovniho
i kulturniho kapitdlu. V pracich Riegera je pii-
tom patrna védeckda metoda, strohy kriticismus,
snaha po dokumentdrné ovéreném postiZzeni sku-
teCnosti. Rieger byl presvédCen o moznostech
rozumu dobrat se pravdy a nepochyboval o sile
védeckého pozndni.

Rieger stdl u zrodu Ceské univerzity (1882),
zasazoval se o zalozeni Ceské akademie véd
(1890) atd. Od roku 1858 redigoval Slovnik
naucny a realizoval ddvnou vlasteneckou tou-
hu po Ceské encyklopedii. Prvni Ceska obecna
encyklopedie ma kolem 80 000 hesel. Iniciator
Rieger (a autor ekonomickych pfispévku) puso-
bil v hlavni redakci, spolu s lexikografem J. Ma-
lym, ktery redakci vedl po Riegerové navratu do
vefejného Zivota. Mezi Celné prispévatele nalezel
F. Palacky, J. E. Purkyné, K. J. Erben, V. Hanka
a dalsi. Prvni svazek vySel roku 1860 pod hes-
lem ,,V prdci a védéni je nase spaseni*, posledni
jedendcty roku 1874. Nasledoval svazek doplnku
a oprav z roku 1890. Nékteré z Riegerovych pii-
spévki do slovniku vychdzely také samostatné
(Rieger, 1863). Siroky Riegertv zdbér dokumen-
tuje, Ze byl taktéz tvircem pisni, kdy dobové
popularité se tésila napf. pisen Kovéarska (Bily,
1892, s. 135).
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Riegerovy zasluhy se vztahuji i k vydavani
Ceskych politickych novin. 1. 1. 1861 koncipoval
programovy uvodnik do prvniho &isla Ndrod-
nich listu. Pozadoval nejenom rovnopravnost
narodt v rakouské monarchii, samospravu, ob-

canskou svobodu, ale také ,volnost pfi vijrobé
statku a jejich vgmené“. S Ndrodnimi listy se
pozdéji rozesel a zalozil noviny Ndrod a Politik.
Znama jsou Riegerova slova: ,Kazdy clovek jest
svoboden, kaZdy md stejné prdvo rozmnoZova-
ti blaho své hmotné i dusevni“ (Kordb, 1885,
s. 351).

Rieger patril k prvnim sokolim. V mladi psal
lyrické basné a prekladal divadelni hry ¢i dilo
V. Huga. Na gymnaziu v Praze byl jeho tfidnim
profesorem J. Jungmann, kterému pomahal pri
tvorbé slovniku ceského jazyka. Od mladi dopi-
soval do Casopisti Svétozor a Kvéty. Pomahal or-
ganizovat prvni vlastenecky bal (1840), podilel se
na $ifeni ndrodniho tance Ceskd beseda. NélezZel
k zakladatelum osvétového strediska Méstanskd
beseda (1846), vedl Ustredni matici Skolskou,
spolupracoval s Narodnim muzeem, kdy se podi-
lel i na prosazeni jeho novostavby.

Rieger se zaslouzil o Narodni divadlo. Ak-
ideologickou funkci divadla, které
se stalo mistem propagandy a vlivem na Siro-
kou verejnost nahrazovalo kostelni kazatelnu.
Zvlastni vyznam mélo u emancipujicich se na-

ceptoval

roda, usilujicich o povzneseni zanedbdvané-
ho jazyka. Pocatkem roku 1845 Rieger podal
jménem prazskych méstant zddost, aby Cesti
stavové prenechali Ceskému divadlu jedno ze
svych opravnéni k divadelnimu provozu. V roce
1850 byl zalozen Sbor pro postaveni Ndrodni-
ho divadla, jehoz provolani zdiraznuje uznani
Cechtt coby rozvinutého evropského nédroda
a vyzyva k vseobecnym sbirkdm. Sbirky mély
vyznam predevsim manifestaéni a nebyly zpr-
vu vldadou povoleny. Roku 1852 byl zakoupen
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pozemek na bfehu Vltavy, ovsem poméry ba-
chovského absolutismu dalsi ¢innost zbrzdily.

Pocédtkem 60. let 19. stoleti se stavba divadla
stala pfedmétem sport diferencujici se ceské
politiky. Rieger a jeho stoupenci se domnivali,
ze v ustavnich podminkdch jiz divadelni akce
ztraceji politicky obsah a stézejni usili ma byt
napieno na dosazeni autonomie v rdmci monar-
chie. Divadlu méla pfisluset jen funkce kultur-
ni. Se skuteCné reprezentativni stavbou divadla
Rieger pocital az po dosazeni vétSiny na snému
a prislusné finance mély pochdazet ze zemskych
prostredka. Rieger tak prosazoval skromnéj-
§i stavbu divadla Prozatimniho. CoZz odptrci
z tfady MladocCecht povazovali za nedustojnou
skromnost a prevzali vedeni Shoru pro postave-
ni Ndrodniho divadla. Pies spory Mladocecht
a Starocechu byl 16. 5. 1868 poklepan F. Palac-
kym zakladni kdmen Narodniho divadla, které
bylo roku 1881 pompézné otevieno. 12. 8. 1881
prichdzi osudny pozar. Na obnovu se vsak rychle
vybiraji prostfedky a 18. 11. 1883 jej pravé viidce
ndroda F. L. Rieger odevzdava herctim.

Rieger a veda ekonomickd

Rieger ndlezi k zakladatelim ceského teoretické-
ho ekonomického mysleni a prvnim ceskym na-
rodohospodarium (Sitdrovd, Kliment, 1981). Jeho
studie nejsou kompilaci zahrani¢nich pramenda,
jak tomu bylo u vétSiny autort pfed A. Brafem.
Rieger byl silné zainteresovan v hospodarskych
otdzkach, a to prakticky i teoreticky. Jde o jedno-
ho z madla Ceskych politikii své doby, ktery hos-
podaiské otdzky a ekonomické teorie zevrubnéji
studoval a sam i psal odbornd pojednani, védec-
ké polemiky a ¢lanky. Mezi buditeli a politiky byl
jedinym, kdo disponoval rozsdhlym narodohos-
podaiskym vzdélanim a osvojil si i ekonomicka
pojednani v nékolika jazycich. Rieger je prvni,
kdo v Ceskych zemich oznacuje ekonomii za
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védu. Psal o ,politickém hospoddfstvi“ ve smy-
slu védy, kterd ma , ustaviti tvdinost budouciho
spolecCenstva a jejizto zdkonové maji na pristé
rozhodovati nad moci stdti a bohatstvim ndro-
di“ (Rieger, 1850Db, s. 7). Vyzdvihoval dalezitost
ekonomie a stal se jednim z tvarct ceského naro-
dohospodaiského nazvoslovi, kdy vymysli napf.
termin primysl. Pfitom Rieger pfipominal, Ze
ekonomické teoretické mysleni nemd v Ceskych
zemich p¥ili§ bohatou tradici.

Jiz pti studiich prav Riegera zaujalo ndrod-
ni hospodafrstvi, které se na pravnickych fakul-
tach vyucovalo (Krames, 2016). Dalsi védomosti
i zkuSenosti ziskal pti pobytu ve Francii a Lon-
dyné (1849-51), kde se vénuje studiu véd politic-
kych a hospodarskych. Seznamuje se s koncepty
ekonomtt od A. Smithe, pres T. R. Malthuse
a J. Ch. L. S. Sismondiho az po F. Engelse.
Studoval dila francouzskych liberaltt B. Ch. P. J.
Dunoyera, M. Chevaliera a F. Bastiata. Ve svych
teoretickych nazorech se zretelné opird o uceni
J. B. Saye. Procestovani Francie a Anglie mu po-
skytlo dalsi argumenty pro liberdlni pramyslovou
teorii. V tomto ohledu byva interpretovdn az ve
smyslu manchesterského liberdla - vyznavace
hesla ,laissez faire, laissez passer”, o némz ma
VéTFit, Ze je spravnou cestou ke zlepSeni socidlni-
ho postaveni lidstva. OvSem v nazorech na vyvoj
spolecnosti a politické uspordddni u Riegera po-
stupné zacinaji nad liberdlnimi prevlddat zretel-
né nazory konzervativni (Sak, 2003).

Rieger dospél k presvédceni, Zze narodohos-
podarskd véda je ,povoldna ustanoviti tvarnost
budouci spolecnosti“ a narodohospodarstvi
vnimal jako své Zzivotni posldni. Predevsim ve
40. a 50. letech 19. stoleti se Rieger snazil pro-
budit zdjem nastupujicich Ceskych podnikatelt
o Sirsi a hlubsi pohled na narodohospodaiskou
problematiku. Zaujimal stanoviska k dobovym
ekonomickym problémim. Zvlastni ohlas vSak
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Riegerovy ekonomické prace mezi podnikateli
nezaznamenaly a zustaly stranou jeho c¢innos-
ti vefejné a politické. , Riegerovi se nepovedio
v 50. letech 19. stoleti prosadit uceleny systém
ekonomie v Cestiné tak, aby byl pfijat a rozvi-

Jjen odbornou vefejnosti ...“ (Bazantova, 2007,
s. 32). Podle Bazantové pfedevsim proto, Ze po
zamitnuti své habilitace se jiz vykladu teoretické
ekonomie pfilis nevénoval.

V roce 1851 se pokousel o habilitaci v oboru
narodni hospoddfstvi, s predndSenim v jazyce
Ceském, na prazské Pravnické fakulté Karlo-Fer-
dinandovy univerzity. Zamitnuti, od{ivodnéné
formdlnimi d@vody, bylo - v dobé Bachova abso-
lutismu - zFejmé motivovano politicky. Némecké-
mu vedeni fakulty se Riegertiv védecky pristup
zdal piilis ,pokrokovy, cesky a politicky“ (Sita-
rovd, Kliment, 1981, s. 473). Studenti méli v Rie-
gerovi spatfovat spiSe politického bojovnika nezli
nezaujatého védce - ,osobnost tak vijznacné po-
litickd by nezarucovala akademicky klidny pru-
beh vykladu“ (Rieger, 1910, s. 257). Roli mohlo
sehrat i to, ze habilitace (Rieger, 1850b) byla se-
psana Cesky a nemohla byt némeckymi oponenty
adekvatné posouzena. Zdklad jeho univerzitnich
prednasek (rukopisnd priloha k habilitacnimu
spisu Rieger, 1910) mél byt - spolu s habilitac-
nim spisem - tvofen Riegerovym piekladem
dobové popularni francouzské ucebnice z roku
1829, ktera Cesky vychazi jako (Droz, 1853).

Riegerova cca osmdesatistrankova studie
O statcich a pracich nehmotngch a jich vy-
znamu i postaveni v ndrodnim hospoddrstvi
(Rieger, 1850b) nélezi k prvnim teoretickym eko-
nomickym pojedndanim v Ceském jazyce a byva
povazovana i za prvni Ceskou ucebnici ekono-
mie. Kromé vénovani a predmluvy prace obsa-
huje tficet Ctyfi kratSich paragraf. Soustfeduje
se na otazky zvySovani bohatstvi ndroda a jeho
nezdvislosti, s cilem podpofit a utuzit rozvoj
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narodniho ducha. Text argumentuje, Ze pouze
vzdélany, vytrvaly, pilny a neohroZeny ndrod
ma predpoklady ke tvorbé bohatstvi. Narod pri-
tom potiebuje adekvatni hospodaiskou zaklad-
nu pro svou svébytnost a samostatnost. Rozvoj
prumyslu, véetné vnitini samoregulace (kterd
podle Riegerova optimistického ndhledu nepo-
tfebuje ochranu), md vyfesit aktudlni problémy.
Pojedndni mélo vedle prakticko-osvétové tlohy
pri podpofe narodniho ducha taktéz ambice vé-
decké, vcetné aplikace védeckych metod (napf.
indukce).

Klicovou otdzkou, na které habilitacni spis
spocivd, je, zda nehmotnd price je produktivni.
Pii feSeni Rieger polemizuje s teorii pracovni
hodnoty A. Smithe. Pro produktivni a neproduk-
tivni prdci vytvaii pojmoslovi prace vyrobna
a nevyrobnd. Vlastni pojmoslovi si voli i pro hod-
notu, kdy pouzivd termin cennost atd. Spolu se
Smithem kritizuje T. R. Malthuse za to, Ze nero-
zeznavali v lidské préci ,dvoji Zivel: silu svali
a moc ducha“ (Rieger, 1850b, s. 71-72). Dile
odmitd koncept podspotieby Sismondiho, teorii
tfetich osob Sismondiho i Malthuse a Malthuso-
vu populacni dynamiku (Bazantova, 2007, 2010).
Podle Riegera uziteCnost tvofi prace hmotna
i duSevni. RozSifuje pojem prace na jakékoli
uziteéné usili po zméné ducha a hmoty a snazi
se prokdzat, ze kazdd takovd cinnost prispivad
k blahobytu naroda. Zdaraziuje podil price vé-
decké a organizacni na vyrobé. Za produktivni
neoznacuje jen praci obsazenou pfimo v produk-
tu, nybrz jako produktivni chdpe i mnohé prace
nehmotné, duSevni (ucitel1, knézi, hlidacu, 1éka-
0, uCenctl). A to pod vlivem J. B. Saye i F. Bas-
tiata (Bazantovd, 2001).

Hmotné statky jsou ziskdvdny vyrobou,
statky povahy nehmotné jsou vysledkem pro-
cesu vzdélavani a maji také mit nezastupitelny
vyznam. V zavéru Rieger rozliSuje mezi cilem
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knihy (tj. uzndnim nehmotnych praci jako za-
kladu veSkeré vyroby a bohatstvi) a predmétem
ekonomické védy ve vlastnim, uzsim smyslu (tj.
hmotnymi statky a jejich vyrobou).

Rieger prejimd mnohé ndzory J. B. Saye,
véetné konceptu produktivnosti vyrobnich fak-
torQ - ,Zeme, kapitdl a prdce jsou hlavni pra-
meny vyroby“ (Rieger, 1850b, s. 72). Opakované
argumentuje logikou Sayova zdkona trhu, a to
i v mezindrodnich souvislostech - coz vyuzivd
také ve svém hlavnim ekonomickém pojedna-
ni. Liberdlni optimismus Rieger pfitom aplikuje
v teorii spotfeby, realizace i krizi. Krizi povazuje
spiSe za vyjimecny jev (a odmitd jeji cykli¢nost),
ktery ma byt zpusobeny vétsi vyrobou urcitych
produkt ve srovnani s tim, co si spoleCnost
zadala. Vyroba by vzdy méla byt pfimérena po-
ptavce, kdy ,,... hotoveni véci, kterych nikdo ne-
chce, po nichz neni poptdvky, neni tedy pravou
vyrobou ...“ (Rieger, 1860, s. 198). PriCinu krizi
spojoval s nerovnomérnym rustem jednotlivych
odvétvi.

Za Riegerovo hlavni narodohospodarské
dilo byva oznacovéna prace Prumysl a postup
vjroby jeho v piisobeni svém blahobytu a svo-
bodé lidu zvldste pracujiciho (Rieger, 1860),
Citajici dvé sté stran. Pojedndni sestivd z deseti
hlav a doslovu. Studie byla sepsdna jiz v roce
1850 ve Francii a Anglii a méla tvofit druhy dil
prace (Rieger, 1850b). V roce 1858 Rieger pub-
likuje Casti textu v podobé dvou ¢lanku. Dilo je
zalozeno na analyze tésného vztahu narodniho
hospodarstvi a vyuziti statistickych ddaji. Pro-
strednictvim aplikace statistickych ddaja o fran-
couzském a anglickém hospodafstvi usiloval
Rieger o stanoveni predobrazu ekonomické per-
spektivy v Cechdch a na Moravé. Rieger odmital
kritiku primyslu a soustavné v Ceskych zemich
podporoval jeho rozvoj, coz oznacoval za zdklad
bohatstvi a blahobytu.
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Za jediny zpusob, kterym si lidstvo muze
pojistit dostatek a blahobyt povazoval zvySova-
ni produktivity primyslu a nahrazovani tézké
namahavé préace. Tak, aby se lidé mohli vénovat
i ,zvelebovdni duse a vzdéldvini ducha“. S ne-
dostatecnym rozvojem prumyslu Rieger spojoval
existenci chudoby. ,Cim déle stav téchto véci
od minulych dob az po nase casy vySetiujeme,
tim vice nabyvdme pfesvédceni, Ze hlavni pFici-
na nestastného postaveni lidu nelezi tak velice
v nestejném rozdéleni statku, jako spise v nedo-
statecnosti vgjroby “ (Rieger, 1860, s. 5).

Rozvoj primyslu ma pomdhat také zemédél-
stvi. Zavadénim stroji a novych poznatka roste
vyroba a jeji produktivita a klesa i podil rolnic-
tva. OvSsem na strané druhé nadmérny rast pru-
myslu (pod vlivem $patnych odhadt sortimentu
a moznosti podnikatele) ma vyvolavat hospodar-
ské krize. Proto za nutny Rieger oznacoval rov-
nomérny rozvoj vsech odvétvi. Pokud vSechna
odvétvi vyroby rostou soumérné, a ve vzdjemné
rovnovaze, ma vyroba byt zdkladem blahoby-
tu. ,,Kdykoli nové vijrobky vyvedu a jini ze své
strany totéz podobné ucini, nemiiZe vijroba md,
nalezajic dostatecné pfrileZitosti k vgméneé, bijti
prilisnou” (Rieger, 1860, s. 197).

Rieger véril, ze i délnici sméruji k hmotnému
blahobytu a osobni svobodé. Problém mél spo-
Civat v tom, Ze se uvedené déje pomalu. Proces
rozdélovdani md zaostdvat za procesem vyroby,
v Cem spatfuje priinu socidlniho napéti. V ram-
ci socidlnich aspektti pterozdélovani rozdélo-
val vyrobni faktory na préaci, kapitdl a damysl.
V damyslu spatfoval schopnost zdokonalovani
a vynalézani. Rozdélovani probiha mezi faktory,
pricemz stat zvyhodnuje kapitdl na tkor préce
a damyslu. Rieger pozadoval ,opravu“ - ade-
kvatni reformy, které vSak nesmi ohrozit hlavni
zaruky pokroku ve spoleCnosti, tj. soukromé
vlastnictvi, konkurenci a strojovou vyrobu.
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Odstranéni soukromého vlastnictvi, stejné jako
konkurence, md znamenat ztritu hybné pdky
rozvoje prumyslové vyroby a z toho plynouci
upadek celé spole¢nosti.

Riegerovo ekonomické dilo pfitom nepiehli-
zi ani rozmér socidlni, kdy se vénuje napf. neza-
méstnanosti vyvolané strojovou velkovyrobou.
Rieger zastdval nazor, ze nezaméstnani v du-
sledku levnéjsi vyroby za néjaky Cas praci opét
naleznou a s dlouhodobou nezaméstnanosti tu-
diz neoperoval. Nezaméstnanost dobové nebyla
dostatecné analyzovdna stitni administrativou
a Rieger hledal cesty alespon doCasné napravy.
Uvadi, ze vypuzeni délnici z jednoho pramyslu
Korfeny nezaméstnanosti (a krizi) spojoval s po-
ruchami ekonomiky, které nazyva , prevraty pru-
myslové a obchodni*. Jejich pavod pak nejcastéji
vztahoval k nespravnym ocekavanim fabrikantd.
M4 se jednat o chyby jednotlivct, ktefi Spatné
odhadnou své moznosti a sortiment.

V souvislosti s produktivni praci Rieger pre-
feroval strojirenstvi. Svobodnd soutéZ spojend
se strojirenstvim méla vést ke ,stupriovdni sily
vyjrobni“. ZvySovanim této sily ma dochdzet na-
sledné k ristu ndrodniho bohatstvi na obyvate-
le. Coz ma vyplyvat z toho, Ze rist obyvatelstva
ma vzdy byt iamérny prostredkim obzivy. Uve-
dené odporuje populacni teorii T. R. Malthuse
(Bazantovd, 2010). V tomto aspektu md Rieger
blizko k uceni o neomezenych mozZnostech vy-
voje lidstva diky védeckého pokroku v duchu
napt. osvicence M. J. A. N. C. Condorceta. Rie-
geruv optimisticky pohled na hospodarsky vyvoj
byva pripisovan vlivu koncepci harmonického
kapitalismu, hlavné dilu optimistického liberdla
F. Bastiata (Bazantova, 2001).

Rieger tvrdil, a na p¥ikladu Anglie a Fran-
cie prvni poloviny 19. stoleti dokazoval, Ze za-
kladni podminkou hospodaiského rozvoje ma
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byt svobodnad konkurence - ,svoboda v soutézi
... je jedinou garantii pokroku clovécenstva,
jakoZz i postupu vyroba a ldce, ano Ze by pru-
mysl bez ni zakrnél a se zarazil, Ze by se stal
nepohnutym...“ (Rieger, 1860, s. 129). Rozvoj
tovarniho primyslu ma zvySovat ndrodni bohat-
stvi a blahobyt naroda. Blahobyt naroda pfitom
nemad byt koneCnym cilem, nybrz pouze na jeho
zdkladé je mozno dosdhnout svobody. Svobodny
rozvoj v prumyslu mda umoznit svobodny rozvoj
obCanské spoleCnosti, ve kterych jiz nema byt ba-
riér, spolecenskych pfehrad ani rodovych vysad.
»...pak svoboda trzby a primyslu, kterdZ jest
nevyhnutelnou podminkou mocného lidskich
statkt rozmnoZovdni, pojiStuji ndm pfechdzeni
statkt z jedné rodiny do druhé, z jednoho stavu
do druhého a ddvaji cloveku nadéji, Ze Zddné
nakupeni statku u jednotlivct, Zddné jich pfilis
nestejné a nespravedlivé rozdeéleni, byt se i na
Cas stdati melo, dlouhého trvdni miti nemiuze*
(Rieger, 1860, s. 184). Pokrok v pramyslu ma pf¥i-
spét k dosazeni nejenom pravni, nybrz i faktické
rovnosti obCanli. V tomto smyslu Rieger vnima
déjiny lidstva jako déjiny materidlniho a mravni-
ho pokroku.

Rieger povazoval zdpadni primyslové zemé
za vzor pro zemé Ceské a kritizoval socialistické
teorie, které maji pozadovat navrat k predindu-
stridlnimu stupni vyroby. Do této skupiny klade
také dilo F. Engelse (Engels, 1845), s nimz pole-
mizuje. Kritizuje Engelse, Ze se timyslné orien-
tuje pouze na to, co je na anglickém pramyslu
a na stavu délnictva krajné negativni. Obviniuje
ho z nepravdivého obrazu skute¢nosti. Na En-
gelsovu obhajobu vystoupil v roce 1876 socidlné-
demokraticky Casopis Budoucnost (roC. 3, napr.
¢. 1) sérii ¢lankt Uvahy o dile F. L. Riegra. En-
gelsovu praci Rieger srovnaval s osobnimi zkusSe-
nostmi, které nacerpal béhem studijnich navstév
Glasgowa a Manchesteru. Tvrdil, Zze pomeéry
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socialni a ekonomické se u délnictva i rolnictva
v uvedenych regionech znacné zlepsily. Rieger
taktéz pripominal, Ze si mnohde za bidu mohou
sami délnici svou neopatrnosti a nestfidmosti.

Vedle dvou ekonomickych pojedndni (Rie-
ger, 1850b, 1860) byl autorem i odbornych stati.
V ¢lanku O pramenech vijroby vibec a o po-
vaze i vyrobé pudy ve spojeni jejim s praci
a jistinou zvldsté (Rieger, 1850a) se pokousel
o charakteristiku specifik faktoru puady, ktera
ma v sobé - jako prostfedek vyroby - zahrnovat
préci i kapitdl. Resil problémy agrarné-politické
a zdaraznoval omezenost pudy, Konstatoval, Ze
vysokd cena potravin nemusi vadit pti dostatec-
ném rozvoji prumyslu a rastu prijma z tohoto.
V souvislosti s odmitanim Malthusovy populac-
ni dynamiky Rieger nehledal hlavni zdroj potra-
vy v pudé samotné, nybrz ,ve spolku s lidskou
praci a dumysinosti. Pomoci téchto muze kaz-
dy ndrod doma na své pudé pfirozené viyrobu
potravinovych plodin nesmirné rozmnoZit ...“
(Rieger, 1860, s. 191-192). Produkci potravin
maji zvySovat nové technické a technologické
postupy, takze , nedostatku vyzZivy“ se lidstvo
jako celek nemusi v dohlednu obavat. Pozemko-
vou rentu (,gruntovni dichod*) Rieger spojoval
s vlastnictvim a cennosti (hodnotou) pudy. Kte-
rd ma byt uméle vytvorena ndkladem kapitdlu
a prace. Clanek O pokrocilém stavu nynéjsiho
prumyslu a o jeho piisobeni na blahobyt lidsky
(Rieger, 1858) je uryvkem ustredniho dila (Rie-
ger, 1860).

Pozdéji se Rieger teoretickym ekonomickym
tvahdm vénoval okrajové na pomezi pravnich
a aplikovanych hospodarskych véd. Rozepsal
prace Statistika Rakouska a O zdkladech stdt-
niho hospoddrstvi, jejiz soucasti mél byt ¢ldnek
(Rieger, 1850a). Od 60. let 19. stoleti tézisté ak-
tivit orientoval predevsim do politické sféry, pri-
¢emz hospodaiské problémy ale nikdy nepoustél
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ze zretele a stéle pfispival k rozvoji ¢eského pod-
nikani. Nadale sledoval a shromazdoval ekono-
mickou literaturu. Riegertiv bohaty archiv zdédil
jeho naslednik A. Braf, ktery pokracoval v tvorbé
ekonomické terminologie i politické ¢innosti.

Odkaz F. L. Riegera
Riegerovo myslenkové poselstvi, a to i v ramci
aspektu ekonomického, lze vnimat interdisci-
plindrné. Riegeruv védecky pristup ukazuje, Ze
pochopeni podstaty hospodafskych jeva v soci-
alné-ekonomickém systému vyzaduje orientaci
také ve sférach, které jsou doménou ostatnich
spolecenskovédnich obor(. (Setek, 2008) siteji
interpretuje Riegera (napf. jeho tvahy o clové-
ku jako kapitdlu) ve smyslu predchudce rady
modernich konceptd, predevsim teorii lidského
a spolecenského kapitdlu, resp. Sirsiho pojeti ka-
pitdlu. Riegerovy celozivotni projevy vlastenectvi
je mozné nahlizet ve smyslu pfinost do Ceského
politického a kulturniho kapitdlu. U Riegera na-
1éz4 také urcité zarodky teorii manazerské revo-
luce apod.

Riegertiv odkaz zUstiva inspirativni nejen
z hlediska historiki a politologi, ale i ekonomu
Ci sociologli. Teoretické koncepty Riegera jsou
prolnuty tésnou vazbou vlastenectvi a rustu
ekonomiky. CelozZivotné Rieger podporoval Ces-
ky primysl, coz muze byt inspirativni pro tvahy
o spolecnosti 4.0 ¢i 5.0, resp. o strategickych ob-
lastech, kam by CR méla napfit sily. S podporou
zlatych Ceskych rucicek a hlavicek, i s povéstnou
schopnosti improvizace. Pfitom ovSem nelze spo-
Iéhat pouze na ndpady a vyzkum, stile dalezita
zustane adekvdtni materie. Koronakrize 2020
umociuje vyznam Riegerovych snah o adekvatni
hospodafiskou zakladnu Ceského ndroda, nezbyt-
nou k existenci i pfeziti. Inspirativni jsou i ivahy
o vyznamu nejen statkt hmotnych, nybrz i vzdeé-
lanosti drovné naroda. Pro vznik ndroda vzdéla-
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ného a pilného Rieger kladl diiraz na vzdélani
a osvétu, na vytrvalost, neohrozenost, zdravi, ob-

ratnost a silu.

Jako ekonom byvd Rieger fazen mezi libe-
raly (Dolezalova, 2018). Liberdlni interpretace
stézejni dilo (Rieger, 1860) nazyvaji zakladatel-
skym pocinem Ceské liberdlni ekonomické védy,
s pokrokovym vyusténim i odporem proti zavede-
nym a tradiénim socidlnim strukturdm. Nicméné
Rieger samotny figuruje také v neposledni radé
jako neprehlédnutelny predstavitel Ceské kon-
zervativni tradice a reprezentant umirnéné kon-
zervativni politiky. Rieger (a Palacky) nalezeli
k vyznamnym nositeldm konzervativnich hodnot
a postoju. Koreny konzervatismu jsou spojovany
s Riegerovym selskym ptvodem a politickou si-
tuaci ve druhé poloviné 19. stoleti, obdobné jako
u Palackého. (Sak, 2003) dokladuje Riegertiv
stale ztetelnéjsi odklon od mladického liberalis-
mu napt. jeho odporem k némeckym liberdlam.
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Poucné a inspirativni zustavaji Riegerovy
konzervativni ndzory na vyvoj a usporadani spo-
leénosti (véetné vizi - jeho a Palackého - ohled-
né volné stfedoevropské federace, dnes i jako
alternativy k EU). Pripominat je mozZné Rie-
gerovo spojovani svobody se zodpovédnosti
nebo rozvazné politické vystupovani v duchu
vyvazujici role StaroCechl. StaroCeskd ndrodni
strana pritom byva interpretovdna jako liberdl-
né-konzervativni. Upozornit je vsak nutné na
nejednoznacna vymezovani liberalismu a kon-
zervatismu i na promény jejich vnimdani v Case.
Palacky s Riegerem se sami povazovali za libe-
raly a az spory s Mladocechy je donutily zménit
nazor (Handk, 2007). Cenné inspirace a podnéty
Ize u Riegera nachazet v kontextu aktudlnich
diskuzi o nutnosti uskutecnéni a dovrSeni na-
rodniho obrozeni 2.0. Riegerovo usili o to, aby
svébytny Cesky narod byl rozvinutou a normalni
spoleCnosti zustava stale zivé.
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THE PRACTICAL ECONOMIST F. L. RIEGER

prof. Ing. Pavel Sirucek, Ph.D., Ing. Zuzana Dzbdnkovd, Ph.D.

ABSTRACT

Patriot and revivalist F. L. Rieger was not only a prominent politician, publicist, lawyer, pedagogue
or writer, but also a scientist and economist — both theoretical and practical. He rightfully belongs
to the first Czech practical economists. He promoted and supported the development of Czech
industry throughout its life. He contributed to the creation of Czech economic terminology and
is credited as an author of the first Czech theoretical economic treatises. Rieger's study O statcich
a pracich nehmotngch a jich vijznamu i postaveni v ndrodnim hospoddfstvi (1850) was called the
first theoretical economic treatise in the Czech language and was also considered the first Czech
textbook of economics. Rieger's main economic work is often referred to as the Prumysl a postup
vyroby jeho v pusobeni svém blahobytu a svobode lidu zvldste pracujiciho (1860). The treatise
is based on an analysis of the close relationship between the national economy and the use of
statistical data. Through the application of statistical data on the French and English economies,
Rieger sought to establish a ,,pre-image“ of economic prospects in Bohemia and Moravia. Rieger
rejected criticism of the industry and consistently in the Czech Republic supported its development,
which indicated the basis for wealth and prosperity.
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