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ABSTRACT

This article elaborates the issue of motivation and stimulation for education - categorization
representatives of the generation Z according to the individual approach at the time of crisis
of educational interaction caused by a coronavirus pandemic. Theoretical starting points are
processed on the basis of the content analysis of relevant sources and represent generations
Z and its basic characteristics, then motivation and stimulation for education from a general
point of view, as well as its online form and specifics of motivation for education in generation
Z. The primary research is based on a questionnaire survey in which 86 respondents participated
(n = 86), out of 120 respondents and two semi-structured interviews. The obtained data were
processed into Excel tables and Ossan‘s triangle graph to show the significance of the most
significant influences on motivation and stimulation for education in a specific period. The
established hypotheses were statistically tested using the Spearman correlation coefficient at the
level of 0.05 significance. Research has shown that the motivation and stimulation of an individual
to learn correlates not only with online teaching as such, but even with the preference for this
style of teaching over the normal state. A correlation was also found between the perception of
motivation and stimulation to learn after an educational crisis, meaning that respondents can
learn more than they were before the crisis. The research directly confirmed the correlation
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between motivation and stimulation for education and characteristic individuality (egocentrism,
preference of private interests, isolated from the outside world) of Z generation and its other main
abilities (diligence, responsibility, determination). It is interesting that in the self-assessment

respondents claim that they can learn more on their own than with a team and want to incorporate
online education into standard education, although only a tenth of them noticed higher motivation

or stimulation to learn during the reporting period.
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Uvod

Motivace a stimulace jsou kliCovymi faktory pi-
sobicimi na vzdélavani kazdého Clovéka. Ndzorl
na to, co motivaci a stimulaci ke vzdélavani utva-
i, zvySuje Ci naopak snizZuje, existuje cela fada.
Nezastupitelnou roli v této oblasti ovsem sehra-
va skola a formdlni vzdélavani vieobecné, s ¢imz
se ztotoznuje napriklad Blazek (2014, s. 9) nebo
Sharma (2019), dle které je skolni vzdélavani ne-
jen primdrnim poskytovatelem znalosti ale i na-
strojem ke zdokonalovani kognitivnich procesu
diky interakci s novymi mySlenkami. A pravé tato
interakce se zaCitkem roku 2020 snizila na mi-
nimum. Proto je cilem c¢lanku zjistit motivaci
a stimulaci pfislusnikt generace Z ke vzdélava-
ni s akcentem na podoby vzdélavani v krizové
situaci.

Dtavodem sniZeni pfedmétné interakce a cel-
kové redukce osobniho kontaktu se stal rychle
se §irici virus Covid - 19. Ministerstvo zdravot-
nictvi Ceské republiky vydalo dne 10. 3. 2020
mimofFadné opatfeni, ve kterém zakazuje s UCin-
nosti od 11. 3. 2020 osobni pfitomnost zakl
a studenti ve Skoldch a skolskych zatizenich.
Obdobné restrikce byly simultdnné aplikovany
v globdlnim méfitku. Dle Hospodédfskych novin

(2020) béhem brezna uzaviely Skoly i Belgie,
Bulharsko, Dansko, Francie, Irsko, Itdlie, Ma-
darsko, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Pol-
sko, Recko, Slovensko Spanélsko a Svycarsko.
O uzavirani $kol do dne 4. 3. 2020 informova-
la organizace UNESCO (2020) na svém Twit-
teru, kde uvedla, ze skoly se zavrely pro zdky
a studenty i ve Spojenych stitech americkych,
na Aljasce, v Pékistanu, [ranu, Azerbdjdzanu,
Cine, Mongolsku, Japonsku, Thajsku a Viet-
namu. Organizace UNESCO (2020) také uved-
la, Ze se toto uzavieni tykd téméf 300 miliont
z3aka a studentu. Tento pocet se béhem meésice
bfezna jesté zvysil, a proto je mozné hovofit
0 nécem, co globdlné zasihlo celou jednu ge-
neraci. Touto generaci je mySlena generace Z,
tedy jedinci narozeni ptiblizné od druhé polovi-
ny 90. let 20. stoleti do konce prvniho desetileti
21. stoleti.

Soucasnd krize edukativni interakce neni
prvni krizi, ktera tuto generaci zasdhla. Dle Du-
ponta (2015) a Turnera (2015) je jiz generace
Z ovlivnéna Castymi teroristickymi utoky, velkou
hospodaiskou krizi a uvolnénim zazitych moral-
nich zdsad. Je samoziejmé, Ze tyto udélosti vice
zasdhly generaci Z v zahrani¢ni, ovSem ndasledny
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prubéh a dopad restrikci se dotyka témér vSech
jedinci z fad generace Z napfiC celym svétem,
a to v rliznych oblastech. Je dilezité si také uvé-
domit, Ze generace Z je maximdalné ovliviovdna
zejména socidlnimi médii, kde jsou nejen tyto
uddlosti Casto pripomindny a feSeny, a proto je
jejich vliv nezanedbatelny.

Vyzkum zpracovany v tomto clanku se za-
byva pouze jednou kategorii, a to sice vzdélava-
nim, protoZe ta zasahla do zivota vesmés vSech
zastupct generace Z bez rozdilu a jeho cilem je
zjistit motivaci a stimulaci prislusnikii generace
Z ke vzdélavani s akcentem na podoby vzdélava-
ni v krizové situaci.

1 Literarni prehled

1.1 Generace Z

Jako generaci Z oznacuji Stillman et al. (2017,
s. nejsou ocislované) jedince narozené mezi
roky 1995 a 2012, Scott (2016) predkldda roky
1996 az 2010, s ¢imz souhlasi i Horvathova et
al. (2016, s. 134). White (2015) tvrdi, Ze zdstup-
ci generace Z zacali prichdzet na svét jiz v roce
1993, pri¢emz posledni zastupci pfedchozi gene-
race Y, se narodili az v roce 1997. Popova (2017)
naopak uvddi, Ze se jednd o generaci narozenou
po roce 2000. Jako i generace predchozi, ma ge-
nerace Z sva vlastni charakteristickd specifika
(Kirchmayer, Fratricova, 2020). Dle Duponta
(2015) a Turnera (2015) je tato generace velmi
realistickd, protoze zazila strach a bezmoc ro-
dici béhem velké hospodarské krize za sou-
Casného plsobeni dalSich faktort jako jsou
teroristické utoky a reorganizace tradic. Barnes
and Noble College (2017) svym vyzkumem zjis-
tili, Zze tretina dotdzanych zdstupcli generace
Z ma své vlastni podnikani nebo aktivné pracuje
na jeho zalozeni, ¢imz se dle Royal Oxford Aca-
demy (2018) snazi stit, co nejvice nezavislymi
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na zaméstnavateli pravé z davodu neovlivnitelné
ztraty zaméstnani. Interpretaci vysledka vyzku-
mu Barnes and Noble College (2017) lze potvr-
dit i nazor Horvathové et al. (2016, s. 134), ktefi
generaci Z oznacuji za silné individualisty, ktefi
dle The Annie E. Casey Foundation (2016) vyka-
zuji mnohem vyssi Uroven zodpovédnosti nez
pfedchozi generace. PtisluSnici této generace
jsou také flexibilni, vnimavi a Casto orientovani
na svuj vnitfni svét. Je to generace pohybujici
se ve svété digitalnich technologii a Casto pri-
mo ve virtudlnim svété. Digitalizace je soucasti
jejich zivota. Tento fakt je dle Seemilera et al.
(2017) determinovan rokem 1995, ktery je spo-
jen se vznikem internetu a zdroven zaldtkem
prichodu ¢lent generace Z na svét. Mezi dalsi
charakteristiky téchto jedinct patii, vyborna
schopnost adaptace, individualita a schopnost
hledat a vyuzivat nové prilezitosti. Jako negativ-
ni stranky generace Z jsou zminovany egocent-
rismus, v fadé pripada izolovanost od vnéjsiho
svéta, preference osobnich zdjmi a zdavislost
na socialnich sitich (Hitka et al, 2019; Berkup,
2014; Ng, 2010). A pravé tyto vlastnosti bylo
mozné provéfit v dobé uzavienych Skol a indi-
viduadlniho vzdéldvdni, v dobé krize edukativni
interakce.

1.2 Motivace a stimulace

Pojmy motivace a stimulace néktefi autofi vni-
maji jako jednu veliinu a jini ji zase rozdéluji.
Do prvni skupiny spadaji naptriklad Armstrong
et al. (2015, s. 218-2019) a Pandit (2015, s. ne-
jsou ocislované), ktefi ale motivaci rozdéluji
na vnitini a vnéjsi. Do kategorie rozdélujicich
autort patfi napiiklad Plaminek (2015, s. 16)
a Horvathova et al. (2015, s. 22). Tito autori
se shoduji na tom, Ze motivaci je vnitfni zdroj
a stimulaci je zdroj vnéjsi, nepfimo tedy kvituji
tvrzeni Armstronga et al. (2015, s. 2018-2019)
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a Pandita (2015, s. nejsou ocislované). Dle Pla-
minka (2015, s. 16) mohou tyto elementy samo-
ziejmé koexistovat a vytvaret tak synergicky
efekt.

Z nepieberného mnozstvi definic pojma
motivace a stimulace lze vytézit Gdaj, ze se jed-
na o specificky zpusob chovéni jedince, jimz se
snazi dosdahnout urcitého cile, ktery naplni jeho
potfeby nebo prani. Toto jedndni vychdzi dle
Urbana (2017, s. 13) z Maslowovy pyramidy po-
treb, dle Horvathové et al. (2016, s. 22) se odviji
od osobnosti jedince a je formovano ziskanymi
hodnotami, zdjmy, postoji a navyky. Horvatho-
va et al. (2016, s. 22) ovsem upozoriuji, ze vliv
motivacnich incent a stimult se projevi pouze
v pripadé, Ze je konkrétni jedinec jako odpovida-
jici podnéty vyhodnoti.

1.3 Vzdeldvani - obecné pojeti

Vzdélavani predstavuje dle Zormanové (2014,
s. 21) proces ,osvojovdni novych dovednosti,
ndvyki a postoji“ za soucasného formovani
osobnosti, rozsifovani zajma a utvafeni nazoru.
Pokud dojde ke komparaci této definice a nazo-
ru Horvathové et al. (2016, s. 22), Ze motivace
a stimulace se odviji od ziskanych hodnot, za-
jmu, postoju a navykt kazdého jedince, vygene-
ruje se jasny vztah mezi témito dvéma oblastmi.
Armstrong et al. (2015, s. 335) za Gcel vzdélava-
ni poklada zajisténi vzdélanych, kvalifikovanych
a angazovanych jedinc(, které spoleCnost potie-
buje. Tradicni pojeti vzdélavaciho procesu vycha-
zi dle Zormanové (2014, s. 27) ze soustfedéni se
pedagoga na ucebni osnovy a vedeni monolo-
gickych vykladi tempem, které je orientovano
na prumérné ziky / studenty. Autorka spravné
zminuje, ze v poslednich nékolika letech vznikaji
inovativni metody, které jsou zalozené na aktivi-
zaci zaklu / student(, diky které dochdzi k roz-
voji samostatnosti, logického mysleni i kreativity.

Tyto metody dle Zormanové (2014, s. 29) velmi
Casto pocitaji s vyuzivanim digitalnich technolo-

nastrojem nejen pro potieby vzdélavani.

1.4 Vzdeldvani - evolucni (online) pojeti

Dle Kartouse in Endrstatova (2019) se pod tla-
kem technologii tradicni Skolské vzdéldvani
hrouti. Pfed nékolika lety predpoklddal Horn
(2015), ze tento vyvoj zaCne na urovni vysoko-
Skolského vzdélavani a bude postupné pronikat
do vzdeélavani podnikového. Febe (2018, s. 23)
oznaCuje instituce, které zajistuji online vzdeéla-
vani pojmem ,f - university* (future university).
Febe (2018, s. 25) zaroven predkldda podminku
pro zafazeni do kategorie ,f-university“, a to
sice plnéni modelu A-D-O-M-U, kde U ubi-
quitus (vSudypfitomny), M mobile (pohyblivy),
O open (otevieny), D dispensable (,stahovatel-
ny“) a A accessible (dostupny). V piipadé Ceské
republiky ziskdvd, na zdkladé svého ndzvu, tento
model naprosto jasny vyznam.

Ostarikowicz - Bazan (2015, s. 7) sumarizuje,
ze online vzdélavani je snadno dostupné a poho-
diné. Na druhou stranu Ostankowicz - Bazan
(2015, s. 7) zminuje, ze online edukace samotné
vzdélavani devalvuje, sniZzuje jeho Gcinnost a za-
roven navzajem izoluje studenty i lektory. Druhé
uvedené negativum muze byt v pfipadé generace
Z zarazeno mezi klady, protoze Barnesand Noble
College (2017) a Horvathové et al. (2016, s. 134)
oznacuji tuto generaci za individualisty. Zmirnit
Ize i prvni uvedené negativum, protoze v ramci
online a e - learningové vyuky lze ziky / studen-
ty motivovat a stimulovat prostfednictvim ruz-
nych kvizl, prezentaci a soutézi, jak uvadi Hrmo
et al. (2018) a potvrzuje prakticka zkusenost jed-
né z autorek tohoto ¢lanku.

V Ceské republice uspisilo zavadeéni distanc-
ni vyuky za pomoci technologii Usneseni vlady
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Ceské republiky ze dne 12. bfezna 2020 &. 201
o prijeti krizového opatteni, které zakazalo osob-
ni pritomnost zdka a student na vSech druzich
vzdélavani. Dle reditele zakladni skoly (Skola X,
2020) méla velkd ¢dst pedagogt s online vyukou
problém a nespokojenost se projevovala i ze stra-
ny rodict. To se ale dle feditele (Skola X, 2020)
postupem casu zménilo a dnes je situace opac-
na - rodice i pedagogové chtéji s online vyukou
pokracovat i déle. Dle portdlu iDnes.cz (2020)
je tato situace obdobnd ve vsech skolskych zafi-
zenich na tzemi Ceské republiky, kde se online
vyuka neomezila pouze na zasilani kol urcitou
formou elektronické komunikace. Proto se ros-
touci trend oblibenosti online vzdélavani muze
stat zacCdtkem revoluce, kterd utvoii myslenku,
7Ze neni tfeba robotizovat lidi, ale humanizovat
technologie, jak uvadi Guini (2020, s. 1).

1.5 Motivace ke vzdélavani pfislusniki
generace Z

Pro prislusniky generace Z je motivujici, pokud
jsou pfimo zapojeni do vzdéldvaci aktivity. Jak
ucitelé, tak manazefi by proto méli byt dostatec-
né flexibilni, aby pfislusniky generace Z dokdzali
vtahnout do problému a v pripadé ztrity zdjmu
a motivace k uceni jim problém ukdzali z jiné
strany (Popova, 2017). Poskytnuti osobni zku-
Senosti s problematikou je dle Horvathové et al.
(2016, s. 134) jedinou moznosti, jak v p¥islusni-
cich generace Z probudit zdjem, s ¢imz souhlasi
i Pandit (2015), ktery za nejdualezitéjsi poklada
pravé zpusob preddvdni informaci, ktery dle
Pandita (2015) musi byt nejen interaktivni ale
i propojeny s praktickou aktivitou a dle Popovy
(2017) navic dynamicky. Andheska et al. (2020)
stejné jako Popova (2017) zminuji, Ze pro gene-
raci Z je motivujici, pokud jsou pii vzdélavani
vyuzivany digitdlni technologie. Vyzkumy tak
ukazuji, ze pro generaci Z je piinosné, pokud
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dochazi ke kombinaci pfimé vyuky a digitdlnich
technologii (pf. online her, Skype, socidlni sité
apod.) s tim, Ze vyucujici by mél mit spiSe tzv.
student centred pristup, tj. zptisob vyuky zamé-
feny na studenta a jeho vtazeni do vzdélavaciho
procesu (Popova, 2017; Andheska et al, 2020).
To potvrzuje i ndzor Pandita (2015), dle které-
ho se zdstupci generace Z radi vzdélavaji, a jes-
té radéji vyuzivaji nové poznatky v praxi, coz je
podle American Management Association (2018)
spojeno s pracovitosti a odhodlanim, jez poklada
za dalsi typické rysy této generace.

Za nejrychlejsi zpisob motivace pfislusnik
generace Z ke vzdélavani poklada Popova (2017)
kratkou, ale konkrétni pochvalu za dobfe prove-
denou praci nebo ukol a stejné tak Andryakov
(2018), ktery pokladd ubezpeCovani zdstupct
generace Z o jejich schopnostech, znalostech
a dovednostech za zdklad ziskdvani jejich davé-
ry, jeZ American Management Association (2018)
vytyCuje jako zakladni kdmen Gspésné motivace
téchto jedinct.

2 Metody

Cilem clanku je zjistit motivaci a stimulaci pfi-
slusnikl generace Z ke vzdélavani s akcentem
na podoby vzdélavani v krizové situaci, a proto
byly aplikovany logické metody formalniho typu
standardné vyuzivané v ramci védeckého vyzku-
mu. Metoda indukce byla vyuzita k predstaveni
teoretickych vychodisek této prace vychazejicich
z analyzy patficnych zdroju a jejich komparace
a k formulaci vysledki vyzkumu. Kvantitativni
data byla ziskdna prostfednictvim dotaznikového
Setfeni, které bylo sestaveno za vyuziti metody
abstrakce. Diky takto ziskanym datim bylo moz-
né testovat hypotézy za pomoci Spearmanova
korelaéniho koeficientu. Abstrakce byla vyuzita
i pro tvorbu polostrukturovanych rozhovora, je-
jichz ucelem bylo ziskat kvantitativni data meto-
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dou osobniho dotazovani. Metodou syntézy byly
do souvislého celku spojeny vysledky vyzkumu
a teoretické poznatky, diky kterym byl formulo-
van zaveér této prace.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno
120 respondentd, z nichz 86 predlozilo dotaznik
kompletné vyplnény, a mohl tak byt pouzit pro
vyzkumny Gcel. Névratnost tedy Cinila 71,6 %.
Vzorek respondentit byl ziskdn béhem cervna
2020. Mezi tyto respondenty byli zafazeni zaci
zakladnich $kol a studenti stfednich a vysokych
skol, ktefi na zdkladé pfiblizného roku svého
narozeni odpovidaji profilu generace Z (jedinci
narozeni piiblizné od roku 1995 do roku 2012).
Tito respondenti pochdzeli z Prahy, Stfedoces-
kého, JihoCeského a Usteckého kraje. Dotaznik
je slozen z devatendcti vyzkumnych otdzek po-
suzovanych pomoci Ctyfstupnovych Likertovych
skdl, ctyf identifikacnich uzavienych a tfi ote-
vienych vyzkumnych otdzek, celkem je dotaznik
tvofen 26 otdzkami. Dotaznik byl koncipovin
tak, aby zarudil respondentiim anonymitu. Na-
sledné byl dotaznik osobné dorucen kazdému
respondentovi. V tvodu byl kazdy respondent
sezndmen s UCelem dotazniku. Respondenti od-
povidali také na dotazy k postojum, které jsou
charakteristické pro generaci Z, a které jsou po-
uzity k naslednému testovani hypotéz. Dotaznik
kompletné vyplnilo 46 osob zenského pohlavi
(53,5%) a 40 osob muzského pohlavi (46,5 %),
z nichz 39 bylo v dobé kondni dotazniku (Cerven
2020) zaky zakladnich $kol (45,3 %), 27 studen-
ty strednich skol (31,4%) a 20 studenty vysokych
skol (23,3 %).

V réamci
s primymi ucastniky online formdlniho vzdéla-
vani ze strany pedagogu byly osloveny tfi osoby,
z nichz dvé s poskytnutim rozhovoru souhlasi-
ly za podminek zachovdni Gastecné anonymity.
Tito respondenti pochdazeli z Prahy a ze Stiredo-

polostrukturovanych rozhovori

Ceského kraje. Zaroven byli respondenti upo-
zornéni na moznost neodpovidat na nezadouci
dotazy nebo rozhovor kdykoliv ukondit. Infor-
mace extrahované z rozhovort jsou zaclenény
do diskuse.

V rdmci vyzkumu byly testovany nasledujici
hypotézy:
= mezi motivaci stimulaci ke vzdélavani a vzde-

lavani se pomoci online vyuky neexistuje ko-

relace,
= mezi motivaci a stimulaci ke vzdélavani a pre-
ferenci online vyuky neexistuje korelace.

Mezi online vyukou a trovni motivace a sti-

mulace ke vzdéldvani po edukativni krizi nee-

xistuje korelace,

= mezi motivaci a stimulaci ke vzdélavani a indi-
vidualitou (egocentrismem, preferenci vlastnich
z3jmu, izolaci od vnéjsiho svéta) neexistuje
korelace,

= mezi motivaci a stimulaci ke vzdélavani a pra-
covitosti, zodpovédnosti a odhodlanim nee-
xistuje korelace.

Aplikaci transkripéniho procesu byla ziskana
data prevedena do zpracovatelné podoby. Data
ziskdna z dotaznikového Setfeni byla vyhodno-
cena statistickymi metodami a jejich vysledky
zapracovany do standardni tabulky a efektniho
Ossanova trojuhelnikového grafu.

Statistické zpracovani dat se v prvni fadé
zamé¥ilo na testovani predpoklddanych hypotéz
pomoci Spearmanova korelacniho koeficientu.
Timto testem byly identifikoviany korelace mezi
online vyukou, charakteristickymi znaky ge-
nerace Z predkladanymi v literdrnim pfehledu
(egocentrismem, preferenci vlastnich zdjma, izo-
laci od vnéjsiho svéta, pracovitost, zodpovédnost
a odhodlani) a motivaci a stimulaci ke vzdélava-
ni v dobé krize edukativni interakce. Dalsi ast
prace s daty probéhla na zdkladé testovanych
hypotéz. Adekvatni data ziskand z dotazniko-
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vého Setfeni byla zpracovdna do Ossanova troj-
thelnikového grafu tak, aby ukdzala vyznam
nejvyznacnéjsich vlivi na motivaci a stimulaci
ke vzdélavani v konkrétnim obdobi.

Poté je zatazena diskuse za ucelem porov-
nani predpoklada vyzkumu a jeho vysledki. Sa-
motny text prace je zakoncen tradicné zavérem.

3 Vysledky

Vysledky ukdazaly, ze nadpolovi¢ni vétSina re-
spondentt, spadajicich do kategorie formdlné
vzdélavajici se generace Z, se neciti vice ani
méné motivovana nebo stimulovand ke studiu
béhem online domdciho vzdélavani (68,6 %),
nez jak tomu bylo béhem trvdni standardniho
zplsobu vzdélavani. Pouze 10,5% z nich u sebe
zaznamenalo zvySeni motivace nebo stimulace
ke vzdélavani a celkem 20,9 % u sebe naopak vni-
ma snizeni téchto faktord.

Vysledky lze poklddat za vypovidajici, proto-
ze 77,7% respondentt uvedlo, Ze jejich vzdéla-
vaci instituce online vyuku adekvatné zajist'uje.
Jako divody, proC respondenti nepokladaji po-
skytovanou online vyuku za adekvdtni, uvadéli
technické problémy, nedostacujici vyklad Ci zasi-
lani podklada a dkolt pouze pisemné prostred-
nictvim elektronické komunikace. Je tedy nutné,
aby vzdélavaci instituce zajistila svym pedago-
gum vhodné technické vybaveni, véetné zakladi
obsluhy dané platformy a zdroven jim predstavila
provedeni priprav, které evidentné musi byt pro
tento typ vzdélavdni ndzornéjsi, pripadné inter-
aktivni. U stfedoSkoldki se navic jako pficina
nespokojenosti objevovala nemoznost propojit
teorii a praxi. I pres to se 79,1 % respondentt on-
line vyuky pravidelné zucastiuje, coz je o 1,4%
vice respondentt nez téch, ktefi zpusob zajisténi
této formy vyuky pokladaji za adekvatni. Doma-
ci online vyuka nepfedstavuje problém dokonce
pro 81,4 % respondent(i. Problemati¢nost domaci
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vyuky je spatfovdna opét v technologiich a také
v ndro¢ném soustiedéni se na vyuku kvali moz-
nosti jinych aktivit, které vypocetni technologie
nabizi. Faktor soustfedéni ucastnici dotazniko-
vého Setfeni zminuji velmi Casto pravé v tomto
kontextu.

Respondenti také uvedli, ze v rdmci samo-
studia pracuji poctivé (65,2 %), ovsem schop-
nost vénovat se studiu samostatné a bez
,dohledu“ neni tak samoziejma. Jen 58,4%
respondentl uvedlo, ze tuto schopnost ma. Té-
meéf stejny podil respondenta (64 %) uvedl, Ze se
sami naudi vice nez s kolektivem. V pripadé této
oblasti vysvétlili negativni stanovisko respon-
denti pravé nedostatkem motivi a stimula ze
strany dalSich lidi a také tim, Ze nevédi, jak se
maji ucit sami. Druhé zminéné se objevovalo
spiSe v pf¥ipadé zdku zdkladnich Skol. Je proto
nutné rozvijet u zdka i studentt samostatnost,
coz zlepsi jejich fungovani ve vzdélavacim pro-
cesu a také nepfimo ovlivni jejich dalsi zejména
profesni zivot, protoZze budou pravdépodobné
spiSe schopni vykondvat své budouci zamést-
nani a jednoduseji se do néj adaptovat, protoze
budou proaktivni.

V ndvaznosti na uvedend uskali a rozhod-
né i nesporné vyhody respondenti uvedli, Ze by
chtéli i naddle zGstat doma a vzdéldvat se online
(61,6 %) a chtéji, aby se online vyuka stala béz-
nou komponentou standardniho zpusobu vzdél-
vani (81,4 %). Respondenti odpovidajici zdporné
své rozhodnuti odGvodnili pravé Cetnymi tech-
nickymi problémy, nedostateCcnym napojenim
na praxi, sociadlni izolaci a v podstaté lenosti. Ne-
pochybné muZe dochdzet i ke kombinaci téchto
faktoru, jejiz efekt by na vzdélavani rozhodné
nebyl pozitivni. Nabizi se tedy moznost pofadat
online vyuku pro teoretické vzdélavani a nasled-
né pouzit teoretické poznatky v praxi ,offline“
vyukou, kdy budou studenti fyzicky pfitomni.
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Respondenti také zminili, Ze se vzdélavaji
i v jinych oblastech, nez které jim nabizi formal-
ni vzdélavani (86 %). Neda se Fict, ze by respon-
denti ze viech tii kategorii (Zaci ZS, studenti SS,
studenti VS) spadajici do klasifikace generace Z,
vénovali ve svém dni urcity ¢as jak formalnimu,
tak i neformdlnimu vzdélavdni. V praméru vy-
chazi, ze vsichni respondenti vénuji formalnimu
vzdélavani pfiblizné 4 hodiny denné a tomu ne-
formdlnimu poté pramérné 2 hodiny kazdy den.
Ovsem neni vyjimkou vénovanych 8 hodin a ani
pouhd 1 hodina ¢i dokonce zadny nevyclenény
Cas pro vzdélavani. Zaroven se pro 62,8 % respon-
dent tato doba v aktudlni situaci zménila. Tato
oblast se tedy odviji od individudlnich dispozic
kazdého respondenta.

V souvislosti se zaCatkem transformace tra-
diéniho zpusobu vzdélavani, odpovidali respon-
denti i na otdzku, zda stdle pokladaji vzdélavani
za dulezité. 82,6 % uvedlo, ze ano a 2,3% uvedlo,
Ze tuto oblast nikdy za duleZitou nepovazovalo.
Zbytek respondentt (15,1%) odpovédélo zaporné

Tabulka 2 »

a jako diivody uvadéli nevyhovujici vzdélavaci pro-
gramy, které nekoresponduji s vécnymi potfebami,
schopnost zarucené fungovat i bez této instituce
a komplexné odmitavy postoj k ni. I kdyz vysoky
podil respondentt poklddad vzdélavani za dilezi-
té, jakymkoliv zptisobem se déale chce vzdélavat
»pouhych“ 61,6%. 39,4% respondentt, ktefi se
déle vzdélavat nechtéji, odivodnuji svlij postoj na-
rocnosti studia, nedostatkem financnich prostied-
ki, vlastni lenosti, nezvladanim stresovych situaci
a neopodstatnénosti dalsiho vzdélavéni.

Vysledky ukazuji, Zze forma vzdélavani reali-
zovand od brezna 2020, zatim do Cervna 2020,
generaci Z vyhovuje. Ucelem niZe vyhodnocenych
hypotéz bylo proto odhalit statisticky vyznamné
korelace mezi motivaci a stimulaci ke vzdélavani
a poznatkt vychdzejicich z literarniho prehledu.

V souvislosti s poznatky ziskanymi z literar-
niho ptehledu a specifiky formdlniho vzdélavani
v obdobi od bfezna do Cervna 2020, byly takto
pozorované proménné testovany. Predpokladem
bylo, ze tyto proménné nemaji vyznamny vztah

Testovdni hypotéz o korelaci mezi motivaci a stimulaci ke vzdéldvini a zpisobu formdlniho

vzdéldvdni v obdobi od brezna do cervna 2020 (r,,

Hypotéza

(0,05:86) = 0,1784)

Spearmantv

{ korelagni koeficient | Vztah k

Mezi motivaci stimulaci ke vzdélavani a vzdélavani se pomaci online vjuky

o 0,979 Zamitnuta
neexistuje korelace.
Mezi motivaci a stimulaci ke vzdélavani a preferenci online vwuky neexistuje
P W l 0,966 Zamitnuta
korelace.
Mezi online vyukou a Grovni mativace a stimulace ke vzdéldvani po edukativni .
- - 0977 Zamitnuta
krizi neexistuje korelace.
Mezi motivaci a stimulaci ke vzdélavani a individualitou (egocentrismem, )
. T . . o 0,969 Zamitnuta
preferenci viastnich zajm(, izolaci od vnéjSiho svéta) neexistuje korelace.
Mezi motivaci a stimulaci ke vzdélavani a pracovitosti, zodpoveédnosti ;
o L 0,983 Zamitnuta
a odhodlanim neexistuje korelace.

Pramen: Vlastni zpracovani
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k motivaci a stimulaci ke vzdélavani, tedy ze mezi
nimi neexistuje zadna korelace. Testovdni hypo-
téz, které jsou uvedeny v tabulce 1, mélo ovérit
vliv online vyuky na droven motivace a stimulace
zastupcu generace Z, ktefi v pfedmétném obdo-
bi byli zdky zdkladnich Skol nebo studenty $kol
strednich ¢i vysokych a zjistit, zda tuto uroven
ovliviiuji také charakteristické vlastnosti jedinct
spadajicich do této generace.

U zadné z hypotéz nebyl tento vyse zminény
predpoklad dosazen, jak je vidét v tabulce 1, hy-
potézy H! a7z H; prokazuiji statisticky vyznamné
korelace pfi 5% hladiné vyznamnosti. Tabulka 1
jasné ukazuje, ze v pripadé vSech predkladanych
hypotéz nelze zadné korelace odmitnout.

Jak vidime v tabulce 1, stanovené hypoté-
zy byly zamitnuty. Urovenn motivace a stimulace
ke vzdélavani u zak a student vzdélavajicich
se béhem zminovaného obdobi prostrednictvim
online vyuky koreluje pravé s timto zplisobem
vyuky (H, az Hj). Korelace byla také prokdzana
mezi Urovni motivace a stimulace ke vzdélava-
ni a vSeobecné uzndvanymi charakteristickymi
vlastnostmi jedincti (H; a HY) z kohorty genera-
ce Z, kterymi se tento vyzkum zabyval. Lze shr-
nout, Ze online vyuka jako zpusob formdlniho
vzdélavani ma v piipadé generace Z vyznamny
vliv na droven motivace a stimulace ke vzdélava-
ni, protoze v podstaté vSichni respondenti vnima-
ji tento zplsob pozitivné. Z tabulky 1 je mozné
také vycCist, ze zvySovani motivace a stimulace
ke vzdélavani timto zplisobem je podpofeno cha-
rakteristickymi vlastnostmi generace Z, zejména
tedy jejich pracovitosti, zodpovédnosti a odhod-
lanim, kde byla prokdzana korelace nejvyssi. Je
tedy mozné, Ze vysokda mira motivace a stimula-
ce ke vzdélavani je v pfipadé generace Z jednim
z charakteristickych znaka.

Na zdkladé tohoto zjisténi byly odpoveédi
jednotlivych respondenttt zaneseny do grafu 1,

Ekonamické listy 1-2|2020

ktery vyobrazuje dany jev pomoci tfi soufadnic
- motivace a stimulace, online vyuka a zodpovéd-
nost. Z grafu 1 lze vydist, Ze online vyuka puso-
bi na droven motivace a stimulace ke vzdélavani
vice nez zminovana zodpovédnost. Na druhou
stranu je z grafu 1 také patrné, Ze predmétnd
motivace a stimulace nélezi spiSe k online vyuce,
soucasné jsou ale shluky respondentli pfiblizné
ve stfedu obou soufadnic. To znamend, Ze bé-
hem krize edukativni interakce se na motivaci
a stimulaci ke vzdélavani podileli oba faktory, a¢
online vyuka ve vétsi mire.

Na zakladé dat vyobrazenych v grafu 1 je
mozné stanovit tfi zdkladni kategorie zastupcl
generace Z podle jejich individudlniho motivac-
né-stimulacniho pristupu ke vzdélavani v dobé
krize edukativni interakce, ktera aktudlné patii

Graf 1)

Rozprostreni respondentii z hledisek motivace
a stimulace ke vzdeéldvani, online vguky a vlast-
ni zodpovédnosti

Motivace, stimulace

Pozndamka: Jednotlivé body nebyly popsédny, protoze by
doslo k necitelnosti.

Pramen: Vlastni zpracovani

1



RECENZOVANE CLANKY

do obdobi od bfezna do Cervna 2020. Prvni ka-
tegorii tvofi jedinci, které online domdci vyuka
ke vzdélavani motivuje nebo stimuluje. Tu dru-
hou tvofi jedinci ke vzdélavani motivovani nebo
stimulovani vlastni zodpovédnosti a do tfeti ka-
tegorie spadaji tzv. stfedovi jedinci, ktefi vnimaji
oba vyse zminéné faktory priblizné stejné.

4 Diskuse

Podle The Annie E. Casey Foundation (2016)
vykazuji jedinci z kohorty generace Z mno-
hem vy$si Uroven zodpovédnosti nez generace
predchozi. Toto tvrzeni sice nemutze provedeny
vyzkum potvrdit ani vyvritit, 1ze ovSem Fict, Ze
zodpovédnost neni pro generaci Z hlavnim moti-
vacénim ani stimula¢nim faktorem ke vzdélavani
ve sledované krizové dobé. Hitka et al (2019),
Berkup (2014) a Ng (2010) se shoduji v ndzoru,
ze zastupci generaci Z jsou schopni se adaptovat,
vyuzivat nové prilezitosti a existovat jako indivi-
duality se sklony az k egocentrismu, izolovanosti
od vnéjsiho svéta a preferenci osobnich zdjma.
Dle Seemilera et al. (2017) tyto charakteristiky
vychdzeji z digitalizace zivota, kterd tuto genera-
ci provazi jiz od narozeni. Andheska et al. (2020)
stejné jako Popova (2017) zminuji, Ze pro gene-
raci Z je motivujici, pokud jsou p¥i vzdélavani
vyuzivany digitdlni technologie. Tato tvrzeni
provedeny vyzkum potvrdil. Generace Z vnima
online vyuku pozitivné, chce ji vyuzivat i v ramci
standardniho vyucovani, ke kterému by se mélo
vratit od za¥i 2020 a dokonce muze byt, na bazi
vysledkli vyzkumu, zafazena mezi motivacni
a stimulacni faktory ke vzdélavani.

Vysledky vyzkumu také potvrzuji slova fedi-
tele zdkladni Skoly (Skola X, 2020), dle kterého
meéla velkd Cast pedagogu s online vyukou pro-
blém a stejné tak byli nespokojeni i rodice, po-
tazmo zdci. Tato situace se ale dle Feditele (Skola
X, 2020) zacala s postupem Casu ménit, az dosla
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ke stavu, kdy chtéji rodice i pedagogové s online
vyukou pokracovat i naddle. Respondenti velmi
Casto svou nespokojenost s online vyukou vysvét-
lovali technickymi problémy. Dle feditele zdkladni
skoly $kola X, (2020) nebyl k vytvofeni moznosti
online ¢i e - learningové vyuky duvod, a to ani
pro potfeby dlouhodobéji nemocnych ¢i jinak
handicapovanych zZiku. Reditel (Skola X, 2020)
navic vyCet doplnil odmitdnim ze strany pedagogt
a nedostatkem finan¢nich prostfedk( na porizeni
technologického zizemi na dostatecné urovni.
Stredoskolsky pedagog (Skola Y, 2020) feditelova
tvrzeni Cdstecné vyvraci. Podle néj byl jiz nékoli-
krat ze strany pedagogt i studentl vznesen na-
vrh na vytvofeni elearningové aplikace, kterd by
byla k dispozici zejména maturantim. Pedagog
(8kola Y, 2020) ale také uvedl, Ze byly tyto navrhy
ze strany vedeni Skoly zamitnuty z divodu finané-
ni a Casové ndrocnosti a zaroven zminil, Zze néktefi
kolegové si svoje internetové vzdélavaci platformy
vytvari, vétSinou ve formé blogu ¢i internetové ko-
munikace, kde svym studentiim umoznuji pristup
ke studijnim materidltim.

Na druhou stranu Ostankowicz -
(2015, s. 7) zminuje, ze online edukace samotné
vzdélavani devalvuje. Na potvrzeni ¢i vyvraceni
tohoto tvrzeni je jesté prilis brzy, faktem ale zu-
stava, ze ,pouze“ 77,7% respondentt uvedlo, Ze
jejich vzdeélavaci instituce online vyuku adekvat-
né zajistuje. Zde je mozné spatfovat urcité prvky
znehodnocovani tohoto procesu, protoze jak né-
ktefi respondenti uvedli, online vyuka pro né zna-
mend pouze zasilani studijnich podklada a tkola
prostrednictvim uréitého druhu elektronické ko-
munikace (email, WhatsApp, Messenger).

Zavérem diskuse 1ze shrnout, Ze online vyuka
motivuje jedince z fad generace Z ke studiu vice
nez jejich vlastni zodpovédnost. Vysledky pruzku-
mu mezi zdky a studenty ukazuji celkové vnima-
ni online vyuky jako pozitivni, pokud se nejedna

Bazan

Ekonomicke listy

1-212020



1212020

o praktické vzdélavani. Pokud dojde k porovnani
téchto vysledkt s mezinarodnimi studiemi z doby
pred krizi edukativni interakce, je mozné vnimat
tyto trendy vsude stejné. Online vyuka jistojisté
uspiSila celkovou digitalizaci spolecnosti, kterd
je v pripadé generace Z vitana. Nezpochybnitelné
je, ze se spolecnost v soucasné dobé nachdzi v za-
Catcich procesu, ktery kompletné transformuje
nejen formdlni, ale i neformalni vzdélavani.

Zaver
Tento Clanek se zabyva tématem, které je nové
a muze byt diskutovano na narodni i mezinarod-
ni drovni. A to sice role krize edukativni osobni
interakce a jeji dopady na motivaci a stimulaci
ke vzdélavani v pripadé nejvice zasazené skupiny
- generace Z. Cilem ¢lanku je zjistit motivaci a sti-
mulaci prislusnikt generace Z ke vzdélavani s ak-
centem na podoby vzdélavani v krizové situaci.
Tento cldnek kategorizuje zdky zdikladnich
skol a studenty stfednich a vysokych Skol spa-
dajicich do kohorty generace Z podle jejich
pristupu k motivaci a stimulaci ke vzdélavani
a online domdci vyuce, dile dopady a dusled-
ky této krize edukativni interakce na vnimani
motivace a stimulace ke vzdéldvani po navratu
ke standardnimu vzdélavani a korelace mezi mo-
tivaci a stimulaci ke vzdélavani béhem této krize
a vseobecnych charakteristickych vlastnosti tak-
to zasazené generace. Bylo zjisténo, Ze motivace
a stimulace ke vzdélavani koreluje nejen s online
vyukou jako takovou, ale dokonce i s preferenci
tohoto stylu vyuky oproti béznému usporada-
ni. Také byla nalezena korelace mezi vnimanim
motivace a stimulace ke vzdélavani po eduka-
tivni krizi, to znamend, Ze respondenti se chtéji
vzdélavat vice, nez tomu bylo pred touto krizi.
Korelace byla také nalezena mezi motivaci a sti-
mulaci ke vzdélavani a charakteristickou indivi-
dualitou (egocentrismus, preference vlastnich

Ekonamicke listy

1-2]2020

zajmu, izolace od vnéjsiho svéta) generace Z a je-
jimi dal$imi Gstfednimi vlastnostmi (pracovitost,
zodpovédnost, odhodldni). Respondenti také
zminili, Ze sami se dokdzi naucit vice nez s ko-
lektivem a chtéji online vyuku zakomponovat
do standardniho vzdélavani, a¢ pouze desetina
z nich u sebe zaznamenala vy$si motivaci nebo
stimulaci ke vzdélaviani béhem sledovaného ob-
dobi. Pozitivnim trendem je, Ze respondenti po-
klddaji vzdélavani za dulezité, i pfes to, ze bylo
vlivem okolnosti poznamendno. Tyto vysledky
jsou vypovidajici pro vzorek respondentli z Pra-
hy a Stfedoceského kraje.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu také uka-
zuji moznosti zdokonaleni online vyuky. Jako
nevyhody respondenti nejcastéji
technické problémy, které samoziejmé mohou

zminovali

existovat na strané lektora i posluchace. Dalsi
nevyhodu respondenti spatfuji v nedostatecném
vykladu a nedostateCnou komunikaci s vyucu-
jicim v komplexnim pojeti. Studenti stfednich
a vysokych $kol velmi Casto zminovali nemoz-
nost provazat teorii a praxi, jez je pro typ Skol
s praktickym zamérenim rozhodné stézZejni. Ten-
to vyCet nevyhod provazi faktor soustfedénosti,
ktery je dle respondentt pti online vyuce mimo-
radné obtizny a problematicky.

Pfinosy tohoto ¢lanku lze spatfovat v po-
skytnuti prehledu o pfistupu generace Z k moti-
vaci a stimulaci ke vzdéldvani v kontextu krize
edukativni interakce, jeji kompenzace pomoci
online vyuky a charakteristickych rysu této ge-
nerace v souvislosti s kategorizaci jedincu, ktefi
do této kategorie patfi. Limitujicim faktorem to-
hoto ¢lanku bylo, Ze byl zaméfeny pouze na re-
spondenty z lokality Prahy a okoli, jejichz Gcast
ve vyzkumu byla dobrovolnd. Pfesto tento ¢la-
nek nabizi vhled do vnimdni zptsobu vzdélavani
v dobé krize edukativni interakce ze strany takto
se vzdélavajicich zastupct generace Z.
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ABSTRACT

This article summarizes information about the internal marketing environment of The Vaclav
Havel Library. It concentrates on online marketing communication activities that were a part of
the first report of the research provided by the University of Economics and Management Prague.
Strengths and weaknesses of online marketing communication are discussed together with a brief
description of the upcoming audit of the marketing activities.

KEYWORDS

Marketing communication, NGO, situation analysis, online communication

JEL CLASSIFICATION

M31, M37, L31

Uvod Knihovnu Véclava Havla (dale KnVH) probihajici-

ho v prvnim pololeti roku 2020. Tématem celého
Tento Clanek je informativnim shrnutim obsahu  smluvniho vyzkumu je pribézny audit marketin-
prvni zpravy ze smluvniho vyzkumu VSEM pro  govych aktivit KnVH.

" Cldnek je zpracovdn jako jeden z vistupti vijzkumného projektu Audit marketingovych aktivit Knihovny Vaclava Havla
smiluvniho vjzkumu VSEM
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Cilem c¢lanku je sumarizovat informace o na-

staveni vnitintho marketingového prostiedi
KnVH se zaméfenim na jeho marketingové ak-
tivity, pfedevsim komunikacni aktivity v online
prostredi, diskutovat jeho silné stranky a slabiny
a dalsi postup v auditu marketingovych aktivit.
Teprve dalsi postup smluvniho vyzkumu se za-
méfi na vnéjsi prostredi KnVH s ohledem na jeji
marketingovou komunikaci vcetné segmenta-
ce Ceské spolecnosti a vybéru cilovych skupin.
V tomto informativnim ¢lanku nebude problema-

tika vnéjsiho prostiedi probirana.

1 Mix marketingové komunikace neziskové
organizace

Marketingova komunikace neziskové organizace
se ponékud lisi od marketingové komunikace ko-
meréni firmy. Primdrnim cilem organizace neni
tvorba zisku, ale naplnovani urcitého poslani.
Obvyklym obecnym poslanim neziskovych a ne-
vladnich organizaci je aplikovani principt marke-
tingu vedouci k dosazeni dobra. Kotler a Keller
(2016, s. 819) tuto cinnost zafazuji do oblasti so-
cidlniho marketingu. Neziskovd organizace tedy
musi sladit svou marketingovou komunikacni
strategii tak, aby oslovovala na jedné strané do-
nory a na strané druhé cilové skupiny, na néz
soustfedi svou ¢innost. Uspésna ¢innost organi-
zace vuci cilové skupiné zvysuje ochotu donora
tuto cinnost organizace financovat. Neziskovd
organizace musi umét v komunikaci na jedné
strané ziskdvat zdjem cilové skupiny a na druhé
strané zdjem donoru a dokdzat v komunikaci
propojit zdjmy obou stran k jejich spokojenosti
a prospéchu.

1.1 Neziskouvd organizace

Ackoliv je v nazvu auditované KnVH obsazeno
slovo knihovna, jeji aktivity jsou mnohem §irsi.
KnVH je neziskovou organizaci.
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Neziskovd organizace (dale NO) jsou organi-
zace, které nejsou zaloZeny za tcelem tvorby zis-
ku, ale zaméfuji se na pomoc ostatnim. Ackoliv
mohou vytvaret zisk, tento vSak nezlstava vlast-
nikim, ale je investovdn do Cinnosti organizace.
Ptinos NO spociva v profitu pro mordlni a etické
oblasti. (Vastikova 2014. s. 210). Podle pravni
formy neziskové organizace se déli na spolky, na-
dace, nadacni fondy, ustavy, ¢i v minulosti vzni-
kajici obecné prospésné spolecnosti,

Zasadni Casti strategie NO, stejné jako u ko-
meréni organizace, je jeji mise neboli poslani.
Sedivy, Medlikova (2017, s. 22-40) konstatuiji, Ze
znaky dobrého posldni je, ze by mélo byt srozu-
mitelné, stru¢né, jednoduché, motivacni, vymezu-
jici jedineCnost organizace a také vyjadfovat, co,
kde a pro koho déld.

Dalsim dulezitym pfedpokladem uspésnosti
NO je strategie dlouhodobé udrzitelnosti. Se-
divy, Medlikova (2017, s. 22-40) konstatuji, ze
pro udrzitelnost NO je treba, aby organizace za-
chovdvala ndsledujici hodnoty: transparentnost,
davéryhodnost ¢i odbornost a pochopitelné sro-
zumitelnost vaci cilovym skupindm a donorum.
Vize NO by méla obsahovat, ¢im se odliSuje kon-
krétni NO od ostatnich, co jiného a lepsiho miize
poskytnout.

Bez ¢innosti jako PR, fundraising, marketing,
finanéni fizeni a vedeni lidi by také NO nemoh-
la byt uspésnd. Na odpovidajici vykonné vnitini
organizacni struktufe zalezi jak efektivné bude
schopna ziskdvat a vyuzivat zdroje.

Dalsimi prvky tspésnosti NO jsou: volba stra-
tegie (predevsim budovdni a posilovani znacky
a image NO), lobbing, rozvoj lidi (vyhleddvani
novych prilezitosti a trend a vyuzivani jejich so-
cidlniho a kulturniho kapitdlu). Na komunikaci
NO a budovéni obrazu ve vefejnosti zalezi, jak
bude pfijimdna a jak Gspésné bude moci naplio-
vat své cile.
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Strategie NO vyzaduje stanoveni cile Ci pred-
métu socidlniho marketingu a urceni zpusobl
naplanovani cili. Proces planovdni akci je podob-
ny jako u tradi¢nich produkti a sluzeb. Bacuv-
¢ik (2010) in Vastikova (2014, s. 213) poukazuje
na klicové faktory planovani: pozndvani predcho-
zich kampani a literatury, zvoleni cilovych trha,
jednoduchd a srozumitelna propagace zddouciho
chovani, vytvoreni zajimavych zprdv, kterym se
budou vénovat i média, a také snaha o zdbavneé-
-vzdélavaci pristup.

Podobné jako u komeréni firmy i v pripadé
NO zajima cilové skupiny podle Vastikové (2014,
s. 213) kvalita i cena sluzby a je tfeba, aby ji NO
informovala o své cinnosti, svych produktech,
cenach, mistech, kde jsou k dispozici, a jak je
lze ziskat. BaCuvéik (2010) in Vastikova (2014,
s. 213) konstatuje, ze pro tspéch NO je dulezité,
aby organizace pusobily divéryhodné, aby byly
schopné dobie komunikovat s cilovymi skupina-
mi a nabizely zajimavé projekty. To umoziuje
dlsledné naplnovani strategie zaloZzené na pro-
klientském marketingovém principu.

1.2 Mix marketingové komunikace neziskovd
organizace

Komunikacni mix se sklddd ze sedmi hlavnich
nastroji: reklama, prfimy marketing, podpora
prodeje, public relations, event marketing a spon-
zoring a osobni prodej (Prikrylovd, 2019, s. 45).
KarliCek et al. (2016, s. 17) zahrnuje do komuni-
kac¢niho mixu online komunikaci.

Vzhledem k vysokym ndkladim na klasickou
marketingovou komunikaci ¢asto voli NO nizko-
nakladové formy online neboli internetové komu-
nikace. Typy online vyuzitelné v NO jsou online
reklama, online PR, online direct marketing.

Vyhodami online komunikace jsou moznost
presného cileni, personalizace interaktivity, vy-
uzitelnost multimedidlnich obsah(i, méritelnost
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acinnosti. Velkou vyhodou pro NO jsou relativ-
né nizké ndklady (Karliek et al., 2016, s, 183).
Online komunikace se muze snadno propojovat
s ostatnimi prvky mixu, ovliviiovat je (Machkova
2015, s. 182). Online komunikace vede k vytvéte-
ni vztahl mezi prodejcem a zdkaznikem (Foret,
2011, s. 353). Online komunikace dokaze vytva-
fet a udrzovat dlouhodobé vztahy, predevsim
v CRM s vyuzitim socidlnich siti.

Reklama jako dalsi vyznamny prvek mar-
ketingové komunikace na internetu je zdroven
nastrojem pro presvédCovani a informovani lidi
za UCelem vyvoldni zdjmu o produkt a oslovit
velké cilové segmenty (Janouch, 2014 s. 77, Kar-
licek et al. 2018, s. 197).

Dalsim prvkem je SEO pouzivané v online
komunikaci pro vytvafeni a upravovani webo-
vych stranek zpusobem, ktery prizpisobi formu
a obsah stranek pro automatizované zpracovani
internetovych vyhleddvact roboty (Prochdzka,
2012, s. 29), predevsim vyhledavace Google.

K zajisténi dostatecného poctu navstévnika
(Karlicek et al., 2018, s. 206) je tfeba kromé op-
timalizované webové stranky vyuzivat synergie
s online reklamou na socialnich sitich, predev§im
FB, Instagram, Youtube a to nejen klasické pro-
fily a prispévky, ale i dynamické streamy, zivé
vstupy. Socidlni sité u profilt spolecnosti nabizeji
podrobné analytické ndstroje, pomoci nichz lze
vyhodnotit Gspésnost sdilenych prispévk, zjistit
pocet zobrazeni, sociodemografické udaje a pod.
(Semeradova, Weinlich, 2019, 106).

2 Metody

V prvni zpravé z vyzkumu za prvni pololeti
roku 2020 se vyzkumné usili soustfedi na ana-
lyzu vnitiniho prostredi Knihovny Vaclava
Havla s ohledem na jeji marketingovou komuni-
kaci. Bude pfevazné vyuzivan strukturné-funké-
ni a novopozitivisticky pfistup. Zaméfi se na
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analyzu vnitfniho prostfedi organizace, jeji or-
ganizacni struktury a Cinnosti, pfedevsim zamé-
fenych na komunikacéni vystupy, dfive, nez se
v dalsich castech vyzkumu bude vénovat vnéj-
simu prostiedi a samotnému komunikaénimu
auditu, aby byla situace KnVH komplexné pro-
zkoumdna. K vyzkumu jsou pouziviny metody
analyzy sekunddrnich zdroja informaci a dat po-
skytované zadavatelem Knihovnou Vaclava Hav-
la. Jedna se o web stranky KnVH (WEB KnVH,
2020) Facebookovy profii KnVH (FB KnVH,
2020), Vyro¢ni zprava KnVH, 2018. Dalsi pouzi-
tou metodou je polostrukturovany osobni rozho-
vor s koordindtorkou vzdélavani KnVH, kterd je
styénou osobou VSEM v tomto vyzkumu.

3 Vysledky vyzkumu vnitfniho prostredi
KnVH s ohledem na marketingovou
komunikaci

V soucasnosti je KnVH mald organizace s vel-

mi Sirokym zibérem cinnosti, ovSem vyuzivajici

k napliovani svého poslani nejen vlastni sily, ale

i pomoc externich subjektd, spolupracujicich

partnert a za financ¢ni i jiné podpory svych spon-

zoru.

Knihovna Viclava Havla, o.p.s. (,spolec-
nost“) vznikla dne 26. Cervence 2004 zdpisem
do obchodniho rejstfiku vedeného u Méstské-
ho soudu v Praze, oddil O, vloZka 338. (KnVH,
2018) Knihovna Vdclava Havla (Tym Knihovny
Véclava Havla, 2020) md tym citajici 15 stalych
pracovnikl a 13 externich pracovnikd. Vzhledem
k malému poctu pracovnika tymu knihovny, jak
je uvedeno v rozhovoru s koordindtorkou vzdé-
lavani KnVH a Sirokému zdbéru raznorodych
¢innosti, neni zde klasickd struktura vedoucich
a podfizenych. SpiSe se jednd o projektové Fize-
nou organizaci. Toto uspofadani skytd moznost
pruznych reakci a prizpusobovani tyma novym
¢innostem.
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Zakladni kategorizace témat, kterda odpovida
oblastem takto vymezenym, jsou na webu KnVH
(WEB KnVH, 2020) prezentovany témito katego-
riemi:
= Klub, Novinky, Program
= Publikace, E-shop
= Konference
= Viclav Havel
= Vzdélavaci projekty
= Archiv, dokumentacni centrum

Knihovna pracuje s rozpoctem 18 az 20 mi-
liont korun rocné. (rozhovor s koordindtorkou
vzdélavani, VyroCni zprdva KnVH 2018, Baka-
la Philantropy 2020). Rozpocet je pouzivin
na obsahovou ¢innost knihovny, ovSem online
komunikaci vytvaii knihovna vlastnimi silami
a nevyuzivad ani placené formy online komuni-
kace.

Kromé WEB stranek (WEB KnVH, 2020) vy-
uzivd KnVH profil na socidlnich sitich Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube (YouTube KnVH
2020) a vlastni newsletter. (Newsletter registrace,
KnVH, 2020) Novy vzhled a doména webovych
stranek - www.vaclavhavel.cz - byly uvedeny
do provozu v Fijnu 2018.

Ukazuje se, ze KnVH i pies rozsihlé komu-
nikacni aktivity v internetovém, multimedialnim,
ale i klasickém prostredi p¥ili§ nevyuzivd marke-
tingové ndstroje.

Probihd méfeni webu KnVH a jejiho SEO na-
stroji Gogole Analytics, tool.pingdom.com, deve-
lopers.google.com, neilpatel.com.

Je ziejmé, Ze KnVH se snazi co nejvice rozsi-
fit své komunikacni kanaly v digitdlnim, interne-
tovém prostredi, aby bylo mozné vystupy KnVH
co nejvice a nejefektivnéji SiFit mezi verejnost
po celé Ceské republice. KnVH se snaz{ pfindset
do diskusi témata z mySlenkového odkazu Vicla-
va Havla formou lepsiho vyuzivini FB, Twitteru
i ponékud opomijeného Instagramu a nového
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projektu internetové TV. Také se snazi budovat
Klub svych pritel a podporovatel, s nimiz by
KnVH také mohla ponékud zlepsit svou pfitom-
nost v regionech.

V horizontu péti let se bude KnVH snazit
navysit rozpocet o dva miliony korun, coz je pii-
blizné 15 % stavajicitho rozpoctu. Zvyseni rozpoc-
tu by mélo byt pouzito na zkvalitiiovani obsahu
a forem vystupt knihovny. Vyraznéji se chce
knihovna vénovat dalsimu rozvoji digitdlnich vy-
stuptl a komunikaci na socidlnich sitich, véetné
budovani sité ¢lena klubu knihovny, coz je také
smyslem projektu Havel navZdy. (rozhovor,
WEB KnVH, 2020) Sem patii i zalozeni vlastni
internetové televize s pracovnim nazvem Ha-
vel Channel se zahdjenim provozu v tomto roce
2020 (WEB KnVH, 2020).

Soucasné si ovsem KnVH uvédomuje, Ze se
pohybuje v ndzorové socialni bubliné a zasahuje
intenzivnéji prevazné prazské auditorium. Pro-
niknout do dalsich spolecenskych skupin i mimo
centrum se snazi KnVH velmi opatrné, nebot’ si
uvédomuji polarizacni efekt jména Vaclava Havla
ve spolecnosti.

Idedlni cilova skupina by vlastné méla vychd-
zet z poslani knihovny, i z pfani Vaclava Havla,
jak je uvedeno v rozhovoru (rozhovor s koordi-
natorkou vzdélavani KnVH). Méli by to byt aktiv-
ni lidé vseho véku raznych politickych ndzora,
ktefi se zajimaji o svét kolem sebe.

Redlnd cilova skupina jsou vétsinové lidé ze
socidlni bubliny knihovny, jak je uvedeno v roz-
hovoru (rozhovor s koordindtorkou vzdélavani
KnVH). Velka ¢ast skupiny je z Prahy, jsou to
lidé podobného politického presvédceni. V roz-
hovoru bylo nicméné zminéno, Ze se dafi oslo-
vovat lidi i z opacného politického nazorového
spektra. Nakolik Gcinné ¢i v jaké mife se to dafi
neni znamo.
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4 Diskuse

Jako silné stranky KnVH jsou identifikovdny na-
sledujici vlastnosti neziskové organizace. Jedna
se o stabilni, finanéné zajisténou a hodnotové
ukotvenou organizaci se silnym zdzemim, dob-
rou organizacni strukturou a zapojenymi pracov-
niky, ktefi vykonavaji svou préci s presvédcenim
0 jeji potfebnost a pozitivnim pfinosu pro spolec-
nost.

Slabymi strankami jsou dosud nekonkretizo-
vané strategické cile marketingové komunikace,
nevyuzivani potencidlu marketingovych ndstro-
ji komunikac¢nich kampani a ,presvédCovani
presvédCenych“ neboli nevyuzivani potencidlu
idedlni cilové skupiny a nebezpeci uzavieni se
ve vlastni nazorové socialni bubliné.

Rozsireni
stavajicimi prostfedky muze KnVH dosdhnout
zefektivnénim komunikace v kandlech, které jiz
vyuzivd. Dokonce by vzhledem k malé velikosti

svého komunikacniho vlivu se

a velké §ifi pouzivanych ndstroji bylo vhodné
pocet komunikacnich kandla snizit. SpiSe nez
mnozstvim komunikdt na svou vlastni socidl-
ni bublinu by mohla vyuzit cilenou komunikaci
mimo ni. V dalsi zprdvé se zacne s auditem stava-
jiciho SEO i ostatnich ndstroji online komunika-
ce KnVH na redlné cilové skupiné.

Pro dalsi zprdvu, v niz budou méfeny uka-
zatele on-line komunikace na webovskych stran-
kach KnVH, budou podstatné technické faktory,
které silné ovliviiuji hodnoceni SEO. Sem patii:
= Rychlost nacteni stranky
= Cas do prvniho zobrazeni obsahu
= Cas do prvni mozné interakce
= Pocet souboru styli a skripta, které web sta-

huje
= Pocet konexi na riizné servery, ze kterych

web stahuje data
= Vyuziti gzipovani, tedy kompresi soubort pfi-
mo na serveru
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= Responzivita a vhodné zobrazeni obsahu
na mobilnich zafizenich

= Bezpecnost webu a vyuziti zabezpecené ko-
munikace pfes https

= Vyuziti novéjsi verze komunikacniho proto-
kolu https verze 2

= Ke sledovdni online komunikace KnVH jsou
v soucasnosti vyuzivany tyto nastroje:

= tools.pingdom.com

= developers.google.com/speed/pagespeed/in-
sights

= neilpatel.com/seo-analyzer

= Dalsi parametry SEO online komunikace
KnVH, které také budou analyzovédny v dalsi
ZPrave, jsou:

= Bezpecnost

»  Technické parametry serveru ovliviujici SEO

= Responzivita webu

= Technické parametry webu ovliviiujici SEO

= Struktura webu, obsah, prolinkovani a dalsi
faktory SEO

= Vyvoj SEO v Case
Bude tfeba urcit zdsah redlné cilové skupi-

ny, urcit potencidl zdsahu idedlni cilové skupiny

a precizovat metodiku komunikaéniho auditu.

Dalsi zprava se bude také vénovat analyze vnéj-

siho prostiedi. Bude se zaméfovat na nizorové

proudy v soucasné Ceské spolecnosti, specidlné

v souvislosti s vnimdnim Viclava Havla jako

22

prezidenta a symbolu nositele demokratickych
hodnot.

Zaver

V ¢lanku jsou sumarizovany informace o nasta-
veni vnitfniho marketingového prostredi KnVH
se zaméfenim na komunikacni marketingové ak-
tivity, které byly obsahem prvni prubézné zpravy
smluvniho vyzkumu VSEM pro KnVH. Déle jsou
tu diskutovany silné stranky a slabiny vnitfniho
prostfedi se zaméfenim na online komunikaci
KnVH a naznacen dalsi postup v auditu marke-
tingovych aktivit.

Vyuziti silnych strdnek organizace umozni
redukovat slabiny pfi spravném vyhodnocovani
a cileni marketingovych aktivit, predevsim komu-
nikace s vefejnosti skupiné.

V soucasnosti v dobé virové pandemie je on-
line komunikace takika jedinym ndstrojem komu-
nikace, jelikoZ osobni setkani, vefejné prednasky,
verejné akce i vyjezdy do regionu jsou v blizké
budoucnosti tézko predstavitelné. Tim vice se ov-
Sem prezentace nazorovych platforem odehravaji
v internetovém prostoru a vytvaii konkurencéni
tlak. O to dulezitéjsi je presné cileni, které umoz-
nuje pravé online komunikace. Na cileni a vy-
hodnocovani efektivity komunikace i dalsich
marketingovych aktivit se bude postupné zaméfo-
vat cely smluvni vyzkum VSEM pro KnVH.
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Suverenita v pandemii COVID 19
Sovereignty in COVID 19 pandemic
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Abstract

Vietnam have almost eradicated COVID-19 oppose to the Czech Republic (CZ). Therefore, the
objective of this article was to find the worst and the best indices for the crisis management,
theoretical, and managerial purposes. The difference between monthly increases of Covid 19
positive persons of the observed countries was significantly different (H1). The explanation was
found in preventive immediate sharp decreases of number of Covid 19 positive persons in Vietnam
in the following month, which was not found in the CZ. This finding was generalised a proved as
hypotheses about balance between prevention and optimisation of hospital capacities (H3) due to
high correlation between capacities of hospitals and its organisation in the Czech Republic oppose
to Vietnam. It was concluded that measures emphasising optimisation of hospital capacities due
to inefficient therapy and absent vaccine were taken too early in CZ oppose to kept traveling
persons in hotels for two weeks and local fast preventive corrections in Vietnam. Discussion have
searched broader consequences in sovereignty, conflict of interests, absent risky voice and terror
management theory, which are explaining both consequences and prevention against the next
pandemic.

Keywords
Covid 19, profit and survival motives, governmental measures, sovereignty

JEL Classification
Al 110, FO2

Uvod

Pandemie ukdzala rozdily mezi vladnimi nafize-
nimi raznych zemi, které ziejmé pochazi z po-
pulismu a zvladani suverenity v souvislosti tlakil
obchodnik, pramyslu, 1ékafské lobby a vakcinu
dodavajicich farmaceutickych firem. Slogany 1é-
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katské lobby zdavodiovaly preventivni uzavieni
hranic obavami z preplnéni kapacit a kolapsu
systému zdravotni péce. Kromé verejné propago-
vanych slogant vznikly i konspirativni slogany
o konci suverenity vlivem ndakupu nebo zdédéni
majetku stitu obdobné, jako se tomu déje pri
akvizicich firem. Ceskd republika v jarni prvni
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viné epidemie a Vietnam vyzkousSely extrém pre-
vence uzavienim hranic. Vietnam se 35 zemfely-
mi osobami na COVID 19 do konce roku 2020 je
na jednom extrému a CR s 11 586 je na opacné
strané extrému. S ohledem na velikost populace
by CR dle Viethamu méla mit 4 zemielé osoby
na COVID 19. Naopak, Vietnam s 96 480 000
obyvateli, by dle trendu Ceské republiky mél mit
104 512 zemfelych osob na COVID 19.

Srovnani poméru ob¢ant a zemftelych osob je
historii, kterd demonstruje zdvaznost rozhodnuti
na poctu zkrdcenych zivotu, dle odborniki o cca
10 let. Takto vyjadfenou zavaznost totiz véda
nepocitd, coz vedlo k vyvoji bomb a pandemii.
I tento ¢ldnek byl oponenty zamitnut proto, Ze -
cituji ,absolutni poty nakazenych obyvatel nelze
srovnavat v piipadé zemi s tak velkym rozdilem
celkového poctu obyvatel. Neni argumentem hor-
i grafické znazornéni, jak je v ¢lanku uvedeno.
Nejednd se o relevantni ukazatel a nelze posuzo-
vat na zdkladé pouze ukazatele jednoho“. Grafic-
ké zndzornéni proto bylo nahrazeno statistickou
vyznamnosti korelaci a spolehlivosti variability,
méfeno F-testem. Abychom zdiraznili, ze se da
posuzovat jiz podle jednoho ukazatele, pfipomi-
name historickou analyzou jiz v tvodu, Ze tako-
vym ukazatelem je ex post vyznamnost, kterd je
vyjadfena rozdilem poCtu pozitivné testovanych
a zemftelych. Argument nesrovnatelnosti nikazy
v ruzné velkych zemich zfejmé vychdzi z vyssiho
napadeni porostll na tvratich pole. U zemi je pre-
nosu schopnost viru zivoCichy kvili schopnosti
prekonat vzdélenost od jedné ke druhé hranici
zemé mensi, ale existujici, pokud pfenos ndkazy
nezpusobili cestovatelé a letecka doprava - viz af-
ricky mor prasat v Pobalti. Cilem tohoto ¢lanku je
odliSit opatieni, ktera akceleruji rast poctu pozi-
tivné testovanych nebo mu predchdzi, véetné na-
sledkt v podobé ztrat na Zivotech a hospodarské
vykonnosti.

Ekonamicke listy
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1. Prehled poznatkd

Pandemie COVID 19 md vyrazny negativni
dopad na zivoty obyvatel a pracovni, spolecenské
i statni usporddani. Rozvojovy Vietnam pande-
mii COVID 19 zvlddd mnohem lépe nez vyspéld
Ceskad republika. Ve Vietnamu muze §ifeni ovliv-
nit pfenos ndkazy faunou pfes spole¢né hranice
s Cinskou lidovou republikou - viz vybijen{ norci
na dénskych farmdch a sloni v zoo. V Ceské re-
publice muze pfenos viru podporovat neexistuji-
ci hranice - viz ndvrat lyzara z Itélie v 1. viné.
Kapitola s prehledem poznatka proto oddélené
analyzuje vnitini kapacity a vnéjsi tlaky na suve-
renitu jako dva zdkladni faktory $iteni ndkazy.

1.1 Problematika kapacit

Volbu komparovanych zemi a kritérii komparace
pro prevenci rozvoje geometrické k¥ivky nikazy
Desson, et al. (2020) p¥i hodnoceni dopadii pan-
demie COVID 19 ve trech zemich spojuji s hos-
podarskou vykonnosti a nastavenim zdravotniho
a hygienického systému. Uzaviraji, ze problém
je ve vztahu mezi pozadavky na zdchranu eko-
nomiky a kapacitou zdravotniho systému. Praxe
Vietnamu, ale i pfi prvni jarn{ viné v CR doké-
zaly predejit prenosu ndkazy uzavienim hranic
a striktnim dodrzovani karantény tak, Ze zdra-
votni systém nemusel v CR reagovat a ve Vietna-
mu ani ekonomika, protoZe nebyla uzaviena.

Habel et al. (2020) dosli k zavéru, ze pramy-
sl neni tfeba protézovat na tkor ochrany zdravi
populace, protoze se zlikviduje sdm preventivnim
snizovanim cen z obavy, Ze spotiebitelé prejdou
do tsporného rezimu spotieby.

Nevyhodou vakcinace je, ze i zkrdcena doba
vyvoje a uvedeni vakciny na trh muaze byt prilis
dlouhd kvali rychlym mutacim. Vakcina se vyvi-
jela pouze rok, a nez se zacalo s aplikaci, byla
uzaviena Velkd Britdnie kvuli o 70% rychleji se
sirici mutaci viru COVID 19. Tato britskda mutace
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byla jednou z 13 402 mutaci ziskanych z 31 421
vzorktli (Wang et al., 2020) izolaci odhalenych
modifikaci viru k 23. ¢ervnu 2020. Vyzkumna
otdzka je, zda vlady vynaklddaji ndklady s ohle-
dem na pravdépodobnost vyskytu mutaci viru,
které pandemii v prvnim roce prodlouzily v po-
méru 13402:1.

Reakci a nemocnost v Ceské republice, kte-
ré predchdzely vlndm COVID 19 navazujicich
na podzim provérily slogany, kterymi byla opa-
treni zdGvodnovdna. Cilem tohoto ¢lanku bylo
vyhodnotit ekonomiku vlddnich opatfeni k utlu-
meni COVID 19 v Ceské republice a Vietnamu
podle nakladnosti a navratnosti.

Hospitalizovani ovliviuji
votnictvi délkou hospitalizace, u prvni skupiny
(bezptiznakovy az stredné zasazeni pacienti bez
organovych komplikaci) je medidn dni potteb-
nych pro hospitalizaci osm, u druhé (podani
kysliku nebo umisténi na JIP) tfindct a u treti
skupiny (s umélou plicni ventilaci) ¢trnact. Vzhle-
dem k tomu, Ze jde o medidn, tak se délka hospi-
talizace mtize pohybovat mezi ¢tyfmi az 23 dny
(Burysek, J., Juna, 2020).

Funkénost zdravotnictvi je vyjadiena vlivem
dkont a podédvanych 1éki na pomér zemftelych
k uzdravenym pacientiim na jednotkdch intenziv-
ni péCe a anesteticko-resuscitacnich oddélenich.
Z 2014 pacient( uzivajicich dexametazon a 4321
pacientti s obvyklou terapii béhem 28 dnu ze-
mielo 482 (22.9%) pacientt ve skupiné s dexa-
metazonem a 1110 (25.7%) pacientt ve skupiné
bez néj (véku upraveny pomér, 0.83; 95% CI,
0.75 az 0.93;P<0.001). Proporéni a absolutni
rozdil v imrti mezi skupinami se vyznamné lisil
v zavislosti na stupni respiracni podpory, kterou
pacienti pfijimali ve sledovaném obdobi. V tomto
ohledu byla incidence amrti v testované skupiné

funkcnost zdra-

uzivajici dexametazon mensi u pacientd s inva-
zivni mechanickou ventilaci oproti pacientim
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bez dexametazonové terapie (29.3% vs. 41.4%;
Cetnostni pomér, 0.64; 95% CI, 0.51 az 0.81)
a stejné tak i u pacientdl s neinvazivni oxygeno-
terapii (23.3% vs. 26.2%; Cetnostni pomér, 0.82;
95% CI, 0.72 az 0.94), avsak ne u pacientl bez
respiracni podpory (17.8% vs. 14.0%; Cetnostni
pomér, 1.19; 95% CI, 0.91 az 1.55). Funkcnost
zdravotnictvi je timto Setfenim Horby, Lim, Em-
berson, et al. (2020) vyjadfena definici zachrany:
s 25.7% - 22.9% = 2,8% pacient(i bez ventilac-
ni podpory;
s 41.4% - 29.3% = 12,1% s invazivni ventilaéni
podporou;
s 26.2% - 23.3% = 2,9% s neinvazivni ventilac-
ni podporou.

Funkcnost 1éCeni je ve srovndni s ucinnos-
ti vakcinace dosahujici az 95% ucinnosti velmi
problematickd (Mahase, 2020). Tyto ddaje jsou
uvadény proto, ze jedna z propagacnich linii
byl kolaps zdravotnictvi s umirajicimi pacienty
na chodbdach. Kolaps zdravotnictvi by pocet imr-
ti zvysil, v fadu jednotek procent, jak je vidét
z experimentu.

U rozdil mezi zemémi s uzavienymi hrani-
cemi je tfeba provérit, zda dava vzdy stejné vy-
sledky (H1), aby prevenci v dalsich studiich bylo
mozno komparovat s jinymi logikami, a to udr-
zovani hospodafstvi v chodu pod heslem ,nemu-
zeme si dovolit ekonomiku vypnout“ (H2), péce
o zdravotni systém pod heslem “nemuzZeme si do-
volit pretizenim vypnout zdravotni systém“ (H3)
a provedeni diichodové reformy sniZenim poctu
lidi, kte¥i Cerpaji diichod (H4).

Hypotézy jsou nastaveny nasledovné:

1. H1I: Rozdily mezi zemémi neexistuji;

H2: Pocet pozitivné testovanych a zemfelych

na Covid 19 roste s uvolfiovanim vladnich

opatfeni poté, co nastal komunitni pfenos;
3. H3: Mezi Fizenim nemocniénich kapacit a pre-
vence je nepfimd Giméra;

Ekonomicke listy
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4. H4: Uspora ndkladi dichodd zemfelych za-
plati naklady vladnich opatfeni aZ po prekro-
¢eni nemocnicnich kapacit.

1.2 Tlaky na suverenitu
Suverenita je vnimdna jako proménujici se

faktor, jenz je pfedmétem mnoha diskuzi v sou-

Casnosti 21. stoleti. Na suverenitu, pfedevSim

v ramci Evropské unie, v soucasné dobé existuji

dva uhly pohledu (Pitrova, 2014 stranky 23-24):

1. Suverenita je vnimdna jako zcela univerzalni
a neomezend, tudiz nemuze byt dotcena.

2. Koncept suverenity je naruSen vznikem nad-
ndrodni organizace, coz znamend, Ze zadny
stat v Evropské unii jiz neni plné suverénni.
Suverenitu a nezavislost je nutno povazo-

vat za Uzce spojené pojmy (Riegl, 2013 str. 23).

Vliv zavislosti, kterd vyplyva z konfliktu zdjmu,

na §ifeni nakazy by proto mél u vladnich zdsaht

byt provéfen. NaruSeni ziskového motivu vede
na jedné strané k byrokratizaci managementu

a zaniku podnikani. Na druhé strané je ziskovy

motiv zavrhovan jakoZto nemordlni a Skodlivy

pro spolecnost a politické strany chtéji jeho od-
stranéni a nahrazeni sluzbou vefejnosti (Mises,

2002 str. kapitola IV). Ziskovy motiv je jednim

ze zdklada hospodarského ristu zemé na zdkla-

dé akumulace kapitdlu (Holman, 2005 str. 104).

Proto je potfeba provérit, co se zavislosti na zis-

kovém motivu, pfipadné na moci, kterd z néj

vyplyva, déje v dobé pandemie. Konkrétné, zda
globdlni podnikatel, ¢i kultura vlddnich a ne-
zapojenych jednotlivet se odpoutd od zistného
motivu v prostiedi ztrdt na lidskych Zzivotech

v populaci v prabéhu pandemie. Populace je de-

finovana jako skupina jedincl, jenZ maji stejny

spolecny genofond (Otova, a dalsi, 2012 str. 63).

Pokud je pojem populace vztazen na lidi, jedna

se o soubor lidi, ktefi se nachdzi na vymezeném

tuzemi a dochazi mezi nimi mimo jiné k repro-
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dukci. Zdkladem je dlouhd existence na daném
uzemi (Celedovd, a dalsi, 2010 str. 76). Vliv popu-
lace v pandemii zakryvd nékteré déje a ovliviiuje
kvantifikaci nalezud, a proto je v metodice a dis-
kusi prohlouben.

2 Pouzité metody

Metodika dle regresni rovnice jako zdroj sle-
duje nemocniéni kapacity a mésicni korekce
experimentt vlad a jako vystup pouzivd pocty
pozitivné testovanych a zemfelych osob na Co-
vid 19. Mésiéni korekce experimentt vldd v CZ
s opatfenimi typu rozvolnéni, ¢ekani na volby,
na vanocni nakupy a ve frontich na diagnos-
tiku a vakcinaci byly méfeny jen podle Cetnosti
pozitivné testovanych. Historicka analyza expe-
rimentu spojuje Cetnosti umrti s vyvojem HDP.
Historie fadové vyssiho poctu umrti na vrcholu
navazujici viny epidemie demonstruje nepopira-
telnou vyznamnost problematiky i prijatych opa-
tfeni 1épe, nez spolehlivost testt variability.

Vyvoj poctu nakazenych (pozitivné testova-
nych) obyvatel byl uveden v absolutnich Cislech
a relativné dle populace. Protoze velkd popula-
ce Vietnamu méla nepatrné vyskyty COVID 19
ve srovnani s CR bylo upusténo od grafického
vyjadfeni rozdili v poctu nakaZenych, a bylo
provedeno analyzou variability parovym t-testem.
Spolehlivost rozdilu byla provéfena v jednom
i v obou koncich rozdéleni. Korelace byly pouzi-
ty k hodnoceni vyznamnosti vlivu zdsahu propo-
nenta opatfeni oblasti ve Vietnamu a kraju nebo
oddéleni nemocnic v CZ.

Opatfeni ministerstev a dalSich statnich orga-
nu jsou uspofaddna chronologicky k detekci mis-
ta, kde management zemi voli jiny postup.

K pojmenovani opatfeni podle efektivity
poté, co v CZ nastal komunitni pfenos, byla tato
pouze uspoiddana do chronologického seznamu
(H2). Vliv organizace nemocnic¢nich kapacit (H3)
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byl hodnocen podle kapacit oblasti ve Vietna-
mu a kraji a nemocnicnich oddéleni v CZ. H4
o vztahu uspor ndkladd na dichody zemfelych
a ndaklada vlddnich opatfeni je pouze ramcem,
ktery bude mozno posoudit az po prekroceni
nemocnicnich kapacit nebo po zlomu pandemie
vlivem vakcinace. Pfipravena byla pouze tabulka
k identifikaci privodnich ndkladovych a ndkazo-
vych znaku pozitivniho nebo negativniho vyvoje
jak opatfteni, tak nakazy.

3 Vysledky

3.1 Historickd analyza

Vietnam je zemi, kterd je stdle rozvojovd, naopak
Ceska republika je jiz zemi vyspélou. Rozdily mé-
si¢nich prirtstkt nové nakazenych osob COVID
19 obou zemi (WHO, 2020 a, b) jsou v Ceské re-
publice pruzné branény dle neustale ménicich se
pravidel. Principidlni uzavieni hranic a udrzenim
vSech provozoven otevienych ve Vietnamu nevy-
zaduje kompenzace obratu.

Po charakteristice komparovanych zemi je
uveden vliv opatfeni na vyvoj pandemie v kazdé
z nich a pak jsou uvedeny spolecné rysy opatre-
ni a pandemie obou zemi. Po uzavfeni cizincim
v bfeznu, zacaly ambasddy Vietnamu od kvétna
organizovat repatriacni lety pro navrat Vietnam-
ci. Povinnd karanténa v internaci (ne doma-
ci) v€éetné dvou COVID 19 testll jiz od zacatku
pandemie odlisuje postup Vietnamu od postupu
v CR. Ve Vietnamu byly piipady nakazeni zachy-
ceny a vyléCeny v karanténnich centrech, véetné
téch, které tam vznikly. Ceskd republika umoz-
novala navrat osob do vlasti v Gnoru a v prvni
poloviné brezna bez jakychkoliv naroki na po-
vinnou karanténu ve vladnich zafizenich. Kon-
covym bodem pozorovéni je 17. listopad 2020,
kdy je Vietnam stdle uzavien. V Ceské republice
jsou hranice ve druhé poloviné roku otevieny, ¢i
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CasteCné otevieny. Pokud jsou uzavieny, tak roz-

hodnutim vlady sousedni zemé.

Vietnamskda socialistickd republika (ddle jen
,Vietnam“) je zemi, kterd se nachdzi v regionu
Jihovychodni Asie. Zemé sousedi s Kambod-
7ou, Laosem, ale ptedeviim s Cinskou lidovou
republikou. Zemé mda 96,48 miliont obyvatel
a patii ji 16. pricka z hlediska nejlidnatéjsich
zemi svéta. Struktura obyvatel je tvorena pre-
devsim obyvateli ve vékovém slozeni do 54 let
véku (83,53% obyvatelstva), pficemZ nejpocet-
néjsi skupinou jsou osoby v rozmezi 25 az 54 let
véku (45,70 %). Vietnam je stdle zemi rozvojovou
s pfevahou zemédélstvi. Z hlediska ohrozeni
COVID 19 je mozno konstatovat, Ze zemé pfi-
mo sousedi s Cinskou lidovou republikou, tudiz
v obdobi rozmachu epidemie v Ciné byl Vietnam
epidemii COVID ohrozen vétsi mérou, nez Ceskd
republika, kterd s Cinskou lidovou republikou
primo nesousedi (Business Info, 2019).

Ceskd republika se fadi mezi jiz vyspélé
zemé, nikoliv rozvojové. Ceskd republika md
10,65 milionu obyvatel. Nejvétsi skupina obyva-
tel jsou osoby ve véku 15 az 64 let, kterych je
celkem 64,5% (Evropskd Unie, 2019). Ceskd re-
publika se nachazi ve Stredni Evropé, kdy mezi
sousedy patfi predevsim Némecko, Polsko, Slo-
vensko a Rakousko. Logicky zemé pfimo nesou-
sedi s Cinskou lidovou republikou, a proto méla
mésicni zpozdéni vyskytu ndkazy a s tim i vice
Casu adekvatné reagovat na COVID.

Mezi prijata vladni opatfeni z hlediska Casu
ve Vietnamu patfi predevsim ndasledujici:

s Bfezen 2020: Vietnam zakazuje vstup cizin-
cim krom experta (Vietnam Briefing, 2020),
povinnost méfeni teploty a noSeni rouSek
a respirator na vefejnosti, povinna karanté-
na (Vietnam Insider, 2020)

= Kvéten 2020: zacatek repatriacnich leta Viet-
namcu zpét do vlasti (i pro né plati karanté-
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na ve vladnich zafizenich) (Vietnam Airlines,

2020)
= Cerven 2020: obchody jsou otevieny, nejsou

vyraznéjsi opatfeni, zdkaz vstupu cizinca,

Vietnamci mohou pricestovat jen skrze spe-

cialni repatriaéni lety, povinnd karanténa

= Cervenec 2020: obchody jsou otevieny, ne-
jsou vyraznéjsi opatfeni, zdkaz vstupu cizin-
cl,, Vietnamci mohou pricestovat jen skrze
specialni repatriacni lety, povinna karanténa

= Srpen 2020: obchody jsou otevieny, nejsou

vyraznéjsi opatieni, zdkaz vstupu cizincu, Vi-

etnamci mohou pricestovat jen skrze special-

ni repatriacni lety, povinnd karanténa apod.,

v Da Nangu narust novych pripada z divodu

ilegdlni migrace, nova opatfreni pfi boji s ile-

galni migraci, situace v Da Nangu se pomér-

né rychle uklidiiuje (BQY TE, 2020)

m  Zari 2020: nové podpurné zakony a pravni
opatreni prevence nového koronaviru stano-
vujici odpovédnost zdravotnického personalu
(Legal News, 2020)

= Rijen 2020: obchody jsou otevieny, neni ome-
zeno stravovani

= Listopad 2020: podpora importu a exportu
zdravotnického materidlu, povinné noSeni
rouSek v péti lokacich (mj. Hanoj), podpora
zaméstnancli na nucené dovolené z davodu
COVID (Legal News, 2020)

Drtivd vétSina nakaZenych osob v meésicich
tili ze zahranici. Vietnamci, ktefi pricestuji, jsou
ihned izolovdni v karanténnich zdchytnych cen-
trech a cizinci v karanténnich hotelich. COVID
19 je testovan, pfipadné objeven pravé béhem
jejich pobytu v karanténé po pfiletu. Tyto osoby
jsou léCeny v izolaci. Dle ocCitého svédectvi autora
¢lanku tyto osoby de facto nemaji Sanci uniknout
na vefejnost a komunitné sirit ndkazu. Povinnd
karanténa trvd 14 dni a osoby musi podstou-
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pit nejméné dva testy na koronavirovou infekci.
Druhou skupinou osob, které mohou pfenaset
COVID 19 ve Vietnamu, jsou predevsim ilegdlni
migranti, ktefi prekrocili hranice. Vietnamska vla-
da postupuje proti nelegalni migraci v minulych
meésicich tvrdé (Vietnam Insider, 2020).

V Ceské republice je k 17. listopadu celkem
460 116 nakazenych osob novym typem COVID
19. Primérné je mésicni prirastek az 51 124
nové nakazenych osob (WHO, 2020 b).

Meésic tnor byl v CR pomérné klidny, avsak
v bfeznu se pocet nové nakazenych osob skoko-
vé zvysil, coz miize mit pfimou souvislost pfede-
v§im s ndvratem turistt ze zahranicnich zimnich
pobyti predevSim z Rakouska, Itdlie a okoli
(Echo 24, 2020). Avsak nejvétsi prirtustek nové
nakazenych je zaznamenan az ke konci roku,
a to predevsim v zafi (+ 52 853 nové nakazenych
osob), fijnu (+ 254 497 nové nakazenych osob)
a také v prvni poloviné listopadu (+ 125 014
nové nakazenych osob) (WHO, 2020 b).

Vyvoj pandemie nového COVID 19 v Ces-
ké republice lze rozdélit do dvou fizi. Fize 1.
Zhruba srovnatelnd opatfeni ve Vietnamu a CR
zahrnuje mésice biezen az Cervenec. V. CR ne-
probéhla karanténa a doléCeni v izolovanych
prostorach, coz mélo vliv na 3 339,8 nové naka-
zenych osob za kalenddini mésic bez vyraznych
vykyva. Féaze 2. zahrnuje mésice srpen az listo-
pad, kdy se vyskyt nové nakazenych osob rapid-
né zvysil, primérné za mésice srpen az listopad
(meéteno do 17. listopadu) pribylo az 110 854,25
nové nakazenych osob za mésic. Nahly velky na-
rust nové nakazenych osob.

Vybrand pfijatd vlddni opatfeni z hlediska
Casu. Mezi vyznamna vladni opatfeni p¥ijatd Ces-
kou republikou patii pfedevsim nasledujici opa-
treni:
= Unor 2020: prozatim nebyla pfijata zadnd vy-

raznéjsi opatfeni
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Brezen 2020: vyhldSen nouzovy stav, napfi-
klad zdkaz volného pohybu osob, zdkaz vstu-
pu cizincl, omezeni maloobchodniho prodeje
(kromé vyjimek) (Ministerstvo Vnitra Ceské
republiky, 2020)

Duben 2020: prodlouzeni nouzového sta-
vu do konce mésice, omezeny provoz urada
(Vlada CR, 2020)

Kvéten 2020: opétovné prodlouzeni nouzové-
ho stavu, a to do 17. kvétna, postupné rozvol-
fiovani opatfeni (Vldda CR, 2020), déle pak
mimofadnd opatfeni mj. pro provoz stravova-
cich sluzeb, noseni ochrannych prostredk,
zruSeni vymezené doby pro nakup senior
(Vlada CR, 2020)

Cerven 2020: omezeni konani hromadnych
akci, omezeni pro stravovaci a ubytovaci za-
fizeni (mj. pfitomnost vefejnosti pouze od 6
hodin do 23 hodin), pozdéji takzvané rozvol-
néni, napf. povolen provoz vydejovych oké-
nek (Vlada CR, 2020)

Cervenec 2020: nova pravidla pro stravovaci
zafizeni, mj. dezinfek¢ni prostredky, rozestu-
py apod., dochdzi k omezeni provozu zdra-
votnickych sluzeb ltzkové péce (Vldda CR,
2020)

Srpen 2020: nejsou vyraznéjsi zmény oproti
mésici pfedchozimu

Zari 2020: vyhlaseni opétovného nouzového
stavu, krizovd opatfeni k nouzovému stavu,
mj. zdkaz hromadnych akci s poctem osob
vys§im nez 10, omezeni uméleckych predsta-
veni apod. (Vldda CR, 2020)

Rijen 2020: opétovné zpiisnéni opatieni, ome-
zeni provozoven a provozu sluzeb, zdkaz
a omezeni hromadnych akci, krizové opatfeni
o omezeni provozu $kol a skolskych zafizeni,
(mj. provoz vysokych skol, strednich a vys-
sich skol apod), krizové opatfeni o zdkazu
a omezeni konani hromadnych akci s GcCin-

nosti od 12. fijna 2020 (mj. de facto zdkaz

koncertt, cirkusa, pfedstaveni apod.), dalsi

zmény ze dne 19. fijna a 21. fijna, ke konci
mésice prodlouzen nouzovy stav (Vldda CR,

2020)
= Listopad 2020: prodlouzen nouzovy stav

do 20. listopadu (Vlada CR, 2020)

Vztah pf¥ijatych vladnich opatfeni a vy-
voje pandemie. Z hlediska vyvoje pandemie
v Ceské republice lze konstatovat ndsledujici
zjisténi. Pocdtek pandemie je de facto dato-
van na zacatek roku 2020, kdy byl 12. brezna
2020 vyhldSen prvni nouzovy stav, ktery trval
az do 17. kvétna 2020. Nésledovalo postupné
uvoliovani opatreni a také mj. umoznéni cest
do zahraniéi, které ale vyvrcholilo opétovnym
nouzovym stavem v zafi 2020, ktery by mél de
facto trvat az do 20. listopadu 2020 (informace
k 17. listopadu 2020).

Na zacéatek i dalsi vyvoj pandemie putsobily
nasledujici situace:
=V Gnoru a prvni poloviné bfezna nebyli lidé

kontrolou, nebyli testovani, nemuseli byt izo-

lovani v karanténnich zafizenich. Predevsim
se jedna o osoby, které se navratily ze zim-
nich zdjezdu.

s Prvni prisnéjsi restrikce, omezeni a dalsi
aspekty pfisly az béhem mésice brezna 2020,
kdy se ndkaza ve svété jiz sitila

s Cestovani do zahranici bylo de facto zakdza-
no az s prichodem nouzového stavu béhem
mésice biezna

s Takzvané rozvolnovani opatfeni, vCetné ces-
tovéni pres hranice (mj. také do Chorvatska),
mohlo pfispét k opétovnému vyraznému
nartstu nové nakazenych od mésice zafi,
na které upozornoval a pozadoval jeho ukon-
Ceni odvolany hlavni epidemiolog koncem
srpna.
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Tabulka 1 »
Souvislost vlddnich opatreni a Siteni ndkazy

Ceska republika

i Nakazenych osob : Vladni opatreni

Vietnam

: NakaZzenych osob

- 0 Prvni navrhy opatien 20
. . . De facto uzavieni zemé, zakaz vstupu
Biezen 2. polovina: nouzovy stav 4472 . 240
cizincli

Nouzovy stav 7755 i UzavFeni zemé 270

. . Pocatek repatriacnich letl ze zahraniéni
Kvéten Nouzovy stav 9567 ) ) ) 328

do Vietnamu pro Vietnamce, karanténa
Postupné uvolnéni pravidel : 12 440 { Povinné noseni rousek, méfeniteploty 355
Pastupné uvolnéni pravidel 16 699 Povinné noseni rousek, méreni teploty 590
Srpen Pastupné uvolnéni pravidel 27 752 Problém v Da Nangu, zpfisnéni zakonl : 1049
Zari Nouzovy stav : 80 605 Pavinné noSeni rousek, méreni teploty 1096
Rijen Nouzovy stav 335 102 Pavinné noSeni rousek, méreni teploty 1180
Listopad Nouzovy stav 460 116 Povinné noSeni rousek, méreni teploty 1281

Zdroj: WHO, 2020 a, b

3.2 Opatreni a ndkaza v absolutnim vyjddreni

Piirtistky nové nakazenych mezi Ceskou re-
publikou a Vietnamem se rozchdzi skokovym
nartistem nové nakazenych obyvatel v mésicich
srpen, zaii, ¥ijen a v prvni Casti listopadu. Tabul-
ka 1 demonstruje souvislost s vyddvanymi opat-
fenimi.

Hodnoceni variability a mistnich zdsaha na
sifeni nakazy navazuji.

3.3 Zpracovdni variability styli a mistnich
zdsahu

Styl odliSuje suverenitu od kompromist. Témér
spolehlivé se potvrdil rozdil mezi zemémi, co
se tyCe ndkazy ttestem (p = 0,057542). Spo-
lehlivd odliSnost je uzndvana jiz od hodnoty
p<0,05. P¥iCinu odlisnosti v poslednim sloupci
mezimésicnich indext Vietnamu ukazuje rozdil
mezi tuéné vytisténou hodnotu ndarGstu poctu
pozitivné testovanych a proloZené vytisténou
hodnotou snizeni poctu pozitivné testovanych
v navazujicim mésici. Trojndsobné zopakovani
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tohoto vzorce okamzitého Gtlumu narastu poctu
pozitivné testovanych na COVID 19, véetné sla-
bé negativni korelace (R = -0,18782) prokazuje
opacnou ucinnost regulacnich opatieni v obou
zemich, Cili vyse zminénou neschopnost vydat
opatreni, kterd by v navazujicim mésici utlumila
naruast vyskytu nakazy. Podtrzenda hodnota v po-
slednim sloupci ukazuje jednomési¢ni opominuti
rostoucich hodnot ve Vietnamu, které bylo v na-
vazujicim meésici potrestdno nejvy$sim nartstem
pozitivné testovanych osob. Toto jednomési¢ni
opominuti zdsahu krizovych manaZert nejen
potvrzuje schopnost reagovat, ale také urcuje
minimalni hodnotu pozitivné testovanych, aby se
piedeslo jejich exponencidlnimu rustu. Jiz poca-
te¢ni vy3sf hodnoty v Ceské republice (ve srov-
nani s Vietnamem) muze zpusobit intenzivni
doprava v oteviené ekonomice. Pfi neschopnosti
krizového managementu Ceské republiky na-
vracet mezimésicni volatilitu do hodnot, které
vyluéuji komunitni pfenos ndkazy, je vyloucena
moznost drzet ekonomiku otevienou a pouze

31



RECENZOVANE CLANKY

Tabulka 2 »
Ndrdasty pozitivné testovangch osob

Ceska republika Vietnam

Index Ind Relativng Prirastkové
Absolutn el i ,[mimf'lwv . Absolutn bsolutné / populace [minul\]{st?uéasn\]
! populace ; soucasny mésic) mésic)

Brozen | 4472 0,000418 220 228027606
 Duben | 3283 0,000307 1,36 30 3,10945E-07 7,33
e 1812 0,000169 1,81 58 6,01161E-07 0,52
 Goren | 2873 0,000268 0,63 27 2,79851E-07 215

4259 0,000398 0,67 235 2 43574E-06 0,11
Srpen 11053 0,001032 0,39 459 475746E-06 051
zan 52853 0,004936 0,21 47 4,87148E-07 9,77
Bjen | 954 497  0,023767 0,21 84 . 87064TE-07 0,56
7 125014 0,011675 2,04 101 1,04685E-06 0,83
rest 3,76526E-21
_— 0,057114531
Korelace | ~0,18782

Zdroj: WHO, 2020 a, b

kontrolovat cestujici po dva tydny v karanténé
tak, jak to déla Vietnam.

Opatfeni na uzavieni nebo omezeni pro-
vozu byla hodnocena podle druht sluzeb, kte-
rym byly p¥ifazeny védhy a s ohledem na lokalni
nebo plosnou platnost opatfeni byly nastaveny
koeficienty”. Efektivita opatfeni byla v souladu
s hypotézou 1 vylouCena ttestem (Tabulka 3
p = 4,676E-05) potvrzenym spolehlivym rozdi-
lem, na ktery upozornovala i nepfima dméra
korelaci oprav nahlych vykyvii v mezimési¢nich

intervalech (Tabulka 2, R = -0,18782). Jedna se
tedy o spolehlivé potvrzeni prvnich ndznaki
ke splnéni predpovédi v hypotéze 4, Zze tspora
ndkladi dachodii zemfelych zaplati néklady
vladnich opatfeni azZ po ptfekroCeni nemocnic-
nich kapacit, pokud by se jednalo o védomy plan,
a ne pouhou neschopnost.

K hypotéze 3, Ze mezi fizenim nemocnicnich
kapacit a prevence je nepfimd uméra velmi vyso-
ka korelace celkovych a volnych nemocni¢nich
kapacit v CZ (R=0,82729649) ukazuje, zZe tézis-

* http;//vyuka.onemore.eu/vrba_el_opatreni2l.xlsx
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Tabulka 3 »
Test shody vydangjch opatieni vlddami

CELKEM

| VIETNAM

| Vysledny dopad  HODNOTA MESICE | Vysledng dopad
"""""""" : NizKY . 1 : NizKY
 Brezen | SILNY 73 STREDNI
Duben SILNY 7 LOKALNi
"""""""""""""""" STREDNI 5 LOKALNI
Gerven | STREDNi 5 LOKALNi
Gervenec | 7 STREDNi 5 LOKALNi
Er 7 STREDNI 5 LOKALNi
P2 7 STREDNI 5 LOKALNi
CBien | 934 SILNY 5 LOKALNi
[ 9,34 SILNY 5 LOKALNi
Prosinec | 934 SILNY 5 LOKALNi
74170418 - 55,3 -

01884295

"""""""""""""""""" 4,676E05

té krizového management je pravé ve vytézova-
ni nemocnicnich kapacit. Nizsi, ale stile vysoka
korelace (R=0,752385898) mezi kapacitami vy-
hrazenymi pro COVID 19 a pro léCeni ostatnich
nemoci jen potvrzuje diiraz managementu na vy-
tizeni nemocni¢niho systému v Ceské republice
(Tabulka 4). Prevence nemoci byla zaménéna
za prevenci nemocnic. To by nahrdvalo spekula-
ci na zdGvodnéni priorit krizového Fizeni v hy-
potéze 4.

Komparace korelaci CZ (R=0,82729649)
a Vietnamu (R= 0,432821267) ukazuje, ze zdra-
votnictvi ve Vietnamu md zhruba poloviéni vliv
na feden{ pandemie COVID 19 ve srovnan{ s Ces-
kou republikou. Druhou polovinu odpovédnosti
ve Vietnamu ptevzal krizovy management (Ta-
bulka 5).
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3.4 Ramec pro dalsi vgvoj
Uspora ndklada diichodd zemfelych zaplati na-
klady vladnich opatfeni az po piekroceni nemoc-
nicnich kapacit (H4) byla odvozena metodou
d’ablova advokdta v souladu s nékterymi konspi-
rativnimi teoriemi, které se tak bud’ potvrdi nebo
ne a bude testovdna az na konci ledna 2021. Uby-
tek kazdého jednoho dichodce ma hodnotu na-
sobku jeho mésicniho diichodu ndsobeno poctem
meésica priamérného véku doziti (Tabulka 6).
Nédkladovy pohled konspirativnich teoreti-
ki na pandemii (Tabulka 6) by mél byt doplnén
jesté o vliv na HDP. Ministerstvo financi CR pro
rok 2020 odhaduje na -2,2% nomindlné a -5,6%
redlné (z 1. 1. 2021). Vietnam sniZuje odhad HDP
z 5 na 2,5% (Onisi, 2020). Rozdil rastu HDP 2,5%
ve Vietnamu a -5,6% v Ceské republice zhorsuje
dopad pandemie vice nez uspora dachodu.
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Tabulka 4 »

Volné kapacity nemocnic podle ticelu v CR
 Kraj Celkem . Volnych | VolnjchCOVID | VolnychneCOVID | Zména od 411.
86 = 120 21 99 -25/-47

260 57 24 33 I S|
 Jihozesky 252 92 36 56 13/-19
""""""""""""""""""""" 150 20 2 18  2/°19
8 14 6 8 11

 Ustecky 256 43 23 20 . 10/-23
Lberecky 16 2% 6 20 | 0/-3
K 231 52 6 36  1/-10
Pardubicky 134 050 w03 1
 Vysocina 154 65 26 39 145

J 563 159 64 95 o 1/-32
 Olomoucky 230 A 9 35  -24/12
 Zinsky | 70 31 6 25 . -4/-5
423 111 38 73 117
celatR 3853 884 294 590 . -16/-147

' R=0,752385898 §

 Korelace R=0,82729649

Zdroj: Hlidaé statu, UZIS, ke dni 11.12. 2020 (Hlida¢ stétu, 2020).

Tabulka 5 »
Kapacita nemocnic v porovndni s nakaZenymi a zemrelgmi ve Vietnamu

Nakazeni COVID-19 | P
k prosinci2020 | COvID-19

Skupina provincii Kapacita nemocnicnich lizek

2:::215;?::: :: ;kgverozépad 116 861 375 0
Deltareky Mekong 44 166 : 227 g 0
} 56 203 § 23 § 0
aswednivsodna 78630 726 5

Celkem 295 860 1351 35
e R- 0,432821267

Zdroj: (Statista, 2020) (BOY TE, 2021) (Business Info, 2019).
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Tabulka 6 »
Dopocet dusledku hypoteéz

Duchod Diichod za 10 let

i Kratsi Primérny Rocni pramérny

Schodek rozpoétu

vék(let) | dichod | dichod | za10let | na 10000 zemreljch E
10 14397 12 172764 1727640 17276400000 500000000000 3 29
"""""""""""""" 10 14397 12 172764 1727640 17276400000 820000000000 2 47
10 14397 12 172764 1727640 172764000000 820000000000 = 21
10 14397 12 172764 1727640 1727640000000 820000000000 = 211
DLLLUUUE 10 14397 | 12 172764 1727640 1727640000000 820000000000 2107 0

Zdroj: Autofi

4 Diskuse

V pozorovénich hraji vyznamnou tlohu hranice
zemé. Ukazuje se, zZe definice hranice zemé neni
pro pandemii specifikovana. Vlada vybranda zahra-
ni¢nimi investory uvoliuje geometrickou kfivku
nakazy, protoze vlastné své hranice oteviela a jiz
neovldda. Vlada vybrana populaci suverénni zemé
Vietnamu uzavienim hranic utlumila geomet-
rickou kfivku Sifeni ndkazy. Vlivy nadndrodni,
narodni a obcanské na Gtlum $iteni ndkazy analy-
zuji Ursin, Skjesol a Tritter (2020) se zavérem, Ze
pravé socidlni hnuti, zejména mladych lidi mze
pomoci k zotaveni z krize COVID 19.

Ani zruSeni 3kolni dochazky v CR silu
mladé generace neneguje, jak je patrné z de-
monstraci. K tento jev vysvétluje teorie teroru
v fizeni, kterd sleduje jaké odpovédi povédo-
mi blizkosti smrti v raznych aspektech Zivota
(Pyszczynski, Lockett, Greenberg, Solomon,
2020). Fitri, Asih a Takwin (2020) naméfi-
li pfimou Uméru ve vztahu mezi lzkosti ze
smrti a zvédavosti u 352 respondent(i ve véku
19,39. Dile se prokazalo, Ze intolerance nejisto-
ty a touha po osobnim ovéfeni vytvorila vztah
mezi Uzkosti ze smrti a zvédavosti ve skupinach
zejména odpovédi na to jak jini lidé premysli,
citi nebo jednaji souvisi s mechanismem kontro-
ly tzkosti ze smrti.

Ekonamické listy 1-2|2020

Generace na konci zivotniho cyklu vice véri.
Pozorovand osoba ve véku 80 let silné véfila, ze
ji nemocnice za celozivotni platby zdravotniho
pojisténi musi vénovat pozornost. Teprve, kdyz
byla nemocnici pfesunuta do 1é¢ebny dlouhodo-
bé nemocnych, vira skoncila a nastoupilo jedna-
ni, protoze té osobé doslo, ze nechce byt mezi
umirajicimi, ktefi si namlouvaji, Ze tomu tak
neni. Respondent cely zivot nendvidél takovou
fales, a proto se nechal pfevézt domd, byt neo-
vlddal nohy a neslezl z postele. Doma po dvou
meésicich cviceni opustil postel, kfeslo, podpaz-
ni berle, francouzské hole a uz zase varil obédy
a chodil do vsi, jezdil na kole po okoli nebo au-
tem do mésta.

Zlomit viru v nemocnicni systém bylo velky
problém proto, ze vidél konec své zivotni kiivky
a nechtél zatézovat rodinu starostmi. Proto byl
pesimisticky k ucinnosti svépomoci. Nesmirné
pomohlo, Ze rehabilitacni sestra mu vzdy zadala
nastroj, treba podpazni berle a fekla ,za tyden
budete chodit o téchto berlich“. Odpovéd byla
,to je absolutné nemozné, vzdyt’ se nepostavim*.
Do tydne udélal par kroka. A situace odmitani
a ziskani realné dovednosti po tydnu se opako-
vala s francouzskymi holemi. Pravé toto opako-
vani obratilo pesimismus pacienta v optimismus,
ktery se projevil v samostatném plnéni zadanych
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ukolt. Tento priklad demonstruje, Ze odvrat od
viry ve schopnosti nemocni¢ni lobby neskondi,
dokud nenastane absolutni paralyza a dokud
krizovy management neprevezme nékdo, kdo si
uzdravenim jiZ proSel nebo je pod vedenim pro-
fesionala.

Rozdil v délce zivota mimo pandemii je zpQ-
soben nerovnomérnym vztahem mezi produk-
tivni kapacitou (napf. hruby domdci produkt
na obyvatele) a davérou. Ackoli je zvySeni pro-
duktivni kapacity dulezité,
s tim, jak se tézisté vyroby odkldni od verejného
zdravi. Napriklad absence vztahu mezi osobami,
véetné nakupujicich a doddavajicich firem, snizila
divéru sdilet informace, mentoring, coz vyustilo
v odklad v feSeni konflikt( a apatii zaméstnanct
(Butt, 2019).

Vira v instituce vyluCuje svépomoc. A insti-
tuce tradi¢né svymi opatfenimi typu ,porucime
vétru, desti“ budi viru ve vyfeSeni problému,
na ktery nemaji vaibec zadny vliv nebo ho ani fe-
$it nechtéji - viz nakup rousek a vakcin. Zpozdé-
ni CR za ostatnimi staty v poctu vakcinovanych
proti Covid 19 je v fddu miliént davek. Rousky
si lidé mohli usit, na rozdil od vakcin. Svépomoc
je nemoznad, ale socializace by mohla zlepsit po-
tlacit apatii, kdyby vldda upustila od prohldseni
o zvladani situace, kdyZ mezinarodni srovnani
ukazuji opak.

V situaci pretlaku sebechvdly shora jednot-
livec nesdéli své relevantni prohldSeni, obavu,
nadpad, nebo otazku k situaci, protoze ma obavy,
ze to povede k pro néj negativnim ndsledkim.
Plati to i naopak a v tom pfipadé vznikd pycha
na sounalezitost. Ze vzorku odebraného ze 75 lo-
kalit retézcl restauraci vyplyvd, Ze sladéni cili
zaméstnancu a organizaci je odménéno tim, Ze
si zaméstnanci sebe vadzi proto, ze jsou souldsti
organizace (organization-based self-esteem -
OBSE), jehoz vysokd uroven je zase naopak pod-

rychle zmensSuje
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minkou uvolnéni riskantniho hlasu na podporu
rozvoje organizace (King et al. 2020). Podobna
prohldseni byla formalizovdna jako konstrukt
yriskantni hlas“ (Dettert, Edmondson, 2005),
k némuz jsou pfipravovany pfilezitosti k posileni
soundlezitosti s vy$§imi cili nebo znackou (risky
voice opportunities - RVOs). V této studii neby-
la z rozboru pfiCin a néasledkt priprava RVO pro
OBSE detekovana.

5 Zavéry
Cilem tohoto ¢lanku je odlisit opatfeni, kterd ak-
celeruji rust poCtu pozitivné testovanych nebo
mu predchdzi, véetné ztrat na zivotech a hospo-
darské vykonnosti. Fakt, Ze Vietnam je od dubna
pro svét uzavien dosud (listopad 2020), ale hos-
podéfstvi neni nijak omezovano ani kompenzova-
no, byt se rast HDP v roce 2020 snizil na 2,5%
z plvodné planovanych 5%, byl oznacen za styl
preventivnich opatfeni, ktery je spojen se suvere-
nitou. Ve srovnani s Ceskou republikou, kde rust
HDP dosahl zaporné hodnoty -5,6 % si Vietnam
zvolil méné ztratovy styl managementu rizika
nez Ceska republika. Tento rozdil je nejen nepo-
piratelnym historickym faktem, ale také vyznam-
nou hodnotou stejné jako polty zemfelych, at’
na nebo s COVID 19. Spolehlivost potvrzené ab-
sence korekci mezimési¢nich vykyv(l pojmenova-
la, co bylo zanedbdno a mélo byt opraveno. Fakt,
ze ohniskiim ndkazy nebyla vénovdna v CZ po-
zornost jako ve Vietnamu, Ze domaci karanténa
nebyla kontrolovadna, ze na nahlé ndrasty poctu
pozitivné testovanych se reagovalo se zpozdé-
nim tydna jsou obecné znamé a tolerované. Nase
data pouze ukazuji, Ze tolerance neni na misté.
Hypotéza 1, Ze rozdily mezi zemémi neexis-
tuji byla vylouCena ttestem nar(isti pozitivné
testovanych osob mezi testovanymi zemémi (Ta-
bulka 2) a t-testem mési¢nich opatfeni vlad (Ta-
bulka 3).
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Hypotéza 2, ze pocCet pozitivné testovanych
a zemfelych na Covid 19 roste s uvolfiovanim
vladnich opatfeni poté, co nastal komunitni pre-
nos byla pouze dokumentovana absolutnimi hod-
notami.

Hypotéza 3, Ze mezi Fizenim nemocnicnich
kapacit a prevence je nepiima uméra byla potvr-
zena pouze v CR vysokou korelaci jak na krajské
drovni, tak organizaci kapacit v nemocnicich.
Ve Vietnamu polovic¢ni byla hodnota korela¢niho
koeficientu o polovinu nizsi, coz ukazuje vétsi
rovnovdho mezi prioritou nemocnic a prevence
dle H3 pro management rizika. Bilance pozor-
nosti nemocnicim a prevenci ve Vietnamu (H3)
vysvétluje tsporu témér 100 % zivotu.

Hypotéza 4, ze tspora ndklada dachoda ze-
mielych zaplati ndklady vlddnich opatteni testo-
vana nebyla. Zatim je ndklad vlddnich opatfeni
mnohem vys§i nez tspora na dichodech zemfe-
lych. Pripraveny rdmec metodou ddblova advo-
kata bude hodnotitelny poté, co pandemie Covid
19 skonci nebo nemocnice zkolabuji. Z pfehledu
alternativ vyplyvd ndvratnost ndklad( opatfeni
vlddy v Ceské republice az pti miliénu zemfe-
lych.

Takto absurdné Siroké dvahy byly zuzeny
v souladu s cilem ¢lanku na hodnoceni reakéni
schopnosti krizovych manazert. Ta se ve Viet-
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namu tfikrat projevila mezimési¢nimi korekcemi
a navazujicim snizenim poctu pozitivné testova-
nych osob, véetné jednoho opominuti, které bylo
tvrdé potrestdano nejvyssim dosazenym narastem.
Toto jednomési¢ni opominuti zdsahu krizovych
manazert nejen potvrzuje schopnost preventiv-
né reagovat, ale také urcuje minimalni hodnotu
pozitivné testovanych, aby se predeslo jejich ex-
ponencidlnimu rastu.

Styl krizového managementu je kvantifiko-
van spolehlivym rozdilem t-testd Vietnamu a CZ
a vysvétlen indexy, které nenalezly korekce podle
poctu pozitivné testovanych osob v mezimésic-
nim pozorovani v CZ.

Krizovy management byl hodnocen i podle
korelaci vytézovani krajskych a nemocnicnich
kapacit. Zhruba poloviéni hodnota korela¢niho
koeficientu ve Vietnamu ukazuje presun tézisté
z nemocni¢niho lobby na krizovy management
statu. V Ceské republice je stejny vysledek nut-
no interpretovat opacné. Ze srovnani Vietnamu
a CZ vyplyva, ze kizovy management priliS brzy
v CZ opustil prevenci. Prosazovani testovani pfi
neexistujici ucinné 1é¢bé, vytézovani a adaptaci
kapacit nemocnic, uzavirdnim a kompenzacemi
ekonomiky a ¢ekdni na vakcinu jsou hlavni roz-
dily CZ od Vietnamu, ktery pouze zridil hotely
pro cestovatele na 14 dni.
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Abstract

Application of mathematics in economics is crucial, yet often underrated topic of study and
research. That is also the case of linear algebra and its applications in description and modelling
of economic phenomena. This article is focused on application of sets of linear equations
in economics as exemplified by the Gauss and Gauss-Jordan reductions, and by Leontief’s
input-output economics. The former are the basic tools usable fto dissect multivariable
production-describing (and other) functions and matrices, while the latter presents sophisticated

and data-driven macroeconomic approach of “Nobel Memorial Prize” significance.

Keywords

Mathematics, linear algebra, calculus, Mathematics for Everybody with UEM, mathematical models

in economics, input-output models.

JEL Classification
C67, A220

Uvod*”

Ekonomii muzeme chdpat jako spolecenskou
védu, ktera se vztahuje k Cinnosti jedinc nebo
skupin jedinci v procesu vyroby a smény jak
spotrebnich statku, tak i sluzeb. Jde také o na-
kupovani, prodavani, presvédcovani, vyjednavani
nebo investovani. Ekonomové sleduji ekonomic-
ké jevy, sestavuji ruznorodé statistiky a vyuzivaji

exaktniho pristupu, aby porozuméli ekonomické-
mu zivotu.

Matematika je presné a dobfe definované
studium abstraktnich struktur, konfiguraci a vza-
jemnych vztaht. Charakteristickou vlastnosti
matematiky je jeji diraz na absolutni pfesnost
metod a nezpochybnitelnost vysledki. Tyto
vlastnosti délaji matematiku jedinecnou, nebot’
ji odlisuji od vSech ostatnich védnich disciplin.

Clinek je zpracovdn jako jeden z vystupii Vvy’zkumne’ho projektu Matematika VSEM - Diferencidlni pocet
registrovaného v ramci Systému grantu CES VSEM pod registracnim cislem GCESI1017.
** Cldnek navazuje na pfispévky Coufal, Smejkalovd, Tobisek (2016, 2017 a 2018).
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ZPRAVY A SDELENI

Matematické abstraktni pojmy se mnohokrat po-
uzivaji k vysvétleni a snaz§imu pochopeni jinych
pojmu, dale také se mohou pouzivat jako ndstroj
k popisu urcitych jevi nebo mohou slouzit k mo-
delovéni redlnych objektl ¢i systéma.

V poslednich letech si Ize vS§imnout rostouci-
ho uplatnéni matematickych metod v témér kaz-
dém védnim oboru, tedy i v ekonomii. Tradi¢ni
teorie byvaly formulovdny v matematickych ter-
minech a pouzivaly matematické metody, tak se
klasické vysledky prokazaly nebo vyvritily. Mate-
matika urcité neni cilem sama o sobé, ale je spiSe
prostiedkem, ktery usnadnuje odvozeni a vysvét-
leni ekonomickych teorif a vysledk.

Matematika poskytuje ekonomum prostied-
ky, které jsou silnéjsi nez béznd fe¢ a umoznuji
operace, pro které neexistuji slovni ekvivalenty.
Aplikace matematiky rozsifuje ekonomtm roz-
sah i obsah mozZnych zavéra z pocatecnich pred-
poklada.

Diky nejnovéjsimu vyvoji, ve kterém se proje-
vuji vzdjemné uziteCné vztahy a ovlivihovani mezi
matematikou a ekonomii, nabyva ekonomie ¢ds-
tecné charakter discipliny spjaté s aplikovanou
matematikou. Nelze vynechat také uziteCnost,
kterd se casto vykldda jako ,zadostiucinéni“.
Tento velice abstraktni pojem byvd pfifazovan
vlastnostem, které mohou byt zastoupeny mate-
matickou analyzou.

Vyznam matematiky v ekonomii potvrzuje
i masivni zavadéni pocCitaci a potfeba fesit slo-
Zitéjsi ekonomické ulohy exaktnimi prostredky,
coz umoznuje lépe proniknout do pfi¢inné pod-
staty ekonomickych vztaha spolu s pozitivhim
dopadem na kvalitu manazerského rozhodovani.
Inu, vék rytifstva je pry¢; nastal vék sofistl, eko-
nomu a poCtarua.

Nastrojem ekonomické analyzy, ktery se béz-
né aplikuje v ekonomii, jsou linedrni modely.
Prestoze linedrni modely vystihuji redlné vztahy
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v ekonomické praxi pouze aproximativné, v fadé
pfipadd plné postacuji pro modelovani ekono-
mickych jeva a procest. V linedrnich modelech
se modelové vztahy vyjadiuji linedrnimi funkce-
mi, linedrnimi rovnicemi a nerovnicemi. Z mate-
matického hlediska se v téchto modelech casto
setkdvame s hledanim mnoziny vsech vektor(
x € V., které vyhovuji soustavé linedrnich rovnic
nebo nerovnic. Problematika soustav linedrnich
rovnic, zejména otazky existence feSeni a jednot-
livé metody feSeni soustav, patii k dualezitému
matematickému aparatu, ktery se pouzivd v line-
arnich modelech.

Soustavy linedrnich rovnic se k feSeni eko-
nomickych problém pouzivaji ve dvou raznych
arovnich:

a) V nékterych situacich Ize redlné vztahy v pra-
xi modelovat soustavou linedrnich rovnic,
ktera ma pravé jedno feSeni. Mnohdy se ob-
jevuji velké soustavy (napf. sto rovnic o sto
neznamych), proto byvd nutné pouzit ade-
kvétni software. Nalezené reSeni soustavy je
nutné zpétné interpretovat ekonomicky, tak
potvrdit jeho redlnost. Napf. nezndmé, které
maji charakter objemu produkce, mohou byt
pouze nezdporné, ale nezndmé vyjadiujici
urcity druh vynosu mohou nabyvat i zdporné
hodnoty, tedy zdporny vynos, coz lze ekono-
micky interpretovat jako ztratu.

b) V fadé modell jsou redlné vztahy vystizeny
soustavou linedrnich rovnic, kterd md neko-
necné mnoho feSeni. V takovém pripadé nas
z ekonomického hlediska obvykle nezajima
obecné feSeni takové soustavy, ale cilem
dlohy je nalezeni vhodného partikuldrniho
reSeni soustavy s urcitou vlastnosti. Napf.
muzeme pozadovat nalezeni feSeni, které vy-
hovuje podminkdm bud’ nezdpornosti nezna-
mych, nebo celoCiselnosti neznamych, nebo
maximalizujici (nebo minimalizujici) urcitou
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redlnou funkci (tzv. kriteridlni nebo ucelovou
funkci) definovanou na mnoziné vsech feSeni
uvazované soustavy. K této tfidé radime ze-
jména ulohy linearniho programovani, ve kte-
rych hleddme takové FeSeni soustavy, které
maximalizuje (nebo minimalizuje) linedrni
funkci. Pfi FeSeni tohoto typu tloh je nutné
se seznamit s metodami, napf. simplexovou

a dudlni simplexovou metodu, které jsou nej-

pouzivanéjsimi metodami linedrniho progra-

movani.

U soustav linedrnich rovnic, které maji neko-
neCné mnoho feSeni, maji vyznamné postaveni
vsechna zdkladni feSeni takové soustavy. Dilezi-
tost zdkladnich reSeni vyplyva ze skutecnosti, ze
v teorii linearniho programovani plati: optimalni
feSeni soustavy maximalizujici zvolenou kriterial-
ni funkci staci hledat pouze mezi vSemi zdklad-
nimi feSenimi, kterych je konecny pocet. Tzn.
metody linedrniho programovani umoznuji zkou-
mat pouze zdkladni feSeni soustavy. Napt. pod-
statou simplexové metody je postupny prechod
od jednoho zdkladniho feSeni k dalsimu zdklad-
nimu fesSeni, které poskytuje vétsi hodnotu zvo-
lené kriteridlni funkce. Pro prechod od jednoho
zdkladniho feSeni k jinému se Casto pouziva Jor-
danova eliminaéni metoda.

1 Soustavy linearnich rovnic

Uvedeme dulezité definice a véty tykajici se sou-

stav linedrnich rovnic, kde uzijeme nékteré for-

mulace, véty a vysledky z publikaci Coufal, Linek

(2010), Klafa, Coufal (2003) a MATEMATIKA

VSEM (2020).

Plati:
Definice.

a) Jeli r kladné pfirozené
r-rozmérngm  aritmetickym
zumime uspofddanou r-tici redlngjch cisel
a = (a, a,, ..., a,), pficemzZ proi=1,2, ..

cislo, potom

vektorem ro-
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r nazgvdme a, i-tou soufadnici aritmetické-
ho vektoru a.

b) MnoZinu vSech r-rozmérnych aritmetickyjch
vektorii nazgvime r-rozmérngm aritmetic-
kym vektorovym prostorem, ktery oznacuje-
me symbolem V..

Definice (soustavy linedrnich rovnic a jejiho fe-
Seni).

Soustavou r linedrnich rovnic o s neznd-
mych x;, X,, X, ..., X, rozumime soustavu rovnic
Aq1X1 + Q12X + Aq3X3 + -+ + 15X = by,
Ar1X1 + QX5 + Ap3X3 + -+ + AxsXg = by,

a.1X1 + A2x3 + ap3x3 + -+ apgxg = by,
kde pro vsechna i=1, 2, 3, ..., r a pro viechna
i=1,2,3,..sjsoua;ab,redlnd Cisla.
Resenim této soustavy rozumime kazdy vek-
tor x = (x}, X,, X3, ..., X,) € Vg, jehoz soufadnice
vyhovuji vSem rovnicim soustavy.

Definice (rozsifené matice a matice soustavy li-
nedrnich rovnic).
Jestlize
11Xy + Q2X3 + Ag3x3 + -+ Ay X5 = by,
A31X1 + AypXy + Ap3X3 + -+ AxsXs = by,

a,q1X1 + Apaxy + y3x3 + -+ apgxs = by,
Je soustava linedrnich rovnic o s nezndmygch
Xy, Xy X3, .., X, pofom rozSifenou matici téfo
soustavy rozumime matici

Q1,042,443 -, Q15 by

Qy1, 032,033, ..., Qz5, by

Ar1, Ar2, A3, ooy Ay br

a matici této soustavy rozumime matici

a1, A12,A13, ..., A1
az1,Az2,0A33, ..., Azg
ar1, Ar2, Ar3, -, Qps
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Univerzalné se pro feSeni soustav linedrnich
rovnic pouzivaji dvé podobné metody (Althoen
a McLaughlin 1987; Grcar 2011):

a) Gaussova eliminacni metoda a

b) Jordanova eliminaéni metoda.

Gaussova eliminacni metoda

Metoda spociva v tom, Ze zapiSeme rozSifenou
matici soustavy linedrnich rovnic, kterou uzitim
véty o elementdrnich Upravdch matice upravime
na ekvivalentni matici v Gaussové tvaru. Matici
v Gaussové tvaru odpovidd soustava linedarnich
rovnic ekvivalentni soustavé puvodni. Vyhoda
nové soustavy spociva v tom, Ze jeji feSeni je da-
leko snazsi.

Jordanova eliminacni metoda

Metoda spociva v tom, Ze zapiSeme rozsSifenou
matici soustavy linedrnich rovnic, kterou uzitim
véty o elementdrnich Upravach matice upravime
na ekvivalentni matici v Gaussové-Jordanové tva-
ru. Matici v Gaussové-Jordanové tvaru odpovida
soustava linedrnich rovnic ekvivalentni soustavé
puvodni, kterd ma zpravidla daleko snazsi reseni.
Tuto metodu vyuzivame hlavné u soustav, které
maji pravé jedno feSeni.

Je potfebnd nutnd a postacujici podminka

pro feSitelnost soustavy linedrnich rovnic.
Frobeniova véta.
Jestlize h je hodnost matice soustavy linedrnich
rovnic a h, je hodnost rozsifené matice této sou-
stavy, potom tato soustava je feSitelnd prdvé
tehdy, jestlize h = h,.

Déle je nutné tvrzeni o poctu feSeni soustavy
linearnich rovnic, protoze soustava je bud nere-
itelnd, nebo fesitelnd (a md jedno nebo neko-
necné mnoho feseni).

Véta o poctu feseni soustavy linedrnich rovnic.
Jestlize h je hodnost matice soustavy linedrnich
rovnic o s nezndmgch a h, je hodnost rozsitené
matice téfo soustavy,
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potom

a) jellih+h,(ti. h +1=nh) potom tato sousta-
va neni resitelnd,

b) jestlize h = h, = s, potom tato soustava md
prdvé jedno feSenti,

c) Jjestlize h = h, < s, potom tato soustava md
nekonecné mnoho reSeni, pricemZ plati:
zvolime-li za s - h vhodné zvolengjch neznd-
mych libovolnd redind cisla, jsou zbyvajici
nezndmé jednoznacné urceny.

Ma-li soustava linedrnich rovnic nekonec¢né
mnoho feSeni, potom rozdil s - & je pocet voli-
telnych neznamych, zvolime-li za volitelné nezna-
mé parametry probihajici vSechna redlnd Cisla,
potom takové FeSeni nazveme obecnym reSenim.
Obecné FeSeni soustavy linedrnich rovnic popisu-
je vSechna feSeni dané soustavy.

Dosadime-li za volitelné nezndmé konkrét-
ni redlnd Cisla, dostaneme jedno reSeni sousta-
vy, které se nazyvd partikuldrnim feSenim této
soustavy linedrnich rovnic (obecné feceni sou-
stavy linedrnich rovnic obsahuje pravé vsechna
partikuldrni feSeni této soustavy linedrnich rov-
nic).

Zakladni feSeni této soustavy je takové parti-
kuldrni feSeni, ve kterém jsou vSechny volitelné
neznamé rovny nule. Oznacime-li A hodnost ma-
tice, h, hodnost rozsitené matice a s pocet ne-
znamych soustavy linedrnich rovnic, potom musi
platit 2~ = h, < s (aby soustava méla nekonecné
feseni), poCet vSech zakladnich feSeni soustavy
je koneCny a maximalni pocet vSech ruznych
zdkladnich této soustavy je nejvySe

(s2n)=a)

Zakladni feSeni soustavy linedrnich rovnic se
Casto pouzivaji v discipliné hrajici vyznamnou
roli v ekonomickych aplikacich matematiky, kte-
rd se nazyva linedrnim programovanim.

reseni
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2 Priklad

Opét uzijeme nékteré vysledky z Coufal, Linek
(2010), Klafa, Coufal (2003) a MATEMATIKA
VSEM (2020).

V Zelezdrnach jsou tfi zavody, z nichz jeden
je elektrarna, druhy vyroba surového Zeleza
a treti ocelarna. Zavody jsou spojeny tremi vaz-
bami: k vyrobé 1 t surového Zeleza je zapotiebi
30 kWh elektrické energie, k vyrobé 1,3 t oceli je
potieba 1 t surového zeleza a k vyrobé 1 t oceli
je tfeba 50 kWh.

a) Uréime objem produkce zdvodu, aby vystupni
produkce byla 4,4 - 10 kWh elektrické energie,

2,8 - 10* t surového Zeleza a 1,6 - 10* t oceli.

b) O kolik je nutné zvysit produkci v jednotli-
vych zavodech, aby se zvysila vyroba surové-

ho zeleza o 2 000 t a vyroba oceli 0 5 000 t.
Reseni.

a) Vytvofime soustavu linedrnich rovnic (x; je
elektricka energie, x, Zelezo a x; ocel):

x1 = 30x; + 50x3 + 4,4 - 108,
X, = 1,3x; +2,8-10%
X3 = 1,6-10%

X1 — 30x2 - SOX3 = 4,4' . 106,
o x; —1,3x3 =2,8-10%,
x3 =1,6-10%

rozsifena matice soustavy:

1, —30, —50|4,4-10%] [1,0 0]6,7-10°
0, 1, -1,3|2,8-10%|~|0,1,0(4,9-10%|,
0, 0O 1(1,6-10% |0.0, 1|1 6-10*

coz je po standardnich ekvivalentnich upra-
véch.
Produkce elektrické energie musi byt
6,7 - 10° kWh, surového zeleza 4,9 - 10* t
aoceli 1,6 - 10* t.

b) Vytvofime soustavu linedrnich rovnic (x; je
elektrickd energie, x, Zelezo a x;, ocel):
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x1 = 30x2 + SOX3,
1,3x; + 2000,} PN

xZ =
X3 = 5000,
xl - 30x2 - SOX3 = 0,
= { x; —1,3x3 = 2000,
x3 = 5000.

rozsirena matice soustavy:

1, —30, —50 0 1,00
[0, 1, —-1,3 2000] ~ [0, 1,0 8500
5000 0,01 5000

0, 0, 1

coz je po standardnich ekvivalentnich dpravach.
Produkce elektrické energie musi byt
1,6 - 10* kWh, surového Zeleza se vyrobi
8500 ta oceli5 000 t.

5,05 105]

3 Leontiefiv model ekonomiky

Rusko-americky ekonom Wassily Leontief (1906-
1999) vytvofil ve tFicatych letech dvacdtého
stoleti vstupné-vystupni (onput-output) model
ekonomiky popisujici vztahy mezi rGznymi od-
vétvimi (sektory) ekonomiky a zalozeny pravé
na linedrnich rovnicich pro kazdy jednotlivy sek-
tor. Vyvinul tedy novy model obecné rovnovihy
a predevsim vypracoval metodu analyzy vstupl
a vystupll ve slozitém a propleteném prostiedi
moderni ekonomiky: vystupy jednoho odvétvi
tvofi vstupy jinych a naopak. Tato metoda tedy
bere v tvahu postupujici délbu cinnosti v mo-
dernim hospodarstvi a €ini ji vychodiskem pro
analyzu. Leontief model aplikoval na ekonomiku
Spojenych stata americkych ve Ctyficdatych le-
tech dvacatého stoleti. Ekonomiku USA rozdélil
na 500 sektorti (Kohli 2001). To byla opravdu
obrovskd soustava, zejména vzhledem k drovni
a dostupnosti informatickych pomucek. Vytesit
redukovany model se 42 sektory trvalo Harvard
Mark II celkem 56 hodin (Dorfman, 1973). Slo
o jedno z prvnich pouziti pocitate pro FeSeni
matematického modelu v ekonomii, a soucasné
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signal silné matematizace ekonomické védy a je-
jiho priklonu k dirazu na empirickd data a vy-
chodiskam Za tento model byl Leontief v r. 1973
ocenén cenou Svédské narodni banky na pamat-
ku Alfréda Nobela (Nobel Memorial), kterd se
chybné oznacuje jako Nobelova cena za ekono-
mii (Rugina 2003).

Popisme nyni tento model.

Uvazujme ekonomiku s r sektory (napf. ze-
médeélstvi, pramysl, doprava atd.).

Sektor i vytvafi komoditu x,. Predpokld-
dejme, Ze vyroba jté komodity potiebuje a;
jednotek i-té komodity. Ozna¢me d; vysledny po-
zadavek na vyrobu sektoru i. Nyni linedarni mo-
del vypada takto:

i=12 ..,.r=> X; = aj1xq + AizXy + -t
+ A Xy + di’

coz predstavuje soustavu linedrnich rovnic:

X1 = aq11Xq + Aq2Xy + -+ aq, X, + dl'
Xy = Qz1Xq + Ay2Xy + -+ Az, X, + dz,

Xy = QApX1 + QX + -+ @ X+ d,

ai1, A2, A13, -, A1y
, wiv. 12 .. Az1,Q22, 4323, ..., Ay
které pfifadime maticiA =| .~ "~ . .
A, Arp, Ar3, ..., Ay
Déle
x1 = a11x1 + a12x2 + ot alrx, + dl'
Xy = Q1% + Az2X, + 4+ Az X, + dz, o
Xp = QX1+ ApXp + ot @ X+ d,
(1-ay)x - AgpXy = = ay,x, = dy,

—ayx+(1-ag)x, — - X, = dy,

— X1 = Xy =+ (1- arr)xr =d,

kterd md matici soustavy E, - A4, kde E, je jednot-
kova matice rtého radu.
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O ftesSeni této soustavy linedrnich rovnic
za mirnych piedpoklad(, které se tykaji mati-
ce A (s pokrocilymi znalostmi teorie matic), se da
dokdzat, Ze je nezdporné, coz odpovida naSemu
ocekavani.

Z praktickych divodi ukdzeme velice zjed-
noduSeny model se tfemi sektory - zemédélstvi,
zpracovatelsky primysl a doprava (redlnd data
jsou Leontiefova z r. 1947):

X1 =0,4102 x; + 0,0301 x, + 0,0257 x3 + 39,24,
{xz =0,0624 x; +0,3783 x, + 0,1050 x; + 60,02,
x3=0,1236 x; + 0,1588 x, + 0,1919 x5 + 130,65,
kde x,, x,, x;, 39,24, 60,02 a 130,65 a jsou v mi-
liardach dolart.
0,4102;0,0301;0,0257
0,0624;0,3783;0,1050
0,1236;0,1588;0,1919
Soustavu rovnic charakterizujici Leontiefiv mo-
del ekonomiky prevedeme na ekvivalentni sou-
stavu linedrnich rovnic.

Matice 4 =

Dostdvame:
[ 0,5898 x; — 0,0301 x; — 0,0257 x; = 39,24,

—-0,0624 x; +0,6217 x, — 0,1050 x; = 60,02,
—-0,1236 x; — 0,1588 x, + 0,8081 x5 = 130, 65.
Reseni této soustavy je vektor
x = (85,4; 138,85; 201,57).
Celkovd produkce zemédélstvi musi byt 82,4 mi-
liardy dolart, zpracovatelského pramyslu 138,85
miliardy dolarti a sluzeb 201,57 miliardy dolara.

Zaver

Aplikace matematiky v ekonomii je zdasadni,
a autofi této studie se aktivné usiluji o jeji pod-
poru. Tvofi tak dualezitou ¢ast vystup v projek-
tech souhrnné nazvanych ,Matematika VSEM*,
které se na vyuku a prezentaci zaméfuji. Apli-
kace uvedené v tomto textu jsou zafazeny
v odstavci 8.3 ,Soustavy linedrnich rovnic“ vi-
deoprezentaci tohoto projektu (MATEMATIKA
VSEM 2020), protoze ilustruji dalezitost mate-
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matickych modeltt v ekonomické praxi. Tento Podekovani

¢lanek je pak vhodnym doplitkem vyuku mate-  Clanek vznikl s podporou grantu Centra ekono-
matiky a jejich aplikaci na universitnich ekono-  mickych studii Vysoké §koly ekonomie a manage-
mickych oborech. mentu v Praze.
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