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Komparacia moznosti financovania
majetku podniku z externych zdrojov’

Ing. Emilia Baldzova, PhD.

Technickd univerzita vo Zvolene, T. G. Masaryka 24, 96053 Zvolen

balazova@tuzvo.sk

Uvod

K dolezitym rozhodnutiam pri podnikani patri
vyber moznosti financovania investicii, ktoré
st spojené s plynulym fungovanim podniku, so
schopnostou obstit v konkurenc¢nom prostre-
di, s naplianim podnikovych cielov a vizii alebo
s pripadnym rozSirovanim podnikatel’skej ¢innos-
ti. Ak podnik nedokdze zabezpecit’ financovanie
investicii z vlastnych zdrojov, md moznost’ vyu-
zit' externé, cudzie zdroje financovania majetku.
V sucasnosti je podnikatel'skym subjektom po-
nukanda Sirokad $kala foriem financovania podni-
kovych potrieb, ¢i uz zo strany bank pomocou
roznych dverov, alebo inych finanénych institu-
cii, ktoré pontkaja alternativne formy financo-
vania. K externym zdrojom financovania majetku
podniku patri aj pomoc zo strany Statu, Eurdp-
skej tnie a to formou réznych dotacii a prispev-
kov. Podnik by mal zvéazit, s akymi financnymi
zdrojmi bude pokryvat svoje investi¢né zamery,
pretoze kapitdl pouzity na financovanie majetku
by mal zodpovedat’ stupnu jeho likvidity (schop-
nost' premenit majetok na finanéné zdroje).
Podl'a Kolenku a Hajddchovej (2008) sa najjed-
noduchsie posudzuje financovanie podnikovych
aktivit pomocou zasady zlatého bilanéného pra-

vidla, ktoré hovori, ze dlhodoby investiny ma-
jetok by mal byt financovany zo zdrojov, ktoré
st dlhodobo viazané, t. j. vlastny kapital alebo
dlhodoby cudzi kapitdl. Pomocou dodrziavania
zasady zlatého bilanéného pravidla, mo6ze podnik
dosiahnut’ udrzanie finanénej stability podniku.
Ak podnik financuje dlhodoby majetok z krat-
kodobych zdrojov, moze mat’ z dlhodobého hla-
diska finanéné problémy. Na rieSenie problému
financovania podnik méze vyuzit' externé zdroje
financovania.

1 Teoretické vychodiska a metady

Pred rozhodnutim o alternative vyuzitia zdrojov
financovania v podniku je dolezité uskutocnit’
finanénd analyzu, zhodnotit' zdravie podniku
a zapracovat’ vysledky z financ¢nej analyzy do
rozhodovania o financovani projektov a do fi-
nancného pldnovania. Vyber moznosti finan-
covania majetku v podniku do znacnej miery
ovplyvnia ukazovatele finanénej stability - uka-
zovatel’ zadlzenosti, ukazovatel’ trokového kry-
tia a urokového zatazenia, pravidlo financnej
paky. Ukazovatel’ miery finan¢ného rizika (stu-
pen financnej pdky) je jednou z foriem vyjadre-
nia miery zadlZzenosti podniku, ktory je zaloZeny

Y Cldnek je zpracovdn jako jeden z vystupti vijzkumného projektu Ekonomické a pravne podmienky trvalo udrzatel-
ného vyuZivania lesov verejnostou registrovaného u Grantové agentury VEGA (Vedeckd grantovd agentura MSV-

VaS SR) pod evidencnim ¢islem VEGA 1/0688/16.
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najma na skutocnosti, ze cudzi kapital je zvycaj-
ne lacnejsi ako vlastny kapitdl. Vyhodnost’ pou-
zitia cudzieho kapitdlu a tnosnost’ dlhového
bremena je mozné zistit' porovnanim rentability
celkového kapitidlu (ROA - Return on Total As-
sets)) a rentability vlastného kapitilu (ROE -
Return on Equity) pomocou ukazovatela index
financnej paky. Index financnej paky (na baze vy-
poctu z rentability pred zdanenim) sa rovnd zis-
kovému Géinku financnej paky. Urokova miera,
ktord by mala byt nizSia ako ROA, moze sluzit’
ako krajnd prijatelnd hodnota ROA, od ktorej
su zistené hodnoty uspokojivé resp., pod ktorou
st neuspokojivé. Ako hranica prijatia hodnoty
ROE sa moze pouzit' vynos z bezrizikovej alo-
kacie prostriedkov na finanénom trhu (t. j. na-
priklad vynos z 5 - ro¢nych Statnych dlhopisov),
nad ktorym st zistené hodnoty ROE uspokojivé
a pod ktorym su neuspokojivé (Holeckova, 2008;
Brealey, Myers, Allen, 2013). Niektori autori (Hig-
gins, 1997) varuji: pred mechanickou aplikdciou
vystupov z financnej analyzy prostrednictvom u¢-
tovnych ukazovatelov rentability; pred moznos-
tou ovplyviovat’ vysku zisku; pred subjektivitou
v interpretdcii vysledkov. Higgins (1997) okrem
iného poukazuje na kritické faktory, ktoré mozu
ovplyvnit’ rentabilitu vlastného kapitilu (ROE)
a to: Casovost’ (timing problem) - nezohladiuje
Casovd hodnotu penazi, problém rizikovosti (risk
problem) a problém ocenovania (value problem).
Autori Brealey, Myers, Allen (2013) rozoberajd
okrem iného problémy s investovanim podniku,
analyzuju investi¢né rozhodnutia a rozhodnutia
0 spOsobe financovania investicnych rozhodnuti.
Pri rozhodovani o investovani a vybere alterna-
tivy financovania autori (Brealey, Myers, Allen,
2013) vychddzaju z tedrie riadenia hodnoty (Cista
sucasnd hodnota, riziko a stcasnd hodnota in-
vesticnych prilezitosti, sicasnd hodnota a miera
vynosnosti a i.).

Vo vSeobecnosti sa investor - vlastnik roz-
hoduje medzi dvomi zdkladnymi alternativami
financovania majetku a to: medzi vyuzitim vlast-
nych zdrojov alebo vyuzitim cudzich zdrojov
financovania. K externym zdrojom financova-
nia patri aj finanénd pomoc podnikom zo stra-
ny Statu, ktord smeruje hlavne na financovanie
vedeckovyskumnych a vyvojovych pric, zame-
ranych na zvySovanie rastu technickej turovne
a kvality vyrobkov, na realizaciu zamerov Struk-
turdlnej politiky, tieZ na realizaciu ekologickych
projektov a projektov so socidlnym zameranim
ako je vytvaranie pracovnych miest. Financ-
na pomoc je urCend aj na stabilizdciu a rozvoj
pol'nohospoddrstva a potravindrskeho priemys-
lu, podporu exportu a mnohych inych zamerov
prameniacich z ciel'ov hospodarskej politiky §ta-
tu. Z inStrumentdria hospodarskej politiky stitu
tiez vyplyva organizovanie financnej podpory
podnikov.

Okrem podpory od Stitu mozu podnika-
telia vyuzivat pomoc od nadndrodnych insti-
tacii. Podl'a Vlachynského (2009) vstupom do
Eurépskej tnie SR splnila predpoklady pre
Cerpanie finanénych prostriedkov z fondov Eu-
répskej unie (EU). Ked'Ze eurdpska regiondlna
politika je zaloZend na financ¢nej solidarite me-
dzi regiéonmi, snazi sa dosahovat’ hlavny ciel,
ktorym je odstrdnit’ nerovnosti v ekonomickej
a socidlnej sfére medzi jednotlivymi regiénmi
EU. Programové obdobia EU maju 7 roény in-
terval. V obdobi rokov 2004-2006 vypracovala
SR strategicky dokument s ndzvom Narodny
rozvojovy plan, ktorého stcast'ou boli 4 operac-
né programy. Prvé programové obdobie, do kto-
rého bola SR zainteresovand pocas celého jeho
trvania, bolo obdobie 2007-2013. SR v tomto
programovom obdobi mohlo cerpat finanéné
prostriedky vo vyske viac ako 11,36 milidrd €.
V sutcasnosti prebieha programové obdobie
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2014-2020 s objemom financnych prostriedkov
vo vyike 15 milidrd € a EU bude v rdmci tohto
programového obdobia poskytovat’ pomoc clen-
skym Stitom. SR v tomto programovom obdobi
Cerpa a bude Cerpat’ prostriedky v rdmci Sies-
tich operaénych programov. (Fetisovovd et al.,
2014). V rdmci operaénych programov sa EU
rozhodla podporovat aj podnikatelov a to for-
mou roznych zdruk pre l'ahSie ziskanie uveru,
tiez financovanim pomocou fondov rizikového
kapitdlu, formami réznych péziciek, Gverovych
programov, nendvratnych finanénych zdrojov
alebo pomocou fondov (Zaru¢ny fond MSP,
Fond na podporu rychlorasticich a inovacnych
MSP, strukturdlne fondy a iné).

Na zdklade skuto¢nosti uvedenych v pred-
chddzajacich Castiach a na zdklade finanénej
analyzy v konkrétnom podniku, bol stanoveny
hlavny ciel’ prispevku, ktorym je: podla vysled-
kov komparacie moznosti financovania majetku
z externych zdrojov, odporucit’ najvyhodnejsi
variant financovania stroja vo zvolenom podni-
ku. Pre splnenie ciela bola uskutocnend ana-
lyza sekunddrnych zdrojov, z ktorych vznikol
prehlad teoretickych vychodisk k danej prob-
lematike. Pri spracovani clanku boli vyuzité
logické metédy zahfnajice analyzu, syntézu,
indukciu, dedukciu, komparaciu, modelovanie.
Clénok bol
dat z primdrneho vyskumu. Rozhodovaci pro-
ces vychadzal z vymedzenia problému, iden-
tifikdcie zhodnych a odlisnych charakteristik,
strdnok a faktorov problému - vol'by variantu
financovania stroja (Fotr et al., 2006). Jednd sa
o financné rozhodovanie podla viackriteridlne-
ho modelu s nejednoznacnostou vyberovych
kritérii. Vyber moznosti financovania majetku
podniku z externych zdrojov (konkrétne finan-
covanie z uverov) bol uskutoéneny na zdklade
poziadaviek a kritérii preferovanych manazmen-

spracovany pomocou evaludcie
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tom hodnoteného podniku, v zmysle ktorych
sa ndsledne rozhodlo a bola odporucend alter-
nativa financovania (predovsetkym podla krité-
ria celkovej zaplatenej Ciastky bez zohl'adnenia
faktora casu). Na vyber variantu financovania
majetku z Gverovych zdrojov mali vplyv aj zave-
ry a vysledky z financnej analyzy uskuto¢nenej
v tomto podniku (vysledky z financ¢nej analyzy
ex post a ex ante - Quick test). Pri rozhodovani
o vybere moznosti financovania boli vychodis-
kom vypocitané hodnoty financnych ukazova-
tel'ov (rentability, likvidity, zadlZenosti, aktivity,
Quick testu), taktiez vysledky v zmysle pravidla
finanénej paky, dalej vysledky z hodnotenia ren-
tability zdrojov ROE a ROA. Na odporucanu
alternativu financovania vplyvalo zhodnotenie
vysledkov pravidla pre vyber cudzieho kapitdlu.

2 Komparacia vybranych moznosti
financovania

V tejto Casti prispevku je strucne charakterizo-
vany predmet Cinnosti vybraného podniku a po-
rovname vybrané moznosti financovania majetku
z externych zdrojov. Proces ziskavania externych
zdrojov financovania na kupu technologické-
ho zariadenia by mal byt raciondlny, selektivny
a Co najmenej administrativne zatazujuici, preto
je dolezité vykonat" dékladnd analyzu produk-
tov urCenych na ziskavanie kapitdlu a takisto aj
analyzu podmienok, ktoré musi podnikatel'sky
subjekt splnit’ pre ziskanie zdrojov potrebnych
na financovanie svojho investicného zameru.
0Od vysledkov tychto analyz sa odvija cely proces
ziskavania cudzich zdrojov financovania. Ked™-
ze na financovanie kupy stroja Prisma 6000 SP
potrebuje podnik ziskat finanéné zdroje vo vys-
ke 81 300 €, je potrebné navrhnut’ taky sposob
financovania, ktory nebude zataZovat podnik,
najmd Co sa tyka vysky splitok. Preto s analy-
zované a porovnavané hlavne dlhodobé formy
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financovania. Na zdklade charakteristiky pod-
niku (pravna forma, vel'’kost’ podniku, predmet
podnikania, ekonomickd a finan¢nd situdcia) je
mozné uvazovat’ o nasledovnych sposoboch zis-
kavania externych zdrojov financovania: financné
tvery, dodavatel'ské tvery, financény lizing, fi-
nanénd podpora zo strany Statu, resp. programov
EU vo forme dotécii, zvyhodnenych tverov, po-
skytnutych zaruk, turokovych vyhod.

2.1 Charakteristika podniku

Analyzovany podnik NIVA EXPO, s.r.0. sa zame-
riava na piliarsku vyroby, porez dreva, hobl'ova-
nie a impregnovanie dreva, opracovanie drevnej
hmoty a vyrobu komponentov z dreva, stolar-
stvo, vyrobu jednoduchych vyrobkov z dreva
a zostavovanie stoldrskych dielov alebo sucasti
do findlnych produktov. Podnik vykondva pod-
nikatel'ski ¢innost’ vo vlastnych priestoroch,
pricom disponuje dvomi vyrobnymi halami a ad-
zabezpeceniu
vyroby firma vlastni 15 roznych vyrobnych zaria-
deni a na vyrobnu ¢innost’ zamestnava 19 kvalifi-
kovanych pracovnikov. Ked'Ze podnik pre svojich
klientov zabezpecCuje aj distribtciu vyrobkov,
disponuje vozovym parkom, ktory dostatoCne
pokryva potreby podniku v tejto oblasti. Pod-
nik pldnuje rozSirenie vyrobného sortimentu.
Na tieto Gcely potrebuje firma obstarat’ nové
technologické zariadenie na vyrobu dvierok na
kuchynské linky a vstavané skrine. Ide o techno-
logické zariadenie oznacované ako narezové cen-
trum Prisma 6000 SP.

ministrativnou budovou. Kvoli

2.2 Kompardcia tverovijch produktov

K tomu, aby mohol byt podnikatel'ovi navrhnu-
ty najvyhodnejsi bankovy tver na financovanie
kupy stroja, bolo potrebné analyzovat’ porovna-
tel'né dverové produkty vybranych bank v SR.
Analyzované boli produkty bank, ktoré umoz-

novali splatnost’ iveru 10 rokov, kde je minimal-
na vyska Gveru nizsia alebo rovnd investicnym
potrebdm analyzovaného podniku (81 300 €)
a produkty, ktoré financovali investicny zamer do
vysky 100 % z ceny investicie. Tymto kritéridm
vyhovovali produkty 8 bdnk, ktorych parametre
su zhrnuté v tabul'ke 1.

Bankové institticie pontukajui malym a stred-
nym podnikom zvyhodnené tverové produkty
v ramci spolocnej iniciativy Eurépskej komisie
JEREMIE. Této iniciativa prameni zo snahy
o zlepSenie pristupu malych a strednych podni-
katel'ov ku kapitdlovym zdrojom EU. JEREMIE
ponika podnikatelom nové moznosti investo-
vania prostriedkov zo Strukturdlnych fondov.
Jednd sa o ndvratné formy finan¢nej pomoci
prostrednictvom zdruc¢nych a tverovych fondov,
pricom podnikatelia takdto pomoc mo6zu vyuzit’
aj v pripade, ak nedisponujd vlastnymi finanény-
mi prostriedkami na realizdciu investi¢nych pro-
jektov. Na rozdiel od nendvratnych finanénych
prostriedkov, ktoré sa ziskavaja z operacnych
programov a S$trukturdlnych fondov, financné
prostriedky v ramci iniciativy JEREMIE, su fir-
mam ihned k dispozicii vo forme dveru alebo
rizikového kapitalu. Finan¢ny sprostredkovatel’
pre iniciativu JEREMIE je Slovensky zarucny
a rozvojovy fond (SZRF), ktory je riadeny Eu-
répskou investicnou bankou. V rdmci tohto
projektu poskytuje SZRF bankdm zdruky na
avery pre segment malych a strednych pod-
nikov vo vySke 70 %, Co umoznuje bankdm
v znacnej miere zlepsit’ iverové podmienky pre
tento typ ziadatelov o tver. Zvyhodnenie tve-
rovych podmienok sa tyka najmi nizSich dro-
kovych sadzieb a takisto aj nizSich poziadaviek
na zabezpecenie daného tveru. Aj ked inicia-
tiva JEREMIE bola vyhldsend v rdmci operac-
nych programov v programovom obdobi rokov
2007-2013, moznost” ziskat’” zvyhodnené uvery
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Tabul'ka 1 »
Prehlad produktov urcengch na investicné financovanie podnikov

MIN. § MAX

BANKA | NAZOV | V7 DOBA FORMA | UROKOVA

| SPLATNOSTI | ZABEZPECENIA |  SADZBA

UVERU

Kupa, rekonstrukcia i
nehnutelnosti, Avalovana 1™ /3M /12M
- Investicny nakup &ut, strojov, biankozmenka, EURIBOR +
gsog oo (P AL SITOIO% 4 v € 1 500tis.€  1-15 rokov oameEns, s
Gver refinancovanie v pripade vyssich limitov i marza podla
a konsolidacia nehnutelnost bonity klienta
GQverav ‘
Obstaranie
hmotného U individual
Very s individuaine
a nehmotného y N Moznost zabezpecenia
' L -y stanovenou vyskou . o
Financovanie : investi¢ného vislosti od Uveru predmetom Individuédlna -
v zAvislosti 0
OTP investi€nych : majetku, L 1-10 rokov investicie, resp. podfa bonity
. ) . zhodnotenia financnej o h )
patrieb financovanie L ) inym hnutelnym / klienta
o situdcie a schopnosti . i
modernizacie . nehnutelnym majetkom
B ) splacat Gver
a rekonstrukcie
majetku
Nékup dihodobého o
) Vlastnd biankozmenka
hmatného, e
| vystavena majitelmi,
resp. nehmotného ohladavky
v/
majetku, P i
o ) . o L z obchodného o
- .. i Splatkovy financovanie Podla vysky investicného - Individualna -
POSTOVA : | . L ) o styku, nehnutelny )
Gver investicnej zameru, bonity klienta, 1-10 rokov . o podfa bonity
BANKA . ) R L majetok, hnutelny )
dihodoby wystavby alebo spdsobu zabezpetenia i o klienta
kongtrukénych majetok, pohladévky
re
i z obchodného styku,
rac, . )
P i ) a iné akceptované
prefinancovanie
- . bankou
z&vazkov klienta
Financné rucenie,
. nehnultelny ma]etok, Fix 3 roky -
. . i Obstaranie / L . . hnutelny majetok, o
PRIMA Terminovany o V zavislosti od vsky S o :220%
i rozsirenie stélych ) . 1-10rokov : cenné papiere, bankovd @
BANKA Gver ) investicie , . Fix 5 rokov -
aktiv zéruka, biankozmenka,
. 3,50 %
zmenka, osobné
rucenie
Rekonstrukéné 12 M EURIBOR
Splstkovs préce, vystavba, Zabezpecenie + obchodna
atko :
SLSP ‘p . kipu nehnutelnosti, : 10tis.€ i 400tis.€ i 1-12rokov : hnutelnym alebo marza banky
Gver :
technologickych. nehnutelnym majetkom : v zavislosti od
zariadeni, strojov druhu obchodu

(Pokracovdni na strané 8)
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(Pokracovdni ze strany 7)

i DOBA FORMA UROKOVA
SPLATNOSTI ZABEZPECENIA SADZBA
Vinkulacia . .
. | Pevna Grokova
) terminovaného . )
Podpora rozvoja L sadzba fixovana
. ) ) vkladu, zalozné B )
MBSP, financovanie Podla ) . na casové
. . . . . . préavo k nehnutelnym )
SZRB Priamy Gver  investicnych 3tis. € vysky Do 10 rokov veciam. zdloing obdobia
a prevadzkovych investicie o o stanovena
. prévo k hnutelnym . .
potrieb ) L v zavislosti od
veciam, zalozZné pravo o
o bonity klienta
k pohladévkam
Krétkodobé aj Fix 1 rok od
dlhodobé investicné L 4.95%
) Rucenie tuzemskou )
TATRA Bussiness zamery, nakup ) ) — Fix 3 roky od
g ) o 10tis. € 200tis. € : 1-10rokav : nehnutelnostou
BANKA : Uver Hyp strojov, zariadeni, 525%
zasob a krytie inych Fix 5 rokov od
investicénych potrieb 5,55 %
Obstaranie
hmotného 025%+
a nehmotného V/8etky pripustné formy : obchodnd
. Investicné investiéného . o . zabezpecenia vratane marza
VuB ) . . ) V zavislosti od investicie : 1-10 rokov o . . .
financovanie : majetku, nakup nastrojov vymoZzitelnosti : stanovend na
know-how, préva veritela zaklade bonity
financovanie klienta
vyskumu

Pramen: Vlastné spracovanie podla ddajov bank v SR (2016)

mali podnikatelia do 31. 10. 2016. Tieto zvyhod-
nené uverové produkty pontikalo v SR 5 ban-
kovych institacii a to: Tatra banka, OTP banka,
Unicredit Bank, Slovenska sporitelna (SLSP)
a Slovenskd zarucnd a rozvojovd banka (SZRB).
Zakladné kritéria pri porovnavani bankovych
produktov z iniciativy JEREMIE st kvéli obsa-
hovému obmedzeniu ¢lanku a lepSej prehlad-
nosti spracované a zhrnuté v tabul'ke 2.

Analyzovany podnik splfial vsetky podmien-
ky na to, aby mohol zZiadat' o investicny udver
z iniciativy JEREMIE. Na zdklade porovnani
uverovych produktov z iniciativy JEREMIE bolo
navrhnuté podniku vyuzit' mozZnost financova-
nia pomocou tveru v SZRB.

2.3 Zhodnotenie navrhnutého sposobu
financovania

Po vykonani selektivnej analyzy bola navrhnuta
jako najvyhodnejSiu forma financovania inves-
ticnych potrieb podniku tverovd forma finan-
covania. Do tvahy sa pri tom vzali vysledky
z vykonanej finan¢nej analyzy podniku, ktoré
preukdzali, Ze podnik je v takej ekonomickej
situdcii, ze moze ziadat' o ziskanie finan¢nych
zdrojov uverovou formou. Okrem toho sa pri-
hliadalo pri ndvrhu sposobu financovania in-
vesticie aj na preferencie podnikatela. Ked'ze
bankovy sektor SR ponuka $iroku $Skalu inves-
ticnych tverov pre malych a strednych podnika-
tel'ov, pomocou analyzy danych produktov bol
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Tabul'ka 2 »

Prehlad bankovich produktov z iniciativy JEREMIE

BANKA PRODUKT UCEL

| VYSKA UVERU | SPLATNOST | VYHODY UVERU

Zwhodnena Urokova sadzba
Uver z Gverovej linky i Podpora podnikatelskyjch . 0 0,4 % oproti ostatnym
TATRA BANKA . Do 1 milibna€ : 1-10 rokov
SRZF aktivit MSP produktom, nizSia potreba
zabezpecenia Gveru
Znizena Urokova sadzba
QTP Investicie do hmotného oprati ingm investicnym
Otp JEREMIE tvery oo C0 MOS0y iigna € 1-10rokay | P on T IMVESHEN)
BANKA alebo nehmotného majetku Gverom, nizSie poZiadavky na
zabezpecenie
Lahky pristup k Gverom
UNICREDIT Investicie do podnikanie Do 214 miliena s nizSou Urokovou sadzbou
JEREMIE 1-10 rokov L
BANK pre sektor MSP € a nizsim zabezpecenim vdaka
zéruke od SRZF
. L ) L Nizsia Urokova sadzba
Uver zabezpeceny Podpora investiénych L y
N ) ) ) Do 1,071 oproti inym investicnym
SLSP portféliovou zarukou : projektov pre rozvoj o 1-10 rokov j L
o miliéna € (Gverom, niZia poziadavka na
JEREMIE podnikania MSP L
zabezpetenie Uveru
Zlava z Urokovej sadzby vo
o . wyske 0,2 %, pricom 70 %
o Investi€ny Gver na ndkup L . .
Partféliovy Gver , i " vysky Gveru je poskytovanych
SZRB hmotného a nehmotného Do 1 milibna € : 1-10 rokov CoL .
JEREMIE i bezdrocne zo zdrojov
majetku . ) L
Strukturalnych fondov v rdmci
iniciativy JEREMIE

Pramen: Vlastné spracovanie podla ddajov z bank v SR (2016)

zvoleny taky produkt, ktory prinesie najlepsie
rieSenie pre tento podnik. Na zdklade kompa-
racie stanovenych kvantitativnych a kvalita-
tivnych kritérii, ktoré boli identifikované pred
rozhodovanim o variantoch financovania stroja
(Fotr a kol., 2006), bolo odporucené podniku
vyuzit' Gver z iniciativy JEREMIE. Uvedeny tGve-
rovy produkt bol pre podnikatel'ov lahSie pri-
stupny a pontka niekol'’ko vyhod oproti inym
investicnym tverom. Je to napr. drokové zvy-
hodnenie a nizsie poziadavky na zabezpecenie
tveru. Vdaka poskytnutej zaruke od SZRF boli
tieto typy uverov dostupné aj pre viac rizikovej-
sich klientov. Za najvyhodnejsi produkt z Gvero-
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vej iniciativy JEREMIE bol zvoleny Portféliovy
aver zdielaného rizika JEREMIE od SZRB,
ktory okrem urokového zvyhodnenia a nizsich
poziadaviek na zdbezpeku utveru klientom po-
nukal aj drokovu dlavu a to: 70 % vysSky tveru
je poskytovanych beztroCne zo zdrojov Struk-
turdlnych fondov v ramci iniciativy JEREMIE.
Klient tak dosiahne zna¢nu finanénu dsporu
oproti inym uverovym produktom, ktoré su ur-
¢ené pre malych a strednych podnikatel'ov na
financovanie dlhodobych investinych zdme-
rov. Finan¢nu dsporu, ktord prameni z navrhu
financovania prostrednictvom tveru od SZRB
prezentujeme v tabul'ke 3.
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Tabul'ka 3 »
Porovnanie dlhodobijch investicnijch tverovijch
produktov

Banka
Produkt Terminovany tver zdielaného rizika
i JEREMIE

\yska Gveru v € 81 300 i 81 300
Urokova sadzba v % 35 ''''' 41
 Splatnost (roky) ...... 10 C 10

Mesatna splétkav€ . B394 72235

:jﬁjﬁéﬁmam”a 96 47305 86 681,72

Zaplatens Grokyv€ 1517305 538172

Pramen: Vlastné spracovanie

V tabul'ke 3 je mozné vidiet, Ze napriek vys-
Sej urokovej sadzbe v SZRB, je vyska mesacnej
splatky v SZRB nizsia o 81,59 € (v porovnani
s Prima Bankou). Vyska splatenych trokov za to
isté obdobie je pri portféliovom tvere zdielané-
ho rizika JEREMIE nizsia o 9791,33 € ako v Pri-
ma Banke. Uvedeny fakt je sposobeny tym, ze pri
portféliovom tvere JEREMIE je droCenych len
30 % z celkovej sumy tveru.

Zaver

Pri rozhodovani o vybere alternativy financo-
vania boli vychodiskovymi zdrojmi vypocCitané
hodnoty finanénych ukazovatel'ov (rentability,
likvidity, zadlZzenosti a aktivity, Quick testu), tak-
tiez vysledky v zmysle pravidla financnej pdky,
dalej vysledky z hodnotenia rentability zdrojov
ROE a ROA (Holeckova, 2008; Brealey, R. A.,
Myers, S. C., Allen, F., 2013). Vybrand alternativu
financovania ovplyvnilo tiezZ hodnotenie vysled-
kov vyplyvajucich z pravidiel a kritérii pre vyber
cudzieho kapitdlu (Fotr et al., 2006).

Pomocou selektivnej analyzy boli vylicené
formy externych zdrojov financovania, ktoré sa
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nepovazovali ako optimalne rieSenie pre finan-
covanie majetku vo vybranom podnik. Nasled-
ne boli analyzované produkty na bankovom
trhu v SR a skimali sa jednotlivé kritéria, ktoré
musi podnik splnit, aby mohol Ziadat’ o tGver.
V ramci analyzy tverovych produktov boli hod-
notené produkty podporované z EU a ktoré su
urcené pre malych a strednych podnikatel'ov so
sidlom podnikania mimo bratislavského kraja.
Hodnoteny podnik spliial zdkladné parametre
a podmienky vyplyvajice z tverového produk-
tu podporovaného z EU, preto bol odporuce-
ny konatelovi spolocnosti podnikatel'sky uver
z iniciativy JEREMIE. Tento typ tveru pontkal
v porovnani s beznym podnikatel'skym tverom
okrem lepSej dostupnosti aj moznost’ ziskania
vyssieho tverového limitu s vyhodnejSou troko-
vou sadzbou. Prinosom analyzy je skutocnost),
ze na zaklade zistenych vysledkov (z financénej
analyzy a selektivnej analyzy), bol navrhnu-
ty taky sposob financovania majetku podniku
z externych zdrojov, ktory pomohol v danom
podniku ziskat’ finan¢né prostriedky na finan-
covanie kupy ndrezového centra s vyhodnejsimi
podmienkami, v porovnani s inymi bankovymi
produktmi (vid' tabul'ka 3). Na zdklade kom-
parativnej analyzy a z nej vyplyvajdcich odpo-
rucani sa podnikatel’ rozhodol pre portféliovy
tver ponukany SZRB. Na zdver je potrebné po-
dotknut, Ze pri porovndvani dverovych produk-
tov sa neuvazovalo o vplyve Casovej hodnoty
penazi, o vplyve poistenia na cenu tverového
produktu a neanalyzoval sa vplyv amortizacie
stroja. Zvoleny pristup pri vybere externého
zdroja financovania majetku ma obecnejsie vy-
uzitie. Analyza vplyvu Casovej hodnoty penazi
a poistenia boli predmetom podrobnejsej analy-
zy tverovych produktov, ktoré su ciel'om dalSie-
ho vyskumu.
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COMPARISON OF POSSIBILITIES OF FINANCING
ENTERPRISE PROPERTY USING EXTERNAL
SOURCES

Ing. Emilia BaldZovd, PhD.

ABSTRACT

The paper deals with the analysis of possibilities of the enterprise fixed assets financing using
the external financial sources. Based on the selective analysis, the JEREMIE bank loan of
the Slovenskd zdrucnd a rozvojovd banka is proposed to finance the machinery purchase.
Consequently, the concrete variant of the enterprise fixed assets financing is evaluated and
proposed. Considering the decision making on the financing alternatives, the calculated value of
financial indicators (profitability, liquidity, indebtedness, and activity) were used, together with the
results of financial leverage, evaluation of ROE and ROA as well as the results of assessment of
financial liabilities.
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Uvod

Predméty v oblasti ekonomie a ekonomiky jsou
stézejnimi vyukovymi pfedméty na kazdé eko-
nomicky zaméfené vysoké Skole. Zaroven se
tyto pfedméty zaméruji na klicovou oblast celé
spoleCnosti i organizaci, tedy oblast konkurence-
schopnosti z pohledu spole¢nosti i dané organi-
zace, kterd je kliCova pro soucasny vyvoj. Pravé
proto je Clanek zaméfen na hodnoceni kvality
pravé ekonomickych predméta.

Cilem c¢lanku je na zdkladé vysledkti hodno-
ceni vyuky provadéného pomoci sbéru dotaznikt
a hodnoceni Radou pro vnitini hodnoceni kvality
na Vysoké Skole ekonomie a managementu pro-
vést vyhodnoceni vyvoje kvality vyuky v oblasti
ekonomie a ekonomiky, interpretovat vybrané
aspekty hodnoceni studentti a formulovat doporu-
Ceni k dalsimu kontinudlnimu zlepSovéani v oblasti
hodnoceni kvality a jeji implementace.

Clének se nejprve vénuje uvodu do proble-
matiky, nasleduji teoretickd vychodiska prace,
kterd popisuji jednotlivé kliCové koncepty popsa-
né v soucasné odborné literature. Tteti je metodi-
ka, popisujici ziskani a praci s primdrnimi daty.
V kapitole Vysledky jsou uvedeny a interpreto-
vany vystupy z Setfeni a je zhodnocen pFistup
studentt k dil¢im otdzkdm v porovnani hodno-
ceni mezi trimestry akademickych let 2015,/2016
a 2016,/2017 v oblasti ekonomie a ekonomiky.
Navazuje kapitola Diskuse, kterd porovnava a ko-
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mentuje ziskané vysledky s obdobnymi vyzkumy
a odbornou literaturou. Kapitola Zavér shrnuje
jednotlivé dil¢i vystupy ¢lanku a uvadi doporu-
ceni.

1 Teoreticka vychodiska prace

Dosavadni vyzkumy prokazuji, ze celosvétové
vétsina vysokych §kol a univerzit pouzivd jako
primarni metodu hodnoceni ucitelt a vyuky sa-
motné hodnoceni studentti a Ze tato evaluace
je trvalou soucasti programti pro méfeni kvality
vzdélavani (Chen a Hoshower, 2003; Richardson,
2005). Marsh a Roche (2000) zastdvaji nazor, ze
zjistovani pohledli a nazora studentd muze byt
pro kvalitu vyuky velmi pfinosné.

Efektivni
muze podporit studenta a jeho zdjem o vyuku
prostiednictvim zpétné vazby a jeho aktivnéjsi
zapojenim do procesu uceni nebo ziskdvdni stu-
dijnich zkuSenosti.

Vlastnosti formativniho hodnoceni rovnéz
odpovidaji indikdtorim kvality vyzkumu, tedy
v otdzkdch reliability (spolehlivosti) a validity
(platnosti) (Gikandi, Morrow, Davis, 2011). Zde
je ovSem nutné podotknout, ze neni mozné za-
meénovat méreni studentské spokojenosti s méte-
nim kvality vyuky, a ze tyto dva konstrukty nelze
povazovat za synonyma a z pozndni jednoho od-
vozovat primo pochopeni druhého (Bedggood
a Donovan, 2012).

formativni hodnoceni ndasledné
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Vysledné hodnoceni kvality vyuky je velmi
vyznamné navazano na osobnost samotného pe-
dagoga (Vakili et al., 2011), pFicemz sledovat lze
jeho pedagogickou praxi, védecké tituly nebo vy-
uzivané metody vyuky. Prozesky (2000) zdaraz-
nuje nutnost dobrych komunikaénich schopnosti
pedagoga. Konkrétnéji pak podtrhuje dilezitost
srozumitelného vykladu, adekvéatnich ucebnich
materidlti nebo schopnost jasné vysvétlit cile vy-
uky a dosdhnout jich. Naopak Otani, Joon a Cho
(2012) na =zdkladé vysledkli svého vyzkumu
uvadi, Ze kompletni naplnéni avizovanych cilii
daného predmétu sice mlize pozitivné ovlivnit
celkovou spokojenost studentq, ale tento atribut
neni chdpan jako zcela stézejni.

Cao (2012) na zakladé vyzkumu profesora
Kennetha A. Feldmana z Univerzity v New Yor-
ku predlozil souhrn komponenta studentského
hodnoceni efektivity vyuky. Jedna se o respekt
vudi studenttl a péCi o né, znalosti pedagogu
ve vyuCovaném predmétu, schopnost vzbudit
zdjem studentt schopnost a ochotu pomoci,
schopnost povzbuzovat diskuzi, jasnost a srozu-
mitelnost vyuky, nadsSeni, pfipravenost na vyuku
a schopnost Fizeni tfidy (class management),
spravedlnost a objektivnost nebo podnécovéni in-
teligence ¢i zlepSovani dovednosti studentu.

Na uvedené oblasti hodnoceni maji samoziej-
meé razni autofi odlisné ndzory. Naptiklad Otani,
Joon a Cho (2012, s. 538) ve svém vyzkumu zjis-
ceni kvality vyuky je schopnost pfedndsejiciho
vysvétlit danou latku srozumitelné, coz je v sou-
ladu s vySe uvedenym tvrzenim (2000). Dru-
hou v poradi dualezitosti podle dané studie byla
schopnost lektora vytvorit pfijemné a kreativni
prostiedi, ve kterém je mozné diskutovat a klast
otazky.

Mimo osobnost pedagoga nelze opomenout
rovnéz ani vliv zafazeni predmétu do urcitého
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ro¢niku studia nebo velikost tfidy (Calvo, Mar-
kauskaite a Trigwell, 2010, s. 16). O velikosti
tfidy se zminuji rovnéz Vakili et al. (2011) a dale
dopliuji takové aspekty, jakymi jsou doba trvani
vyuky, jeji odborna Ci védeckd uroven nebo do-
drzovani obecnych i specifickych vzdéldvacich
pravidel a predpisd. Otani, Joon a Cho (2012)
dale upozornuji na urcité specifikum v oblasti
ziskavani novych uplatnitelnych znalosti. Stu-
denti mohou dle jejich ndzoru ziskat nové po-
znatky, které mohou lektofi svym puasobenim
ovlivnit, ale pro studenty je velmi obtizné tento
vliv pfesné detekovat.

Oblast ekonomie Ci ekonomiky, kterd je ja-
drem tohoto ¢lanku, ma samoziejmé, co se tyce
obsahu a zpusobu vyuky, urcitd specifika, ktera
nasledné mohou mit vliv na hodnoceni studen-
th. Becker a Watts (2001) ve své studii zjistili, Ze
tento obor skutecné byva, pravdépodobné kvuli
dale uvedenym aspektiim, ve srovnani s ostat-
nimi velmi Gasto studenty hodnocen hufe. Mezi
specifika vyuky téchto predméti patfi napri-
klad vyuzivani statistickych a matematickych
modeltl pro analyzu problémt redlného zivota
(Hansen, 2001), coz pro fadu studentti muze byt
obtizné ¢i nudné (Colander, 2000). S tim souvi-
si 1 nutnost mit schopnost abstraktniho mysleni
a schopnost uplatnit tento zptusob mysleni na
praktické problémy (Johnston et al., 2000). Stej-
né tak jsou tyto predméty zafazovany, ve snaze
rozsifit ekonomickou gramotnost studentd, i do
takovych studijnich programd, ve kterych nejsou
stéZejnimi, coZ se opét muze projevit ve vyssi
mife kritiky ze strany studentt, k vétsim problé-
mum s pochopenim probirané litky a dalSimi
potizemi v procesu uceni (Salemi a Siegfried,
1999). Jako jeden z hlavnich problémt uvadéji
Becker a Watts (2001) nizsi iroven moznosti ak-
tivniho zapojeni studentt do vyuky, coz je ddno
pravé jejim specidlnim obsahem. Smith (2002)
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vidi problém rovnéz v pouzivani standardnich
uCebnich materidla, coz vede ke stylu vyuky
pomoci klasickych predndsek bez vyrazného
zapojeni stimulujicich technik a interaktivniho
vztahu se studenty.

V textu vySe jiz byly uvedeny obecné vlast-
nosti, kterymi by mél vyucujici oplyvat. Na
zakladé vysledkli vyzkumu autort Zhang,
Fike a DeJesus (2015, s. 47) je lze vztdhnout
konkrétné k vyuce, respektive k vyucujicim,
ekonomickych predméta. V tomto ohledu lze
zminit vlastnosti jako je odbornd erudovanost,
spravedlivost v hodnoceni a v pristupu, schop-
nost pfeddvat informace, ochota pomoci, se-
schopnost povzbuzovat studenty
a naslouchat jim nebo schopnost stanoveni do-
sazitelnych cild.

Ongeri (2009, s. 6) poté jednoduse shrnuje
problematické oblasti vyuky obdobnych pred-
meétd do t¥i Casti: samotny obsah predmétu,
pripravenost studentd a ocekdvdni pedagogu.
Na druhé strané nelze opomenout ani neredlnd
oCekavani ze strany student(i (Grimes a Millea,
2005). Jiz v roce 1996 proto Stanley L. Brue,
profesor na Pacifické luteranské univerzité, do-
porucoval pedagogiim vyucujicim ekonomii nebo
ekonomiku neustédle rozvijet pouzivané metody
(Brue, 1996). Naptiklad ve vyzkumu Holecko-
vé (2016) zabyvajici se vyukou ekonomickych
predméta byl prokdzan vyznamny pozitivni vliv
metody Argumentacni esej. Krpdlek (2015) dale
doporucuje v této souvislosti vyuzivani kazuis-
tik, pripadovych studii, besed a pfedndsek nebo
tymovych praci. Ddle pak redesignovat stavajici
podobu predméta a prehodnocovat predpoklady
a pozadavky danych programu (Brue, 1996). Ten-
to postup by pfi spravném uplatnéni mohl na-

bedavéra,

sledné vést k vyssi spokojenosti studentt danych
predméta.

Predkladany clinek se vénuje hodnoceni
ekonomickych predmétil v péti sledovanych ob-
dobich! s moznosti srovnédni a vyvoje. Vzhledem
k diléim specifikim uvedenym v teoretickych
vychodiscich je déle diskutovdna i potieba stu-
dentl diskutovat, byt zapojeni do vyuky a jejich
naroky na studijni materidly.

2 Metodika

Data pro vyzkum byla vyuzita ze studentského
hodnoceni vyuky, respektive studenty absolvo-
vanych predmétli v ramci oborl realizovanych
Vysokou Skolou ekonomie a managementu. Vy-
zkum byl vytvofen za ucelem mapovani kvality
vyuky a vzdélavani a fizeni vnitfni kvality na
zkoumané soukromé vysoké skole. Dotaznik
uréeny pro sbér dat vychdzel z otdzek méfeni
kvality vyuky, a byl sestaven za pomoci teorie
k tématu (viz teoretickd vychodiska) a obdob-
nych provedenych vyzkumu (Danielson, McGre-
al, 2000; Weisberg et al., 2009; Ahmad, Aziz,
2009; Gullickson, 2009; Hallinger, Heck, Mur-
phyhy, 2014; O’Connor, O’Hagan, 2016).

Clanek prezentuje jak formativni, tak suma-
tivni interni hodnoceni kvality vyuky. Cilem je
urCit droven vnitiniho hodnoceni kvality vzhle-
dem k ziskanym vysledkiim a zapojeni student(
do aktivni participace na hodnoceni prostfednic-
tvim aktivniho odevzdavani hodnoceni dil¢ich
studovanych oblasti a sdélovani poznatk(i béhem
obdobi studia.

Data byla analyzovana v priitbéhu prvnich péti
trimestrt (obdobi zafi 2015 - Cerven 2016 v aka-
demickém roce 2015,/2016 a v obdobi zari 2016 -
duben 2017 v akademickém roce 2016,/2017.

1 pét sledovangch obdobi je zvoleno v ramci doporuceni hodnoceni interni kvality vysledku studia (Standard 4) u ak-

reditacni asociace ACBSP (ACBSP, 2016).
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Celkem bylo evaluovdno 797 hodnoceni studenty
ekonomickych predméti. Pocty hodnoceni v jed-
notlivych trimestrech uvadi tabulka 1.

Tabulka 1 »
Pfehled hodnocer{l’ vyuky stydenty za.obdobi

= . . Pocet Pocet Pocet
Casové obdobi i o b —eeiee [ o
i hodnoceni | predmetd | vyucujicich
1. trimestr 2015 /16 323 8 9
2. trimestr 2015 /16 81 4 4
3. trimestr 2015 /16 85 4 4
1. trimestr 2016 /17 199 5 7
2. trimestr 2016 /17 108 7 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Do hodnoceni nebyli zahrnuti vSichni stu-
denti Vysoké Skoly ekonomie a managementu,
o.p.s. v daném akademickém roce, ale formuldre
vyplnili pouze studenti, ktefi se ucastnili vyuky
(vyuka je pro studenty dobrovolnd, ne vsichni
studenti se ji ticastnili). Hodnoceni proto neni
zkresleno vypovédmi studentd, ktefi by nemé-
li o prabéhu vyuky uceleny piehled. Jednalo se
pouze o ty, ktefi navstévuji prednasky, cviceni
a semindfe pravidelné. Pro studenty, ktefi se vy-
uky Gcastnili, bylo hodnoceni povinné, tj. navrat-
nost se blizila 100 %.

Cile clanku bylo dosazeno jednak na z3-
kladé analyzy sekunddrnich zdroji, ze kterych
vznikl piehled teoretickych vychodisek k dané
problematice, ale ndsledné i na rozboru vystu-
pu dotaznikového Setfeni mezi studenty ve sle-
dovaném obdobi. Data pro vyzkum poskytly
formulare studentského hodnoceni vyuky absol-
vovanych pfedméti v ramci vSech obort i forem
studia realizovanych Vysokou $kolou ekonomie
a managementu (bakaldfské obory Podnikova
ekonomika, Marketing, Komunikace a lidské
zdroje a magistersky obor Management firem,
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vzdy v prezencni i kombinované formé). Kazdy
student vyplnoval dotaznik pro kazdy jim ab-
solvovany predmét. Sbér dat probéhl v papirové
formé pomoci dotazniku, ktery studenti vyplio-
vali na poslednim vyukovém soustfedéni kazdé-
ho absolvovaného predmétu. Studenti vyplnovali
kvantitativni dotaznik se Skdlou odpovédi zamé-
fenych na tfi hlavni oblasti: vyuku, vyucujiciho
a studijni podklady, materidly a zajisténi. Skéla
hodnoceni odpovida nasledujicim vyjadienim
klasifikacni stupnice, nebo nasledujici posloup-
nosti vyroku vyjadfujici ndzor respondenta na
polozenou otazku: 1 = urcité ano, 2 = spiSe ano,
3 = neutrdlni, 4 = spiSe ne, 5 = urcité ne.

Kvantitativni ¢ast byla doplnéna i kvalitativ-
ni Casti, kde studenti mohli vyjadfit svdj nazor
vzhledem k vyuce daného pfedmétu, nebo jinym
oblastem, ke kterym se chtéli vyjadrit. Pétibodo-
vd §kala hodnotila detailné pfedmét, vyucujiciho,
piipravu vyuky, studijni pomtcky, techniku vyu-
ky, technologie pouzivané pfi vyuce, schopnosti
vyucujiciho, propojeni pfedmétu s praxi, adekvat-
nost studijnich material(, textd, prezentaci, vi-
deolearningu a cviceni.

Dotaznik obsahuje zadkladni informace o po-
hlavi respondenta, studijni skupiné, rocniku
a zaméstnani studenta. Diky témto charakteris-
tikdm dotazniku bude naddle mozné detailné-
ji rozebrat hodnoceni kvality vyuky studenty.
Dotazniky byly distribuovany i vyucujicim, ktefi
hodnoti vyuku, praci se studijni skupinou, orga-
nizaci vyuky, jeji technické zajisténi. Dotazniky
jsou nasledné vyhodnocovdany a dopliuji infor-
mace poskytnuté studenty a slouzi pro porovna-
ni ndzor obou stran (student - vyucujici).

V predlozeném ¢lanku jsou zkoumany oblasti
vyuky ekonomie a ekonomiky podle hodnoceni
studenttt v porovnani mezi jednotlivymi zkouma-
nymi trimestry. Srovndni mezi studenty a vyucu-
jicimi bude pfedmétem dalsiho ¢lanku.
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Data byla shromazdovana pomoci CAPI (pa-
pirové dotazovani) a ndsledné zaznamendvana
do statistického softwaru. Findlni soubor dat byl
tridén podle identifikacnich otdzek a podle absol-
vovanych pfedmétu a vyucujicich.

Struktura respondentl je nasledujici:
= Pohlavi respondent: 325 (40,78 %) muzq,

472 (59,22 %) zen.
= Praxe studenta: 332 (41,66 %) pracuje v ob-

lasti, kterou studuje, 457 (57,34 %) nepracuje

a 8 studentt neodpovédélo.

Vsechna primdrni data byla nejprve vyhod-
nocena pomoci nastroju deskriptivni statistiky.
Nasledné byly testovdny zdvislosti mezi jednot-
livymi znaky pro zjisténi dilcich vztaht mezi
proménnymi. Byla vyuzita analyza asociace,
Pearsontv koeficient. Statisticky vyznamné vy-
sledky jsou pak ddle prezentovdany na hladiné vy-
znamnosti 0,05. Pro zpracovani a analyzu dat byl
pouzit Excel 2013.

3 Vysledky

V kapitole vénujici se vysledkim jsou uvede-
ny vystupy z rozboru hodnoceni oblasti vyuky
predméta v oblasti ekonomie a ekonomiky. Jde
o strategie aktivniho p¥istupu k vyuce, které vy-
plynuly z vystupt ze zpracovani dat hodnoceni
vyuky studenty. Dilci vysledky jsou diskutoviany
vzhledem k vyuziti pro dalsi upravy kvality vyu-
ky. Vysledky vazici se k predmétim a vyucujicim
jsou ndasledné diskutovany jak s akademiky, tak
studenty, a to pro moznost jejich specifikace
a uplatnéni vhodnych dprav, které mohou vést
k dalsimu zvySovdni kvality vyuky a vysledka
uceni.

Tabulka 2 ukazuje souhrnné primérné hod-
noceni pfedmétt v oblasti ekonomie a ekonomi-
ky za pét poslednich sledovanych trimestra od
zafi 2015 do dubna 2017 a jejich vyvoj, ktery lze
hodnotit jako pozitivni.

Ekonomicke listy 2|2017

Tabulka 2 »
Hodnoceni dilcich trimestru

H H H H i %
i pramér | median { modus { sm.odch. | spoko-
i i i { jenosti

Casoveé
obdobi

1. trimestr

005 | 166 @ 200 ¢ 0% @ 74
2015,/16
2. trimestr

180 172 153 077 = 80
2015 /16
3. trimestr

187 125 . 169 @ 086 = 78
2015 /16
1t
MIMESI ug3 ¢ 113 189 | 09 79
2016 /17
2. tri
MMt 120 153 © 142 078 | 825
2016 /17

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 2 vyplyvd, ze za sledované obdobi
dochdzi k posunu v pozitivhim vnimani student
a celkové roste jejich spokojenost s vyukou, pred-
méty i vyulujicimi, coz doklddaji postupné se
zlepSujici pramérné hodnoty hodnocené vyuky
v oblasti ekonomie a ekonomiky. Ve sledovaném
obdobi doslo k ndristu spokojenosti ze 74 na
82,5 %. Jak je vidét z tabulky 2, vSechny prameér-
né hodnoty se postupné zlepsuji, v pripadé modu
a medidnu lze odvozovat jesté vyssi spokojenost
studentdl, protoze se hodnoceni stile vice pfibli-
zuje urovni 1 a v poslednich méfenich pfevlada.

Tabulka 3 uvddi vysledky hodnoceni jednotli-
vych vyroku studenty. Jde o aritmeticky pramér
naméfenych hodnot s tim, ze $kdla na trovni 1
deklarovala tplny souhlas. Jak je vidét z vysled-
nych hodnot, studenti hodnotili sledované oblas-
ti na pomérné vysoké trovni dosahujici vysledki
v pruméru v rozsahu <1,44; 2,12>. Nejlépe stu-
denti hodnotili vhodné podkladové materidly pro
vyuku a dalsi samostatné studium. Ekonomické
predméty jsou specifické svou narocnosti na sa-
mostudium a procvicovani latky, proto zrejmé
studenti ocenuji perfektni pripravu a zpracovani
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podkladovych materidld a prezentaci vyucuji-
cich. U predmétt zamérenych napiiklad na lid-
ské zdroje naopak nejlépe hodnotili moznost
zapojeni do vyuky. Velmi vazné brali studenti
naro¢nost predmétu (pramérnd hodnota 2,09).
Naopak nejhiife hodnotili studenti propojeni
pfedméta s praxi, coz ovsem vyznamné ovlivnil
predmét teoretickd ekonomie, kterou prochdzeji

Tabulka 3 »
Prumeér hodnoceni za sledované obdobi

vsichni studenti povinné a ktera tvori zdklad pro
dalsi studijni predméty. Celkové lze ovsem shr-
nout, ze sledované oblasti maji relativné dobré
az vyborné vysledky.

Z tabulky 3 vyplyvd, ze troven hodnoceni
se postupné mezi trimestry zlepSuje, pfiCemz si
Ize v§imnout, ze jsou rozdily v hodnoceni pred-
meétu, vyuky/vykladu a vyucujicich. Nejhuare jsou

predmét naplnil ocekavani P 2,09 158 175 188 165 179
predmét je ndrocny R 2,04 2,56 194 1,77 217 2,09
predmét je uZitecny E 210 157 180 185 157 174
pFedmét je propojeny s praxi '\DA 2,74 214 215 214 197 2,23
prezentace k predmétu je adekvatni £ 1,78 128 1,52 1,99 1,34 150
pFedmét je vhodné zarazen T 2,00 1,53 1,78 173 171 1,75
PRUMER /PREDMET 212 1,78 179 182 1,74

vedeni prednasek je vyhovujici \ 187 1,28 185 167 1,38 1,57
styl vykladu je vyhovujici Y 2,03 130 173 178 1.39 164
wyklad je srozumitelny t 2,05 1,23 168 190 140 185
tempo mi vyhovuje A 214 143 184 218 150 182
zplisob prrednasent latky mi vyhovuje D 218 1,38 171 190 1,52 174
PRUMER /VYKLAD 2,05 132 172 .88 144

plsobi jako odbornik 147 2,22 2,29 212 217 2,05
méa schopnost mativovat k uéeni X 2,20 146 181 146 137 1862
md schopnost zaujmout U 2,06 1,99 1,57 148 137 1,61
WtVaRT pozitivni atmosféru ¢ 1,75 172 185 194 160 177
vhodné vysvétluje u 2,02 158 187 182 144 175
mé schopnost propojit teorii a praxi J 2,25 123 165 147 128 1,58
l4tku vhodné procvicuje i 2,31 1,36 171 175 135 169
vénuije se studentlim (IJ 1,74 1,70 1,70 1,80 160 1,71
déva moznost vyjadrit se 158 141 189 188 150 165
PRUMER AYUCUJIC 193 159 179 175 152

Zdroj: vlastni zpracovani
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ze vsech tfi jmenovanych oblasti hodnoceny
pfedméty samotné. Tomu se oviem nelze divit,
stejnym zpusobem jsou ekonomické predmé-
ty popisovany i v teorii, kdy studentiim casto
pfipadaji matematické modely ekonomického
fungovani naroc¢né, nepochopitelné, neaplikova-
telné nebo nudné. Ptesto Ize zhodnotit, Ze ani
pfedméty nejsou hodnoceny nijak negativné, ale
na drovni na pétibodové skile, kde 1 je celkovy
souhlas a 5 je nesouhlas s vyrokem, primérné
kolem 1,8, coz lze oznacit jako spokojenost pii-
blizné z 80 %.

Naopak vyuku ¢i vyklad jako takovy a vyucu-
jiciho studenti hodnoti pozitivnéji nez predméty,
které jsou vyuCovany. Za sledované obdobi se
vyklad velmi vyrazné pozitivné posunul k vys-
$im hodnotdm kladného hodnoceni (dosdhl az
pruméru 1,44), 1ze tedy shledat, ze zpétna vazba
poskytovana studenty ma na vyucujici pozitivni
vliv a sami vyulujici se snazi vyklad studentiim
zprostredkovat stale 1épe.

Hodnoceni vyucujiciho ma ze vSech t¥i oblas-
ti nejlepsi pramérné hodnoceni, i kdyz pozitivni
vyvoj je pozvolnéjsi. Je nutné uvést, ze v jednotli-
vych trimestrech puasobili néktefi vyucujici stale,
ovsem dochdazelo k dilcim zméndm, které mohly
prumérné hodnoceni ovlivnit. Nicméné zakladni
soubor vyucujicich zustavd nezménén. Naopak
jsou dale vyuzivani ti, ktefi dosahuji nejlepsich
vysledktl a jsou dédle dopliovani dalsimi, jejichz
hodnoceni dosahovalo obdobnych, nebo i lepsich
hodnot, nez byl pavodni pramér.

Vyvoj hodnoceni je nazorné vidét v grafu 1.
Dochédzi k postupnému zlepSovani hodnoceni,
ovsem s dil¢imi propady. Pod plGvodni hodno-
tu se ovSem hodnoceni jiz nedostivd a trend je
rostouci. Nejvyraznéjsi zména je patrnd u vyuky,
kde jsou studenti hodné citlivi jak na pf¥istup
a styl poddni latky, tak na konkrétni osobnosti
vyulujicich. Jsou patrné zmény mezi trimestry,
kdy nejhorsi hodnoceni je vzdy v 1. trimestru
daného akademického roku, kdy probihd vyuka

Graf 1 »
Vyvoj hodnoceni za sledované obdobi
1TR 15/16 2TR 15/16 3TR 15/16 1TR 16/17 2TR 16/17
1
1,2
14 /\
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[

s
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e predmét

e vyklad

vyucujici

Zdroj: vlastni zpracovani
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teoretické ekonomie. V nasledujicich trimestrech
je jiz hodnoceni lepsi, predméty nejsou tak nega-
tivné vnimany.

Daéle si Ize v grafu 1 vsimnout, Ze nejstabil-
néjsi vyvoj je u predméta. Tam kiivka v Case ne-
klesa, ale postupné pomalu pozitivné roste, coz
je velmi priznivé pro celkovou koncepci pfijimani
ekonomickych predméti. Lze shrnout, ze vysled-
ky hodnoceni vykazuji mirné zlepsujici se trend,
rozdily vSak nejsou vyrazné. Studenti hodnoti
mirné pozitivni trend zlepSovani kvality vyuky
vsech ekonomickych pfedmétu.

V souvislosti se specifiky ekonomickych pred-
méta byly testovany hypotézy o vztazich mezi
jednotlivymi  sledovanymi proménnymi. Bylo
predpoklddano, Ze jednotlivé proménné, charak-
terizujici hodnoceni vyuky, predméti a vyucu-
jicich mezi sebou, budou vyrazné provdzany
a bude dochazet k silnym pozitivnim korelacim.
U vétsiny proménnych bylo tohoto predpokladu
dosazeno, jak lze vidét v tabulce 4 u hypotéz H2,
H4, H5 a H6, které charakterizuji vétsinu pozi-
tivnich vztaht, kdy statisticky vyznamné vztahy
byly nalezeny v pfipadé uziteCnosti predmétu
a vhodnym stylem vykladu, splnénymi ocekava-

Tabulka 4
Hypotézy o vztazich mezi vnimdnim studentu

nimi a dostupnymi materidly pro vyuku (kvalitni
a dostupné materidly jsou u ekonomickych pred-
métu pro studenty velmi zdsadni, jak vyplynulo
z vyzkumu).

Naopak, do tabulky 4 byly pouzity i nale-
zené korelace negativni ¢i bezvyznamné, které
u jinych predméta vychazeji pozitivné. Tento
vysledek je viditelny u hypotézy 1, kdy ndrocné
predméty se studentiim nejevi pozitivné, a daile
negativni korelace u H3, kdy odbornost vyucu-
jiciho negativné koreluje s oCekdvanim u pted-
métu, ale tento vysledek byl shleddn i u jinych
proménnych. Vnimani vyucujiciho jako odborni-
ka tedy ma negativni vztah ke splnéni ocekdvani
u ekonomickych predméta. Vzhledem k tomu, Ze
jinak byly predméty hodnoceny pomérné pozitiv-
né, lze odvodit, ze vyucujici predcili ocekdvani
studentd, které u danych predméta méli. Stejny
vysledek je viditelny i u H7, kde je opét silnd
negativni korelace vztahu uziteCnosti predmétu
a odbornika jako vyucujiciho.

Dalsim zajimavym vysledkem je zjisténi té-
méf nulového vztahu mezi pozitivnim vnimanim
predmétu (jeho uziteCnost, viz HS8, ale i oce-
kavéani, které bylo nalezeno ve vysledcich, ale

Hypotéza Persontv koeficient Sila zavislosti

H1: pfedmét napinil ocekavani - je narocny -0618 Silna negativni

H2: predmét naplinil ocekavani - je uzitetny 0964 Velmi silnd pozitivni
H3: predmét naplinil ocekavani - vyudujici je odbornik -0,855 Silnd negativni

H4: predmét napinil ogekavani - vyucujici procvicuije latku 0973 Velmi silné pozitivni
H5: predmét je uzitecny - zplsob prednasek mi vyhovuje 0,944 Velmi silna pozitivni
HB: predmét je uZitetny - prezentace k pfedmeétu je adekvatni 0922 Velmi silnd pozitivni
H7: pfedmeét je uziteény - vyudujici je odbornik -0918 Velmi silna negativni
HB8: predmét je uZitecny - moZnost vyjadrit se 0166 Velmi nizkd, bezvyznamnd

Zdroj: vlastni zpracovani
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v tabulce 4 neuvedeno) a moznosti vyjadFit se.
Ekonomické predméty jsou specifické narocnos-
ti na vyklad a pocitdni predméti, takZe studenti
neocCekavaji vlastni aktivitu a zapojeni se do vy-
uky, respektive je jim lhostejnd. Soustfedi se vice
na podklady pro vyuku, viz H6. To je témér opa-
kem u jinych predmétl, kdy studenti preferuji
praktické zapojeni do vyuky a podklady nehraji
tak vyznamnou roli (viz napf¥. Vnouckovd et al,,
20164, 2016b, 2016¢).

Celkoveé lIze shrnout, ze Vysoka $kola eko-
nomie a managementu si v ramci internich cili
kvalitativniho hodnoceni stanovila limit pro mini-
malni hodnoty spokojenosti studentt s kvalitou
vyuky na hranici 75 %. Tento cil byl stanoven
v souvislosti s mezindrodni akreditaci ACBSP -
Accreditation Council for business Schools
and Programs (ACBSP, 2015). Dilci vysledky
v hodnoceni kvality u zvolené oblasti presahuji
minimdlni hranici a dosahuji vysokych hodnot
s nizkou drovni zmén v porovnani mezi trimes-
try. Stabilni pozitivni vysledek ve studentském
hodnoceni kvality 1ze chdpat jako potvrzeni dlou-
hodobé strategie VSEM v oblasti vzdélavani stu-
dent a persondln{ strategie VSEM.

I pres to, ze ekonomické pfedméty jsou
studenty mezindrodné shleddviany jako nejob-
tiznéjsi a nejméné oblibené, rozbor situace ve
sledovaném obdobi pfinesl pozitivni vysledky,
kdy se priumérnd hodnoceni sice drobné lisi od
hodnoceni ostatnich oblasti, které jsou hodnoce-
ny pozitivnéji a s vy$simi praméry spokojenosti,
ale oblast ekonomie a ekonomiky neni vyrazné
pozadu.

4 Diskuse

S ohledem na prezentované vysledky kontinual-
niho vyzkumu Ize konstatovat, Ze sledovana Vy-
sokd Skola ekonomie a managementu v souladu
s Novelou vysokoskolského zdkona ma zaveden
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a monitoruje vnitini hodnoceni kvality, jehoz
diléi Cast prezentuje pravé uvedeny Clanek. Je
vSak nutné si uvédomit, ze zajisténi kvality kaz-
dého predmétu, tedy i v ¢lanku prezentovanych
vysledkt z predmétii ekonomie a ekonomiky je
chdpédno jako dlouhodoby proces, jenz musi byt
zalozen na nepretrzité interakci persondlniho,
technicko-organiza¢niho a obsahového zabezpe-
Ceni studia. Nastaveni hodnoceni vyvoje kvality
ekonomickych pfedmétt musi byt zaloZeno na
pravidelném uskuteciiovani vyzkumu na stra-
né pedagogu a studentd, jehoz vysledky budou
poskytovat ucelenou a komplexni informacni za-
kladnu s podnéty na zlepSeni. Takové vysledky
pak dopomohou vedeni vysoké skoly k neusta-
Iému zlepsovani vyukovych procest a zvysovani
kvality vyuky obecné, coz zdaraznuje i Ramsden
(2006).

Sledovana vysoka Skola pouzivd jako pri-
marni metodu hodnoceni pedagogt a vyuky
v souladu s vyzkumy Chen a Hoshower (2003)
a Richardson (2005) zpétné hodnoceni studen-
th a vedeni skoly vysledky hodnoceni poklada
za prinosné s ohledem na zlepSovani vzdélava-
cich procest a jde o zaklad pro hodnoceni kva-
lity vyuky celé Skoly a nastaveni dilCich strategii
rozvoje, coz je v souladu s vyroky Marsh a Roche
(2000). Je vsak nutné doplnit, Ze systém hodno-
ceni kvality musi byt nastaven tak, aby studenty
k hodnoceni kvality vyuky motivoval a zajistil je-
jich dostatecnou ucast ve vyzkumu. I pfes vhod-
né nastaveni internich procest hodnoceni kvality
vyuky totiz zUstdvd stdle nejvétsi riziko selhd-
ni systému hodnoceni kvality vyuky v lidském
faktoru. Toto riziko je vsak s ohledem na to, Ze
se studenti i vyucujici do vyzkumu hodnoceni
kvality vyuky zapojuji az na posledni predndsce
Ci semindfi, zajisténo. Lze tak konstatovat, ze
vysledky poskytuji vedeni Skoly relevantni a du-
lezitou zpétnou vazbu, kterou aktivné vyuziva
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ke zlepSeni systému hodnoceni kvality a samot-
nému zvySeni kvality vzdélavani studentd ve
sledovanych pfedmétech ekonomie a ekonomi-
ka. Kvalita vyuky ndsledné mj. pomize ke zvy-
Seni spoleCenskych ekonomickych efektd, jako
je zvySeni zaméstnanosti, zvySeni vzdélanosti ve
znalostni spolecnosti aj., coZ potvrzuji napt. vy-
zkumy Woessmann (2016).

S ohledem na konkrétni vysledky provede-
ného zhodnoceni vystupt z predmétu ekono-
mie a ekonomiky lze konstatovat, ze ackoliv
predméty ekonomie a ekonomika nepatfi mezi
oblibené predméty studentt sledované vysoké
skoly, vysledky dokazuji, ze vyuka je v danych
predmétech zalozena na kvalitnich pedagozich,
coz je v souladu s Vakili et al. (2011). Podle stu-
dentt maji vyucujici dobré komunikacéni schop-
nosti (v souladu s Prozesky (2000)). Stejné tak
pfi vyuce pedagogové v predmétech ekonomie
a ekonomiky kladou diiraz na pomoc studentiim
(s vysvétlenim latky, priklada aj.) a o vysledcich
a z nich vyplyvajicich dusledcich diskutuji. To
pak ma za ndsledek vétsi nadSeni z vyuky relativ-
né tézsich ekonomickych predmétii - ekonomie
a ekonomiky (napt. oproti komunikacnim doved-
nostem) i na strané studenti a pocit spravedli-
vosti a objektivnosti pfi zdvéreénych hodnoceni
z danych pfedméta, coz dokladaji i vysledky vy-
zkumu Cao (2012).

5 Zavér

Vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze osloveni studen-
ti, ktefi se aktivné ucCastni predndSek a cviceni,
celkové pozitivné hodnotili realizovanou vyuku
ve sledovanych trimestrech akademického roku
2015,/2016 a 2016,/2017. Naméfené hodnoty pre-
vySuji stanovenou minimdlni hranici spokojenos-
ti ve vy3i 75 %, kterou si stanovilo vedeni VSEM.
Na zdkladé zhodnoceni stanovenych 20 kritérii
hodnoceni pfi 5 bodové skdle bylo zjisténo, ze
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studenti ze tfi sledovanych oblasti (pfedmét,
vyuka a vyucujici) nejlépe hodnoti vyucujici
a podklady pro vyuku. Spokojenost oslovenych
studentt s kvalitou vyuky vybranych pfedmé-
th se pohybovala na pétibodové skdle, kde 1 je
Gplny souhlas s vyrokem a 5 Uplny nesouhlas,
v pruméru od <2,12; 1,44>, coz lze u ekonomic-
kych predmeét, které jsou Casto hodnoceny nej-
méné pozitivné ze vsech vyucovanych oblasti na
zkoumané vysoké Skole, brat jako velmi pozitiv-
ni vysledek. Kladné lze hodnotit také postupny
pozitivni vyvoj vSech sledovanych proménnych
v Case.

Jak jiz bylo uvedeno, vyuka a hodnoceni vy-
uky ekonomickych predmétt ma svd specifika
a lisi se v diléich oblastech od predméti jiného
zaméreni. Z vyzkumu vyplynulo, Ze dil¢imi speci-
fiky jsou na zdkladé vysledkl testovani hypotéz
dostupné a adekvatni materidly pro vyuku a pre-
zentace vyucujicich, které jsou u ekonomickych
predméta pro studenty velmi zdsadni. DalSim
specifikem je vysledek uvaddéjici, Ze odbornost
vyulujictho negativné koreluje s ocekavanim
u predmétu, coz ovSem doklddd, Ze vyucujici
jsou schopni predCit oCekavani studentd, proto-
ze vyucujici byli jinak hodnoceni nejlépe z hod-
nocenych oblasti, kterymi byly: pfedmét, vyuka
a vyucujici.

Praktickym p¥inosem Clanku je ziskani zpét-
né vazby od studentll na realizovanou vyuku
v uplynulych dvou letech a moznost realizace
napravnych opatfeni v oblasti pedagogiky, stu-
dia i technicko-organiza¢niho zajisténi. Limitem
Clanku je zaméfeni se pouze na studenty, ktefi
se dobrovolné vyuky pravidelné tcastni. Ovsem
vysledky nejsou zkresleny subjektivnimi ndzo-
ry student(i, ktefi na vyuku chodi ojedinéle ¢i
vubec. Vyzkum bude opakovén i v nasledujicich
akademickych letech pro moznost sledovani
vyvoje.
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DEVELOPMENT OF QUALITY EVALUATION OF
ECONOMIC SUBJECTS BY UNIVERSITY STUDENTS

Ing. Lucie Vnouckovd, Ph.D., Ing. Hana Urbancovd, Ph.D., Ing. Helena Smolova, Ph.D.

ABSTRACT

The aim of the paper is to realize formative quality evaluation of partial education areas and to
interpret concrete student’s evaluation and to create in-time feedback regarding quality level of
evaluated areas and approaches in area of economic subjects. The aim is filled based on results
of analysis of quality evaluation by students of University of Economics and management. The
data were collected in private Czech university in the period since September 2015 to March
2017 of the academic year 2015/2016 and 2016,/2017 (5 measurements). The results are based on
a quantitative survey focused on students by questionnaire data collection (n=797). The methods
used were comparison, induction, deduction, and synthesis. Descriptive statistics was used to
present the results. The results show that quality evaluation is satisfactory, in studied area reached
oved 75 per cent level of satisfaction and is constantly growing; in recent measurements reached
over 80 per cent. Mostly, high level of satisfaction of students and high level of quality evaluation
were reached. The measured values seem to be stable, as differences befween trimesters were
minimal. Stable results may be seen as confirmation of set long time strategy. The article presents
partial level of education quality in analysed university. Therefore, limit of the study is straight
focus on one private university.
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Uvod

Cilem tohoto clanku je predstavit etické kode-
Xy jako nejrozsifenéjsi ndstroj etického fizeni
a v kontextu zkuSenosti ze zahranici uvést prv-
ni dil¢i empirické poznatky o vyuzivani kodex(
v Ceské republice. Zaméfujeme se na oblast terci-
arniho vzdélavani jako dulezity sektor spolecen-
ského a ekonomického zivota, ktery vyznamné
ovlivituje budoucnost néroda. Cldnek je jednim
z vystupl vyzkumného projektu VSEM ,Etika
v Fizeni vysokych $kol“, jehoz cilem je poskyt-
nout relevantni podnéty k vypracovani etické po-
litiky Ceskych vysokych §kol.

1 \WWvoj, typologie a struktura etickych
kodext

S etickymi kodexy se setkdvame v organizacich
podnikatelského i vefejného sektoru a v profes-
nich sdruzenich ¢i oborech ¢innosti. Kodexy se
zaCaly masivné objevovat nejprve v USA (Whi-
te, Montgomery, 1980; Weaver,1993; Schwartz,
2001), a to zejména jako reakce na aféru Wa-
tergate!, a pozdéji se Sitily i v Evropé a dal3ich
zemich. Lze se domnivat, Ze jejich vznik a vy-
skyt souvisi s charakterem a zpusobem fungo-
vani socio-ekonomickych systéma, tj. pfedevsim

dlohou statu a charakterem instituciondlniho
ramce, ktery je urovan jak formdlnimi, tak ne-
formdlnimi institucemi. Vyznamnou roli hraje
mira regulace, vynucovani prdva, ale i kultura
a tradice.

Kodexy vznikaly jako ndstroj seberegulace,
tedy jako dobrovolné prijimany eticky zdvazek
dané organizace Ci profese (Beauchamp, Bow-
ie,1993; Adams, Tashchian, Shore, 2001). Dodr-
zovani takového zdvazku je samoziejmé zadouci
a organizace/profese by se méla snazit podporo-
vat jednani, které je v souladu s kodexem, moti-
vovat zaméstnance/Cleny k dodrzovdni kodexu
a pouzivat i odpovidajici sankce za eventudlni
poruSovani kodexu. Pfedni némecti a Svycar-
Sti autofi (Steinmann, Loehr, 1992; Wittmann,
1995; Ulrich, Wieland, 1998) povazuji pfijimani
kodext1 za projev institucionalizace etiky a kode-
xy podle nich stoji vedle prava a pravo dopliuji.
Steinmann a Loehr (1992, s.67) hovoii o kriticky
loajalnim doplinku prava. Je tfeba zdlraznit, Ze
kodex jako takovy neni pravné vymahatelny, pro-
toze ani etické jednani obecné neni pravné vyma-
hatelné (na rozdil od institutu prava). Pokud nds
zajimd motivace organizace dobrovolné prijimat
etické normy a aspirovat na prosazovani etickych

*) Cldanek vznikl s podporou grantu Centra ekonomickich studii Vysoké skoly ekonomie a managementu.

1

Skanddl, ktery vypukl v USA v roce 1972 po odhaleni Ze do sidla Demokratické strany v komplexu Watergate ve

Washingtonu, D.C. ndsilné vnikli pracovnici apardtu republikdnského prezidenta Richarda Nixona. Skanddl mel
za ndsledek nejen rezignaci prezidenta a oslabeni pravomoci spojenych s funkci prezidenta, ale téZ vjznamné po-

silil kontrolni ulohu médii.
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principt v podnikdni i ve vefejné sluzbé, lze
uvést snahu zvySovat kvalitu a integritu prostie-
di, zlepSovat vnimani organizace jejimi partnery
i verejnosti, ale i pfedchdazet pripadné regulaci,
kterd by mohla byt vyvoldna Sifenim neetickych
praktik, jez spolecnost jiz neni ochotna tolero-
vat. Vyjimecné vSak nékteré organizace vytvareji
kodexy zavazné (zaméstnanec firmy mtze dostat
pri uzavirani smlouvy kodex k podpisu a na za-
kladé poruseni kodexu mu hrozi vypovéd’). Je ur-
Citym prekvapenim, Ze takovy p¥istup k etickym
kodextim inspirovany pravem je pomérné oblibe-
ny v Ceské republice (napt. Eticky kodex stitnich
zameéstnanct ma formu sluzebniho pfedpisu na-
méstka vnitra pro stitni sluzbu, nékteré etické
kodexy vysokych §kol maji formu vnitiniho pred-
pisu a nabyvaji platnosti dnem registrace MSMT
apod.).

V literature se obvykle rozlisuji dva typy kode-
XU a ruzni autofi je pojmenovavaji riznym zpuso-
bem. Jedna skupina autord, jiz reprezentuji napf.
Rohr (1989) ¢ Bowman (1990) hovofi o ,high
road“ a ,low road“ kodexech, pfiCemz ,high
road“ predstavuji proaktivni kodexy s darazem
na to, jak délat véci spravné, zatimco ,load road“
kodexy jsou reaktivni a zaméfuji se hlavné na
pravni a administrativni kontrolu, kterd by méla
predchazet Spatnym praktikdm.
kodexy obvykle reaguji na skandaly a lze fici, ze

,Low road“

pfedstavuji jakysi seznam zakaza.

Dalsi autofi, napt. Brien (1998) rozlisuji pri-
my a nepiimy pristup. Pfimy pfistup zahrnuje
opatreni, kterd se zaméruji na neetické chovani,
objasnuje jeho podstatu, popisuje je a snazi se
od neetického chovdni odradit ¢i mu zabranit
pomoci varovani a sankci. Neprimé pfistupy jsou
zacilené na etiku nepfimo cestou zaméfeni se na
dosazitelné cile. V centru pozornosti je obvykle
vytvareni a udrzovdni davéry, které vede k etic-
kému jednani. Kodexy mohou obsahovat jak

28

primé, tak nepfimé pristupy, pfiCemz p¥imé pri-
stupy hraji obvykle hlavni roli.

Asi nejcastéjsi pohled na rozdily v etickych
kodexech zdlraznuje principy a hodnoty jako
jadro pro jeden typ kodext, zatimco pro druhy
typ jsou typické konkrétni nivody a pravidla
jednani. Kazdy typ ma své vyhody a nevyhody.
Hodnotové orientované kodexy vyrustaji ze sil-
né kultury organizace a dale ji upeviuji. Rozvi-
jeji individudlni schopnosti etické argumentace
uvniti organizace, ale neddvaji konkrétni navo-
dy, jak fesit etickd dilemata. Nepredvidané situ-
ace fesi zejména formou analogie. Monitorovani,
zda a jak jsou tyto kodexy dodrzovédny v praxi,
je obtizné. V kodexech obsahujicich pravidla
prevazuje legalisticky téon a diskuze o etickych
dilematech v organizaci je velmi omezend. Mo-
nitorovdni, jak jsou dodrzoviny v bézném Zzivo-
té organizace, je podstatné snazsi, ale vznikaji
obtize v pfipadé nepiedvidanych situaci a pro-
blémua. Praxe vSak ukazuje, Ze v poslednich
10-20 letech se tyto rozdily Casto stiraji a ko-
dexy zahrnuji oba rozméry, tedy jak hodnoty ¢i
principy, tak i konkrétni normy ¢i pravidla jed-
nani (Webley, Johnson, 2016).

Pro uplnost jesté dodejme, ze v anglictiné se
setkdvame i s rozliSovanim mezi etickymi kodexy
(Codes of Ethics, Ethical Codes), které predsta-
vuji zdkladni hodnoty a vztahy k zainteresova-
nym skupindm a jsou urceny verejnosti, a kodexy
chovani (Codes of Conduct) adresované zamést-
nancltim, protoze definuji vnitini pravidla. Nezda
se vsak, ze tato terminologie se uplatnuje strikt-
né a nepfenesla se ani do jinych jazyki.

Ze ziejmych davoda se kodexy staly predme-
tem zdjmu v CR aZ v poloviné 90. let minulého
stoleti. Na ptidé Spolecnosti pro etiku v ekonomi-
ce se rozvijela nejprve teoretickd debata a byla
vypracovana prvni studie, kterd shrnula dosa-
vadni poznatky ze zahrani¢i a nastinila mode-
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lovy eticky kodex (Bohata, 1994). Ve spolupréci

s nékterymi podniky (napt. TONASO, a.s.) Ci

Ceskou manazerskou asociaci byly navrhovény

prvni etické kodexy. Jak ukazuji pozdéjsi publi-

kace (SekniCka, Putnova, 2016) ¢i nové prijima-

né kodexy (napi. Eticky kodex spole¢nosti CEZ

prijaty v roce 2015), obsah kodext se od té doby

v podstaté nezménil a kodexy maji vétSinou tuto

ustalenou strukturu:

= preambule (zdvazek respektovat pravo, vy-
svétleni cil(1 a posléni),

= vztahy k zdkaznik(im,

= vztahy k vlastnikiim a investortm,

= vztahy k zaméstnanctim,

= vztahy k dodavateltim,

= vztahy ke konkurentiim,

= vztahy k vlddé a mistni komunité.
Kodexy maji svd nespornd pozitiva, ale i ur-

Cité negativni stranky (Bohatd, 1997). S pfijetim

a uplatnovanim kodexu v kazdodennim zivoté

jsou spojovany zejména tyto prinosy:

= Kodex pomdhd upevinovat kulturu organi-
zace odrdzejici jeji hodnoty. Definuje jeji po-
litiku v jednotlivych oblastech a ve vztahu
k zainteresovanym skupindm. Omezuje sub-
jektivitu a nekonzistentnost v rozhodovani.

= Zlepsuje vnimani organizace verejnosti i ostat-
nimi zainteresovanymi skupinami.

= Demonstruje snahu organizace jednat v sou-
ladu s platnymi normami a dobrymi mravy,
¢imz ji mGze ochranit pri obvinéni z neetic-
kého jednani ¢i poruseni zdkona.

= ZvySuje loajalitu zaméstnancu, hrdost byt
zaméstnancem dané organizace a usnadnuje
tak ziskavani kvalitnich pracovnika.

= Napomdhd vytvédret pfiznivé pracovni klima.

= Je dualezitym predpokladem Gcéinného vedeni.
Dosahovani vysokého standardu v jednani
vrcholového managementu velmi pozitivné
ovliviiuje ostatni zaméstnance.
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= Je katalyzdtorem pozitivnich zmén.

= Usnadnuje jedndni se zainteresovanymi sku-
pinami.

= Napomdha dobré a oteviené komunikaci.

= Zabranuje nadfizenym, aby po podfizenych
pozadovali neetické jednani.

= ZvySuje vykonnost organizace.

Kodexy vsak byvaji také podrobovany nejriiz-
né&jsi kritice, pricemz hlavni vytky lze shrnout do
nasledujicich tfi boda:
=  Kodexy predstavuji pouze fraze a krdsna

slova.
=  Kodexy nemaji smysl,
sankce.

pokud neobsahuji

= Chovéni jednotlivcd, at’ ve vedeni nebo na
nejnizsi trovni v organizaci, je urovano hod-
notami osvojovanymi si od détstvi, a nikoliv
psanymi kodexy. Kodexy tedy mohou podko-
pavat pravo jedince zaujimat na pracovisti
moralni postoje.

2 Empirické poznatky ze zahranici

Pokud jde o oblast vysokého Skolstvi, neexistuji
mezindrodni studie, které by pfindsSely empiric-
kou evidenci charakterizujici status a povahu
kodextl, ani postupy vyuzivané pfi vypracovani
a implementaci kodext. Jsou vSak k dispozici
empirické studie, které jsou vénovdny etickym
kodexiim na univerzitdich a vysokych Skolach
(college) v USA. Prvni z nich byla publikovana
v roce 2001 (Rezaee, Elmore, Szendi, 2001). Au-
tofi se obratili na vedouci predstavitele univer-
zit a vysokych skol, protoze u nich bylo mozno
predpokladat nejvétsi znalost etickych kodexu
jejich instituci. Kazdy z oslovenych 1000 respon-
denti obdrzel dotaznik, ktery obsahoval ndsle-
dujici oddily:

1) existence kodexu (etické politiky),

2) smérnice a jiné dokumenty zahrnuté do etic-

ké politiky,
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3) osoby odpovédné za pripravu kodexu,

4) postupy pri implementaci a monitorovéni ko-
dexa,

5) davody pro prijeti kodexu a

6) obecnd demografickd data.

Mira ndvratnosti Gplné vyplnénych dotaznik
Cinila 29 %, pficemz vice nez 60 % instituci, které
odpovédély na dotaznik, byly privatni. 99 % od-
povédi poskytly skoly, které fungovaly déle nez
20 let a vice nez polovina z nich déle nez 100 let.

Z hlediska uvedeného projektu VSEM, ktery
se zabyvd nameéty pro etickou politiku Ceskych
vysokych §kol, jsou zajimavé zejména tyto vy-
sledky:

Existence kodexu: 71 % respondentil potvr-
dilo existenci kodexu (etickou politiku). Pokud
jde o oblasti zahrnuté do etické politiky, nejcas-
t&ji se vyskytoval stret zajmt (69%) a dodrzovani
univerzitni politiky (61 %). Méné nez polovina re-
spondentt uvedla: soulad s pouzitelnymi externi-
mi pravidly a regulacemi (47 %), stiznosti (46 %),
pracovni vykon zaméstnancu (45 %), divérnost
Gdajii  souvisejicich s majetkovymi otdzkami
(41 %), kariérni postup a definitiva (40 %), financ-
ni podvody (40 %) a podvodné chovani v ramci
védeckych a Skolnich aktivit (39 %).

Priprava kodexu chovdni: Kodexy byly vétsi-
nou vypracovany internimi pracovniky univerzit.
Nejcastéji se jednalo o prezidenta (57 %), vice-
-prezidenta pro védecké zdlezitosti (49 %) a sendt
fakulty (46 %). Zainteresované strany mimo uni-
verzitu vstupovaly do procesu piipravy kodexu
jen v mensi mife, napf. vladni a stitni autority
(19 %) ¢i akreditacni organ (8 %).

Implementace a monitorovdni univerzit-
nich kodexu: Pokud jde o postupy vyuzivané
pfi implementaci a monitorovdni kodexu, vét-
sina respondenti (59 %) informovala, ze vy-
tistény kodex byl pfeddn pedagogiim a dalSim
zaméstnancum. Témé¥ polovina kodexti (49 %)
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byla schvalovana (potvrzovdna) senatem fakulty,
prezidentem a sprdavnim orgdnem. Z vyzkumu
vyplynul jen maly zdjem sledovat dodrzovani ko-
dexu v kazdodennim Zivoté. Nedodrzovéani kode-
xU bylo vySetfovano a napravovano pouze u 19 %
respondentd. Dle malého poctu respondentt
(7 %) bylo vyzadovano, aby pedagogicti i adminis-
trativni pracovnici kazdorocné predkladali potvr-
zeni/certifikat, ze jednaji v souladu s kodexem.

Motivace pfFijeti kodexu: Autofi studie se
obratili na finanéni vice-prezidenty univerzit
s pozadavkem, aby oznaili miru jejich souhla-
su s nékolika vyroky tykajicimi se kodexu. Byla
pouzita pétibodova §kdla, pfiCemz hodnota 1
znamenala silny nesouhlas a 5 silny souhlas.
Respondenti se vysoce ztotoznili s vyrokem, Ze
eticky kodex miiZe demonstrovat zdvazek uni-
verzity stanovit standardy, jejichZz dodrZovdni
spolecnost od univerzit ocekdvd (pramér odpo-
vedi 4,2). Téz se silné ztotoznili s vyrokem Ze,
etické standardy jsou zapotrebi k feSeni etic-
kych dilemat v akademickych institucich (4,1).
Respondenti téZ souhlasili, Ze kodexy by mély
byt vyzadovany na vSech univerzitich a vysokych
skoldch (3,9) a ze pfFijeti standardi zvysi spole-
Censky status akademického prostredi (3.6). Na-
proti tomu respondenti nesouhlasili, ze diverzita
akademického prostredi ¢ini pFijeti etickijch ko-
dexu obtiznym (2,7).

V souvislosti s finan¢ni a ekonomickou kri-
zi, kterd vypukla v roce 2008, se zietelné zmé-
nily postoje spolecnosti a vyznamné vzrostl tlak
na ucinnéjsi fizeni a spravu a na skladani ucta
(accountability). V tomto kontextu fada organi-
zaci - vCetné instituci akademickych - revido-
vala své etické kodexy a vyhodnocovala jejich
efektivnost. Z tohoto hlediska je zajimava studie
vénovand vnimdni kodexti a jejich efektivnosti
pedagogy a zaméstnanci americkych univerzit
a vysokych Skol (Yahr, Bryan, Schimmel, 2009).
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Autofi vysli ze zkuSenosti podnikatelské sfé-
ry, které ukdzaly, ze efektivhost kodexl je pre-
devsim funkci jejich designu a implementace,
priCemz zasadni vyznam md zapojeni zaintere-

sovanych stran do téchto procest. Dilezitou
roli hraje ale i zpisob komunikace/siteni kode-
Xu uvnitf organizace i navenek. Koncem roku
2008 uvedeni autori provedli prizkum, do néjz
se zapojilo 397 subjektt univerzitni a vysoko-
skolské sféry. Vice nez dvé tretiny byly subjekty
vefejné a polovinu tvofily subjekty velké (vice
nez 15 000 zapsanych studentil). Podobné jako
ve vySe uvedené studii (Rezaee, Elmore, Szend,i,
2001) témér tri Ctvrtiny respondentt odpovédé-
ly, ze jejich univerzity maji eticky kodex, 17 %
respondenti nebylo znamo, jestli jejich instituce
kodex pfijaly a necelé tfi Ctvrtiny respondent(l
odpovédely, Ze si kodex precetly.

Jako ukazku uvadime nasledujici vysledky
tykajici se vypracovani a implementace kodexu
(praméry pocitané na Sestibodové Skale, kdy 6
znamena silny souhlas a 1 silny nesouhlas).

Vypracovdni a charakter kodexu: Relevantni
zainteresované strany mély moznost vyjadfit na-
meéty pri navrhu kodexu (4,3) a pfi navrhu imple-
mentacniho procesu (3,9), kodex je konzistentni
s organizacni kulturou (4,8), kodex diferencuje
mezi etickym a neetickym jedndnim (4,4), kodex
je prilis specificky (2,4), kodex je priliS obecny
(3,3).

Komunikace a implementace kodexu: insti-
tuce poskytuje dostatecné vysvétleni a trénink
ke kodexu (4,0), postup pro oznamovani pfipad-
nych poruseni kodexu je jasny (4,2), je zajisténa
ochrana soukromi ,,obvinéné“ osoby (4,5) a oso-
by oznamujici poruseni kodexu (4,3), pokud né-
kdo potirebuje vysvétleni, vi, na koho se obratit
(4,2), jsou urCeny konkrétni osoby, které maji
jednat v pripadé poruseni kodexu (4,6), udélova-
ni sankci za poruSovani kodexu je konzistentni
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(3,7), hodné pripadu poruSovini kodexu ztstiva
neoznameno (4,0).

Kromé cetnosti odpovédi dle hodnotici $kdly
jsou zajimavé i smérodatné odchylky charakte-
rizujici mnohdy znaény ndzorovy rozptyl. Mar-
kantni rozdily se objevily napf. u postupu pro
oznamovani pripadnych poruSeni kodexu ¢i zna-
losti, na koho se obrétit v pfipadé potfeby néja-
kého vysvétleni. Lze se domnivat, Ze pravé tyto
skutecnosti signalizuji hlavni slabiny efektivniho
uplatiiovani kodex(1 uvnitf p¥isluSnych instituci.

Ulohu etickych kodext a etické politiky
v sektoru tercidrniho vzdélavani ve Spojeném
krdlovstvi osvétluje empirickd studie z prosince
2004, kterou zpracovala asociace ,Universities
UK“ a ,Standing Conference of Principals“ na
zakladé dotazniku zodpovézeného 99 univerzi-
tami a vysokymi Skolami. Ukdzalo se nejen, Ze
neexistuje koherentni ani konzistentni pristup
k etické politice, protoze riizné Gtvary maji sva
pravidla a predpisy, ale neni ani shoda na tom,
co predstavuje etika v kontextu tercidarniho vzdeé-
lavani. Nejtypictéjsim prikladem etickych problé-
mu byla etika ve vyzkumné Cinnosti, k niz mély
vypracovany kodexy univerzity reprezentované
41 % respondentt. Jenom sedm respondenta od-
povédélo, ze maji etickou politiku pro celou in-
stituci a z toho pouze u péti instituci pokryvala
tato politika i jiné oblasti nez vyzkum. Jednotlivi
respondenti pouzivali i velmi odliSnou terminolo-
gii: kodexy, smérnice, politiky, prohlaseni, char-
ty, dokumenty, ramce nebo manudly a prirucky.
5 % respondentu uvedlo, Ze nemaji eticky kodex
ani zadny jiny dokument zabyvajici se etickymi
problémy. 78 % respondentti uvedlo, Ze jejich
instituce ma néjaky eticky vybor, ale v 61 % pri-
padu se tento vybor zabyva pouze etickymi pro-
blémy vyzkumu. 73 % respondentt sdélila, Ze
jejich instituce publikovala své hodnoty, pricemz
fada z nich se pouze hlasila k ,sedmi principim
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vefejného sektoru“ (neziStnost, integrita, objekti-
vita, otevienost, sklddani uctd, Cestnost a leader-
ship), jez publikoval tzv. Nolantv vybor? Pokud
jde o soucasné a budouci etické otazky, respon-
denti identifikovali zdroje financovani, sponzoro-
vani a etiku komercnich aktivit.

Situaci v oblasti implementace kodext ilu-
strovaly napf. tyto odpovédi: 73 % dotiazanych
sdélila, ze jejich instituce poskytla pracovnikiim
kopii kodexu ¢i jiného relevantniho dokumentu,
45 % dotdzanych instituci nabizelo trénink k vy-
znamu a pouzivani kodexu, 71% respondentl
uvedlo, ze v jejich instituci je urcena osoba, kte-
rd ma zajistovat interni poradenstvi ke kodexu
a 5% respondentu sdélilo, Ze maji k dispozici né-
jakou externi linku pro p¥ipadnou pomoc nebo
radu souvisejici s kodexem.

Vyzkum se zabyval i efektivnosti etické po-
litiky. Podle 53 % respondentt jejich instituce
néjakym zpusobem monitorovala efektivnost ko-
dexti. Pouze 37 % respondentt sdélilo, Ze v otdz-
ce efektivnosti kodexu jejich instituce konzultuji
zameéstnance a studenty.

Inspirativni evropskou kontinentdlni zku-
senost s etickymi kodexy nachdzime v Ni-
kde (NAVU)
vypracovala fadu kodext pro jednotlivé oblas-
ti ¢innosti, jako jsou vychova, vyzkum, fizeni
a sprava (governance) ¢i pouzivani osobnich dat
ve vyzkumu. Asociace kodexy navrhuje a jed-
notlivé univerzity se hldsi k jejich dodrzovani.
V pfipadé, ze se ke kodexu prihlasi, jsou povin-

zozemsku, Asociace univerzit

ny monitorovat jeho dodrzovani v praxi a pfi-
slusné roc¢ni zpravy publikovat na webovych
strainkdch NAVU. Rada univerzit jako napf.
univerzita v Maastrichtu, Groningen, Twente,
Leidenu ¢i Tilburgu se ke kodextum pfihlasila

a zpravy o dodrzovani jednotlivych kodext pu-
blikuji i na svych strankdch.

Stézejnim kodexem je The Netherlands Code
of Conduct for Academic Practice, ktery definuje
principy pro vyuku a vyzkum. Byl pfijat v roce
2004 a revidovdn v letech 2012 a 2014. Tykd se
jak pedagogickych, tak i administrativnich pra-
covnikl a vychazi z pfesvédceni, Ze integrita ka-
zdého Clena akademické komunity je zdkladem
akademické praxe a podminkou davéryhodnosti
v oCich zainteresovanych stran. Principy pfed-
stavuji ndstroj seberegulace uplatnovany v ramci
mezindrodniho a narodniho prava. ZastreSujicim
principem je transparentnost a kazdy pracovnik
musi byt schopen demonstrovat, jak principy sta-
novené kodexem uplatiuje v praxi. Kodex obsa-
huje Sest principu, které jsou definovdny a daile
podrobnéji rozpracovany do podoby nejlepsich
postupti. Témito principy jsou: Cestnost a po-
ctivost, spolehlivost, ovéritelnost, nestrannost,
nezavislost a odpovédnost. P¥i implementaci
kodexu je respektovana autonomie jednotlivych
univerzit, kterd je povazovana za hlavni atribut
akademické svobody.

Autorce tohoto ¢lanku neni zndmo, Ze ob-
dobné ndrodni vysokoSkolské kodexy by exis-
tovaly i v jinych evropskych zemich. Je vsak
nutno uvést snahy pomdhat vysokym Skoldm
a univerzitdm s vypracovanim zdsad a zava-
dénim etické politiky, které vyviji napf. brit-
sky Institute of Business Ethics ve spolupraci
s Council for Industry in Higher Education. To-
muto Gcelu slouzi i neddvnd publikace ,Ethics
Matters: Managing Ethical Issues in Higher
Education“, kterd predstavuje jakousi pfirucku
pro univerzity a vysoké skoly poskytujici ndvod,
jak nastartovat debatu o etickych otdazkach. Na

2 Poradni orgdn premiéra k otazkdm etiky ve vefejném Zivoté, ktery byl vytvoren v r.1994 a v roce 1995 publikoval

svou prvni zprdvu obsahujici i uvedengch sedm principi.
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zakladé dosavadnich zkuSenosti p¥irucka vy-
svétluje nutnost koordinace uvnitf organizace
a klade daraz na proces pripravy etického ram-
ce/kodexu, ktery povazuje za stejné dulezity
jako vysledny dokument.

V nékterym evropskych zemich jsou na na-
rodni trovni feSeny dili etické otdazky. Takovym
prikladem miize byt Némecko, kde byl v roce
2009 prijat spolecny kodex tykajici se zahranic-
nich studentt studujicich na némeckych uni-
verzitdch a vysokych Skoldch. Jeho smyslem je
jednotné definovat jejich prava a povinnosti®.

3 Empirické poznatky z Ceské republiky

Etické kodexy v Ceském vysokém Skolstvi maji
zatim pomérné krdtkou historii a dosud se ani
nerozvinula vyznamnéjsi odbornd diskuze k to-
muto tématu. Na 5. zaseddni snému Rady vy-
sokych 3kol (RVS) v kvétnu 2007 byl schvilen
vzorovy Eticky kodex pro akademické pracov-
niky vysokigch skol (VS), ktery obsahuje obecné
zasady, zasady pro pedagogickou praci a zdsady
pro védeckou, uméleckou a dalsi tvarci praci.
V oblasti védecké price a vyzkumu se tento ko-
dex plné shoduje s Etickym kodexem vyzkum-
nych pracovnikii Akademie véd CR. Neni viak
znamo, z jakych dalsich zdrojua vychdzi a zda byl
podroben §irsi oponenture. Lze predpokladat ze
jeho tcelem bylo inspirovat jednotlivé VS, aby si
vypracovaly vlastni kodex, ktery by zdroven od-
razel jejich specifika. Je vsak treba konstatovat,
ze vzorovy kodex nenavrhuje zadné zdsady pro
studenty a Cini je tak v podstaté pouze objektem
pedagogické prace. Nékteré zasady jsou natolik
obecné, ze neddvaji zddnou pfedstavu o hodno-
tach, k nimz se VS hldsi. Jako ptiklad lze uvést:
Akademicky pracovnik zachovdvd ve své prdci
vysoky standard dodrZovdni lidskijch mravnich

principu a etickijch zdsad, plné respektuje zdsa-
dy tohoto kodexu.
Komise pro etiku v pedagogické a védec-
ké praci RVS vypracovala v roce 2011 piehled
o etickych kodexech na VS v CR a dospéla k tém-
to zjisténim (Materidl pro 21. zaseddni predsed-
nictva RVS dne 20. fijna 2011):
= Z4adnd soukromd VS nemd na svych strdn-
kach eticky kodex zverejnén.

= Z celkem 26 vefejnych VS 9 skol kodex
nemd, resp. nebyl na strankdch Skoly nale-
zen.

= Dvé VS kodex pfipravuii.

= Tii VS piijaly vzorovy kodex RVS.

= Osm VS mé kodex pouze pro akademické
pracovniky; vychdzi vétSinou ze vzorového
kodexu RVS.

Z vySe uvedenych zjisténi komise ucinila
z4vér, ze vetsina VS pristupuje k zavedeni etic-
kého kodexu formdlné, etické otizky jsou po-
vazovany za okrajové do té doby, nez se objevi
medidlné zajimava aféra a ani poté nejsou vyvo-
zovany obecné platné zavéry, které by umozio-
valy predchdzet problémim a zlepSovat obraz
vysokoskolského prostiedi u verejnosti. Komise
povazuje za zarazejici, ze pouze tyfi VS formu-
lovaly etickd pravidla také pro studenty, pricemz
se domnivd, Ze studenti Casto porusuji tato pra-
vidla pouze z neznalosti. Materidl pro piedsed-
nictvo RVS déle uvédi, ze nedodrzovani etickych
principll Uzce souvisi s kvalitou vysokoskolského
procesu. Na zdkladé zpracované analyzy vedeni
RVS doporuéilo ¢lenam, aby na svych 3koldch
informovali o téchto vysledcich a zdraznovali
uzite¢nost formulace etickych principt na VS
v Etickém kodexu, ktery by byl vefejné pristupny
na webovych strankdch Skoly a v némz by byly
také formulovany etické principy pro studenty.

3 0bdobny kodex je i soucdsti vjse zminéného nizozemského souboru kodexu.
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Od té doby nebyla zpracovdna zadna dalsi
analyza, kterd by posoudila, zda VS na vyzvu
piedsednictva RVS zareagovaly. Lze se vsak do-
mnivat, ze daraz na kvalitu, ktery je obsazZen
v zdkoné ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach,
povede ke zvysenému zdjmu o kodexy a jejich
efektivnéjsi vyuzivani, nez ukdzala vyse citovana
analyza.

V ramci uvedeného vyzkumného projektu
VSEM jsme jako jedno z vychodisek pro formu-
laci ndmétt pro rozvijeni systémového pfistupu
k etice v Tizeni vysokych §kol porovnali nékteré
rysy etickych kodext velkych Ceskych univerzit.
Konkrétné se jednalo o kodexy Karlovy univer-
zity (UK), Masarykovy univerzity (MU), Vysoké-
ho uceni technického v Brné (VUT) a Ceského
vysokého uceni technického v Praze (CVUT).
Pro vybér téchto kodexti byla urcujici nejen
velikost univerzit, ale také dostupnost kode-
xu a informaci o jednani etickych komisi. Ddéle
nas zajimalo, zda kodex je uz po néjakou dobu
v platnosti a zda svym obsahem a pojetim prekra-
Cuje vzorovy eticky kodex doporuceny RVS. Dal-
$im kritériem vybéru bylo pokryti raznych forem
prijimani a schvalovdni kodexu. S ohledem na vy-
zkumny zamér povazujeme za dulezité zejména
tyto diléi poznatky:

Etické kodexy se ponékud lisi v rozsahu své
plsobnosti: na jedné strané se vyskytuje Sirsi
pojeti, kdy se kodex tyka akademickych a védec-
kych pracovnik{, studentt a dalSich zaméstnan-
¢l univerzit (jak je tomu u kodexu UK, CVUT
a VUT), uzsi pojeti 1ze nalézt u kodexu MU, ktery
nezahrnuje studenty).

Smyslem etického kodexu je: wvyjddrit etic-
ké standardy (UK), pfedchdzet protiprdavnimu
Jjedndni a trestni odpovédnosti UK, shrnout zd-
kladni etické poZadavky na viySe uvedené pra-
covniky (CVUT), predstavit soubor zdkladnich
mordinich pravidel, kterd nemohou na akade-
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mické pudeé absentovat (VUT), shrnout zdkladni
etické poZadavky na jedndni dotcengjch zamést-
nancu MU, souvisejici s jejich odborngmi a aka-
demickymi aktivitami, pfedevSim se vzdeéldvaci,
vyzkumnou a hodnotitelskou ¢i expertni cin-
nosti.

Etické kodexy maji podobnou strukturu:
obsahuji obecné Ci spolecné pozadavky na etic-
ké jedndni (UK, VUT, MU), ndsledné obvykle
rozliSuji etické zasady v pedagogické cinnosti,
ve védecko-vyzkumné c¢innosti a tvaréi ¢innosti
(UK, CVUT, VUT). Nékteré kodexy obsahuji navic
etické zasady v expertni a hospodaiské cinnos-
ti (CVUT, VUT, MU). Svou vétsi podrobnosti se
vymykd eticky kodex MU, ktery obsahuje vedle
vySe uvedeného i samostatné clanky uvadéjici
etické zdsady pro tymovou préci, zvefejnovani
vysledkt, zdsady kolegidlniho chovédni, spravy
dat a vyuzivani informacnich technologii aj.
Mnohé z téchto zdsad jsou rozptyleny i v textu
ostatnich etickych kodextl. VSsechny vyse uvede-
né kodexy maji explicitné ¢i implicitné vyjadrenu
i zdsadu loajality k univerzité a k verejnosti. Pou-
ze v etickém kodexu UK je v rdmci spolecnych
zasad (bod 12) ustanoveni o nemoznosti vyuzivat
akademickou pidu pro uplatiiovdni zdjmu poli-
tickych stran a hnuti.

Konsensudlni p¥istup pfi vypracovani kode-
Xu je zretelny zejména v dikci kodexu UK, ktery
napf. v preambuli uvadi, ze kodex je vyrazem
spolecného usili o vyjddieni nékteriych zdsad
profesni etiky, jeZ zavazuji osoby spojené s uni-
verzitou.

Uvedené etické kodexy se 1isi svou formou.
Kodex CVUT je vnitfnim pfedpisem, ktery naby-
vé platnosti dnem registrace MSMT, kodex MU
ma formu smérnice vydavané rektorem. Kodex
UK stoji vedle pravnich a vnitfnich pfedpist a je
stvrzovdn podpisem rektora, zdstupce Akade-
mického senatu a zastupce Védecké rady. Kodex
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VUT navazuje na vnitfni predpisy, ale nemd cha-
rakter pravniho predpisu, je vSak mordiné zd-
vazny pro vSechny cleny akademické obce.

Eticky kodex UK pfijaty v roce 2013 byl
v roce 2016 aktualizovdn a jako obecnd zdsada
dobrych mravu je explicitné uvedeno tzv. ,zlaté
pravidlo“®. Pokud jde o konkrétni uplatnovani
tohoto pravidla v praktickém jedndni, predpokla-
da se reflexe a diskuse osob s rozlicngmi védec-
kymi, filozofickymi a teologickymi vichodisky.
Timto rozsifenim kodex UK prohlubuje svij cha-
rakter neprimého kodexu.

S vyjimkou UK, kde byl kodex vypracovian
na zdkladé Siroké diskuze, neexistuji vefejné
pristupné informace o procesu pripravy kodext
a eventudlnim zapojeni zainteresovanych stran.

V jednotlivych kodexech je v rizném rozsahu
stanoven postup pii jejich porusovani. V kodexu
UK je uvedeno, ze k posuzovdni podnétu ve véci
dodrZovdni Etického kodexu se ustavuje Etickd
komise. Podrobnosti o Etické komisi a o pfi-
Jjimdni podnéti upravuje Jednaci 7dd FEtické
komise, ktery po projedndni v Akademickém se-
ndtu UK vyddva svym opatienim rektor. Podob-
né eticky kodex CVUT predpoklddd posuzovani
ptrestupkl proti nému Etickou komisi, a to v sou-
ladu s Jednacim fadem etické komise vydanym
rektorem CVUT po projednani v Akademickém
sendtu. Etickd komise je zfizena rektorem CVUT
a je jeho poradnim organem. Cleny Etické komi-
se jmenuje rektor po projednani v Akademickém
sendtu CVUT. Podnéty k posouzeni poruseni
Etického kodexu predklddaji akademicti pracov-
nici a studenti Etické komisi v souladu s jejim
jednacim fddem. Jedndni Etické komise jsou ne-
vefejnd a Ucastnici jedndni Etické komise jsou
vazani mlcenlivosti. Zavazna a védoma poruseni
tohoto kodexu mohou vSak byt posuzovana jako

poruseni pracovnich povinnosti, resp. disciplinar-
ni prestupek. Etickd komise na VUT je poradnim
organem rektora. Podnét k projedndni neetické-
ho jednani poddva clen akademické obce VUT ¢i
jiny zaméstnanec VUT pisemné rektorovi. Podnét
musi obsahovat konkrétni vymezeni skutkové
podstaty neetického jednani, musi byt fadné zda-
vodnén. Anonymni podnéty Etickd komise nepro-
jedndva s vyjimkou p¥ipadd, kdy tak rozhodne
rektor VUT.

Na MU probihd projednavani piipada po-
ruSeni etického kodexu standardné po linii
organizacni struktury s moznosti predlozeni
pfipadu k posouzeni komisi MU v kterékoli
fazi projedndvani. Pripady poruSeni etického
kodexu mohou byt se zietelem ke své povaze,
jakoz i dalSim okolnostem p¥ipadu, posouzeny
jako porusSeni povinnosti vyplyvajicich z prav-
nich predpist vztahujicich se k pracovnikem
vykondvané préci, p¥ipadné jako nespliiovani
pozadavk( pro fadny vykon prace. S uvedenym
posouzenim muze byt spojeno uplatnéni pii-
sluSnych pracovnépravnich disledka. Pritom
na MU funguje Etickd komise jako stily porad-
ni organ rektora. Jejtho predsedu a Cleny jme-
nuje rektor. Vedle toho existuje specidlni Etickd
komise pro vyzkum, kterd se zabyva etickymi
aspekty vyzkumu provadéném na MU. Na MU
pusobi ddle Panel pro rovné pfileZitosti, ktery
vykondvd dohled nad uplatnovanim a dodrzova-
nim principt nediskriminace a rovnosti. Je sta-
lym poradnim orgdnem rektora.

Lze tedy konstatovat, Ze na implementaci
etickych kodext v zdsadé dohlizeji Etické komi-
se. Jejich jedndni jsou nevefejnd a zvefejinované
zapisy velmi strohé, takZe v podstaté neexistuje
zpétna vazba a neni vyuzivdna potencidlni vy-
chovna funkce plisobeni téchto organu.

Y Jednat tak, jak si dotycnd osoba pteje, aby ostatni jednali s ni, resp. necin jingm to, co nechces, aby cinili tobe.
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Neexistuje dosud Zzadné monitorovani, jak
se kodexy v praxi dodrzuji, ani zddné hodnoce-
ni jejich efektivnosti. Zda se, Ze po prijeti kodext
zatim nendsledovaly zadné dalsi kroky, které by
nasvédcovaly aktivnimu vyuzivini kodexu jako
Géinného ndstroje Fizeni.

Zaver
Instituce poskytujici vysokoskolské vzdélani se
snazi posilovat akademickou integritu. Etické ko-
dexy jsou povazovany za efektivni nastroj, jejich
potencidl vSak neni dosud plné vyuzivan. V tom-
to sméru vzdélavaci instituce vSeho druhu zao-
stavaji za korporatnim sektorem, ktery ukazuje,
ze efektivnost kodexu je funkci pfipravy kodexu,
jeho Sifeni a implementace, p¥iCemz zapojeni
zainteresovanych stran do vsech téchto procesii
hraje velmi dualezitou roli.

Publikovani kodexu samo o sobé nezaru-
Ci etické jednani. Zdsadni je edukace a trénink
¢leni organizace, monitorovani, jak je kodex
dodrzovan, reportovani a v neposledni fadé i re-
vize reflektujici zkuSenosti s vyuzivanim kodexu
a reagujici na ménici se podminky. ZkuSenosti
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ukazuji, ze efektivni kodex musi byt pertinentni,
dostatecné specificky a aktudlni.

Historie kodext v ¢eském vysokém Skolstvi je
zatim pomérné kratka, ale 1ze tvrdit, Ze potencidl
kodexti neni docenovan a p¥istup k jejich zava-
déni je znacné formalni. Ke konstatovani znacné
formalnosti v pristupu k etickym kodex(im do-
spéla i RVS na zdkladé své analyzy z roku 2011.
Z verejné pristupnych zdroji lze usuzovat, Ze ne-
doslo k zadnému vyraznéjsimu pozitivnimu po-
sunu. Neni vnimana potfeba konzistentni etické
politiky, jejiZ souCdsti a vyznamnym ndstrojem
napt. vedle Fizeni rizik, je pravé eticky kodex.
Lze vsak ocekdvat, ze urCitym impulzem se mtze
stat fizeni kvality, jehoz uplatnovani vyzaduje
zdkon €. 111,/1998 Sh. o vysokych skoldch. Mezi
etikou a kvalitou existuje silnd vazba a v kor-
poratnim sektoru jsou etické kodexy dulezitym
prvkem systému Fizeni kvality. Informace o pii-
stupech jednotlivych VS k Fizeni kvality nejsou
vétsinou verejné dostupné. Vyjimku predstavuje
UK, kterd uvadi jednaci rad Etické komise mezi
klicovymi predpisy a dokumenty k zajistovani
a hodnoceni kvality.
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ABSTRACT

The article provides a brief overview of the development, typology and structures of codes of ethics/
codes of conduct as the most widespread instruments of ethics management in organizations.
The major part of the article deals with empirical evidence on the emergence, nature and
implementation of codes in universities and colleges. Survey results from the US and UK are
presented together with the experience from the Netherlands. Due to a relatively short history of the
ethical codes introduced in universities and colleges in the Czech Republic, empirical evidence in
this area is very limited. To fill the gap comparisons of four codes are made and results discussed in
the context of international experience.
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Uvod

nou a tézko zpochybnitelnou vyhodu na trhu
prace. Pfesto vSak pri konfrontaci s pozadavky
trhu prace fada z nich nemusi uspét, mohou mit
problémy pfi ziskdvani pracovniho mista, a to
paradoxné presto, ze poptidvka po vysokoSkol-
sky vzdélané pracovni sile roste. Uloha vysoké
skoly z pohledu uplatnitelnosti absolventa spo-
Civa v poskytnuti takovych znalosti, dovednosti
a schopnosti, které jsou predpokladem pro vy-
kon kvalifikované price a zaroven jsou pozado-
vany zaméstnavateli (Koucky, Zelenka, 2011).
Ackoliv uplatnitelnost absolventi na trhu prace
hraje klicovou roli pfi vybéru studovaného obo-
ru, je nutno zminit, Ze v ramci Ceské republiky
je dle Kouckého a Zelenky (2011) vztah mezi
vystudovanym oborem a ndslednou volbou za-
méstnani spise volnéjsi a absolventi Casto hledaji
uplatnéni v ramci pribuznych obor. Lze konsta-
tovat, ze odchody do jinych profesi tedy odrdze-
ji jak vztah absolventi k oboru a praci v ném,
tak i situaci na trhu prace (Trhlikova, Vojtéch,
Ulovcovd, 2008). Markova (2012) dodava, ze do-
vodem, pro¢ fada absolventtl ptsobi mimo vy-

studovany obor, je, Ze zaméstnavatelé stile vice
akcentuji mezioborovy piesah, schopnost udit se,
analytické mysleni, znalosti cizich jazyka a soft
skills. Absolventi, ktefi jsou schopni p¥izplso-
bovat se neustdlym zméndm na trhu prace, pra-
covat na sobé a rozvijet se, maji velkou Sanci se
uplatnit v jakémkoliv oboru (Markovd, 2012). Po-
dle autorky jsou takovi zaméstnanci pro zamést-
navatele zajimavi a perspektivni.

Zaméstnavatelé se vSak Casto zaméstndva-
ni absolventli brdni. Jednim z nejcastéji zmi-
novanych davodu je chybéjici praxe nejen ve
vystudovaném oboru, ale v nékterych p¥ipadech
jakdkoliv praktickd zkuSenost (Hubdlek, Stépan-
kovd, Zamboj, 2008).

Zaméstnavatelé v tomto ohledu zdaraziu-
ji, Ze absolventi nejsou pfipraveni na trh préce
a Casto jim chybi nékteré zikladni kompetence,
potfebné pro tspésny vykon pracovni pozice (Ty-
mon, 2013). Hinchliffe a Jolly (2010) uvadéji, ze
uplatnitelnost absolventt zdlezi rovnéz na veli-
kosti zaméstnavatele a sektoru, v némz zamést-
navatel pusobi. Ulovec (2014) k tomu dodévd,
ze pri ziskavani a vybéru novych zaméstnanci
zaméstnavatelé pohliZeji rozdilné na absolventa

Y Cldnek vznikl s podporou grantu Centra ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu v rdmci

projektu GCES1117.
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a zameéstnance s praxi. Duraz na praktické zku-
Senosti kladou hlavné zaméstnavatelé v ramci
sekunddrniho sektoru, zatimco organizace pu-
sobici v tercidarnim a kvartérnim sektoru jsou
v tomto ohledu benevolentnéjsi a praxi tolik
neakcentuji (Ulovec, 2014). Néktefi autofi, napf.
Tymon (2013), Trcka (2014), vsak zdaraznuji, ze
nejvetsi slabinou absolventti podle zaméstna-
vatell jsou pravé pouze teoretické znalosti pro-
blematiky a nulovd praxe. Vyzkum také ukazuje,
ze veétSina zameéstnavatell preferuje absolven-
ta s praxi v daném oboru ¢innosti, nebo pfimo
v dané firmé (v ramci brigddy, staze apod.),
pfipadné absolventa, ktery md alespon néja-
ké pracovni zkuSenosti (Ulovec, 2014). Dalim
nejcastéji uvddénym diivodem, branicim zamést-
navani absolventt jsou Casto nepfiméfené poza-
davky absolventt na mzdu, pozici ¢i flexibilitu
mista vykonu a Casu vykonu prace, kterd by jim
umoznila sladit osobni a pracovni zivot.

Tento Clanek je primdrné zaméfen na proble-
matiku uplatnitelnosti absolventt VSEM. V jeho
ramci jsou prezentovdny vysledky primdrniho
vyzkumu zaméfeného na uplatnéni absolven-
ta VSEM a na skuteénost, jak absolventi VSEM
vnimaji obecné priCiny problematické uplatnitel-
nosti absolventi vysokych skol. Cilem c¢lanku je
na zakladé rozboru uplatnéni soucasnych absol-
venttl VSEM a analyzy jejich vnimdni obecnych
pricin problematické uplatnitelnosti absolventl
stanovit zavislosti a specifika u dil¢ich skupin,
definovat jejich provdzanost a uvést postupy fe-
Seni nalezenych dilcich problém?.

Prvni ¢ast ¢lanku se zaméfuje na teoretickd
vychodiska, kterd tvori zdklad pro zpracovani vy-
sledkové Cdsti. Metodicky postup ukazuje zpusob
zpracovani ziskanych primarnich dat. Kapitola
vysledky se zaméfuje na vyhodnoceni vysled-
kit provedeného dotaznikového Setfeni a jejich
interpretaci. Diskuse a zavér pak sumarizuji
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zjisténi z provedenych vyzkuma, propojuji je se
ziskanymi teoretickymi poznatky a uvddéji do-
poruceni na dalsi dpravy kurikula a cilt studia,
véetné zaméfeni studijnich programt a jejich
specializaci.

1 Teoreticka vychodiska
Absolventi vysokoskolského studia patfi do rizi-
kovych skupin na trhu price. V nékterych obo-
rech se nezaméstnanost absolvent1 v poslednich
letech zvysila; jednd se predevSsim o studenty
architektury, stavebnickych a hornickych fakult
(Hnikova, 2016). Mnoho absolventii mé také
problémy ziskat pracovni uplatnéni ve vystudo-
vaném oboru (Helyer, Lee, 2014). Vyzkumy RE-
FLEX 2010 (Koucky, Zelenka, 2011) a REFLEX
2013 (Koucky, Ryska, Zelenka, 2014), které se za-
méfovaly na uplatnéni absolventli vysokych §kol
po absolutoriu, ukdzaly, ze v Ceské republice
v horizontu 4-5 let po absolutoriu pracuje kazdy
paty absolvent mimo sv(j obor studia (Koucky,
Zelenka, 2011; Koucky, Ryska, Zelenka, 2014).
Davod®i, proC¢ zaméstnavatelé nechtéji ab-
solventy zaméstndvat ¢i proc si fada absolventi
hleda uplatnéni v ptibuznych oborech ¢i do-
konce v oborech zcela odliSnych, je celd fada.
Mezi nejCastéji uvddéné duvody patfi (Huba-
lek, Stépankovd, Zamboj, 2008; Buchtovd et
al, 2013; Koucky, Ryska, Zelenka, 2014; Veber,
2014): nedostatecnd praxe; nadmérnd ocekdava-
ni z hlediska mezd na jedné strané a nabidky
zaméstnavateld na strané druhé; ekonomickd
situace a nedostatek pracovnich mist pro absol-
venty daného oboru; prevzdélanost; neshoda
mezi oborem studia a zaméstnanim; atd. Nejcas-
téji uvadénym divodem, proC se zaméstnavatelé
brani zaméstnavani absolventd, je jejich chybéjici
praktickd zkuSenost (Vavreckovd, 2009). Zamést-
navatelé obvykle tedy davaji prednost zkusenym
zameéstnancum pred Cerstvymi absolventy, ktefi
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maji mnoho pozadavkil, ale nemaji podstatnou
praktickou zkuSenost z uplatnéni na trhu pra-
ce, dodavaji Kostoglou, Paloukis (2007). Jista
rozporuplnost v pristupu zaméstnavateltl se pak
ukazuje v tom, ze zaméstnavatelé jako hlavni
diivod pro zaméstnavani absolventli skol zduraz-
nuji skutecnost, ze tato skupina neni zatiZena
predchozimi pracovnimi ndvyky, protoze si tak
mohou absolventy sami ,zformovat“. Na druhé
strané jsou nerozvinuté pracovni navyky absol-
ventl brany jako CasteCny handicap, protoze ab-
solventum $kol trvd déle, nez se v ramci pracovni
pozice zapracuji (Ulovec, 2014). Hrehovd, Ilecko
(2016) uvadeéji, ze se v poslednich letech zvysil
pocet univerzitnich studentd, aniz by se udrzela
kvalita vzdélavani. Studenti nejsou Casto vyso-
kymi Skolami p¥ipravovani na redlné pracovni
uplatnéni, nebot’ teoretické studium v nékterych
pripadech nekoresponduje s redlnym pracovnim
zivotem (Hrehova, Ilecko, 2016). Gelard a Saleh
(2011) naopak zduraznuji vyznam a pfinos uni-
verzitniho vzdélani pro budouci pracovni uplat-
néni, ktery spocivda v ziskdni odpovidajicich
teoretickych znalosti a dovednosti vyuzitelnych
v rdmci budouci préce.

Shaw, Fairhurst, (2008) v souvislosti s po-
zadavky absolventli na pracovni pozici zminu-
ji skuteCnost, Ze absolventi z generace Y maji
naprosto jind oCekdvani nez absolventi z pred-
chozich generaci, s ¢imz by méli zaméstnava-
telé pocitat’. Pravé nadhodnocend ocekavani
jsou druhym nejCastéji uvadénym davodem,
pro¢ zaméstnavatelé nechtéji absolventy za-
meéstnavat, a to bez ohledu na sektor ptisobeni
zaméstnavatele (Kalouskova, Vojtéch, 2008).
Svobodova (2015) souhlasi a doplnuje, Zze kro-
mé prehnanych mzdovych/platovych pozadavki
a prehnanych ambici, absolventi asto projevu-

ji maly zdjem o nabizenou pracovni pozici jako
takovou. Koucky, Ryska, Zelenka (2014) pou-
kazuji v této souvislosti na skuteénost, Ze vyvoj
kvalifikaéni struktury pracovnich mist, byl v le-
tech 2008-2014 vyrazné ovlivhén ekonomickou
krizi. Zaroven je vSsak nutno zminit rychle rostou-
ci poCet ekonomicky aktivnich vysokoSkolaka,
ktefi nové vstupuji na pracovni trh (Koucky, Rys-
ka, Zelenka, 2014).

Buchtovd, Smajs a Bolelucky (2013) zmiiiu-
ji, ze absolventi, ktefi ukoncili vzdélani v méné
zadanych oborech a nemohou nalézt v daném
oboru pracovni uplatnéni, Casto ztraceji motivaci
a tim jejich Sance na ziskani vhodného uplatnéni
klesa.

Diktat trhu vyzaduje stdlou inovativnost, to
znamend zdokonalovani a zdokonalovat muze
jen stdle se zdokonalujici Clovék. Inovace zna-
mend tedy ndpor nejen na znalosti a dovednos-
ti, ale také na jejich proménu. P¥izpusobovat se
musi tedy nejen ¢lovék sam, ale také systém jeho
vzdéldvani (Paldn, 2007). Vyzkumy REFLEX
2010 a REFLEX 2013 ukazuji, ze uplatnitelnost
absolventt ekonomickych obort v rdmci Ceské
republiky zavisi na druhu fakulty, kterou absol-
vent vystudoval (Koucky, Zelenka, 2011; Koucky,
Ryska, Zelenka, 2014; Hnikova, 2016). Je treba
zminit, ze diky ekonomické krizi se postaveni
absolvent(l na pracovnim trhu zhorsilo a k nejvy-
raznéj$imu zhorSeni doslo u uplatnéni absolven-
th u technickych, zemédélskych, ekonomickych
a prirodovédnych fakult.

V soucasné dobé je vsak jiz pramérnd mira
nezaméstnanosti na nejnizSich hodnotich od
roku 2008, coz se projevuje i na zaméstnanosti
(Hnikovd, 2016). Koucky (2014) vsak uvadi, Ze se
absolventiim ekonomickych obor(l snizily mezi
lety 2010-2013 prijmy a rovnéz primérnd kva-

U Generace Y oznacuje generaci narozenou cca mezi lety 1980-2004.
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lifikaéni naro¢nost prace, kterou délaji. Ctvrtina
z nich pracuje na mistech, kterd nevyzaduji VS
vzdélani, a dalsi pétina vyuzivd VS vzdélani jen
Castecné (Kaucky 2014). To souvisi s pozadavky
zameéstnavateltl na kompetence absolventu, které
se zaméfuji predevsim na jazykovou vybavenost,
schopnost prezentovat, praci s informacemi, po-
CitaCové dovednosti, schopnost pracovat v tymu
(Ryska, Zelenka, 2011), komunikaéni dovednosti,
schopnost fesit problém, nést odpovédnost, cteni
a porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost
rozhodovat se (Ulovec, 2014) a samozfejmé od-
bornost ve studovaném oboru (Koucky, 2014).
Profesni odbornost predpoklada vysoky stupen
zvladnuti znalosti a dovednosti, které jsou pro
danou oblast relevantni, pouhé zvladnuti zna-
losti a dovednosti nestaci, je nutné rovnéz umét
vyuzit téchto znalosti k urceni a nalezeni feSeni
problému v dané oblasti (RySka, Zelenka, 2011).
Ryska a Zelenka (2011) dale uvadéji, Ze na uro-
ven dosazenych kompetenci ma vliv narocnost
studijniho programu, orientace vyuky na stu-
denta a studijni vysledky. Celkova troven kom-
petenci se pak projevuje na pfijmu, kvalifikacni
naro¢nosti vykonavané price a ve spokojenosti
v zaméstnani.

Clének se vénuje uplatnitelnosti absolventt
VSEM, ktefi spadaji mezi absolventy ekonomic-
kych obori a jejich vnimdni obecnych pricin
problému v uplatnitelnosti absolventa vysokych
skol. Clanek je vystupem 3ir3i studie absolventd.
Tento vystup prezentuje jejich ndzor a zkuSenost
pravé s uplatnénim absolventt.

2 Metodika zpracovani informaci

a vysledkud
Teoretickd vychodiska byla zpracovana za pomo-
ci reSerse literdrnich zdroju. Za ucelem vyuziti
relevantnich zdroju byla v databdzich hleddna
klicova slova, jako jsou absolvent, faktory ovliv-
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nujici nezaméstnanost absolvent(, nezaméstna-
nost, uplatnitelnost absolventt vysokych S$kol
apod. Nésledné byly komparoviny ndzory a po-
hledy citovanych autora s cilem zpracovat vhled
do zkoumané problematiky a vytvorit zdklad pro
zpracovani vysledka primdrniho Setfeni.

Data pro zhodnoceni uplatnitelnosti absol-
vent(t VSEM a jejich vniméni p¥i¢in problematic-
ké uplatnitelnosti absolventt vysokych Skol byla
shroméazdéna pomoci primarniho dotaznikového
Setfeni. V ramci vyzkumu byli osloveni vsichni
absolventi VSEM za poslednich 5 let (tj. od roku
2012 do ledna 2017), celkem 704 osob. Navrat-
nost dotazniku v dobé zpracovani ¢lanku cinila
138 kusu dotazniku, tj. vyzkumu se zucastnilo
138 absolventi VSEM (n=138).

Ucast absolventtl v Setfeni neni ndhodn4 (od-
povédéli jen ti absolventi, ktefi sami chtéli) a pro-
to vysledky mohou byt zkreslené. Ke zkresleni
mohlo dojit pravé i vzhledem k tomu, Ze dotaz-
nik nevyplnili viichni absolventi VSEM.

Dotaznik byl zaméfen na uplatnitelnost
a zkuSenosti absolventt VSEM a jejich vnimd-
ni pficin probléma v uplatnitelnosti absolven-
th vysokych s$kol. Dotaznik obsahuje celkem
31 otazek, z toho 6 otdzek otevienych, 24 ota-
zek s moznosti vybéru odpovédi a 1 otdzku,
kde respondenti pomoci pétibodové skaly, kde
1 znamend zcela souhlasim a 5 znamend zcela
nesouhlasim, vyjadiuji miru souhlasu ¢&i nesou-
hlasu s uvedenymi tvrzenimi. Otazky jsou Clené-
ny do 7 oblasti: Prace p¥i studiu, pozadavky na
zaméstndni, pfiprava na praxi studiem, kompe-
tence dualezité pro praxi a jejich zprostredkova-
ni studiem, uplatnitelnost absolventi, moznost
spoluprdce s Alma Mater, demografické otdzky.
V rdmci tohoto ¢lanku jsou zpracovany odpovédi
tykajici se davodua zpusobujicich problémy uplat-
néni absolventli vysokych Skol; uplatnéni/za-
méstnani absolventtt VSEM a konkrétnich pozic,
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které zastavaji. Tyto otazky byly zvoleny s cilem
vyhodnotit nize stanovené hypotézy. Data byla
shromazdovdna pomoci metody CAWI (online
dotaznik) a ndsledné zaznamendvana do statis-
tického software. Online vyplnovanim dotazniku
byla zajisténa také anonymita respondentt.

Setfeni probihalo od poloviny kvétna 2017
do 10. Cervna 2017. Vysledky dotaznikového Se-
treni byly dale zpracovdny do tabulek, kde jsou
uvedeny v absolutnich i relativnich Cetnostech.
Nasledné byly vysledky déle zkoumany a podro-
beny testovdni souvislosti a vnimdni jednotlivych
pri¢in rtznymi skupinami absolventt. Pro dalsi
testovani bylo naformulovdno Sest nulovych hy-
potéz. Hypotézy jsou uvedeny jako nulové, tj.
o neexistenci vztahu mezi sledovanymi znaky
tak, aby pomoci statistického testovani mohla
byt hypotéza bud vyvricena, nebo ponechdna
v platnosti. Negativni formulace hypotéz vy-
chazi také z doporuceni statistické literatury,
napi. Hebdk et al. (2006), Hendl (2006), Ander-
son (2009). Vice zdpora v hypotéziach vychazi
z postaveni vyrokl tykajicich se nedostatka ab-
solventt a proto nemohly byt vyroky vzdy pre-
vedeny do pozitivniho znéni, nebot’ by pak
vyjadieni o schopnostech a kvalitach ¢i speciali-
zaci absolventt nedavalo smysl.

Testovany byly vlivy vSech identifikacnich
otdzek (tj. vék, pohlavi, typ studia, zaméstnani)
na vsechny vyroky o vnimané uplatnitelnosti
absolvent(i, ovsem statisticky vyznamny vliv gen-
deru byl nalezen pouze u vyroku tykajictho se
nedostatecné specializace absolventd. Proto je
zde hypotéza uvedena. Stejné bylo postupovano
i s testy ostatnich vyrokl, nicméné zavislosti ny-
byly statisticky vyznamné, a proto nebyly v ¢lan-
ku uvedeny.

Chi-kvadrat test byl také pouzit u vsech sle-
dovanych proménnych, ale vysledky odhalily sta-
tisticky vyznamné rozdily pouze u pohlavi a typu
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studia (bakaldfské versus magisterské). U ostat-

nich identifika¢nich udajich o vzorku statisticky

vyznamné rozdily nalezeny nebyly, a tudiZ ne-
jsou déle prezentovany.
Prezentované hypotézy jsou nasledujici:

H, Neexistuje vztah mezi vnimdnim vyznamu
uplatitelnosti absolventi a drovni jejich spe-
cializace z hlediska vnimani Zen.

H,. Neexistuje vztah mezi vnimdnim vyznamu
uplatitelnosti absolventi a drovni jejich spe-
cializace z hlediska vnimani muz.

H, Neexistuje vztah mezi trovni specializace ab-
solventtl a kompetencemi absolventt dle za-
méstnavateld.

H, Neexistuje vztah mezi obsazovanim pracov-
nich mist pracovniky s neodpovidajici kvalifi-
kaci a nedostateCnou specializaci absolventi
vysokych skol.

H, Neexistuje vztah mezi vnimanim pfiin pro-
bléma uplatnéni absolventl a pohlavim re-
spondentt.

H,; Neexistuje vztah mezi vnimanim pfiin pro-
blému uplatnéni absolvent(i a tGrovni studia
(Bc/Mgr.)

K testovani byly pouzity analyzy korelace
a rozdila pomoci Pearsonova korelacniho koefici-
entu a Chi kvadrat testu. Oba testy byly provede-
ny na hladiné vyznamnosti 0,05.

Dalsi testy (napf. logit a multinomial logit re-
grese) nejsou v ¢lanku prezentovany, nebot” neby-
ly splnény vstupni podminky pro testovdni nebo
vysledky nebyly statisticky vyznamné. Stejné
tak nejsou v ¢lanku dale rozvedeny délka praxe,
misto narozeni, ¢i studijni prospéch, mezinarod-
ni praxe, ¢i rodinny stav, protoZe tyto informace
nebyli ochotni vSichni absolventi sdélit a prove-
deny vyzkum se na né nezaméfoval. Dotazni-
kového Setfeni se zucCastnilo 46 muzu a 92 Zen.
Z hlediska formy studia se dotaznikového Setfeni
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zucastnilo 98 absolventt kombinovaného studia,
39 absolventi prezenc¢niho studia, jeden respon-
dent formu studia nevyplnil. Vékové rozvrstveni
respondentt ukazuje, Ze nejvice byla zastoupena
vékovad skupina 26-30 let (43 respondentq, tj.
31,16 %), nasledovdna vékovou skupinou v roz-
mezi 20-25 let (27 respondentd, tj. 19,57 %).
Tteti nejvétsi skupinu tvorili respondenti ve véku
41-45 let (20 respondentd, tj. 14,49 %). Vékové
skupiny 31-35 let a 36-40 let byly zastoupeny
18 respondenty (tj. 13, 04 %) a 14 respondenty
(tj. 10,14 %). Nejméné respondentti bylo ve véko-
vych rozmezich 51 a vice let (8 respondentd, tj.
5,80 %) a 46-50 let (6 respondentq, tj. 4,34 %). 2
respondenti vék nevyplnili.

Setfeni se ztcastnilo 69 absolvent?i bakalai-
ského studia (1 absolvent bakaldfského studia
pravé studuje magisterské studium), 34 absol-
ventd magisterského studia, 27 respondenta ab-
solvovalo jak bakaldtsky, tak magistersky stupen
studia), 6 absolventit MBA a 2 absolventi 3 mé-
sicniho studijniho programu - modulu.

VSechna primdarni data byla nejprve vyhodno-
cena pomoci nastroju deskriptivni statistiky. Pro
zpracovani a analyzu dat byl pouzit Excel 2013.

3 Vysledky
Kapitola vénujici se vysledkim uvadi vystupy
z rozboru uplatnéni absolventtt VSEM, a jejich
nazory a zkuSenosti na priciny a dusledky uplat-
nitelnosti absolventi obecné. Nejprve je uvedeno
souhrnné uplatnéni a pozice absolventt VSEM
tak, jak je uvedli respondenti provedeného vy-
zkumu a ndasledné se kapitola vénuje davodim,
které ovliviiuji uplatnitelnost absolvent. V za-
véru kapitoly jsou uvedeny vysledky testovani
hypotéz tykajicich se nazortt na uplatnitelnost
absolventl a rozdily ve vnimdni p¥icin.

Diléi vysledky jsou diskutovdny vzhledem
k vyuziti pro dalsi Upravy profili absolventq,
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skladby studijnich pland, Uprav studijnich pred-
méth, cila pfedméta a studia a ziskanych zna-

losti, dovednosti a zpusobilosti béhem studia na
VSEM. Vysledky jsou ndsledné diskutovany jak
s akademiky, tak studenty, a to pro moznost je-
jich specifikace a uplatnéni vhodnych uprav, kte-
ré mohou vést k dalsimu zvySovani kvality vyuky
a uplatnéni absolventa.

Studie se nejprve zaméfila na aktudlni za-
méstnanost a plsobeni absolventd. Cetnosti
uvadéjici souCasné zaméstndni u respondentil
zapojenych ve studii ukazuji, ze, téméf 100 %
absolventl je zaméstnanych; nezaméstnany je
pouze jediny. Tento vysledek je velmi pozitivni
a ukazuje na dobrou uplatnitelnost absolven-
td. Veétsina absolventll je zaméstniana na za-
méstnanecké pozici (53,62 %), ale znaénd Cast
pracuje na manazerské pozici (26,81 %). Pouze
studiu se vénuje déle jen jeden z respondentt.
VétSina ostatnich absolventi se soucCasné veé-
nuje i praci/zaméstnani. Stava se standardem,
ze po absolvovani bakaldfského stupné vzdé-
lani jiz studenti nachdazeji pracovni uplatnéni,
byt na Castecny/snizeny tvazek. Znacnou roli
hraje také skutecCnost, ze témér polovina stu-
dentd VSEM jsou studenti kombinovaného
studia, ktefi byli zaméstndni jiz pfi vstupu do
studia.

Konkrétni zaméreni pracovni pozice sledo-
vanych absolventi uvadi tabulka 1. P¥i pohledu
na rozdéleni Cetnosti nejvice absolventli ptasobi
v managementu organizaci, dale v oblasti financi,
personalistiky, jako specialisté ¢i na administra-
tivnich pozicich. Uplatnuji se pomérné Casto ale
i v marketingu a obchodu.

Tabulka 1 uvadi, ze bez pracovniho zafazeni
je pouze jediny osloveny absolvent. Za pozornost
stoji taktéz uplatnéni absolventti v oblasti IT,
presto, Ze se této oblasti studované obory pri-
marné nevénuji.

45



RECENZOVANE CLANKY

Tabulka 1 »
Pracovni pozice absolventi

Absolutni

elativni etnost

cetnost

Management

¢ Finance 17 12,32
¢ Personalistika 15 1087
Specialista 15 10,87
¢ Administrativa 1 7.97
Marketing : 9 6,92
ostatni 8 580
Management obchodu 7 5,07
Asistent : 6 4,35
¢ Obchodnik 6 435
o 5 362
rodicovské dovolena 1 072
nezaméstnany : 1 : 0,72
 CELKEM 138 100

Pramen: Vlastni zpracovani

V dalsi ¢asti dotazniku byli respondenti zada-
ni, aby uvedli, v ¢em spatfuji hlavni davody pro-
blematického uplatnéni absolventt na trhu prace
obecné. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 2. Jak
vyplyva z vysledk(i Setfeni mezi absolventy, jako
nejCastéjsi davod probléma s uplatnénim shle-
davaji absolventi nedostatecnou odbornou pra-
Xi, coz jako jeden z divod( uvedlo témér 64 %
respondentd. Jako dalsi Casto uvadéné davody
se objevovaly nezdjem ze strany absolventu pri-
jmout pracovni nabidku a souvisejici nizké plato-
vé/mzdové ohodnoceni, které absolventi nejsou
ochotni prijmout. Z uvedenych vysledkl lze usu-
zovat, ze si sami absolventi uvédomuji problém
spiSe sami u sebe a rovnéz premrsténé naroky
nékterych absolventl. Tento vysledek dokladaji
i dalsi komentife nékterych respondentd, které
k otdzce uvedli. Napiiklad se vyjadfovali k nere-
alnym ocekdvanim, nechuti pracovat na plny tva-
zek Ci s vysokym tempem,/vykonem, pfemrsténym
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pozadavkiim na odmény, vyhody a benefity, ne-
chut’ zacit od zacatku s nizsim platem a postupné
se vypracovat, ¢i neredlné predstavy o vlastnich
schopnostech a uplatnéni. Néktefi respondenti
se vyjadrovali pomérné kriticky ke strané absol-
ventu. Naptiklad jeden z oslovenych absolventt
uvedl: ,Nechut' tvrdé pracovat, hlavni zdjem
o0 live balance a benefity“. Dalsi doplnil: ,Nechut’
zacit ,od piky“ i s nizZsim platem*, ¢i: ,Naprosto
neredlné predstavy a poZadavky absolventii ve
vazbé na to co skutecné mohou nabidnout, co
uméji a jaké maji pracovni ndvyky.“. Obdobné
se vyjadrovali i dalsi respondenti. Pouze jediny
dopliujici komenta¥ hodnotil kriticky stranu za-
meéstnavatele slovy: ,pfemrsténé poZadavky za-

Tabulka 2 b
Vnimané duvody problematického uplatnéni
absolventu

i Absolutni Relativni
cetnost cetnost
Nedostatecna odborna praxe 88 83,77
Nizké platové /mzdové ohodi i,
iz c’spa ove/nlwz ove?’ DWHOCEHI 64 4638
které absolventi necht&ji prijmout
Nez3j bsolventd prijmout
EZE]BITT a sFJ ventd prijmou 58 4203
pracovni nabidku
: Vysoké pocty absolventt oboru : 56 40,58
Kompetence absolventl
neodpovidaji pozadavkim 43 3116
zaméstnavatell
i Nedostate&na znalost jazyku 32 2319
Nedostatecna iali
ledosta eﬂcna specializace o8 2029
absolventl
i Nezajem o absolventy oboru 13 942
Nesoulad s nabizenymi imi
?SUU lad s nabizenymi pracovnimi 19 870
misty
Mista j b : ik
ista Jsou’o jsej\zova.n.a pfacovnl y g 650
s neodpovidajici kvalifikaci
Rozhodujici zaméstnavatelg j
ozc odujici .zamejs navatelé jsou 0 000
z dGvodu krize v atlumu

Pramen: Vlastni zpracovani
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méstnavateltt na mnoZstvi absolvovangch stdzi
a ziskangch certifikdti“. Ostatni respondenti,
ktefi se slovné vyjadrili, prisuzovali problém s pri-
jetim pracovniho mista strané samotnych absol-
vent®. Je to i v souvislosti s tim, Ze nyni je velmi
nizkd nezaméstnanost a najit pracovni misto tak
opravdu neni problém, pokud chce dotyCny pri-
jmout nabizenou pozici. To potvrzuje i vysledek
u tvrzeni, které nabizelo moznost uvadéjici jako
pfiCinu uplatnitelnosti absolventi ve smyslu utlu-
mu zameéstnavatel po krizi. Tuto moZnost ovsem
nezvolil ani jediny z respondent.

Jako dalsi dGivody problematického uplatnéni
absolvent(i uvadéli respondenti Casto vysoké poc-
ty absolventli v oboru (40,58 %), neodpovidajici
kompetence absolventd, které nejsou v souladu
s pozadavky zaméstnavatela (31,16 %) a nedo-
statecnou specializaci absolvent (20,29 %), viz
tabulka 2. S témito vyroky lze jiz dale pracovat
pro Upravu studijnich plant a kurikula studen-
t, protoze se tykaji konkrétné oblasti, se ktery-
mi je mozné na vysoké Skole operovat a nejedna
se o osobnostni faktory, jako je ochota pFijmout
misto i s niz§im ohodnocenim, nebo ochota se
postupné vypracovat. Na tyto oblasti bude proto
bran zretel pro dalsi dpravu studijnich predméta,
cila a kompetenci v ramci kurikula.

Tabulka 3 »
Hypotezy tykajici se uplatnéni absolventu
Hypotéza

Vzhledem k uvedenym vysledkim pfed-
stavujicim pohled absolvent-respondentt na
priciny problematického uplatnéni absolventa,
bylo dale zkoumano, zda jsou mezi odpovéd-
mi souvislosti, ¢i zda néktera skupina vnimad
pri¢iny rozdilné. K tomu poslouzily analyzy
korelace a rozdilt pomoci Pearsonova korelac-
niho koeficientu a Chi kvadrat testu. Oba testy
byly provedeny na hladiné vyznamnosti 0,05.
Vysledky uvadi tabulka 3. V tabulce jsou pre-
zentovany pouze vysledky, které jsou statistic-
ky vyznamné. Vliv genderu byl nalezen pravé
pouze u vyroku tykajictho se nedostateCné
specializace absolventi. U ostatnich vyrokt
toto neplati. Lze tedy tvrdit, Ze mzdové/plato-
vé ohodnoceni neni vnimdno réznymi pohlavi-
mi rozdilné, stejné tak ani zdjem absolventi
o nabidky neni ovlivnén pohlavim, ani ostatni
vyroky, uvedené v tabulce 2. Stejné tak byly tes-
tovany korelace mezi vSsemi vyroky mezi sebou,
ale statisticky vyznamnd zavislost byla nalezena
jen u vyrokl prezentovanych v tabulce 3.

Vysledky Chikvadrat testu odhalily rozdily
u pohlavi a typu studia (bakaldfské versus ma-
gisterské). U ostatnich identifikacnich udajich
o vzorku statisticky vyznamné rozdily nalezeny
nebyly a tudiz nejsou v tabulce 4 uvedeny.

koeficient

 Nedostatena specializace absolvent( - zena 0228 Slaba zavislost
 Nedostatena specializace absolventti - muz : 0,095 Z&dna zavislost
Kompetence absolvent( neodpovidaji poZadavkim zaméstnavateld - Pearson(v koef. o
. - . 0,242 Slabé zavislost
nedostatecna specializace absolventd Korelace
Mista jsou obsazovana pracovniky s neodpovidajici kvalifikaci -
/ . - P J . P J 0,260 Slabé zavislost
nedostatecna specializace absolventd ‘
 Priginy problému uplatnéni absolventdi - pohlavi P 0,000 . Statisticky rozdiné
: : . . - ¢ Chi-kvadrat test i e H
¢ PFiciny problém( uplatnéni absolventu - droveri studia (Bc /Mgr) 0,008 : Statisticky rozding

Pramen: Vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo uvedeno v tabulce 2, znacna
Cast respondentt (20 %) uvedla, Ze problémem
s uplatnitelnosti absolventt na trhu prace sou-
visi jejich nedostateCna specializace. Tento vy-
stup byl dale testovan, a bylo zjisténo, ze dany
predpoklad statisticky vyznamné souvisi s tvrze-
nim a vnimanim u Zen. U muz se tato zavislost
neprojevila a problém tak vyznamné nevnimaji.
Davodt muze byt nékolik, mj. 1ze zminit i moz-
né horsi vstupni podminky u Zen-absolventek na
trhu prace oproti muzim, ovsem tento predpo-
klad nelze potvrdit. V ndvaznosti na vysledky je
ovSem mozné vice zamérit studium a raciondlni
volbu specializace pro zeny, ¢i prohloubit diskusi
o volbé specializace béhem studia.

Nedostatecnd specializace absolventt dale
koreluje s tvrzenim, ze kompetence absolvent(l
neodpovidaji pozadavkim zaméstnavatelt a dale
s vyrokem, ze pracovni mista jsou obsazovidna
pracovniky s neodpovidajici kvalifikaci. Vsechny
tyto vyroky jsou provdzany a ukazuji na nutnost
specializace a uzsiho profilu kompetenci u stu-
dijnich programu, respektive jejich specializaci,
sestavenim uzsiho a jasnéjsiho kurikula u pro-
gramovych specializaci véetné definic vystupnich
kompetenci student(i/absolventt tak, aby byl
tento problém odstranén nebo znacné reduko-
van. K tomuto cili ma pfispét pravé vyzkum ab-
solventt, ktery je provadén, a jeho vysledky dale
ukdzi na konkrétni kompetence, které absolven-
ti povazuji za zasadni a potfebné pro pracovni
uplatnéni a ty budou déle pouzity pro tvorbu
kurikula a v ndvaznosti i pro upravu studijnich
predmeétdy, jejich cilt a dosazenych kompetenci ¢i
jejich rozvoje.

Vystupy v tabulce 3 testované pomoci Chi
kvadrat testu ddle uvadi, Ze vnimdni a pohled na
p¥iciny problematického uplatnéni absolventa se
lisi podle pohlavi respondentt (jak jiz uvedl vy-
sledek vySe, kdy zeny castéji shledavaji problém
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s dostatecnou specializaci, ovSem muzi nikoliv).
Nicméné vysledek testu statisticky vyznamné
prokazuje celkové rozdily mezi pohlavimi a jejich
nahledem nebo zkuSenostmi s nalezenim pracov-
niho mista a pfiindch problému, které na této
cesté shleddvaji. Pres deklaraci rovného pristu-
pu nejspiSe v praxi opravdu dochazi k diferenco-
vanému prijimdni muzi a Zen, ¢i preferenci na
jejich schopnosti a dovednosti u zaméstnavatelt.

Stejné, jako byl nalezen rozdil ve vnimani ob-
lasti ovliviujicich uplatnitelnost absolventd po-
dle pohlavi, tak byl nalezen statisticky vyznamny
rozdil u absolventl bakalafského a magisterské-
ho stupné vzdéldni. Je tedy prokazatelné, ze ab-
solventi magisterského stupné vysokoskolského
vzdélani maji signifikantné odliSnou pozici na
trhu prace oproti absolventim bakaldiského
stupné. Z vysledku tedy plyne, ze dalsi vzdéla-
vani na magisterském stupni studia pfindsi stu-
dentiim a absolventiim dalsi pfidanou hodnotu,
kterd méni jejich postaveni na trhu prace. Tento
vysledek je pozitivnim zjisténim podporujici roz-
voj student béhem dalsiho studia a dopad na je-
jich 8irsi rozhled a uplatnéni, véetné odstranéni
dil¢ich problému s uplatnénim v zaméstndni Ci
podnikdni.

4 Diskuse

Vysledky primdrni studie ukazuji, ze uplatnitel-
nost absolventd VSEM na trhu préce je velmi
dobra, nebot’ zaméstnanost absolvent( je témér
100 %; nezaméstnany je pouze jediny (0,72 %).
P#i hodnoceni uplatnitelnosti absolventti VSEM
je nutno zminit, Zze téméf polovina studentt
VSEM jsou studenti kombinovaného studia, pt-
sobici v praxi a doplnujici si teoretické znalosti.
Vysledky jsou tak v souladu s tim, co uvadéji
Kaucky a Zelenka (2013), ktefi zdraznuji dlou-
hodobou lepsi uplatnitelnost absolventt sou-
kromych vysokych $kol ve srovnani s absolventy
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vefejnych vysokych §kol. Tento stav ma podle au-
tor1 dvé hlavni priCiny. Jednou z p¥icin je: (1) pu-
sobnost ¢asti soukromych vysokych §kol v Praze,
kde je mozno hovofit o $irsi nabidce odpovi-
dajicich pracovnich prilezitosti nez v ostatnich
regionech. (2) Druhou, podstatnéjsi pricinou je
skutecnost, ze soukromé vysoké Skoly mnohem
Castéji navstévuji lidé starsiho véku, ktefi uz za-
méstnani maji a jen si doplnuji nebo zvysuji svou
kvalifikaci (Kaucky a Zelenka, 2013).

Obecné priCiny problémt p¥i uplatnéni ab-
solventi zjisténé v rdmci primdrni vyzkumné
sondy vykazuji soulad s davody, ovliviujicimi
uplatnitelnost absolventt, které jsou zminovany
dalsimi autory (pf. Trhlikovd, Vojtéch, Ulovcova,
2008; Markova, 2012; Tymon, 2013; Ulovec 2014;
Trcka, 2014, atd.). Respondenti jako nejCastéjsi
divod problém s uplatnénim vnimaji nedo-
stateCnou odbornou praxi (64 % respondenti).
Mezi dal§imi zminovanymi p¥iCinami se objevily
nezijem ze strany absolvent prijmout pracov-
ni nabidku a souvisejici nizké platové/mzdové
ohodnoceni, které absolventi nejsou ochotni
prijmout (pf. neredlnost ocekdvani absolventa,
nechut’ pracovat na plny Gvazek ¢i s vysokym
tempem/vykonem, piemrsSténé pozadavky na
odmény, vyhody a benefity, nechut’ zacit od za-
Catku s niz$im platem a postupné se vypracovat,
Ci neredlné predstavy o vlastnich schopnostech
a uplatnéni). Vysledky jsou tak ve shodé s tvrze-
nim Sirata a Shuiba (2012) ¢ Markové (2012),
ktefi zjistili, Ze mnoho absolventt ocekdva vy-
soké mzdové/platové ohodnoceni, ale pristup
k praci je nespravny, nebot’ je nezajima ziskani
pracovni zkuSenosti, nybrz hledaji své vysné-
né zaméstnani a nizsi pozici nejsou ochotni
prijmout. Lze tak usuzovat, ze sami absolventi
nachdzeji problémovy pristup spiSe na strané
absolventt nez zaméstnavatela. Moleke (2010)
v souvislosti neredlnym ocekdvanim zminuje, ze
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najit si zameéstnani vyzaduje aktivitu a v pripadé
nezkuSenych absolventi i Cas.

Jako dalsi vnimané diivody problematického
uplatnéni absolventit vysokych Skol uvadéli re-
spondenti Casto vysoké poCty absolventti v oboru
(40,58 %), neodpovidajici kompetence absolven-
t, které nejsou v souladu s pozadavky zamést-
navatela (31,16 %) a nedostateCna specializace
absolventt (20,29 %). Vysoké pocty absolventi
urCitych obor a dlouhodobé maly zdjem o ab-
solventy urcitych obort zminuji také Skacelova
a Vojtéch (2009). Znalost pozadavkl zaméstna-
vateli na kompetence uchazeci o zaméstnani
je zdsadni (Balcar, JaniCkovd, Filipova, 2014).
Soulad mezi témito ofekavanimi a drovni, dle
zaméstnavateltl nejdilezitéjsich kompetenci, vy-
znamné ovliviiuje zaméstnatelnost absolventa.
Benes$ (2014) zminuje, Ze mnoho vysokoSkolsky
vzdélanych absolventl dnes pracuje na mistech,
kterd vyzaduji jen stfedoskolské vzdélani. To
potvrzuji i vysledky primdrniho vyzkumu, které
souhlasné tvrdi, Ze nedostatecnda specializace
absolventi koreluje s vyrokem, ze kompetence
absolventi neodpovidaji pozadavkiim zameéstna-
vatela a taktéz, Ze pracovni mista jsou obsazova-
na pracovniky s neodpovidajici kvalifikaci.

Je vhodné zminit, Zze Vuorinen-Lampila (2012)
v ramci vysledk svého vyzkumu uvadi, Ze muzi
jsou Castéji nez zeny schopni zajistit si stdlé za-
méstnani na plny tvazek a ddle, Ze v pripadé
muzu Castéji koresponduje stupen jejich dosaze-
ného vzdélani s jejich pracovni pozici. Vystupy
provedené primdrni vyzkumné sondy pak pro-
kazaly rozdil mezi muzi a Zenami ve vnimani
a pohledu na ptiCiny problematického uplatnéni
absolvent.

Expanze terciarniho vzdélavani vytvari nové
piilezitosti, avSak na druhé strané sniZuje jeho
hodnotu (Shavit, Arum, Gamoran, 2007; Santi-
ago, Tremblay, Arnal, 2008; Benes, 2014), coz se
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projevuje odklonem k niz§im stupnim vzdéldvani
(Shavit, Arum, Gamoran, 2007). Jako pozitivum
1ze brat skutecnost, Ze moznost dosazeni nizsiho
stupné privadi ke studiu i studenty, ktefi by se
jinak tercidrniho vzdéldvani nezucastnili (Shavit,
Arum, Gamoran, 2007). Vyzkum provedeny Zelen-
kou (2008) vsak prokazal, ze absolventi s vys§im
stupném vzdélani nalézaji odpovidajici pracovni
uplatnéni v kratsi dobé nez absolventi s niz§im
stupném vzdélani. Statistické testovani vysledku
primdrni vyzkumné sondy potvrdilo, Ze absolventi
magisterského stupné vysokoskolského vzdéldni
maji na trhu prace odliSnou pozici nez absolven-
ti bakalafského stupné. Z vysledkl tedy plyne, ze
dalsi vzdélavani na magisterském stupni studia
hodnotu, kterd méni jejich postaveni na trhu
prace. Lze tak souhlasit s Kouckym (2008), kte-
ry uvadi, ze vzdélani je nejdilezitéjsim faktorem
predurcujicim tdspéch v profesnim Zzivoteé.

5 Zavér

Clanek piindsi vysledky rozboru uplatnéni ab-
solventtt VSEM, a jejich ndzory a zkusenosti na
priciny a dasledky uplatnitelnosti absolventa.
Respondenti uvedli jako nejCastéjsi davod pro-
blémi s uplatnénim nedostatecnou odbornou
praxi (64 % respondentu), dile nezdjem ze stra-
ny absolventt pfijmout pracovni nabidku a sou-
visejici nizké platové/mzdové ohodnoceni, které
absolventi nejsou ochotni pfijmout. Tento vysle-
dek doklddaji i dalsi komentédfe k neredlnym oce-
kavanim, nechuti pracovat na plny udvazek ¢i
s vysokym tempem/vykonem, pfemrsténym po-
zadavkiim na odmény, vyhody a benefity, nechut’
zaCit od zacatku s niz$im platem a postupné se
vypracovat, ¢i neredlné predstavy o vlastnich
schopnostech a uplatnéni. Lze ¥ici, Ze sami ab-
solventi si uvédomuji problém u sebe a premrsté-
nych narocich nékterych absolventt.
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Jak bylo zjisténo, dil¢im problémem s uplat-
nitelnosti absolventt na trhu priace je nedo-
statecnd specializace (20 %). Pii testovani bylo
zjisténo, ze tento predpoklad statisticky vyznam-
né souvisi s tvrzenim a vnimdnim u Zen. Proto
je vhodné vice zaméfit studium a raciondlni vol-
bu specializace pro zeny, i prohloubit diskusi
o volbé specializace béhem studia. Nedostate¢na
specializace absolventt déle koreluje s tvrzenim,
ze kompetence absolventti neodpovidaji poza-
davk(im zaméstnavatel(i, coz ukazuje na nutnost
specializace a uzsiho profilu kompetenci u stu-
dijnich programu, respektive jejich specializaci,
sestaveni uzsitho a jasnéjsiho kurikula vcetné
definic vystupnich kompetenci studentt/absol-
ventl. K tomuto cili prispéje pravé provadény
vyzkum absolventd, jehoz vysledky ukazi na kon-
krétni potfebné kompetence absolventd.

Dalsi rozbor situace pfinesl zjisténi, Ze vni-
mani a pohled na pFiCiny problematického
uplatnéni absolventi se lisi podle pohlavi re-
spondentt, coz ukazuje na nerovnost v pfistupu
k zaméstnavani muza a Zen, respektive na odlis-
né kompetence, které jsou od nich pozadovany,
coz vyustuje v rozdilné vnimani p¥icin problému
uplatnitelnosti absolventt. Stejné tak byl nale-
zen rozdil ve vnimani oblasti ovliviiujicich uplat-
nitelnost absolventt u absolventi bakaldiského
a magisterského stupné vzdélani. Absolventi ma-
gisterského stupné maji prokazatelné odliSnou
pozici oproti absolventim bakalafského stupné
na trhu préce. Dalsi vzdélavani na magisterském
stupni studia pfindsi absolventtim pridanou hod-
notu, kterd méni jejich postaveni na trhu préce.
Tento vystup dokladd rozvoj studentt béhem
dalsiho studia a dopad na jejich SirSi rozhled
a uplatnéni, véetné odstranéni dil¢ich problém
s jejich uplatnénim po ukonceni studia.

Uvedené vysledky budou vyuzity pro dalsi
Gpravy profilt absolventd, skladby studijnich pla-
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nd, cild pfedmét a studia a ziskanych znalosti,
dovednosti a zpusobilosti. Bude i nadéle probi-
hat diskuse s akademiky i studenty pro moznost
specifikace a uplatnéni vhodnych uprav vedou-
cich k dalsimu zvySovani kvality vyuky a uplatné-
ni absolventt VSEM.

Limitem ¢lanku je zaméfeni se pouze na ab-
solventy VSEM, ktefi se dobrovolné dotaznikové-
ho Setfeni zucastnili, nejednd se o ndzor vsech.
Vyzkum bude opakovan a prohlubovan o kvali-
tativni Cdst s cilem doplnéni informaci a vysvét-
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leni oblasti, které kvantitativni vyzkum odhalil,
ovSem dale nevysvétlil. Vzorek, vzhledem k dob-
rovolné participaci absolventli, nelze povazovat
za reprezentativni. Stejné tak, vzhledem k poctu
souCasnych absolventii by vzorek musel obsa-
hovat 534 respondentt, aby byl reprezentativni.
Bohuzel ovsem fadu respondent( jiZ nelze kon-
taktovat, vzhledem k delsi dobé od absolutoria
a ztraty funkéni emailové adresy. Jedna se o son-
du do vnimanych pficin uplatnitelnosti absolven-
tt VSEM.
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PERCEPTION OF CAUSES OF FINDING
EMPLOYMENT OF GRADUATES AND ITS
RELATIONS AND SPECIFICS PERCIEVED BY
PARTIAL INTEREST GROUPS

PhDr. Markéta Snydrova, Ph.D., PhDr. Ivana Snydrova, CSc., Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

ABSTRACT

The paper focus on the phenomenon of finding employment by graduates. The paper analyses
perception of problems with finding employment within graduates of University of Economics
and Management. The aim is to reveal relations and specifics of perceived problems of finding
employment by university graduates and their partial groups, to define its correlations and
differences between partial groups and to define procedures to solve fractional problems. The aim
is based on analysis of current graduates and their perception of causes of problems related to
finding employment. The data were collected using electronic questionnaire (CAWI) focused
on the employment of graduates. The questionnaire was filled by 138 graduates of University of
Economics and Management. The outputs were statistically processed and tested by correlation
analysis and analysis of difference by Pearson and Chi square tests. Statistically significant results
were presented at the significance level 0.05. The results show that employability of graduates of
University of Economics and Management is on satisfactory level because only one respondent of
studied sample is unemployed. Respondents mentioned as the main causes of problems of finding
employment insufficient experience and practice, excessive expectations of new graduates without
connection on their applicable competencies which are not in line with demand of employers, and
insufficient specialisation of graduates. The view into causes of finding employment by graduates
statistically significantly vary by gender and by graduates of bachelor and master degree. Limit of
the paper is focus only on graduates who participated voluntarily.
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Zvyseni konkurenéni vwyhody VSEM
rozvojem kvality vyuky a kompetenci
absolvent(i VSEM za wyuziti softwarovych
nastroju ERP systému

Ing. Jitka Zborkovd, Ph.D.

Vysoka $kola ekonomie a managementu, Narozni 2600/9A, 15800 Praha 5

jitka.zborkova@vsem.cz

Projekt CES VSEM - prubézna zprava
(30.6.2017)

Projekt se zaméfuje na oblast ERP (Enterprise
Resource Planning) systému a jejich vyuziti pro
fizeni podnikovych zdroji. Projekt byl zahdjen
v listopadu 2016, predpoklddand doba realizace
je 24 mésicu. Zamérem projektu je implementa-
ce a vyuziti softwarového nastroje ERP systému
SAP do vyuky. Tohoto cile bude dosazeno na za-
kladé tvorby novych predmeétd, a to dle klicovych
podnikovych funkci, jejichz clenéni odpovida
i struktura systému SAP. Jednd se o oblast ex-
terniho i interniho fizeni financi - SAP ERP Fi-
nancials (napf. finan¢ni vykaznictvi, controlling,
manazerské ucetnictvi, Gicetnictvi a sprava majet-
ku, treasury management), druhou oblast pred-
stavuje SAP ERP Operations, kterd se soustiedi
na oblasti souvisejici s vlastni provozni ¢innosti
subjektu (napf. nakup, odbyt, logistika, skladové
hospodarstvi, planovani vyroby) a treti zavéreCna
Cast je predstavovdna feSenim SAP ERP Corpo-
rate Services, kterou lze charakterizovat jako
fizeni souvisejicich podnikovych (zejména admi-
nistrativnich) oblasti (v této kategorii se predmét
bude soustfedit prevdzné na personalistiku a Fi-
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zeni lidskych zdroju). Vsechny predméty budou
zastfeSeny pravodnim predmétem, ktery predsta-
vuje uvod k ERP systémiim se zaméfenim na fe-
Seni, nastaveni a ovladani systému SAP ERP.

Diléi cile projektu jsou navdzany na vystupy

projektu. Jedna se predevsim o:

= Rozvoj kvality vyuky. Tohoto dil¢iho cile bude
dosazeno na zdkladé tvorby novych predmeé-
tl. Nové predméty jsou tvofeny za vyuziti
softwarového nastroje SAP ERP.

= Zvyseni konkurencni vyhody. Tohoto dil¢iho
cile bude dosazeno pfedevsim diky clenstvi
VSEM v SAP University Competence Center.
Clenstvi pfindsi fadu vyhod, samoziejmosti je
vyuziti softwaru SAP pfi vyuce. Hlavnim be-
nefitem Clenstvi je predevsim pfilezitost pro
navazani potencialnich kontakt(, spoluprice
se zapojenymi univerzitami a partnery z pod-
nikové sféry, ziskani pristupu k odbornym
zdrojum, analyzdm aZ po moznost zapojit se
do tfady podporovanych aktivit spolecnosti
SAP

= Rozvoj kompetenci budoucich absolventa.
Studenti, respektive budouci absolventi, zis-
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kaji praktické zkusenosti s ERP systémem,
a to prostrednictvim aktivni price s pfipado-
vymi studiemi, ¢imZ dojde k prohloubeni od-
bornych znalosti student.

Patefnim ndstrojem projektu je prace se soft-
warovou podporou ERP, specificky se systémem
spolenosti SAP. Tento systém umozinuje vstup
do online prostredi podnikovych informacnich
systémt a dava prostor pro vytvoreni vhodné

Tabulka 1 »

koncepce novych predméth. Tyto predméty jsou
koncipovany tak, aby se ve vyuce plné vyuzivalo
reSeni dané oblasti softwarového ndstroje ERP
systému SAP.

Planovany vystup je pfipravovan v podobé
4 predméta v Ceském jazyce, pfiCemz dva z nich
budou také v anglickém jazyce. Zaméfeni pred-
méth bylo vybrano tak, aby pfindSelo vhled do
primdrnich a kli€ovych podnikovych funkci.
Tim ziskd absolvent téchto studijnich predméta

Ptehled informaci o vystupech projektu za obdobi listopad - cerven 2017 a nejblize planovangch

aktivit (oznaceny *)
Struény popis aktivit

Zapojeni VSEM jako &lena

SAP UNIVERSITY ALLIANCES, "

navazani spoluprace s UCC dokumentu (lenstvi,

Magdeburg registrace, hosting licence,
wyuziti SW pfi vuce)

= *zajisténi hostingu systému
SAP

= komunikace s vybranym SAP
UA, UCC a ACC

= volba druhu ¢lenstvi,
vhodného SW feSeni

priprava a preklad

i Faze zpracovani

licenéni smlouva

Clenstvi v SAP UNIVERSITY
ALLIANCES

pristup do online

= splnéno

= aktivni vyuZivani online
softwarového rozhrani

= rozpracované - zajisténi

softwarového rozhrani . ,
hostingu systému SAP

hosting systému SAP

= ndvrh struktury a vazeb
konceptu predmétt SAP ERP
= koncepce pripadovych studif

Tvorba obsahu a kancepce
novych pedmétt za podpory

yuky SAP ERP
ey pro dané prredméty

struktura a koncept
pripadovych studii (celkem 4 : =
koncepty)

spinéno

= specifikace a tvorba obsahu
navrzenych predmétd -
pripadové studie, zpracovani

Tuorba pipadovjoh studi jednotIiV\]ch’kap’itoI, zadéni
samostatné prace

= * pFeklad zpracovanych
material k vybranym
predmétim

= (Gastecné spinéno (predmét

¥inadové studi Uvod do SAP ERP, SAP

ripadové studie
P p" ] » OPERATIONS)
studijni materialy )

o = rozpracovano (SAP

samostatna prace

. o FINANCIALS A SAP
preklad materiall

CORPORATE SERVICES)

= rozpracovano - preklad

= zpréva pro Ekonomické listy
VSEM (2x)
= ¢lanek na konferenci (2x)

Publikagni vystupy souvisejici
s vlastni realizaci projektu

pribéZna zprava o stavu
feSeni projektu R
. o = pribézné feseno
prispévek s aspiraci na
publikovani ve WoS ¢&i Scopus

Zdroj: vlastni zpracovani
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ucelené znalosti k témto podnikovym aktivitim
z prostredi ERP systému.

Béhem prvnich mésict projektu bylo klico-
vé navazat kontakt se SAP University Alliances
a zrealizovat ¢lenstvi VSEM v SAP University
Alliances programu. Nésledné navdzat také spo-
lupraci s vybranym University Competence
centrem (UCC), ktery je stézejni pro technické
zajisténi vyuziti systému SAP a ddle umoziuje
rozsifeny pfistup k tomuto softwarovému feSeni.
Samotna komunikace tykajici se ¢lenstvi do SAP
University aliance a dalsich, ndslednych clenstvi
byla Casové ndrocnd (probihala jak e-mailovych
zpusobem, tak prostfednictvim konferenc¢nich
rozhovor).

Tabulka vySe uvadi jednotlivé klicové akti-
vity, které byly v obdobi listopad 2016 - Cerven
2017 realizovdany a prfispivaji tak k naplnéni
celkového cile projektu. Dale jsou v tabulce po-
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psany i nejblizsi planované aktivity véetné jejich
souCasného stupné realizace.

softwarovych ndstroju  ERP je
v soucasné dobé jednoznacnou nutnosti pro
spravné ftizeni podnikovych procesu. Predsta-
vuje vyznamnou konkurenéni vyhodu, jak pro
studenty, budouci absolventy, tak pro instituci
poskytujici tyto sluzby. Integrace vybraného
softwarového ndstroje ERP je logickym krokem
nejen v podnikové praxi, ale i v kurikulu vzdeé-
lavacich institucich. V soucasné dobé lze zhod-
notit, Ze dilci cile projektu a souvisejici vystupy
jsou plnény a lze pokracovat v plnéni hlavniho
cile projektu.

Projekt byl dne 21. 2. 2017 a 23. 5. 2017
predstaven zdjemctm na Dnech védy. V pfipadé
zajmu GcCastnit se na jednotlivych vystupech pro-
jektu, kontaktujte prosim hlavni reSitelku projek-
tu Ing. Jitku Zborkovou, Ph.D.

Znalost
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